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Przedmowa

DR DAWID KOSTECKI

Dyrektor NarodoweJj Agencji
Wymiany Akademickie]

Swiat akademicki przechodzi czas
dynamicznej przebudowy, ktdra jest spowo-
dowana wieloma czynnikami zewnetrznymi
i wewnetrznymi. Odpowiadajgc na wymo-
gi wspditczesnosci, Narodowa Agencja Wy-
miany Akademickiej dgzy m.in. do zapewnie-
nia atrakcyjnych form mobilnosci naukowe;.
Jednym z wypracowanych rozwigzarn s3 stu-
dia umozliwiajace uzyskanie podwdjnych/
wspdlnych dyplomdw. W kontekscie inicjo-
wania umiedzynarodowienia polskiej nauki
to niezwykle relewantne wyzwanie.

Refleksja nad potrzebg budowania
nowatorskich rozwigzan zaowocowata pu-
blikacja zatytutowang Studia wspdine i po-
dwdjne. Polska i swiat. Na ponad 180 stro-
nach eksperci - zaréwno teoretycy, jak
i praktycy - podjeli problematyke prowa-
dzenia przez uczelnie studiéw umozliwiaja-
cych uzyskanie wspdlnego lub podwdjnego
dyplomu.

Warto zaznaczyé, ze chod pojecie
podwdjnego/wspdlnego dyplomu jest po-
wszechnie znane w literaturze przedmiotu
od lat 70. XX w., to jednak w Polsce ta pro-
blematyka nadal nie jest wystarczajgco eks-
plorowana. Niniejsza pozycja wypetnia pew-
n3 luke badawcza. Nalezy jednak podkreslié,
ze w ostatnich latach opisywany typ ksztat-
cenia rezonuje w polskim srodowisku aka-
demickim. Niewatpliwie na poprawe sytuacji
wplynat prowadzony przez NAWA od 2019 r.
program Katamaran, ktérego koordynato-
rzy zechcieli sie podzieli¢ w publikacji swo-
imi doswiadczeniami i przemysleniami.

Ksigzka nie ogranicza si¢ do enumera-
tywnego wskazania instytucji prowadzacych
studia, ktére umozliwiajg uzyskanie podwdj-
nego dyplomu. Rozwazania teoretyczno-
-praktyczne zostalty wzbogacone wynikami
badari empirycznych: badania ankietowego
przeprowadzonego przez NAWA w kwietniu
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i maju 2021 r. oraz badania pilotazowe-
go z czerwca 2020 r. W badaniach wzie-
to udziat tacznie 127 uczelni, w tym 36 wyz-
szych szkdt zawodowych, 17 uniwersytetdw,
16 uczelni technicznych, 13 ekonomicznych,
11 artystycznych, 7 medycznych, 6 akademii
wychowania fizycznego, 6 uczelni pedago-
gicznych, 3 uczelnie resortu obrony narodo-
wej lub spraw wewnetrznych i administracji,
3 rolnicze, 2 teologiczne i 7 uczelni pozosta-
tych typdw. To pionierskie i holistyczne me-
todologicznie podejscie badawcze stanowi
niezaprzeczalny walor poznawczy pracy.

Gwattowny wzrost zainteresowania
mozliwosciami uzyskania podwdjnych dy-
plomdéw spowodowany jest réwniez ztozo-
nymi uwarunkowaniami rynku pracy. Ela-
stycznosé to kluczowa wartosé zwiekszajaca
szanse¢ absolwenta na zatrudnienie nie tyl-
ko w kraju, ale i za granica. Podwdjny dyplom
jest wazkim krokiem w budowaniu Sciezki
zawodowej kandydata nie tylko ze wzgledu
na mozliwosé poszerzania horyzontdw, ale
takze w kontekscie umacniania jego otwar-
tosci na swiat.

Pandemia COVID-19 dotkneta stu-
dentéw, naukowcdw i instytucje szkolnictwa
wyzszego. W zyciu akademickim zaréwno
w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodo-
wym byt to czas niezwykle trudny. Niniej-
sza publikacja zaswiadcza, ze uczelnie oraz
placéwki badawcze poradzity sobie z wy-
zwaniem, jakie nidst ze soba czas pandemii

w zakresie budowania wspdtpracy z zagra-
nicznymi partnerami. Ze zdwojong sitg dato
o sobie znaé pojecie globalnej wioski ukute
przez Herberta Marshalla McLuhana. Swiat
sie bardzo skurczyt w ostatnich latach. Ma-
my dzis wspdlne wyzwania i wspdlne pro-
blemy - ale takze wspdlne szanse. Jedna
z mozliwosci, jakie wyrosty dzieki skracaniu
dystansu miedzy réznymi regionami swiata,
s3 w obszarze ksztalcenia studia dajace po-
dwdjne dyplomy.

Wazng czesé ksigzki stanowia przy-
ktady ptynace ze swiata. W publikacji poka-
zana zostata réznorodnosé rozwigzan w za-
kresie ksztalcenia wynikajagca z odmiennej
tradycji nauczania, systemdéw studiéw czy
przepiséw prawa, w jakich egzystujg uczel-
nie i instytuty badawcze w krajach takich jak:
Stany Zjednoczone, Niemcy, Norwegia czy
Wegry.

Last but not least, chociaz niektd-
re tezy badawcze zaprezentowane na kar-
tach ksiazki wydajg sie dosé smiate, a na-
wet kontrowersyjne, to jestem przekonany,
ze postep naukowy moze sie dokonad tyl-
ko dzieki twérczemu dyskursowi intelektu-
alnemu. Nie pozostaje mi nic innego, jak za-
checié Paristwa do polemiki oraz ozywionej
dyskusiji.

Przedmowa
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Wstep

DR INZ. DOROTA PIOTROWSKA, PROF. Pt

---badaczka i nauczyciel akademicki na

Politechnika tédzka

Polskie szkolnictwo wyzsze od wie-
lu lat cechuja ogromna kreatywnos¢ oraz
otwartosé na tworzenie nowych kwalifikacji.
Znowelizowana ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ktéra weszta w zycie w 2011 r.,
data uczelniom prawo do autonomicznego
definiowania standardéw nowych kwalifi-
kacji, a Krajowe Ramy Kwalifikacji utatwity
poréwnywalnosé kwalifikacji w ramach ca-
tej Europy.

Pierwsze umowy o podwdjnym dy-
plomie uczelnie polskie zaczety podpisy-
wacd na poczatku XXI w. Podstawg do nada-
nia kwalifikacji bylo wéwczas potwierdzenie
zrealizowania przez studenta okreslonej
liczby godzin zajeé ustalonych w standar-
dzie dla danego kierunku. Osig zdefiniowa-
nego programu, a co za tym idzie, podstawg
nadawanej kwalifikacji bedacej przedmio-
tem danej umowy o podwdjnym dyplomie,
byly ramowe tresci ksztatcenia podzielone
na tresci podstawowe i kierunkowe. Byt to
system zorientowany na tresci programo-
we, ktéry bardzo marginalnie traktowat ro-
le efektéw ksztatcenia. Podpisywane umowy
szczegdtowo okreslaty nazwy konkretnych
przedmiotdw i tresci programowych wraz
z przypisang do nich obowigzkowg liczba
godzin zajed.

Politechnice tédzkiej. Petni réwniez
funkcje dyrektora Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej Politechniki todzkie]
oraz petnomocnika rektora Pt ds.
internacjonalizacji. W ramach swojej
dziatalnosci akademickiej skupia sie na
wprowadzaniu innowacji zorientowanych
na nowoczesne metody ksztatcenia,
systemy zapewnienia jakos$ci, umowy

o podwdjnych dyplomach oraz szeroko
rozumiane inicjatywy w zakresie
internacjonalizacji. W swojej dziatalnosci
naukowo-badawczej prowadzita

i nadzorowata wiele projektéw
poswieconych zarzadzaniu strategicznemu
w instytucjach szkolnictwa wyzszego,
zarzadzaniu zmiang na uczelniach oraz
wdrazaniu strategii uczenia sie przez cate
zycie. Zrealizowata szereg projektéw oraz
pilotazowych studiéw wdrozeniowych
zwiazanych z rozwijaniem nowoczesnych
kompetencji oséb uczacych sie, zgodnych
z najbardziej aktualnymi potrzebami
gospodarki i rynku pracy.

Kolejne lata (rok 2005 i 2008) przy-
niosty aktywne wcielenie w zycie zapiséw ko-
munikatéw ministréw z Bergen i rozpocze-
cie prac nad wdrozeniem Krajowych Ram
Kwalifikacji. Formalne wprowadzenie ram
kwalifikacji do systemu szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce nastgpito wraz z uchwaleniem
18 marca 2011 r. ustawy nowelizujacej Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym. Byt to przetomo-
wy moment dla rozwoju catego szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Odegrat réwniez istot-
ng role w procesie nadawania wspdlnych/
wielokrotnych kwalifikacji przez instytucje
szkolnictwa wyzszego w Europie. Od tego
czasu uczelnia mogta bowiem, w miare swo-
bodnie, definiowad programy ksztatcenia

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat
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(obecnie: programy studidéw) i opisywad
je przy uzyciu jezyka efektéw ksztatcenia
(obecnie: efektédw uczenia sig). Takie pode;j-
$cie do tworzenia nowych kwalifikacji / pro-
graméw studiéw otworzylo uczelnie polskie
na nowe mozliwosci definiowania zindy-
widualizowanej oferty ksztalcenia zgodnej
z ich specyfika. Pozwolito réwniez na uru-
chomienie procesu identyfikacji partner-
skich uczelni o podobnej specyfice i specjali-
zacji. Uczelnie mogtly rozpoczaé budowanie
modeli ksztalcenia opartych na wtasnych
doswiadczeniach badawczych, a przez to
nawigzywaé zupetnie nowy rodzaj wspdt-
pracy bazujacej na ztozonych komponen-
tach badawczo-dydaktycznych. W tamtym
czasie zaobserwowano stopniowy wzrost
wigczania infrastruktury badawczej do pro-
cesu edukacyjnego i zdecydowanie bardziej
racjonalne wykorzystanie sprzetu nauko-
wego stuzgcego wczesniej gtéwnie realiza-
cji grantéw badawczych. Wszystkie te dzia-
tania i wdrazane mechanizmy zdecydowanie
zblizaty uczelnie do siebie, zaciesniajgc sto-
sunki pomiedzy partnerami i dajgc podwali-
ny silnie ugruntowanej relacji strategiczne;.

Wobec tak zaawansowanych proce-
séw relacyjnych nie mogto nie dojsé do roz-
wijania $cislejszych form wspdtpracy réw-
niez w obszarze dydaktycznej dziatalnosci
uczelni. Wyrazem takiego zaciesniania re-
lacji stat sie dynamiczny wzrost liczby pod-
pisywanych umdw o podwdéjnym/wspdlnym
dyplomie.

Niniejsza publikacja prébuje zebrad
doswiadczenia wielu polskich uczelni oraz
systemdw innych krajéw w tym obszarze.
Temat podwdjnych/wspdlnych dyplomdéw
jest niezwykle ztozony. Na pierwszy plan wy-
suwa sie swoistego rodzaju zaktopotanie
terminologiczne wynikajgce z braku jasnego
zdefiniowania i rozréznienia pojeé, na bazie
ktérych operujg uczelnie na catym swiecie,
definiujgc swoje kwalifikacje. Jest to zamie-
szanie, ktére w pewnym sensie nieco bloku-
je uczelnie w Europie od wielu lat. Brak tego
uporzadkowania powoduje, ze uczelnie sto-
sujg niektdre pojecia zamiennie, co czasami
rodzi nieporozumienia.

Niniejsza publikacja nie ma ambicji
wprowadzania uporzgdkowanej struktury
terminologicznej. Jej nadrzednym celem jest
zaprezentowanie wielu dobrych praktyk,
ktére na co dzien realizujg z powodzeniem
polskie uczelnie. Intencjg NAWA jest dostar-
czenie wiarygodnego zrédta inspiraciji, ktére
pozwoli innym uczelniom polskim zaczerp-
naé nowe pomysty do rozwijania swojej dzia-
talnosci edukacyjne;j.

Szczegdtowa analiza réznego rodza-
jurozwigzan przedstawionych w ksigzce po-
kazuje, ze chyba dla wigkszosci przypadkdéw
mozna moéwic¢ o prawdziwosci ponizszego
réwnania:

D ) #

podwéjny wspblny wspblny
dyplom dyplom program
studiéw

Wstep

DEPEIP

podwéjny
program
studidw

0089



Podwéjny dyplom jest w zdecydo-
wanej wiekszosci uczelni traktowany ja-
ko wydanie dwéch odrebnych dokumen-
téw potwierdzajgcych formalne ukoriczenie
procesu ksztatcenia opisanego danym pro-
gramem studidw. Jest to podejscie nie do
korica zgodne z definicjg kwalifikacji przy-
jeta w Ustawie o Zintegrowanym Syste-
mie Kwalifikacji (ZSK)*. Jak stusznie pisze
w swoim tekscie Tomasz Saryusz-Wolski,
zgodnie z definicjg kwalifikacji ,,dyplom jest
potwierdzeniem efektéw uczenia si¢ zapi-
sanych w jej standardzie, czyli w przypad-
ku szkolnictwa wyzszego w opisie progra-
mu studidw. Nie jest to zatem potwierdzenie
ukorniczenia procesu ksztalcenia, ale po-
twierdzenie efektéw uczenia sig, nawet je-
Sli zostaty zdobyte poza uczelnig”. Pomimo
juz ugruntowanej pozycji Ustawy o Zintegro-
wanym Systemie Kwalifikacji, ktéra weszta
w zycie w 2015 r., dla znacznej czesci uczel-
ni ta definicja jest mato znana i stosunkowo
rzadko stosowana.

Wspdlny dyplom jest pojeciem wy-
bieranym przez uczelnie na potrzeby realizo-
wania zaréwno umdw opartych na wspdlnie
wypracowanym i wspdétprowadzonym pro-
gramie studidw, jak i w przypadku gdy umo-
wa opiera sie na dwdch (lub wiecej) réw-
nolegtych programach studiéw, w ramach
ktérych pewna czesé studentédw moze sie
ubiegad o nadanie kwalifikacji wspdlnej part-
nerskich uczelni, po spetnieniu dodatkowych
wymagan mobilnosciowych i innych, okres-
lonych umowa.

W tym ostatnim przypadku nalezy za-
uwazyd, ze programy bedace podstawg ta-
kiej umowy cechuje wysoki stopieri zgodno-
$ci zaréwno kierunkowych efektéw uczenia
sie, jak i tresci programowych, a czesto na-
wet nazw poszczegdlnych przedmiotéw
wchodzacych w sklad danego programu
studidw.

Niniejsza publikacja prébuje
zebraé doswiadczenia wielu

polskich uczelni oraz systeméw
innych krajéow w tym obszarze.

Wydanie wspdlnego dokumentu po-
twierdzajgcego nadanie wspdlnej kwalifikacji
jest obecnie mozliwe w Polsce, jednak nadal
wokdt tego procesu pojawia sie w polskich
uczelniach wiele watpliwosci i barier wynika-
jacych z zapiséw prawa, o czym pisze w swo-
im artykule Aleksandra Matukin-Szumliriska.

Kolejne pojecie, wspdlny program
studiéw, jest bardzo zaawansowang for-
ma wspdtpracy, w ramach ktérej uczelnie
definiujg wspdlnie nowa kwalifikacje / no-
wy program studiéw. Program studiéw jest
w catosci wspdtrealizowany przez partneréw
i oparty na wspdlnie wypracowanych kom-
ponentach dotyczacych kierunkowych efek-
téw uczenia sig, tresci programowych, nazw
przedmiotdw, zasad rekrutacji itd.

Najbardziej zaawansowane doswiad-
czenia w tym zakresie maja uczelnie realizu-
jace program wspdlnych studiéw magister-
skich Erasmus Mundus (Erasmus Mundus
Joint Master, EMJM). Jest to bardzo zaawan-
sowana forma uwspdlnionych studiéw, po-
niewaz wymaga réwnorzednego udziatu az
trzech partnerdw. Zdarzaja sie jednak co-
raz czesciej w Polsce uczelnie, ktére rozwi-
jaja inicjatywe wspdlnego programu studiéw
z jednym partnerem. S3 to najczesciej pro-
gramy oparte na specyficznej ofercie dydak-
tyczno-badawczej poszczegdlnych uczelni.
W rozdziale opisujagcym doswiadczenia pol-
skich uczelni mozna znalezé wiele ciekawych
przyktaddw takiej praktyki.
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Pojeciem, ktdére nie do korica jest
jednoznacznie rozumiane wsréd polskich
uczelni, jest termin studia wspédlne. Czegsé
z uczelni definiuje je jako wspdlny program
studidw, czesé zas wyraznie si¢ skupia na
rozumieniu studiéw wspdlnych jako ,wspdl-
nym dyplomie”. Z przeprowadzonych ba-
dan i analiz wynika, ze w kazdym z przypad-
kéw potrzebne jest doktadne zdefiniowanie
przyjetej przez dang uczelnie/umowe inter-
pretacji tego pojecia w celu sprecyzowania,
czy chodzi o wspdlnie prowadzony program
studidw, czy tez o spdjnie nadang kwalifika-
cje opartg na odrebnych programach.

Ostatnig kategorig definicyjng, wo-
kdt ktdrej realizowana jest idea studiéw po-
dwdjnych/wspdlnych, sg podwdéjne pro-
gramy studiéw. Jest to chyba najczesciej
wykorzystywana formuta budowania tzw.
podwdjnych dyplomdw, w ktérej obydwie
uczelnie partnerskie bazujg na juz istnieja-
cych ofertach programéw studiéw. Doszu-
kuja sie czesci wspdlnych, ktére moga sta-
nowié baze do wypetnienia standardu danej
kwalifikacji przypisanego zaréwno do jed-
nego, jak i do drugiego programu studidw.
W tej kategorii zdarzaja sie réwniez umowy
oparte na programach studiéw nacechowa-
nych wysokim stopniem zgodnosci w zakre-
sie kierunkowych efektéw uczenia sie, tresci
programowych, nazw przedmiotdw itp. Jest
to wartos¢ dodana swoistego rodzaju stan-
dardéw obowigzujgcych w wybranych ob-
szarach i branzach - uczelnie w réznych kra-
jach stosuja sie do tych samych wytycznych
i rekomendaciji, czesto zwigzanych z akredy-
tacjami miedzynarodowymi lub innymi zna-
kami jakosci.

W ramach rozwijanych w Polsce po-
dwdjnych programéw studiéw zdecydowa-
nie przewazajg umowy oparte na réznych
programach studidw, ktdre nie majag takich
nazw, czesto réznig sie strukturg progra-
mdw, nazwami przedmiotéw itd. Wokét tak
zdefiniowanej formuty wspdtpracy i budo-
wania podwdjnego dyplomu czesto rodzi sie
wiele watpliwosci, ktére chyba jednak moz-
na rozwiaé, przyjmujac pewien tok myslenia
prezentowany przez realizatoréw tego ro-
dzaju umdw.

Kwalifikacje nadawane przez uczelnie
w Polsce bez watpienia powinny wpisywad
sie - i wpisuja sie - w Zintegrowany System
i Rejestr Kwalifikacji wprowadzony ustawa
z 2015 r.2. Wedtug niego kwalifikacje nada-
wane przez szkoly wyzsze stanowig czesé
szerszego systemu kwalifikacji przyznawa-
nych od samego poczatku edukac;ji, czyli od
szkoty podstawowej. Aby ten system mdgt
byc¢ spdjny i dobrze dziataé, rekomendowa-
ne jest ujednolicone podejscie definicyjne
do nadawanych kwalifikacji. W tym zakresie
czesto méwi sie o potrzebie aktywnego wia-
czenia do bazy formalno-prawnej stosowa-
nej przez uczelnie catego zaplecza zwigza-
nego z Ustawg o Z5K.

Gdy wczytad sie w definicje kwalifika-
cji zapisang w Ustawie o ZSK, wyraZznie wy-
brzmiewa ujecie kwalifikacji jako ,,zestawu
efektéw uczenia sie [...] nabytych w eduka-
cji formalnej, edukacji pozaformalnej lub po-
przez uczenie sie nieformalne [...], ktérych
osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji”.

1 ,Kwalifikacja - zestaw efektéw uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej
lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji

wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujacy”, za: Ustawa o ZSK

22212.2015r.
2 Ustawa 0 ZSK z dnia 22.12.2015 r.

Wstep

011



Walidacja, zgodnie z definicjg przy-
jeta w ZSK, ,,oznacza sprawdzenie, czy oso-
ba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej kwa-
lifikacji, niezaleznie od sposobu uczenia sie
tej osoby, osiagneta wyodrebniong czesé lub
catosé efektéw uczenia sie wymaganych dla
tej kwalifikacji” (art. 2 pkt 22 Ustawy o ZSK).

Z powyzszej definicji wynika jasno, ze
uczelnia, chcac nadad kwalifikacje, musi sie
upewnié, ze dana osoba ubiegajgca sie o to
osiggneta okreslony zestaw efektéw uczenia
sie. Nadanie danej kwalifikacji nie wymaga
zatem potwierdzenia, ze zostat ukoriczony
jakis konkretnie zdefiniowany proces ksztat-
cenia, poniewaz zgodnie z obowigzujacg de-
finicjg akceptowalne drogi dojscia do dane-
go zestawu efektdw uczenia sie moga byé
bardzo rézne.

Polskie prawo obecnie w ograniczo-
nym zakresie pozwala na walidacje efektéw
uzyskanych w edukacji pozaformalnej lub
poprzez uczenie si¢ nieformalne na potrze-
by nadania kwalifikacji pelnych. Jednakze
pole do dziatania uczelni w zakresie walidac;ji
efektéw uczenia sie uzyskiwanych w eduka-
¢ji formalnej jest dosé szerokie. Gwarantuje
to m.in. deklaracja bolonska i przyjety w Pol-
sce system transferu i akumulacji osiggnieé
European Credit Transfer System (ECTS),
ktéry zobowiagzuje uczelnie do stosowania
podstawowych zasad ECTS, w tym w szcze-
gdlnosci do poszanowania prawa studiuja-
cych do akumulacji i przenoszenia osiggnied.
Zgodnie z przewodnikiem po programie
ECTS®:

3

Akumulacja osiggniec to proces gro-
madzenia osiggnie¢ wraz z przypi-
sanymi im punktami zaliczeniowymi
ECTS. Akumulowanie osiggnieé naste-
puje w wyniku pozytywnej weryfika-
¢ji osiggniecia przez studenta efektow
ksztafcenia przypisanych poszcze-
gdlnym komponentom edukacyjnym,
niezaleznie od warunkdw (ksztafce-
nie formalne, pozaformalne, niefor-
malne uczenie sie) i czasu uczenia sie.
Student moze gromadzic punkty za-
liczeniowe ECTS w celu: - uzyskania
kwalifikacji zgodnie z wymaganiami
instytucji nadajgcej dang kwalifika-
cje; - dokumentowania osiggniec oso-
bistych na potrzeby uczenia sie przez
cafe zycie.

Przenoszenie osiggnie¢ polega na
przyznawaniu studentowi (osobie
uczgcej sig) punktow zaliczeniowych
ECTS w celu umozliwienia mu gro-
madzenia osiggniec i uzyskania kwa-
lifikacji. Punkty zaliczeniowe ECTS
przyznane studentom w jednym pro-
gramie studiow w danej instytucji
mozna przenosic i gromadzic¢ w celu
nadania im innej kwalifikacji w tej sa-
mej lub innej instytucji. Przenoszenie
osiggnie¢ ma kluczowe znaczenie dla
mobilnosci studentow. Uczelnie i wy-
dziaty mogq zawierac porozumienia
zapewniajgce automatyczne przeno-
szenie osiggniec.

Przewodhnik dla uzytkownikéw systemu ECTS 2015, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji, Warszawa 2016, https://www.frse.org.pl/czytelnia/przewodnik-dla-

uzytkownikow-systemu-ects-2015, dostep: 17.09.2021.
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Powyzsze zapisy stanowig gtéwng os
rozwijania programoéw mobilnosciowych
w kazdej uczelni. Sg nie tylko podstawg re-
alizacji programu Erasmus+, ale réwniez
narzedziem $cisle powigzanym z rozwo-
jem Europejskich Ram Kwalifikacji i systemu
uznawania kwalifikacji w catej Europie.

W ramach przeprowadzonych badan
stwierdzono, ze przewazajg dyplomy/pro-
gramy wspdlne/podwdjne dotyczace pro-
gramow studidw Il stopnia. Jest to natural-
ne zjawisko obecne w catej Europie i wynika
z objetosci kwalifikacji. Duzo tatwiej bowiem
doszukad sie czesci wspdlnej w kwalifikacji
obejmujgcej 90-120 ECTS i 3-4 semestry
studidw niz w 8-semestralnych studiach
inzynierskich. Sg jednak uczelnie w Polsce,
ktére z powodzeniem realizujg formute stu-
diéw wspdlnych/podwdjnych réwniez na
poziomie studiéw | stopnia.

W trakcie konferencji ,,Podwdjne dy-
plomy jako filar miedzynarodowych part-
nerstw strategicznych”, zorganizowanej
w 2018 r. przez International Relations Of-
fices Forum (IROs Forum) wraz z Politech-
nika £édzka, przedstawiciele Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (obecnie: Mi-
nisterstwo Edukacji i Nauki) podkreslali, ze
uczelnia dysponuje autonomig w definio-
waniu poszczegdlnych programdw i kwali-
fikacji i sama bierze odpowiedzialnos¢ za to,
komu i w jaki sposdb je nadaje. Ten proces
oczywiscie moze podlegad ocenie jakoscio-
wej przeprowadzanej w trakcie obowigzko-
wej akredytacji programowej, jednak w za-
kresie ustalenia zasad nadawania wiasnych
kwalifikacji uczelnia dysponuje wszystki-
mi uprawnieniami. Z prowadzonej wéw-
czas dyskusji wynikneto réwniez, ze ustawa
w sposdb odrebny traktuje umowy o po-
dwdéjnym dyplomie i studia wspdlne. Umo-
wy o podwdjnym dyplomie jest to obszar

autonomicznej dziatalnosci uczelni, ktd-
ra ma prawo do samodzielnego decydowa-
nia o spetnieniu warunkdéw standardu i na-
dania zdefiniowanej kwalifikacji, a przez to
do podpisywania umdéw partnerskich o bar-
dzo zréznicowanym zakresie. Z dwczesnych
dyskusji wynikneto réwniez, ze ustawodaw-
ca, wprowadzajac znowelizowang ustawe,
wyszczegdlnit zapisy dotyczace prowadze-
nia studiéw wspdlnych. Jesli jednak nie jest

Liczba programéw
objetych umowa

1 wypracowany wspélnie program
prowadzony réwnolegle

1 wypracowany wspélnie program
prowadzony wspélnie (dzielenie po-
szczegblnych semestréw)

2 lub wiecej takich samych lub bardzo
podobnych programéw prowadzonych
réwnolegle

2 lub wigcej czgéciowo jednakowych
programdw prowadzonych réwnolegle

2 lub wigcej réznych programéw
prowadzonych réwnolegle, prowa-
dzacych do zblizonych standardéw
— zestawdbw kierunkowych efektdéw
uczenia sie

Wstep

TABELA 1. Zestawie-
nie mozliwych
wariantédw umdw
o podwdéjnym/
wspblnym dyplomie
zidentyfikowa-
nych na uczelniach
polskich

Liczba nadawanych
dyploméw/[kwalifikacji

Zazwyczaj 2 lub wiecej dyploméw

Zazwyczaj 2 lub wiecej dyploméw,
czesto z dodatkowym wspélnym cer-
tyfikatem (kwalifikacja czastkowa)
potwierdzajacym wybrany podzbiér
kompetencji, zgodnym ze stan-
dardem, wspélnym dla wszystkich
partnerdéw

Zazwyczaj 2 lub wiecej odrebnych
dyploméw

Zrédto: opracowanie wtasne
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Sem. 1 — identyczny
prowadzony
réwnolegle przez
wszystkich
partnerdéw

Sem. 2 — inny
u kazdego partnera,
zgodny ze specyfika
uczelni

Sem. 3 — realizowany
w dowolnej uczelni

Sem. 2 — inny
u kazdego partnera,
zgodny ze specyfika
uczelni

Sem. 1 — identyczny
prowadzony
réwnolegle przez
wszystkich
partnerdw

Sem. 3 — realizowany
w dowolnej uczelni

Sem. 2 — inny
u kazdego partnera,
zgodny ze specyfika
uczelni

Sem. 3 — realizowany
w dowolnej uczelni

Sem. 1 — identyczny
prowadzony
réwnolegle przez
wszystkich
partneréw

Sem. 2 — inny
u kazdego partnera,
zgodny ze specyfika
uczelni

Sem. 3 — realizowany
w dowolnej uczelni

Sem. 2 — inny
u kazdego partnera,
zgodny ze specyfika
uczelni

Sem. 3 — realizowany
w dowolnej uczelni

Zrédto: opracowanie wtasne

wydawany wspdlny dyplom, to zapisy usta-
wowe nie dotyczg umdw o nadawaniu po-
dwdjnych kwalifikacji przez uczelnie part-
nerskie. W tym zakresie uczelnia powinna
stosowad regulacje obowigzujgce dla stan-
dardowych programdw ksztatcenia i zapew-
nia¢ w nalezyty sposéb jakos¢ nadawanych
kwalifikacji.

Uczelnie polskie skorzystaly z powyz-
szej autonomii na bardzo réznorodne i kre-
atywne sposoby. Mozna zdecydowanie po-
wiedzieé, ze powstato w Polsce niezwykle
bogate zaplecze narzedzi urozmaicajacych
iumiedzynaradawiajgcych procesksztatcenia.

Modele sg bardzo rézne. W poszcze-
gdlnych rozdziatach zaprezentowano ich
szczegdty. Tabela na poprzedniej stronie ze-
stawia mozliwe zidentyfikowane warianty
umdw o wspdlnym/wielokrotnym dyplomie
obecne w polskich uczelniach.

Kazdy z wymienionych wariantéw
moze podlegaé dalszym modyfikacjom
i mutacjom. Uczelnie poprzez podpisywane
umowy o wspdlnym/wielokrotnym dyplo-
mie czesto szukajg jak najlepszej efektyw-
nosci wspdtprowadzenia danego programu,
w wyniku czego powstajg bardzo zréznico-
wane schematy Sciezek ksztalcenia. Powyzej
zostaly zaprezentowane najbardziej popu-
larne schematy wspdtpracy w ramach takich
umaow.

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

Zazwyczaj wspélny
dyplom

DIAGRAM 1. Model 1.
Wspdblny dyplom
oparty na wspdlnym
programie prowa-
dzonym réwnolegle
przez uczelnie part-
nerskie
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Model 1. jest charakterystyczny dla
wiekszosci programéw studiéw EMM.
Uczelnie od samego poczatku istnienia da-
nego programu/kwalifikacji uzgadniaja
wspdlnie poszczegdlne komponenty Sciez-
ki ksztatcenia. Jesli partnerdw jest wiecej
niz dwdch, studenci zazwyczaj maja pew-
n3 swobode w ksztattowaniu programéw,
mobilnosciach i dobieraniu zindywiduali-
zowanej Sciezki ksztalcenia. Jest to model,
ktéry pozwala na wyodrebnianie grupy be-
neficjentdw objetych wspdlnym dyplomem.
Studiowanie na danym kierunku moze, ale
nie musi byé tozsame z koniecznosciag mo-
bilnosci i zdobywania wspdlnego dyplomu.
Zdarza sie, ze studenci realizujg dany pro-
gram studiéw w catosci na uczelni macie-
rzystej, wéwczas otrzymujg dyplom tylko
uczelni macierzystej. Jest to dosé¢ zaawan-
sowany model wspdtpracy, wymaga wielu
uzgodnien po stronie wszystkich partneréw
- sygnatariuszy umowy, jednak pozostawia
pewng elastycznos¢ pozwalajgcg na dotar-
cie do szerszej grupy docelowej. Czesto ten
model charakteryzuje bardzo silne nasycenie
przenikania sie doswiadczer edukacyjnych
i administracyjnych partnerskich uczelni.
Wartoscig dodang sa réwniez wspdlnie wy-
pracowywane regulaminy i inne dokumenty,
ktdre nierzadko godzg wymogi prawne kra-
jow uczelni partnerskich. W ramach takich
umoéw czesto rozwijane sg na wysokim po-
ziomie mechanizmy walidacji kompetenc;ji
i zwigzana z nimi dokumentacja. Najczesciej
tego rodzaju umowy s3 wypracowywane
na poziomie studiéw magisterskich. Utoze-
nie Sciezki ksztalcenia jest bowiem znacz-
nie prostsze dla kwalifikacji o nieco mniej-
szej objetosci anizeli studia | stopnia. Nalezy
wspomnieé, ze schemat powyzszej wymia-
ny i model moze, ale nie musi prowadzi¢ do
wspdlnego dyplomu. Z powodzeniem funk-
cjonuja rozwigzania, ktérych efektem jest
uzyskanie przez studentéw zaréwno kilku
dyplomdw, jak i wspdlnego dyplomu.

czeéé programu
(1 lub 2 sem.) identyczna
u wszystkich partnerdéw

Model 2. prezentuje sytuacje, w kté-
rej uczelnie realizujg odrebne programy stu-
didw, jednak pewna czes¢ programu jest
wspdlna i prowadzi do identycznych kom-
petenciji. Jest to model odpowiadajacy na
wspdtczesne trendy w rozwijaniu oferty
ksztalcenia na poziomie wyzszym zorien-
towanego na zdobywanie réwniez wyod-
rebnionych podzbioréw petnej kwalifikacji
- kwalifikacji czastkowej. Czesto uczelnie
nie s3 w stanie w catosci ujednolici¢ progra-
mdw studidéw, ale moga uwspdlniaé pew-
ng czesé programu (1, 2 semestry) i widza
w tym wielka warto$é dodana. Jest to bardzo
wygodny i elastyczny model dla studentdw,
poniewaz zazwyczaj w danym programie/
umowie uczestniczy wielu partnerdw, co da-
je studentom ogromny wachlarz mozliwosci
doboru programéw mobilnosciowych.

Wstep

rédto: opracowanie wtasne

DIAGRAM 2. Model 2.
Podwdjny[wspblny
dyplom oparty na
réwnolegle pro-
wadzonych pro-
gramach studidw,
czes$ciowo jednako-
wych
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Semestr 1
obligatoryjnie >
w uczelni A

Semestr 2
obligatoryjnie >
w uczelni B

Semestr 3[4 Podwdjny
w uczelni lub wspélny
A lub B dyplom

Model 3. reprezentuje sytuacje,
w ktdérej uczelnie od samego poczatku
wspdlnie opracowuja dang kwalifikacje /
program studiéw, uwzgledniajac przy tym
specyfike danego partnera. Dzieki temu
Sciezka jest skonstruowana wedtug jasnego
podziatu kompetencji. Partnerzy dzielg sie
prowadzeniem poszczegdlnych semestréw
i czesci programéw. Jest to model czesto
wykorzystywany w przypadku programéw
interdyscyplinarnych. W ramach takiej umo-
wy student zazwyczaj realizuje jasno zde-
finiowana Sciezke ksztalcenia, bez mozli-
wosci elastycznego doboru programdw
mobilnosciowych.

7rédto: opracowanie wtasne

Model 4. charakteryzuje sie wysokim
stopniem zgodnosci programéw wchodza-
cych w sktad danej umowy. Uczelnie reali-
zujace programy studiéw w ramach danego
obszaru czesto uwzgledniajg w projektach
studiéw ogdlnoeuropejskie lub ogdlnoswia-
towe standardy ksztatcenia. Te standardy sg
nierzadko powigzane z miedzynarodowymi
akredytacjami i branzowymi znakami jako-
$ci. Uczelnie realizujgce dany standard gwa-
rantujg okreslony zakres rozwijanych kom-
petencji. Ponadto czesto elementem takiego
standardu sg zdefiniowane tresci programo-
we oraz bardziej szczegdtowe komponen-
ty programu, takie jak np. nazwy poszcze-
gdlnych przedmiotdw i przypisane do nich
punkty kredytowe. Wartoscig dodang kon-
sekwentnej realizacji takiego standardu jest
mnogosé programdéw o bardzo podobnej
specyfice, a przez to tatwosé w poréwnywa-
niu kwalifikacji i nadawaniu wspdlnych/wie-
lokrotnych dyplomdw.

Podwéjny/wielokrotny
dyplom

Identyczny program studiéw
relizowany réwnolegle w réz-
nych uczelniach partnerskich

Wspélny dyplom

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat
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DIAGRAM 3. Model 3.
Podwdjny/wspdlny
dyplom oparty na
wspblnym progra-
mie prowadzonym
catkowicie wspdlnie
z jasnym podziatem
odpowiedzialno$ci
za prowadzenie
poszczegblnych
czes$ci[semestrdéw
programu

DIAGRAM 4. Model 4.

Podwdéjny/wspblny
dyplom oparty na
identycznych pro-
gramach studidw
prowadzonych réw-
nolegle w partner-
skich uczelniach
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Program studiéw w uczelni A

czeéé wspéblna dwéch odrebnych programéw/kwalifikacji

Zazwyczaj podwéjny
dyplom

Program studiéw w uczelni B

Ostatni model jest najbardziej popu-
larny i bazuje na nadawaniu wspdlnych/wie-
lokrotnych kwalifikacji bedgcych wynikiem
czesciowo podobnych programéw studiéw.
Czesto programy te majg rézne nazwy i réz-
ne elementy skltadowe (przedmioty i przy-
pisane do nich punkty kredytowe). Nadanie
kwalifikacji nastepuje poprzez analize kom-
petencji kierunkowych i zdefiniowanie $cie-
zek ksztatcenia mozliwych do zrealizowania
przez studentéw wszystkich stron objetych
dang umowa. Czesto student, aby dopetnié
warunkdéw kwalifikacji nadawanej w uczel-
ni partnerskiej, musi spetnié¢ dodatkowe wy-
magania. Czasami jest to zwigzane z wydtu-
Zzeniem okresu studidw.

Zrédto: opracowanie wiasne

Gtéwnym wnioskiem, ktéry nasuwa
sie na podstawie analizy powyzszych sche-
matdw, jest obecnosé we wszystkich roz-
wigzaniach pewnej czesci wspdlnej, o réznej
objetosci, realizowanej z partnerem zagra-
nicznym. | to jest chyba najwazniejsza war-
to$¢ dodana catego procesu zwigzanego
zaréwno z nadawaniem podwdjnych, jak
i wspdlnych dyplomdéw/kwalifikacji. Ozna-
cza ona bowiem koniecznosé i potrzebe in-
tegracji i wymiany rozwigzarn procesowych
na poziomie ponaduczelnianym, miedzy-
narodowym. Czesto wigze sie to z angazo-
waniem kadry zagranicznej w proces dy-
daktyczny, nie tylko do wspétprowadzenia
zajeé, ale réwniez do wspdtdecydowania
o rozwijaniu danej kwalifikacji i efektywne-
go wdrozenia systemu zapewnienia jakosci.
Podwdjne i wspdlne dyplomy/programy sa
wiec bardzo waznym i efektywnym narze-
dziem uczenia sie instytucjonalnego kazdej
uczelni. Dzigki niemu mozliwe staje sie bu-
dowanie unikatowej oferty edukacyjnej, jak
najlepiej dopasowanej do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego XXI w., nie tylko
w ujeciu krajowym, ale réwniez europejskim
i globalnym.

Wstep

DIAGRAM 5. Model 5.

Podwéjny dyplom
oparty na odreb-
nych programach
studiédw prowadzo-
nych na partner-
skich uczelniach
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Terminologia uzywana

w publikacji

DR INZ. DOROTA PIOTROWSKA, PROF. Pt

Politechnika £é6dzka

AKUMULOWANIE
OSIAGNIEC

CERTYFIKOWANIE

EFEKTY UCZENIA SIE
(KSZTALCENIA)

- nalezy przez to rozumieé
gromadzenie potwierdzo-
nych (w wyniku walidacji) ze-
stawdw efektéw uczenia sie,
ktére wchodzg w skiad wy-
magan okreslonych w opisie
kwalifikacji.

- proces, w wyniku ktérego
osoba ubiegajgca sie o nadanie
okreslonej kwalifikacji, po uzy-
skaniu pozytywnego wyniku
walidacji, otrzymuje od upraw-
nionego podmiotu certyfikuja-
cego dokument potwierdzajgcy
nadanie okreslonej kwalifikacji.

- wiedza, umiejetnosci oraz
kompetencje spoteczne nabyte
w procesie uczenia sie (art. 2 pkt
4 Ustawy o Zintegrowanym Sys-
temie Kwalifikacji).

nota biograficzna znajduje sie

w rozdziale Wstep na s. 8.

KOMPETENCJA

KOMPETENCJE
KLUCZOWE

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

- szeroko rozumiana zdolnosé
podejmowania okreslonych dzia-
fan i wykonywania zadan z wyko-
rzystaniem efektéw uczenia sie
(wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji spotecznych) oraz wias-
nych doswiadczen. Dlatego
kompetencji nie mozna utozsa-
miacé z efektami uczenia sie.

- potaczenie wiedzy, umiejet-
nosci i postaw mozliwych do
zastosowania w wielu réznych
kontekstach i rozmaitych po-
wigzaniach, potrzebnych kaz-
dej osobie do samorealizacji

i rozwoju osobistego, uzyskania
szans na zatrudnienie, wigcze-
nia spotecznego i aktywnego
obywatelstwa (Rada Unii Euro-
pejskiej, 2018).
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KWALIFIKACJA

PODWOJNY DYPLOM

PODWOJNY
(WIELOKROTNY)
PROGRAM STUDIOW

- zestaw efektéw uczenia sie

w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych,
nabytych w edukacji formalnej,
edukacji pozaformalnej lub po-
przez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej
kwalifikacji wymaganiami, kté-
rych osiggniecie zostato spraw-
dzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony
podmiot certyfikujacy.

(double diplomay/degree/quali-
fication) - dwa osobne dyplo-
my (dokumenty) krajowe uczel-
ni prowadzacych wspdlne studia,
wydawane absolwentom tych
studiéw i uznawane w krajach,
ktdre realizujg wspdlny program
ksztatcenia.

(double degree program) - pro-
gram ksztatcenia, ktéry jest
przygotowywany najczesciej na
bazie istniejgcych odrebnych
programdw kierunkowych ofe-
rowanych przez uczelnie part-
nerskie. Taki program jest re-
alizowany w réznych formach

- wspdlnie, naprzemiennie lub
réwnolegle. Nadanie wielokrot-
nej kwalifikacji nastepuje na pod-
stawie walidacji efektéw uczenia
sie definiujgcych standardy po-
szczegdlnych kwalifikacji.

POLSKA RAMA
KWALIFIKACJI

PRZENOSZENIE
OSIAGNIEC

- opis o$miu wyodrebnionych

w Polsce poziomdw kwalifika-

¢ji odpowiadajacych poszcze-
gdblnym poziomom europejskich
ram kwalifikacji, o ktérych mo-
wa w zatgczniku Il do Zalecenia
Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy z dnia 23 kwietnia 2008 r.

w sprawie ustanowienia europej-
skich ram kwalifikacji dla uczenia
sie przez cafe zycie (Dz.Urz. UE
C111z06.05.2008, s. 1), sfor-
mutowany za pomocg ogdlnych
charakterystyk efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poszczegdl-
nych poziomach, ujetych w ka-
tegoriach wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych.

- proces polegajacy na uznawa-
niu przez podmiot nadajgcy kwa-
lifikacje efektéw uczenia sig sta-
nowigcych sktadniki wymagan
dla tej kwalifikaciji, ktére zosta-
ty potwierdzone przez inne pod-
mioty. Przenoszenie osigg-

nie¢ oznacza uznawanie przez
instytucje certyfikujaca pozy-
tywnego wyniku walidac;ji (po-
szczegdlnych zestawdw efek-
téw uczenia sig), ktdra zostata
przeprowadzona przez inne in-
stytucje. Ustawa o ZSK daje in-
stytuciji certyfikujgcej mozliwosé
uznania osiggnieé, ktére nie by-
ty walidowane pod jej nadzorem,
ale instytucje certyfikujgce nie
sg zobowigzane do pozytywne-
go rozpatrzenia kazdej prosby

o przeniesienie osiggnied zgta-
szanej przez osoby ubiegajgce
sie o kwalifikacje. Przenoszenie
osiggnieé umozliwia rezygnacje
z powtarzania walidacji efektéw,
ktére zostaly wczesniej poddane
procesowi walidacji.
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UZNAWANIE
KWALIFIKACJI

- formalne stwierdzanie przez
uprawniong do tego instytucje
waznosci dokumentdw (Swia-
dectw, dyplomdw) potwierdza-
Jjacych nabycie kwalifikacji za
granica.

Uznawanie kwalifikacji moze na-
stepowad na podstawie odpo-
wiedniej umowy z partnerem lub
partnerami zagranicznymi, mo-
ze tez dotyczyé jednostkowych
przypadkdw.

Kwalifikacje uzyskane za gra-
nica sg uznawane w Polsce, ze-
by umozliwi¢ osobom posiada-
Jjacym zagraniczng kwalifikacje
dostanie sie na studia (podjecie
kariery akademickiej) albo zeby
umozliwi¢ takim osobom wyko-
nywanie w Polsce zawodu, kté-
ry wymaga posiadania okreslonej
kwalifikacji.

Nie nalezy myli¢ uznawania kwa-
lifikacji z walidacja. Jezeli kwalifi-
kacja nadana za granicg zostanie
uznana przez uprawniong insty-
tucje w kraju, to osoba jg posia-
dajaca nie musi ponownie pod-
dawacd sie walidaciji.

WALIDACJA

WIELOKROTNY
DYPLOM

WSPOLNY DYPLOM

WSPOLNY PROGRAM

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

- sprawdzenie, czy osoba ubie-
gajaca sie o nadanie okreslo-
nej kwalifikacji, niezaleznie od
sposobu uczenia sig tej osoby,
osiggneta wyodrebniong czesé
lub catos¢ efektéw uczenia sig
wymaganych dla tej kwalifikacji.
(art. 2, ustawy o ZSK).

(multiple diplomay/degree/quali-
fication) - wigcej niz dwa dyplo-
my krajowe lub/i wspdine, ktdre
otrzyma absolwent wspdlnych
studiéw, uznawane w krajach,

w ktérych realizowane sg wspdl-
ne studia.

(joint diploma/degree/qualifica-
tion) - jeden dokument wydany
przez m.in. dwie uczelnie prowa-
dzace wspdlne studia i uznawany
w krajach, w ktérych realizowa-
ne s3 wspdlne studia.

(joint degree programme)

- program ksztatcenia, ktdry jest
przygotowywany, a nastepnie
prowadzony wspdlnie sitami kil-
ku (przynajmniej dwdch) part-
neréw z dwéch réznych krajéw.
Niektdre z ankietowanych uczel-
ni uzywajg zamiennie terminéw
»wspdlne studia” i ,,program stu-
diéw wspdlinych”.
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Wprowadzenie
- internacjonalizacja
szkolnictwa wyzszego



Umiedzynarodowienie
szkolnictwa wyzszego
na swiecie i w Polsce

AGNIESZKA PIETRZAK-KIRKIEWICZ

Umiedzynarodowienie na poziomie
narodowym, sektorowym i instytucjo-
nalnym to proces integracji elemen-
tow miedzynarodowych, wielokultu-
rowych i globalnych z celem, funkcjg
i sposobem dostarczania edukacji po-
nadlicealnej (Jane Knight, 2015).

Umiedzynarodowienie na state wpi-
sato sie w krajobraz Swiatowego szkolnictwa
wyzszego. Wiekszos¢ uczelni XXI w. chce byé
rozpoznawalna na globalnym rynku. W tym
celu wprowadzajg miedzynarodowe pro-
gramy studiéw, wspdtpracuja z placéwka-
mi z odlegtych zakatkdéw swiata i prowadza
z nimi badania naukowe, organizujg wymia-
ny studentdéw i naukowcdéw. Niektdre kra-
je, jak Australia czy Nowa Zelandia, uczynity
z pozyskiwania studentéw z innych paristw
preznie dziatajgce i przynoszace duze zyski
gatezie gospodarki. A jest o co walczyé. Ba-
dania wskazuja, ze liczba studentéw zagra-
nicznych na swiecie stale rosnie. Wedtug da-
nych OECD" w 2019 r. za granicg studiowato
ponad 6,1 mIn oséb. To dwukrotnie wiecej niz
w 2007 r. Najpopularniejsze kraje goszczace
to paristwa anglojezyczne. W 2019 r. Stany

---absolwentka Wydziatu Dziennikarstwa

i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Podyplomowych
Studiéw Menedzerskich w Szkole Gtéwne]
Handlowej. 0d 2005 r. pracowata w Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji, zajmujac sie
komunikacja i promocja funduszy unijnych
dla edukacjii szkolnictwa wyzszego. Jako
dyrektorka pionu promocji koordynowata
z ramienia FRSE projekt promocji polskiego
szkolnictwa wyzszego za granica Ready,
Study, Go! Poland uruchomiony w 2012 r.
przez MNiSW. Odpowiadata za obecno$é
Polski na prestizowych konferencjach

i targach na catym $wiecie, w tym m.in.
APAIE, NAFSA i EAIE. W latach 2014-2016
redaktor naczelna kwartalnika ,Europa

dla Aktywnych”. Obecnie ekspertka

i recenzentka w programach NAWA

— Welcome to Poland i Promocja Jezyka
Polskiego. Redaktorka ,Gazety SGH”.
Odpowiada za promocje w Polsce programu
dla organizacji spotecznych Active Citizens
Fund — National finansowanego z Funduszy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(E0G).

Zjednoczone przyjety 16 proc. wszystkich
studentéw miedzynarodowych, a Australia
i Wielka Brytania po 8 proc. Wigkszosé wy-
jezdzajacych studentéw pochodzita nato-
miast z Azji (58 proc. wszystkich studentéw
zagranicznych), najwiecej z Chin oraz Indii.

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat O 2 2




Przez dziesieciolecia powstato wiele
materiatéw, badan, raportéw dotyczacych
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzsze-
go na swiecie. Jednym z najnowszych i dosé
szeroko analizujgcych temat opracowan
jest raport wydany w 2019 r. przez afiliowa-
ne przy UNESCO International Association
of Universities (IAU) pt. Internationalization
of Higher Education: An Evolving Landscape,
Locally and Globally. IAU 5th Global Survey®.
Organizacja przebadata 907 uczelni ze 126
krajéw. W ponad 90 proc. ankietowanych
szkdt wyzszych umiedzynarodowienie jest
elementem oficjalnych dokumentdw - stra-
tegii rozwoju lub misji uczelni. Jako najwaz-
niejsze korzysci internacjonalizacji wskazy-
wano rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej,
wzmacnianie potencjatu uczelni oraz pod-
niesienie jakosci nauczania.

Czesé 1. Wprowadzenie - internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego

0,8 1,1 1,1 1,3 1,7 2,1 3 u,2 u,6 5,6 6,1
T 1T
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018 2019

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu UNESCO Trends in Global
Higher Education: Tracking an Academic Revolution, 2009, oraz danych OECD

(raporty Education at a Glance do 2021 r.)

W Europie szerokie badania na temat
internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego
prowadzi The European Association for In-
ternational Education (EAIE). Z badania The
EAIE Barometer® przeprowadzonego pod
koniec 2017 r. wsréd 2317 przedstawicie-
li 1292 osrodkéw akademickich z 45 krajéw
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego (EOSW) wynika, ze umiedzynarodo-
wienie jest bardzo waznym czynnikiem roz-
woju samych uczelni, a takze coraz czesciej
powstajg oficjalne strategie paristw w tym
obszarze. Znaczgco rozwija sie wspdtpra-
ca miedzynarodowa z wykorzystaniem fi-
nansowania z programéw Unii Europejskie;j,
takich jak Erasmus+ czy Horyzont 2020,
a osrodki akademickie z innych czesci Swia-
ta coraz chetniej wspdtpracuja z uczelniami
europejskimi.

4 Raport Education at a Glance, OECD, 2021.

DIAGRAM 6. Liczba

studentdéw zagra-
nicznych na §wiecie
w latach 1975-2019
(w mln)

5 G. Marinoni, Internationalization of Higher Education: An Evolving Landscape, Locally
and Globally. IAU 5th Global Survey, International Association of Universities, 2019.

6  A.Sandstréom, R. Hudson, The EAIE Barometer: Internationalization in Europe (Second
Edition), The European Association for International Education (EAIE), 2018.
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DIAGRAM 7. Gt6wne miejsca
pochodzenia miedzynaro-
dowych studentéw wedtug
kraju przyjmujacego

(w tys.)

® >500 @ 300-499 @ 100-299

Stany Zjednoczone

CHINY 372 532
INDIE 193 124
KOREA POLUDNIOWA 49 809
ARABIA SAUDYJSKA 30 957
KANADA 25 992
Kanada

INDIE 198 750
CHINY 98 565
FRANCJA 21 515
STANY ZJEDNOCZONE 13 200
KOREA POLUDNIOWA 12 260
Australia

CHINY 165 809
INDIE 90 918
NEPAL 34 6u45
WIETNAM 16 432
MALEZJA 13 562
Argentyna

BRAZYLIA 15 818
PERU 13 748
KOLUMBIA 12 189
PARAGWA) 8785
BOLIWIA 8618

20-99 O <20 lub nie jest partnerem Projektu Atlas [tys.]

Wielka Brytania

CHINY 129 045
STANY ZJEDNOCZONE 30 650
INDIE 27 915
NIEMCY 18 405
FRANCJA 18 230
Chiny*

KOREA POLUDNIOWA 50 600
TAJLANDIA 28 608
PAKISTAN 28 023
INDIE 23 198
STANY ZJEDNOCZONE 20 996
Francja

MAROKO 41 729
ALGIERIA 31 196
CHINY 28 u36
WLEOCHY 14 692
TUNEZJA 13 025
Holandia

NIEMCY 23 022
WLEOCHY 5563
CHINY u697
BELGIA 3952
BULGARIA 3680

Rosja
KAZACHSTAN
CHINY
TURKMENISTAN
UZBEKISTAN

TADZYKISTAN

Niemcy
CHINY

INDIE

SYRIA
AUSTRIA

ROSJA

Japonia

CHINY

WIETNAM

NEPAL

KOREA POLUDNIOWA

TAJWAN

Hiszpania
WLOCHY

FRANCJA

STANY ZJEDNOCZONE
NIEMCY

KOLUMBIA

67 831

37 515

35 261

28 833

20 752

39 871

20 562

13 032

11 495

10 439

o4 ou7

45 248

18 662

15 977

7518

15 543

14 323

9239

7476

7145

Polska

UKRAINA 40 698
BIALORUS 7460
INDIE 3748
CZECHY 1627
NORWEGIA 1489

Nowa Zelandia

CHINY 19 950
INDIE 13 015
STANY ZJEDNOCZONE 2785
MALEZJA 1550
KOREA POLUDNIOWA - 1355
Szwecja

NIEMCY 3588
FINLANDIA 2591
CHINY 2529
INDIE 2179
FRANCJA 1929
Dania

NIEMCY 3302
[\[o] GIA 3039
STANY ZJEDNOCZONE 1794
HISZPANIA 1536
WIELKA BRYTANIA 1476

Zrédto: Project Atlas, 2020



Jako najwazniejsze cele internacjo-
nalizacji 76 proc. badanych wskazato przy-
gotowanie studentéw do zycia w zglobali-
zowanym $wiecie i zwigkszenie ich szans na
zatrudnienie, natomiast 65 proc. podniesie-
nie jakosci nauczania. Najczesciej wymienia-
ne wyzwania wewnetrzne w zakresie inter-
nacjonalizacji to niewystarczajacy budzet
(39 proc.), brak zaangazowania ze strony
niektérych wydziatéw i pracownikéw (38
proc). W wymiarze zewnetrznym to réwniez
zbyt niskie fundusze (31 proc.), konkurencja
pomiedzy instytucjami (28 proc.) oraz mie-
dzynarodowe bariery prawne (27 proc.). Te
wskazania réznily sie znacznie w zaleznosci
od regionu, np. w krajach Europy Pétnocnej
jako jedng z gtéwnych przeszkdéd wskazywa-
no wysokie koszty zycia.

Uczestnicy omawianego badania
optymistycznie patrzyli w przysziosé. Az
81 proc. respondentéw ocenito przysztosé
umiedzynarodowienia ich uczelni pozytyw-
nie lub bardzo pozytywnie, a jedynie 4 proc.
miato odczucia negatywne. Autorzy bada-
nia postawili jednak pewne znaki zapytania
dotyczace przysztosci umiedzynarodowie-
nia uczelni europejskich w kolejnych latach.
Pytania o przyszitosé budzit m.in. brexit, czy-
li wyjscie Wielkiej Brytanii ze struktur UE,
grozby zamkniecia Uniwersytetu Srodko-
woeuropejskiego w Budapeszcie (uczel-
nia przeniosta swojg dziatalnos¢ do Wiednia
w2019 r.) czy rzgdowe ataki na niezaleznosé
uczelni w Turcji. Warto podkresli¢, ze to sze-
rokie badanie zostato przeprowadzone kil-
ka lat przed pandemig COVID-19. O zagro-
zeniach z nig zwigzanych piszemy w dalszej
czesci publikaciji.

Stale przybywa takze studentéw za-
granicznych w Polsce. W ostatnich 20 latach
ich liczba wzrosta az 10-krotnie (diagram 8).
Wedtug wynikéw wstepnych GUS-u’, opu-
blikowanych w czerwcu 2021 r. (stan na
31 grudnia 2020 r.), w roku akademickim
2020/2021 w Polsce studiowato 84 672 ob-
cokrajowcdéw, czyli o 3 proc. wiecej niz rok
wczesniej.

Czesé 1. Wprowadzenie - internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego

Zagraniczni studenci w roku akade-
mickim 2020/2021 stanowili zatem 6,96
proc. ogdtu studentédw w naszym kraju
(12 lat temu byto ich zaledwie 0,82 proc.,
w roku akademickim 2018/2019 - 6,37
proc., w 2019/2020 - 6,8 proc.). Wzrost
wspdtczynnika umiedzynarodowienia wyni-
ka z tego, ze na polskich uczelniach studiuje
wiecejzagranicznych studentéwijednoczes-
nie systematycznie spada liczba tych rodzi-
mych. W roku akademickim 2019/2020 stu-
diowato w Polsce tgcznie 1203 998 oséb - to
ponad 26 tys. mniej niz w poprzednim roku.
Ta liczba spada z roku na rok, choé w roku
akademickim 2020/2021 nastgpit niewielki
wzrost do 1215 300 oséb®. Dla poréwnania
w roku akademickim 2008/2009 na polskich
uczelniach studiowato ponad 1,9 mln oséb®.

Mimo systematycznego wzrostu licz-
by studentéw zagranicznych w Polsce na-
dal plasujemy sie ponizej Sredniej warto-
Sci wskaznika umiedzynarodowienia uczelni
paristw OECD. W 2017 r. wynosit on 8,9 proc.,
aw 2018 - 9,2 proc.™.

7 Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2020/2021 (wyniki wstepne), GUS, 2021.

8  Ibidem.

9 Raport Studenci zagraniczni w Polsce 2020, Fundacja Edukacyjna Perspektywy,

Warszawa 2020.

10 International student mobility - OECD indicator, https://data.oecd.org/students/

international-student-mobility.htm#indicator-chart, dostep: 14.05.2021.
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W roku akademickim 2020/2021
wiekszo$¢ cudzoziemcdéw pochodzita z kra-
jéw europejskich, przy czym najliczniejszg
grupe stanowity osoby z Ukrainy (38,5 tys.,
45,4 proc. wszystkich cudzoziemcdéw),
z Biatorusi (9,7 tys. - 11,5 proc.) oraz z Indii
(2,6 tys. - 3 proc.). Studia stacjonarne pod-
jeto 73,2 tys. cudzoziemcdéw (86,5 proc.).
Blisko jedna trzecia wszystkich cudzoziem-
céw (24,5 tys.) wybrata uczelnie w woje-
wdédztwie mazowieckim™.

W roku akademickim 2019/2020
(ostatnie szczegdtowe dane dostepne w mo-
mencie zamykania publikacji) posréd studen-
téw zagranicznych najwiekszym zaintereso-
waniem cieszyly sie kierunki z grupy biznesu,
administracji i prawa - 24,2 tys. oséb, na-
uk spotecznych, dziennikarstwa i informacji
- 12,4 tys., zdrowia i opieki spotecznej - bli-
sko 10,8 tys., nauk humanistycznych i sztu-
ki - ponad 8,4 tys., ustug - 8 tys., techniki,
przemystu i budownictwa - 6 tys. Najmniej-
sze powodzenie odnotowaly kierunki rol-
nicze - ksztalcito si¢ na nich zaledwie 946
oséb. Najliczniejszg grupe zagranicznych
studentéw goscity: Uniwersytet Jagielloriski
w Krakowie (2980 osdb), Uniwersytet War-
szawski (2885), Uniwersytet Lédzki (1801),
Politechnika Warszawska (1747), Uniwersy-
tet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie (1714)
oraz Uniwersytet Wroctawski (1532). Wsréd
uczelni medycznych, ktére wybrato ponad 7,8
tys. przyjezdnych, najbardziej popularne byty:
Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Uniwersy-
tet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego
w Poznaniu i Gdariski Uniwersytet Medyczny.
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych GUS-u (w tym raportéw Szkol-

nictwo wyzsze i jego finanse), https://stat.gov.pl

Ciekawe s3 takze motywacje studen-
téw zagranicznych do podejmowania stu-
diéw w Polsce. W 2016 r. w ramach prac nad
koncepcja NAWA przeprowadzono badanie
ankietowe na prébie 2660 studentdéw cu-
dzoziemcdéw™. Wynika z niego, ze studen-
ci przybywajacy na wymiane i decydujacy sie
na zrealizowanie petnego cyklu ksztatcenia
w Polsce podejmujg decyzje w rézny sposdb.
Dla tych pierwszych najwazniejsze sg cheé
poznania nowego kraju oraz lepszego opa-
nowania jezyka obcego. Bardzo wazne oka-
zuja sie tez niskie koszty utrzymania w Pol-
sce. Z kolei dla studentéw decydujgcych sie
na petne studia w Polsce najwazniejszym
atutem jest mozliwos¢ studiowania w kraju
UE, miedzynarodowa uznawalnos¢ polskie-
go dyplomu oraz dobre perspektywy zawo-
dowe po studiach. Znaczne réznice w mo-
tywacji widaé takze pomiedzy studentami
pochodzgcymi z réznych regiondéw swiata.
Prawie potowa studentéw z Azji wskazuje

11 Szkolnictwo wyzsze w roku..., op.cit.

DIAGRAM 8. Liczba
studentdéw zagra-
nicznych w Polsce
w latach 2001-2021

12 A. Grzesiuk, Studenci zagraniczni na polskich uczelniach wyzszych. Uwarunkowania

i praktyka, ,Marketing i Rynek” nr 4/2018, s. 246-256.
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na niskie koszty utrzymania w Polsce, z kolei
ponad potowa studentéw z Ukrainy zwraca
uwage na dobre perspektywy zawodowe po
studiach i uznawalnosé dyplomu w UE. Z cy-
towanych badar wynika, ze zadna z ankieto-
wanych grup studentéw nie wskazata jakosci
ksztatcenia jako dominujgcego czynnika mo-
tywujacego do podjecia studiéw w Polsce.
Polska osiggneta silng pozycje na ryn-
ku edukacji akademickiej u wschodnich sasia-
ddw, o czym swiadczg liczby studentéw za-
granicznych z Ukrainy czy Biatorusi. Duzym
wyzwaniem jest nadal pozyskiwanie studen-
téw, zwlaszcza drugiego i trzeciego stopnia,
z krajéw rozwinietych. Wsparcie w tym zakre-
sie stanowi m.in. europejski program wymia-
ny akademickiej Erasmus+, w ktérym polskie
uczelnie uczestniczg z coraz lepszymi rezul-
tatami. W 2019 r. po raz drugi w historii te-
go programu wiecej studentéw przyjechato
do Polski (16,5 tys.), niz z niej wyjechato. Po-
nad tysigc mobilnosci zorganizowaty uczel-
nie z Turcji, Hiszpanii, Wioch, Franc;ji, Portu-
galii i Niemiec'®. W latach 2014-2020 z Polski
wyjezdzato natomiast rocznie srednio 15 tys.
studentdw, ktérzy wybierali studia lub prak-
tyki w Niemczech, Hiszpanii, we Francji, Wio-
szech i w Portugalii*“. Ta tendencja bedzie sig
prawdopodobnie utrzymywaé w kolejnych
latach. Z danych czgstkowych uzyskanych
bezposrednio z Narodowej Agencji Progra-
mu Erasmus+ wynika, ze réwniez w 2020 r.
goscilismy wiecej studentdw, niz wystalismy.
Wedtug wstepnych danych (stan na lipiec
2021r.) 10,5 tys. przyjechato, a 7,5 tys. wy-
jechato'®. Dane za 2020 r. sg nadal zbierane,
wiec te liczby z pewnoscig wzrosna.
Wspieranie umiedzynarodowienia
polskich uczelni jest waznym elementem na
poziomie polityki paristwa. W 2020 r. Naj-
wyzsza Izba Kontroli (NIK) przeprowadzi-
ta kontrole ksztalcenia studentéw obcokra-
jowcedw na polskich uczelniach®. W raporcie
podsumowujacym wskazano, ze w latach
2017-2020 paristwo polskie zapewnito wia-
$ciwe warunki prawne i organizacyjne do
rekrutacji oraz ksztatcenia cudzoziemcdéw

Czesé 1. Wprowadzenie - internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego

na polskich uczelniach, a takze prawidto-
wo finansowano to zadanie. Jak czytamy
w raporcie, wspdlne dziatania ministra na-
uki i szkolnictwa wyzszego (obecnie: mi-
nistra edukacji i nauki), ministra spraw za-
granicznych, NAWA oraz skontrolowanych
uczelni pozwolily na sukcesywne zwigksza-
nie stopnia umiedzynarodowienia szkolnic-
twa wyzszego zgodnie z przyjetymi przez
Rade Ministréw priorytetami polityki za-
granicznej i zatozeniami wspédtpracy roz-
wojowej. Wzrost liczby cudzoziemcdéw byt
zwigzany m.in. z realizacjg programdw sty-
pendialnych. W ocenie NIK nierealne bylo
natomiast osiggnigcie w 2021 r. liczby 100
tys. studentéw cudzoziemcdéw na polskich
uczelniach. Cel taki zapisano w Wieloletnim
planie wspdipracy z zagranicg Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i w opinii NIK
wymaga on zrewidowania.

13 Erasmus+. Raport 2019, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2020.

14 Oblicza Erasmusa+. Podsumowanie programu 2014-2020, tom |, Fundacja Rozwoju

Systemu Edukacji, Warszawa 2020.

15 Dane uzyskane bezposrednio z Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, Narodowej
Agencji Programu Erasmus+: Wycigg z systemu eacdashboard_qv z dnia 8.07.2021.

16 Ksztatcenie cudzoziemcdw na polskich uczelniach - informacja

o wynikach kontroli, Najwyzsza lzba Kontroli, 9.03.2021,

https://www.nik.gov.pl/plik/id,23533,vp,26267.pdf , dostep: 27.06.2021.
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Wyzwania dla internacjonalizacji
szkolnictwa wyzszego w czasie

pandemii COVID-19

AGNIESZKA PIETRZAK-KIRKIEWICZ

Miedzynarodowa mobilnos$é studen-
téw zaréwno na swiecie, jak i w Polsce mo-
Ze sie zmniejszy¢ ze wzgledu na ogtoszong
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia w mar-
cu 2020 r. pandemige COVID-19. Wigkszos¢
uczelni na $wiecie przeszta w tryb naucza-
nia online, co rodzi pytania o sens kontynu-
acji studidw, ktére odbywajg sie formalnie
za granica, a w praktyce czesto przed ekra-
nem komputera w miejscu zamieszkania
studenta.

Wedtug autordw raportu Organisa-
tion for Economic Co-operation and Deve-
lopment (OECD) The Impact of COVID-19
on Education - Insights from Education at
a Glance 2020"" moze nastgpié¢ odwrdcenie
trendéw w miedzynarodowym przeptywie
studentéw. Pandemia COVID-19 w réznych
aspektach wptyneta na mobilnosé stu-
dentéw. Wiele paristw zamkneto uczelnie,
a takze granice, co zmuszato studentéw do
szybkiego podejmowania decyzji: czy wra-
caé w rodzinne strony, czy zostaé w kra-
ju goszczgcym. Niektdre z krajéw (np. Ka-
nada, Wielka Brytania) tagodnie traktowaty
przepisy wizowe, pozwalajac studentom zo-
sta¢ w kampusach. Uczelnie wdrozyly na-
uczanie zdalne, co w przypadku studentéw

nota biograficzna znajduje sie w rozdziale
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zagranicznych, ktérzy wrécili do domdw,
oznaczato pozbawienie ich podstawowych
korzysci ptynacych z mobilnosci - kon-
taktéw naukowych i spotecznych w mie-
dzykulturowym s$rodowisku, doswiadcze-
nia mieszkania w innym kraju, doskonalenia
znajomosci jezyka obcego, dostepu do za-
granicznego rynku pracy. Spadek liczby stu-
dentéw zagranicznych moze mieé powaz-
ne konsekwencje dla finansowania instytuciji
szkolnictwa wyzszego w paristwach, w kté-
rych wplywy z czesnego studentéw miedzy-
narodowych sg wyzsze niz optaty pobierane
od studentéw rodzimych (np. Australia, Ka-
nada, Wielka Brytania, USA). Autorzy anali-
zy podkreslaja, ze efekty pandemii beda wi-
doczne w raportach OECD za kolejne lata.
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O wptywie pandemii COVID-19 na
internacjonalizacje szkolnictwa wyzszego
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyz-
szego (EOSW) mozemy przeczytaé w ra-
porcie przygotowanym przez European As-
sociation for International Education (EAIE)
w 2020 r.*8. Autorzy badania pozyskali po-
nad 800 indywidualnych ankiet wypetnio-
nych przez pracownikéw uczelni z 38 kra-
jow. Blisko trzy czwarte respondentéw
okreslito wptyw pandemii na mobilnos$é stu-
dentdw i pracownikdéw jako dos$é znaczacy
lub bardzo znaczacy. Wiekszos$é ankietowa-
nych w momencie udziatu w badaniu wdra-
zata plan dziatari antykryzysowych w zwigzku
z pandemig lub byta w trakcie przygotowar
do wdrozenia takiego planu. Responden-
ci wyrazali takze potrzebe pozyskiwania do-
brych praktyk zinnych uczelni w zakresie re-
agowania w tej bezprecedensowej sytuaciji.

Firma Quacquarelli Symonds (QS),
ktéra wydaje publikacje poswiecone edu-
kacji i studiom miedzynarodowym, przy-
gotowata raport The Coronavirus Crisis and
the Future of Higher Education®®. Do sierp-
nia 2020 r. zebrano ankiety od ponad 66 tys.
kandydatéw na studia za granicg ze 198 kra-
joéw. Az 61 proc. ankietowanych stwierdzi-
to, ze pandemia miata wptyw na ich decyzje
dotyczace podjecia studiéw zagranicznych.
Ponad potowa z nich uznata, ze chce przesu-
naé termin rozpoczecia nauki o rok, 10 proc.
rozwazato zmiane wybranego kraju studio-
wania, a 6 proc. deklarowato rezygnacje ze
studidéw. Gotowych rozpocza¢ rok akade-
micki w zagranicznej uczelni w formie na-
uki zdalnej byto 45 proc. ankietowanych,
a jednoczesnie 79 proc. z nich oczekiwato
w zwigzku z tym obnizenia czesnego.

Czesé 1. Wprowadzenie - internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego

W drugiej czesci badania QS pozyska-
ta ponad 1,7 tys. kwestionariuszy od pracow-
nikdw uczelni z catego Swiata. Wigkszos¢ an-
kietowanych uczelniradzita sobie zkryzysem
spowodowanym pandemig poprzez wpro-
wadzenie zajeé zdalnych - liczba ta rosta od
56 proc. w marcu do 74 proc. w czerwcu
2020 r. Niektdre instytucje przesuwaty tak-
ze terminy naboréw - takie zmiany deklaro-
wato w marcu 17 proc., a w czerwcu juz 36
proc. z nich. Co istotne, ponad 70 proc. an-
kietowanych spodziewato sie spadku liczby
kandydatéw z zagranicy w nadchodzgcym
roku akademickim. Jako przyczyny wskazy-
wano najczesciej problemy ze swobodnym
przemieszczaniem sie po sSwiecie, obawe
przed podrézami, przesuniecie terminu zto-
zenia dokumentdw aplikacyjnych na kolej-
ny rok akademicki i nieche¢ do studiowania
»Za granica” w wersji zdalnej. Jako dziatania,
ktére moglyby podjaé rzady, by utatwié stu-
dia miedzynarodowe, ankietowani wymie-
niali najczesciej utatwienia wizowe, ,koryta-
rze” umozliwiajgce podrézowanie pomiedzy
paristwami oraz dodatkowe stypendia. Je-
dynie 19 proc. badanych deklarowato, ze ich
uczelnie rozwazaja obnizenie czesnego.

17 A. Schleicher, The Impact of COVID-19 on Education - Insights from Education at

a Glance 2020, OECD, 2020.

18 L.E. Rumbley, Coping with COVID-19: International Higher Education in Europe,

EAIE, 2020.

19 The Coronavirus Crisis and the Future of Higher Education, QS Quacquarelli

Symonds, 2020.

20 International Student Survey 2021 EU edition - Supporting Recovery and Driving

Growth in Global Higher Education, QS Quacquarelli Symonds, 2021.
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W kolejnym raporcie QS International
Student Survey 2021 EU edition - Suppor-
ting Recovery and Driving Growth in Global
Higher Education®® opublikowano zestawie-
nie badan ankietowych przeprowadzonych
wsréd ponad 105 tys. studentéw zagranicz-
nych ze 191 krajéw i 115 szkdt wyzszych. Az
69 proc. respondentdéw studiujgcych za gra-
nica uznato, ze ich uczelnie poradzily so-
bie z wprowadzeniem nauczania zdalnego
w czasie pandemii. Dla 57 proc. kandydatéw
na studia miedzynarodowe przy wyborze
kraju goszczgcego miato znaczenie to, w jaki
sposdb rzad tego paristwa walczyt z pande-
mig. Wedtug badanych kryzys najlepiej opa-
nowata Nowa Zelandia (33 proc. wskazar).
Juz 68 proc. kandydatéw deklarowato cheé
rozpoczecia roku akademickiego w kra-
ju goszczacym, godzac sie na odbycie kwa-
rantanny, a 32 proc. wolatoby rozpoczaé rok
akademicki w trybie online ze swojego miej-
sca zamieszkania.

Z optymizmem patrzg w postpande-
miczng przysztosé uczelnie w USA. Wedtug
raportu Institute of International Educa-
tion (IIE) Preparing for the Future: The Path
Forward for International Education Exchan-
ge®* opublikowanego w czerwcu 2021 r.
wiekszos¢ z 414 zbadanych amerykariskich
szkdt wyzszych planowata otworzyé kampu-
sy dla studentéw zagranicznych juz jesienig
2021 r. Az 86 proc. ankietowanych zamie-
rzato prowadzié czesé zajeé w tradycyjnej
formie - 62 proc. chciato wprowadzié zaje-
cia hybrydowe, a 24 proc. zajecia stacjonar-
ne. Natomiast 50 proc. respondentéw prze-
widywato wzrost lub chociaz stabilizacje
liczby studentéw zagranicznych w nadcho-
dzgcym roku akademickim.

Takze w Polsce dtugofalowy wptyw
pandemii na internacjonalizacje szkolnictwa
wyzszego pokazg najblizsze lata. Z bada-
nia Internacjonalizacja w czasach pandemii
przeprowadzonego w maju 2020 r. wsréd
45 uczelni akademickich w naszym kraju wy-
nika, ze wigkszos¢ ankietowanych szkdt wyz-
szych obawiata sie, ze w efekcie pandemii
COVID-19 spadnie liczba nowych studentéw
z zagranicy®2. Spadku o ponad potowe w po-
réwnaniu z rokiem akademickim 2019/2020
oczekiwato 7 proc. uczelni, a 33 proc. prze-
widywato spadki siegajace od 20 do 50 proc.
Jedna czwarta ankietowanych uczelni odno-
towala niewielki odsetek studentéw, ktdrzy
opuscili Polske (do 5 proc.). Ta sytuacja do-
tyczyta przede wszystkim uczelni zlokalizo-
wanych w duzych osrodkach - w Warszawie,
Poznaniu, Gdarisku czy we Wroctawiu. Blisko
potowa uczestniczacych w badaniu uczelni
odnotowata wyjazd sredniej lub duzej gru-
py studentéw zagranicznych, a w 13 proc.
instytucji wyjechata ich ponad potowa. Naj-
wiecej wyjazddw, bo do 50 proc., odnoto-
wano wsrdd studentdéw, ktdérzy przyjechali
w ramach umdw bilateralnych. Kolejng gru-
pe stanowig studenci korzystajacy z progra-
mu Erasmus+ (20-30 proc.). Najmniejszy
odptyw zaobserwowano wsrdd studentéw
regularnych. Prawie potowa ankietowanych
przewidywata, ze przy zniesieniu restryk-
cji zwigzanych z pandemig obecni studen-
ci zostang w Polsce lub wréca, jesli wyjechali
W swoje rodzinne strony.

21 M. Martel, J. Baer, COVID-19 Effects on US Higher Education Campuses Report 4,

Institute of International Education, 2021.

22 Raport Internacjonalizacja w czasach pandemii. Wptyw COVID-19 na studentow
zagranicznych w Polsce i rekrutacje na studia w roku akademickim 2020/21, Fundacja
Edukacyjna Perspektywy, Komisja ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej Konferencji

Rektordw Akademickich Szkét Polskich, Warszawa 2020.
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Studia wspolne

w Europie i na swiecie

AGNIESZKA PIETRZAK-KIRKIEWICZ

Termin studiéw wspdlnych pojawit sie
w literaturze $wiatowej w latach 70. XX w.?3,
choé z pewnoscia ta forma ksztatcenia aka-
demickiego funkcjonowata o wiele wczes-
niej. W deklaracji boloriskiej z 1999 r., ktéra
zapoczatkowata proces ujednolicenia szkol-
nictwa wyzszego w Europie, nie znajdujemy
bezposredniego odniesienia do idei studiéw
wspdlnych. Jednak juz w komunikacie wyda-
nym po konferencji ministréw szkolnictwa
wyzszego, ktéra odbyta sie w 2001 r. w Pra-
dze, znalazta si¢ wyraZna zacheta do two-
rzenia modutéw, przedmiotdéw czy catych
programéw w partnerstwie z uczelniami
z innych paristw. Waga studiéw wspdlnych
rosta z kazdg kolejng konferencjg ministréw.
Istniata zatem wola polityczna, a takze po-
trzeba wspierania i rozwijania wspdlnych
studiéw w Europie.

W 2004 r. zostat uruchomiony euro-
pejski program Erasmus Mundus, ktéry miat
za zadanie uatrakcyjni¢ i podniesé jakosé
ksztatcenia oferowanego przez europejskie
uczelnie m.in. poprzez realizacje wspdlnych
programdw studiéw. Z pewnoscig przyczy-
nit sie on do zaciesnienia wspdtpracy pomie-
dzy europejskimi szkotami wyzszymi, a tak-
ze podnidst rozpoznawalnosé idei studidw
wspdlnych. Obecnie programy tego typu
mozna realizowaé w ramach akgji centralnej
programu Erasmus+ Wspdlne Studia Magi-
sterskie Erasmus Mundus (Erasmus Mundus

nota biograficzna znajduje sie w rozdziale
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Joint Master, EMJM). Nie jest to jednak ak-
cja, ktéra da sie w skali Europy uznaé za ma-
sowa - w 2011 r. dofinansowanie otrzyma-
to 11 projektéw, w 2016 r. 27, w 2018 r. 42,
aw 2019 r. 44. Liczba sktadanych wnioskéw
jestw ostatnich latach do$é stabilnaioscylu-
je wokdt 100 rocznie®.

W najnowszej literaturze europej-
skiej i Swiatowej mozna znaleZ¢ wiele opra-
cowarn dotyczacych wspdlnych programdéw
studiéw. Ta tematyka pojawia sie réwniez ja-
ko element publikacji, ktére dotyczg szeroko
rozumianej internacjonalizacji szkolnictwa
wyzszego. Nie ma natomiast jednego, zbior-
czego zrédta informacji statystycznych na
temat studiéw wspdlnych, gdyz wigkszosé
krajéw nadal nie gromadzi danych w spo-
séb regularny i systemowy. W skali swiato-
wej mozna zaobserwowad rosnace zaintere-
sowanie programami tego typu, cho¢ nadal
sg to studia uwazane za elitarne, wymagaja-
ce duzego wysitku zaréwno przy ich urucho-
mieniu, jak i prowadzeniu.

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat
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Juz w pierwszej dekadzie XXI w. byly
prowadzone badania dotyczace stanu reali-
zacji studidéw wspdlnych w Europie i na swie-
cie. W raporcie opracowanym przez Europe-
an University Association (EUA) z 2002 r.*®
podkreslano role studiéw wspdlnych w Eu-
ropejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego
(EOSW) oraz zgodnosé idei ich tworzenia
z zatozeniami procesu boloriskiego. Juz wte-
dy 26 paristw zaangazowanych we wdraza-
nie systemu boloriskiego potwierdzito, ze ich
uczelnie majg w ofercie studia wspdline.

W 2011 r. Institute of International
Education (IIE) opublikowat raport®® na te-
mat stanu studiéw wspdlnych i podwdjnego
dyplomu na podstawie badania przeprowa-
dzonego wsréd 245 instytucji z 28 krajéw,
w tym z Polski. Az 95 proc. ankietowanych
podkreslito, ze zamierza rozwijaé studia
wspdlne i podwdjnego dyplomu w swoich
uczelniach. Ankietowani najczesciej prowa-
dzili takie programy z partnerami z Frangji,
Chin, Niemiec, Hiszpanii i ze Standéw Zjedno-
czonych. Co ciekawe, w rankingu tym Pol-
ska znalazta sie na 9. miejscu. Wiekszosé
badanych uczelni zaangazowata sie w re-
alizacje studiéw wspdlnych pomigedzy 2001
a 2009 r. Najwiekszymi wyzwaniami stu-
diéw wspdlnych i podwdjnego dyplomu byto
wedtug ankietowanych zapewnienie stabil-
nego finansowania. Najwazniejsze korzysci
natomiast to poszerzenie oferty edukacyj-
nej, wzmocnienie wspdtpracy badawczej,
rozwdj umiedzynarodowienia instytucji oraz
podniesienie jej prestizu.

Z najnowszego raportu dotyczgcego
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzsze-
go na swiecie®” wydanego w 2019 r. przez
IAU wynika, ze najwicksze doswiadczenie
w realizowaniu wspdlnych programdw stu-
diéw maja uczelnie z Ameryki Péinocnej. To
w tym rejonie Swiata odnotowano najwiek-
szy odsetek szkdt wyzszych oferujgcych pro-
gramy tego typu. Najmniej wspdlnych pro-
gramdw studidéw oferujg natomiast uczelnie
z Ameryki kacinskiej i Karaibéw. Warto réw-
niez zauwazydé, ze o wiele bardziej popular-
ne s3 studia w formie programéw podwdj-
nego lub wielokrotnego dyplomu niz studia
koriczace sie uzyskaniem jednego wspdlne-
go dyplomu i dotyczy to wszystkich pozio-
modw ksztatcenia.

W krajach EOSW mniej niz 25 proc.
instytucji uczestniczy w programach stu-
didw wspdlnych, a mniej niz 5 proc. uczel-
ni przyznaje wspdlne dyplomy. Jak wskazuja
autorzy badania Bologna Process Implemen-
tation Report 2018, w wielu krajach EOSW
duza przeszkoda w uruchamianiu i prowa-
dzeniu studidéw wspdlnych jest brak odpo-
wiednich regulacji prawnych?.

23 Dziennik Urzedowy Wspdinot Europejskich nr C 38 z 19 lutego 1976 r., w ktérym uzyto
sformutowania joint programmes of study and research between institutions in several

Member States.

24 Wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus w programie Erasmus+, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, 2020, https://2014-2020.erasmusplus.org.pl/wp-

content/uploads/2020/10/Polskie-uczelnie-w-EM]MDs-E.pdf, dostep: 10.02.2021.

25 C.Tauch, A. Rauhvargers, Survey on Master Degrees and Joint Degrees in Europe,
European University Association, European Commission - Directorate General for

Education and Culture, Brussel 2002.

26 D.Obst, M. Kuder, C. Banks, Joint and Double Degree Programs in the Global Context.
Report on an International Survey, Institute of International Education, 2011.

27  G. Marinoni, Internationalization of Higher Education: An Evolving Landscape, Locally
and Globally. IAU 5th Global Survey, International Association of Universities, 2019.

28 The European Higher Education area in 2018: Bologna Process Implementation Report,
European Commission/EACEA/Eurydice, Luxemburg: Luxembourg: Publications

Office of the European Union, 2018.
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Studidw wspdlnych z pewnoscia
nie mozna zaliczy¢ do kierunkéw ksztalca-
cych ,masowo”. Charakteryzujg sie one ma-
ta liczbg przyjmowanych studentéw. Auto-
rzy badania przeprowadzonego w projekcie
REDEEM ?° wskazuja, ze na 60 proc. prze-
badanych kierunkéw studiéw wspdlnych
ksztalcito sie mniej niz 15 studentdw, a na
jednejtrzeciej mniej niz 5 oséb. Podobne da-
ne znajdujemy w cytowanym wyzej raporcie
IIE®° - 76 proc. badanych przyjmuje na studia
wspdlne mniej niz 25 studentdéw.

Wedtug danych zawartych w raporcie
The EAIE Barometer®* az 64 proc. sposréd
ankietowanych wskazato studia wspdlne lub
studia podwdjnego dyplomu jako dziatania
podejmowane w ramach umiedzynarodo-
wienia ich uczelni. Dodatkowo w 29 proc.
przypadkdéw studia te znalazly sie na liscie
priorytetéw w zakresie internacjonalizac;ji.

Z kolejnego raportu The EAIE Baro-
meter: Internationalization in Europe (sec-
ond edition). Signposts of Success®?, opraco-
wanego na podstawie badarn ankietowych
dotyczacych czynnikéw sukcesu w umie-
dzynarodowieniu, wynika, ze 74 proc. ankie-
towanych odnotowato postep w realizacji
studiéw wspdlnych lub studiéw podwdjnego
dyplomu w ciggu ostatnich trzech lat. Tyl-
ko 30 proc. ankietowanych okreslito postep
W rozwoju tego typu studiéw jako znaczga-
cy. Pozwala to wysnué wniosek, ze ta forma
wspdtpracy miedzynarodowej jest istotna
dla uczelni z EOSW.

Warto przyjrzeé sie takze badaniom
na temat studiéw wspdlnych w konkret-
nych krajach. Ciekawym przyktadem sg tutaj
Niemcy. W 2015 r. konsorcjum dwéch agen-
cji: evalag i Accreditation Agency for Study
Programmes in Engineering, Informatics,
Natural Sciences and Mathematics (ASIIN)
przeprowadzito szerokg ewaluacje krajo-
wego programu Integrierte internationale
Studiengdange mit Doppelabschluss (Zinte-
growane Studia Miedzynarodowe z Podwdj-
nym Dyplomem). Przebadano 1208 studen-
téw oraz 516 kierownikéw/koordynatoréw
projektéw. Informacje o wynikach badania
mozna znalezé w tekscie Tabei Kaiser, dy-
rektorki Sekcji Umiedzynarodowienia Na-
uczania w Niemieckiej Centrali Wymiany
Akademickiej (Deutscher Akademischer Au-
stauschdienst, DAAD), w czesci ll, Studia
wspdlne - doswiadczenia innych krajéw.

29 REDEEM project, https://www.redeemproject.eu/, dostep: 8.02.2021.

30 D. Obst, M. Kuder, C. Banks, Joint and Double Degree Programs in the Global Context,

op.cit.,2011.

31 A. Sandstrom, R. Hudson, The EAIE Barometer: Internationalization in Europe (Second

Edition)..., op.cit.

32 Ibidem.
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NIEMCY
E—

Studia podwdjnego dyplomu
- wartosé¢ dodana dla
studentow oraz uczelni

Ocena programu finansowania studiéw
podwdjnego dyplomu na niemieckich
uczelniach oferowanego przez DAAD

TABEA KAISER

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff dyrektorka Sekcji Umiedzynarodowienia
Nauczania w Niemieckiej Centrali Wymiany
Akademickiej (DAAD). Kieruje programami
finansowania wspierajacymi tworzenie
miedzynarodowych kierunkdéw studidéw na
niemieckich uczelniach. Przed objeciem

. 20 _ tego stanowiska zarzadzata programem
Studia podwdjnego dyplomu odgry stypendialnym dla mtodych niemieckich

wajg kluczowy role w wigkszosci strate- specjalistéw pragnacych pracowaé
gii umiedzynarodowienia obowigzujgcych w organizacjach miedzynarodowych. Tabea
na niemieckich uczelniach. Aby umozliwié Kaiser rozpoczeta prace w DAAD w 2006 r.
. . . L. . po kilku latach studidow i pracy za granica
uczelniom w Niemczech otwieranie i reali- — w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie
zowanie takich miedzynarodowych kierun- i Tajlandii. Ma dyplom magistra literatury
kéw studiéw, Niemiecka Centrala Wymiany ~ amervykarskiej i jezyka amerykarskiego,
Akademickiej (Deutscher Akademischer Au- Bsilxztﬂosg;t;:l‘ssvoggnnijnowszeJ
stauschdienst, DAAD) uruchomita w 1999 r.
program Zintegrowane Studia Miedzynaro-
dowe z Podwdjnym Dyplomem.
Program ten, realizowany ze srodkéw
niemieckiego Federalnego Ministerstwa Edu-
kacji i Badari (Bundesministerium fir Bildung
und Forschung, BMBF), wspiera studia kon-
czace sie podwdjnym lub wspdlnym dyplo-
mem nadawanym przez uczelnie niemiecka
razem z zagraniczng instytucjg partnerska.
Celem programu jest wzmocnienie umiedzy-
narodowienia uczelni w Niemczech poprzez
dziatanie na rzecz tworzenia miedzynarodo-
wych studiéw i mobilnosci niemieckich stu-
dentdéw oraz ufatwianie wymiany nauczycieli
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i studentéw. Od 2000 r. pozytywnie rozpa-
trzono 1049 wnioskdw, co przyczynito sie do
uruchomienia kilkuset kierunkéw studidw
(270 0od 2009 r.).

Jesienig 2015 r. powotano konsorcjum
dwdch agencji: evalag i Accreditation Agen-
cy for Study Programmes in Engineering,
Informatics, Natural Sciences and Mathe-
matics (ASIIN), majace na celu przeprowa-
dzenie oceny dziatania programu. Ewaluacja
zakoriczyta sie w lutym 2017 r. Koncentro-
wata sie na grupie docelowej programu, czy-
li niemieckich uczelniach oraz kluczowych
osobach zaangazowanych w realizacje stu-
diéw podwdjnego dyplomu: studentach, na-
uczycielach i innych pracownikach uczelni.
Narzedzia stuzgce do przeprowadzenia oce-
ny obejmowaty dwie ankiety online, w ktd-
rych wzieto udziat 1208 studentdéw oraz 516
kierownikéw/koordynatoréw projektéw.
Ponadto przeprowadzono dyskusje w gru-
pach fokusowych, wywiady oraz warszta-
ty eksperckie, aby omdéwidé, przeanalizowaé
i zweryfikowaé wyniki.

KONTEKST

Wigkszosé (60 proc.) kierunkdéw stu-
didw wspdlnych/podwdjnego dyplomu fi-
nansowanych z programu nalezata do ob-
szaréw: prawo, ekonomia, nauki spoteczne
i nauki inzynieryjne. Studia podwdjnego dy-
plomu sg zdecydowanie bardziej popularne
(85 proc.) niz studia wspdlne (15 proc.). Po-
nadto wspdtpraca czesciej dotyczy studidéw
magisterskich (73 proc.) niz licencjackich
(27 proc.). Wigkszosé programdéw miedzy-
narodowych (60 proc.) prowadzona jest we
wspdtpracy z uczelniami europejskimi. Istot-
na role odgrywaja tu cele procesu boloriskie-
go oraz kierunek zmian, ktére rozpoczely sie
w systemie szkolnictwa wyzszego. Poniewaz
ten proces jest nastawiony na umiedzynaro-
dowienie uczelni europejskich, stwarza on
silniejsze podstawy wspdtpracy miedzy in-
stytucjami europejskimi, ktére pragng ofe-
rowac programy podwdjnego dyplomu.

Mimo ze studia podwdjnego

dyplomu podejmuje stosunkowo

niewielka liczba osdéb, takie
kierunki czesto majag duzy

potencjat dla uczelni.

WARTOSC DODANA Z PERSPEKTYWY

STUDENTOW

Liczba programéw podwdjnego dy-
plomu jest ograniczona, studiuje na nich
stosunkowo niewiele oséb. Dlatego te stu-
dia nie maja znaczgcego wptywu na ogding
mobilnos¢ wsréd studentdw. Jednoczesnie
programy miedzynarodowe oferuja wie-
le korzysci i w ogromnym stopniu spetniajg
oczekiwania studentéw. Wiecej niz potowa
studentdw ocenia te studia jako dobre lub
doskonate. Jak wskazujg wyniki ankiety on-
line, studenci szczegdlnie cenig sobie zakres
tresci merytorycznych (74 proc. ocenia ten
aspekt studiéw jako bardzo dobry lub do-
skonaly) oraz ich aktualnosé (78 proc.). In-
formacje zwrotne od absolwentéw tych
kierunkdéw sg jeszcze lepsze: okoto dwdch
trzecich respondentéw ocenia swdj kieru-
nek studiéw jako dobry lub doskonaty. Poza
aspektami wymienionymi wyzej absolwen-
ci wysoko oceniajg metody dydaktyczne (69
proc.), powigzanie z aktualnymi badaniami
naukowymi (65 proc.) oraz znaczenie prak-
tyczne uzyskanego dyplomu (61 proc.).
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Powody wyboru takiego typu stu-
didw wyraznie wskazujg wage, jaka studen-
ci przywigzujg do ich miedzynarodowego
charakteru. W tym kontekscie czesto wspo-
minaja wyjazdy zagraniczne, kompetencje
miedzykulturowe oraz znajomosé jezykdw
obcych, ktére zyskujg dzieki takim studiom.
Wiekszos$é ankietowanych studentéw do-
brze lub doskonale ocenia réwniez czas spe-
dzony za granica. Istotng role odgrywaja dla
nich dziatania podejmowane przez koordy-
natoréw studiéw zwigzane z zapewnieniem
wsparcia i informacji. Potowa ankietowa-
nych studentdéw przypisuje spore znaczenie
radom i wsparciu, czesto bowiem pozwala-
ty one pokonac istotne przeszkody natury
organizacyjnej pojawiajace sie podczas stu-
diéw za granica.

Jesli chodzi o umiejetnosci nabywa-
ne przez uczestnikéw studidéw podwdjne-
go dyplomu, badanie wykazato, ze studenci
wymieniali w samoocenie przede wszystkim
zdobyte kompetencje miedzynarodowe/
miedzykulturowe. Z kolei kierownicy projek-
téw szczegdlnie wysoko cenig motywacje,
mobilnos¢ i miedzynarodowe nastawienie,
ktére studenci zdobywajg dzieki studiom
podwdjnego dyplomu. Z punktu widze-
nia kierownikéw pobyt za granicg znacza-
co poprawia kompetencje miedzykulturowe
oraz umiejetnosci miekkie zwigzane z diuz-
szym pobytem zagranicznym studentdw.
Do umiejetnosci tych zaliczajg sie: nieza-
leznosé, kompetencje spoteczne oraz bieg-
tos¢ jezykowa. Wszystkie one prowadzg do
podniesienia poziomu wiedzy zawodowej
i w znaczacy sposdb zwiekszajg szanse na
rynku pracy.

WARTOSC DODANA DLA UCZELNI

Zapytani o osobistg perspektywe kie-
rownicy i koordynatorzy projektéw general-
nie pozytywnie oceniajg wiedze i umiejet-
nosci nabyte w drodze wymiany z uczelnig
partnerska. Dotyczy to w szczegdlnosci re-
lacji ze wspétpracownikami na uczelni oraz
osiggania zrozumienia migdzykulturowe-
go wobec kraju goszczacego. Dzieki ewalu-
acji wiadomo réwniez, ze wspdtpraca cze-
sto wykracza poza programy podwdjnego
dyplomu i moze zaowocowaé wspdlnymi
projektami badawczymi oraz publikacja-
mi. Wymiana dotyczy nie tylko nauczycie-
li akademickich, ale tez asystentéw badaw-
czych oraz personelu administracyjnego,
a tym samym rozszerza umiedzynarodo-
wienie na inne obszary w ramach instytuc;ji.
Efekt ten poglebiany jest dzieki strukturom
wspierajgcym i informacyjnym finansowa-
nym z programu, co z kolei sprzyja powsta-
waniu trwalych powigzan miedzy uczelniami
partnerskimi.

Ocena pokazuje, ze inicjatywy na
rzecz nawigzywania partnerstwa zazwyczaj
wychodza od poszczegdlnych nauczycieli
akademickich, po czym s3 wiaczane w stra-
tegie umiedzynarodowienia danej uczelni.
Wyniki badania dowodzg réznic miedzy uni-
wersytetami a politechnikami. Podczas gdy
na uniwersytetach tworzenie studiéw po-
dwdjnego dyplomu zazwyczaj inicjuja poje-
dyncze osoby, bazujac na swoich kontaktach
zawodowych, politechniki najwyraZzniej sto-
sujg podejscie odgdrne, wybierajac uczelnie
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partnerskie i obszary wspdtpracy w bar-
dziej strategiczny sposdb. Jednak niezalez-
nie od tego, czy ten proces przebiega z géry
na dot, czy z dotu w gdre, studia podwdj-
nego dyplomu symbolizuja silne powiaza-
nie miedzy obiema instytucjami partnerski-
mi, a tym samym maja nieodtgczng wartosé
strategiczna.

Doswiadczenia zdobyte w ramach
istniejgcej wspdtpracy moga pobudzié za-
interesowanie tworzeniem kierunkdw kon-
czacych sie podwdjnym dyplomem. Okazuje
sie, ze uczelnie czesto wybierajg na partne-
réow szkoly wyzsze, z ktérymi juz wspdtpra-
cuja na réznych poziomach. Zainteresowa-
nie uczelni otwarciem studiéw podwdjnego
dyplomu czasami prowadzi do catkowitego
przeksztatcenia odpowiadajgcychim kierun-
kéw studidw. W przypadku uczelni niemiec-
kich szczegdlnie istotnym kryterium doboru
uczelni partnerskiej jest jej reputacja.

Kolejnym istotnym aspektem, kté-
rym kierujg sie uczelnie niemieckie przy
otwieraniu kierunkéw podwdjnego dyplo-
mu, jest cheé przyciggniecia doskonale wy-
ksztatconych studentéw miedzynarodowych
- w charakterze zaréwno poczatkujacych
pracownikéw badawczych uczelni, jak i spe-
cjalistéw potrzebnych na rynku pracy. Pod
tym wzgledem finansowanie z DAAD odgry-
wa istotng role w rywalizacji o najlepiej wy-
ksztatconych i zmotywowanych studentdw.
Z programu finansowane sg stypendia umoz-
liwiajgce podjecie studiéw w zagranicznejin-
stytucji partnerskiej, co zwieksza atrakcyj-
nos¢ programéw podwdjnego dyplomu.

Bioragc pod uwage wszystkie te aspek-
ty, duze znaczenie ma symboliczna wartosé
studiéw podwdjnego dyplomu. Podwdjne
dyplomy w istotny sposdéb zwiekszaja roz-
poznawalnosé miedzynarodows instytucji -
zaréwno w rekrutacji studentéw zagranicz-
nych, jak i w pozycjonowaniu badan.

PERSPEKTYWA: ZWIEKSZANIE

WARTOSCI DLA SZKOL WYZSZYCH

Mimo ze studia podwdjnego dyplo-
mu podejmuje stosunkowo niewielka licz-
ba osdb, takie kierunki czgsto majg duzy
potencjat dla uczelni. Ewaluacja wskazuje
takze obszary, ktére mogtyby zostaé popra-
wione, przynoszac tym samym korzysci tak
instytucjom, jak i studentom. Wskazdéw-
ki skierowane sg w szczegdlnosci do uczel-
ni niemieckich, ktére w wigkszosci finan-
suje sie ze srodkdéw publicznych i ktdére nie
pobierajg optat za studia. Dlatego te ustale-
nia moga nie mieé zastosowania do uczelni
funkcjonujacych w ramach innych systemoéw
akademickich.

Studia podwdjnego dyplomu juz te-
raz odgrywajg wazng role w strategiach
umiedzynarodowienia wiekszosci uczel-
ni. Co za tym idzie, w ramach ewaluacji za-
leca sie uniwersytetom wigczenie takich
programéw do odrebnej i jasno sformuto-
wanej polityki umiedzynarodowienia. Takie
wewnetrzne rozwigzania miatyby pozytyw-
ny wptyw na trwatosé kierunkéw koriczg-
cych sie podwdjnym dyplomem. To z kolei
przyczynitoby sie do bardziej systematycz-
nego wiaczania indywidualnych inicjatyw
i zaangazowania w polityke uczelni. Na dhuz-
szg mete moze to réwniez poprawié wy-
mogi strukturalne dotyczace zréwnowa-
zonych programéw studidw i partnerstw.
Wspomniane wyniki, zwlaszcza w obszarze
wartosci dodanej dla studentdéw, wskazuja,
ze wyjazdy zagraniczne w ramach studiéw
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moga pozytywnie wptynaé na kariere zawo-
dowa. Z tego powodu nalezy docenié kluczo-
w3 role absolwentéw i poswiecié im szcze-
gdlng uwage. Studia podwdjnego dyplomu
mogtyby zyskaé, zwlaszcza w perspektywie
dtugoterminowej, na stworzeniu sieci absol-
wentdéw i §ledzeniu ich $ciezek zawodowych.
Potrzebne bytoby utrzymywanie kontaktéw
z absolwentami i przeprowadzanie regular-
nych badan dotyczacych ich kariery. W ten
sposdb absolwenci mogg znaczaco przyczy-
nié sie do promowania studiéw podwdjne-
go dyplomu i stworzenia sieci dla obecnych
studentdw, aby poprawié ich perspektywy
zawodowe i zaoferowaé dalsze mozliwosci
badawcze.

DAAD — NIEMIECKA CENTRALA WYMIANY AKADEMICKIEJ

Dzigki DAAD (Deutscher Akademischer Austauschdienst) rokrocznie
ponad 130 tys. studentdw i pracownikéw nauki z catego Swiata
realizuje pobyty studyjne i naukowe za granica. DAAD jest tym
samym jedna z najwiekszych na §wiecie organizacji wspierajacych
miedzynarodowa wymiane akademicka. Réwnie intensywnie angazuje
sie w proces umiedzynarodowienia niemieckich uczelni, reformowanie
systemdw oSwiaty w pafistwach rozwijajacych sie, a takze
wspieranie rozwoju germanistyki i promowanie jezyka niemieckiego
za granica. DAAD to stowarzyszenie niemieckich szk6t wyzszych

z siedzibg w Bonn i w Berlinie. Projekty realizowane w réznych
czesciach §wiata koordynuja przedstawicielstwa w 15 krajach

—w tym takze w Polsce. Sieé lokalnych przedstawicielstw uzupetnia
56 centréw informacyjnych DAAD dziatajacych na wszystkich
kontynentach.

Wyniki oceny wskazujg, ze wartosé
programoéw podwdjnego dyplomu czesto
nie idzie w parze z ich widocznoscig. Stro-
ny internetowe wielu kierunkdéw studiéw po-
dwdjnego dyplomu s3 trudne do znalezienia
w serwisach internetowych uczelni. Bra-
kuje tez na nich podstawowych informaciji.
Réwniez inne dziatania PR-owe uczelni cze-
sto nie ukazujg roli, jaka te kierunki odgrywa-
ja w kontekscie ich miedzynarodowej repu-
tacji. Dlatego szkoty wyzsze oferujgce studia
podwdjnego dyplomu powinny zapewnic
tym kierunkom wiekszg widocznosé, tak aby
instytucje i studenci mogli czerpad korzysci
z wewnetrznej wartosci tych studidw.
Artykut powstat na podstawie raportu Ocena
programu finansowania DAAD ,Zintegrowane Studia

Miedzynarodowe z Podwdéjnym Dyplomem” przedto-
zonego przez agencje evalag w styczniu 2017 r.
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NORWEGIA
—

Studia wspélne w Norwegii

- trudnosci i wyzwania

VIDAR PEDERSEN

WSPOLNE KIERUNKI STUDIOW

- ZLOTY STANDARD WSPOLPRACY

MIEDZYNARODOWE]

Studia wspdlne odgrywaja wazna ro-
le, poniewaz przenoszg wspdtprace mie-
dzynarodowg na nowy poziom. Polegajg
one na strukturalnej wspdtpracy zorgani-
zowanej wokdt konkretnego kierunku stu-
diéw. Studia wspdlne to zatem o wiele wie-
cej niz tylko oferowanie studentom zajeé na
uczelni partnerskiej czy organizowanie wy-
ktadéw goscinnych. Opierajg sie na formal-
nej wspdtpracy, ktéra wymaga daleko ida-
cej interakcji miedzy uczelniami, w tym
harmonizacji struktur, stopni, oferowa-
nych przedmiotdw itp. To catkiem nowy po-
ziom integracji miedzy instytucjami, kté-
ry w przypadku ,normalnej” wspdtpracy nie
jest niezbedny. Dlatego tez byly norweski
minister edukacji Torbjgrn Rge Isaksen na-
zwat studia wspdlne ,,zlotym standardem
wspdtpracy miedzynarodowej”. To bardzo
trafny opis, poniewaz studia wspélne pole-
gaja na oferowaniu kierunku studiéw wraz
z zestawem kryteridw i zasad przyjmowa-
nia kandydatdéw, co pozwala znalezé wspdl-
ng ptaszczyzne oraz stworzyé cos wyjatko-
wego i zupetnie nowego, a nie proponowad

dyrektor ds. programdéw europejskich

w Hk-dir oraz dyrektor ds. edukacji i szkoleA
Norweskiej Agencji Narodowej Erasmus+. Przez
ostatnie 15 lat zajmowat rézne stanowiska
kierownicze w Diku (poprzedniczce HK-dir).
Pracowat tez intensywnie nad europejskimi

i pétnocnoamerykanskimi programami
wspbtpracy. Pedersen uzyskat stopief cand.
philol. z anglistyki na Uniwersytecie w Bergen.
Zanim dotaczyt do Diku/SIU w 2001 r., przez osiem
lat uczyt angielskiego na Uniwersytecie w Bergen

i Uniwersytecie w Agder.

przypadkowag kombinacje na podstawie
oferty kazdej z uczelni. Studia wspdlne wy-
magajg udziatu i zaangazowania kadry, aby
mozna bylo osadzié mobilnos$¢ studentéw
w szerszych ramach wspdtpracy i zapew-
nié¢ im jeszcze wigksze pole ksztatcenia. Ta-
kie kierunki cieszg sie duzym wsparciem
norweskiego rzadu - a nawet stanowig je-
go priorytet. Zostaly formalnie dopuszczone
w 2005 r. na mocy ustawy o uniwersytetach
i szkotach wyzszych.
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MECHANIZMY FINANSOWANIA

WCZORA] I DZIS

Gtéwnym programem finansowania
dostepnym dla norweskich szkdt wyzszych
od 2004 r. jest program Erasmus Mundus
[przyp. red.: obecnie jest to akcja central-
na ,,Wspdlne studia magisterskie Erasmus
Mundus”], finansowany ze srodkéw Komisji
Europejskiej. Erasmus Mundus natychmiast
wzbudzit ogromne zainteresowanie i pomdgt
okresli¢, czym sg studia wspdlne. Przed je-
go wprowadzeniem wspdtpraca miedzyna-
rodowa byta w Norwegii zjawiskiem o wiele
rzadszym. Oferowane kierunki w wigkszosci
stanowily prawdziwe studia wspdlne, jed-
nak czes$¢ z nich byta kierunkami studiéw po-
dwdjnego dyplomu. WyraZnie data sie zauwa-
zyé ched nawigzywania blizszej wspdtpracy
z uczelniami z innych krajéw.

Kolejnym programem jest Nor-
dic Master utworzony przez rzad norweski
w 2007 r. Réwniez ta inicjatywa zostata po-
witana z wielkim entuzjazmem. Program ofe-
ruje finansowanie wspdlnych kierunkdw stu-
diéw magisterskich Nordic Master opartych
i skoncentrowanych na badaniach, doskonato-
Sci i wysokiej jakosci. Takie studia magisterskie
sg prowadzone przez uczelnie z co najmniej
dwdch krajéw nordyckich lub ich regionéw au-
tonomicznych, natomiast studenci mogg po-
chodzié z dowolnego miejsca na swiecie.

Poprzedniczka Dyrekciji ds. Szkolnic-
twa Wyzszego i Kompetencji (Direktora-
tet for hggare utdanning og kompetanse,
HK-dir) oraz Norweskiej Agencji Wspdt-
pracy Miedzynarodowej i Poprawy Jako-
$ci w Szkolnictwie Wyzszym (Datalogisk
Institut Kebenhavns Universitet, Diku), czy-
li agencja Norweskie Centrum Wspdtpra-
cy Miedzynarodowej w Szkolnictwie Wyz-
szym (Norsk Senter for internasjonalisering
av hggre utdanning, SIU), réwniez kilkakrot-
nie oferowata finansowanie w ramach pro-
gramu Miedzynarodowych Studidw Wspdl-
nych ze srodkéw norweskiego Ministerstwa
Edukacji i Badari Naukowych. Ten program

zostat jednak wstrzymany okoto siedmiu lat
temu, po czesci dlatego, ze jedynie bardzo
niewielka liczba kierunkdéw faktycznie spet-
niata surowe kryteria studidéw wspdlnych
w prawnym tego stowa znaczeniu, tj. kori-
czyla sie uzyskaniem jednego wspdlnego dy-
plomu. Jak pokazata ta inicjatywa, o wiele fa-
twiej bylo zorganizowac studia koriczace sie
uzyskaniem dwdch dyplomdw.

W GORE, W DOL

Obecnie odnotowuje sie staty wzrost
liczby wnioskéw w programie Erasmus Mun-
dus, jednak wcigz wyraZznie ponizej wyni-
kéw z okresu swietnosci programu. Widad,
ze entuzjazm dla innowac;ji ostabt w pordw-
naniu z latami 2005-2010, kiedy powszech-
nie méwiono o studiach wspdlnych i starano
sie nawigzywac tego typu wspdtprace. Wy-
daje sie, ze nastgpita pewnego rodzaju we-
ryfikacja idei w praktyce. Wiele instytucji
boryka sie obecnie z problemami takimi jak
przeszkody administracyjne. Ich doswiad-
czenie pokazuje, ze tego rodzaju przedsie-
wziecia nie nalezg do tatwych. W tej chwili
duzo sposrdd tych instytucji oferuje studia
podwdjnego dyplomu zamiast prawdziwych
studidw wspdlnych. Utrzymuje sie zainte-
resowanie stosowaniem modeli wspdtpracy
specjalistycznej, ale nie ma w ofercie wielu
kierunkéw wspdlnych w scistym tego stowa
znaczeniu. Liczne luZniejsze formy wspdt-
pracy moga przynosi¢ podobne efekty na
poziomie akademickim. Takie tez bylo nasze
doswiadczenie w przypadku programu Mie-
dzynarodowych Studiéw Wspdlnych, o kté-
rym mowa byta wyzej. Zaobserwowalismy,
ze niewiele kierunkéw studiéw wspdlnych
koriczylo sie uzyskaniem jednego wspdlne-
go dyplomu, jednak spora liczba sposréd
oferujgcych je instytucji spetnia inne kryteria
stawiane kierunkom wspdlnym.
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réwniez kwestie natury prawnej, np. nie mo-
g3 pobieraé od studentéw czesnego, pod-
czas gdy inne instytucje w ten sposdb fi-
nansujg swoje studia magisterskie. Istnieje
tez sporo innych problemdw, np. sposdb li-
czenia punktdw, skutki finansowe dla uczel-
ni norweskich, sposéb rejestracji studen-
téw studidw wspdlnych. Duzej czesci tych
trudnosci mozna uniknaé, decydujagc sie na
prowadzenie studiéw podwdjnego dyplo-
mu zamiast wspdlnych. Oferujg one duzo
elementdéw proponowanych przez studia
wspdlne, a takze dajag mozliwosé tworzenia
wihasnego programu studiéw. Jedyna rézni-
ca dotyczy rodzaju uzyskiwanego dyplomu.

W dalszym ciggu widaé dazenie do
tworzenia wspdlnych studidw, jednak z luz-
niejszymi kryteriami niz te, ktérych wyma-
gatyby petnoprawne kierunki koriczace sie
uzyskaniem wspdlnego dyplomu. Oczy-
wiscie nie ma watpliwosci, ze idea studidw
wspdlnych oraz program Erasmus Mundus
daty szkotom wyzszym bodziec do zacie-
$nienia wspdtpracy.

Naprawde ciekawie bedzie zobaczyd,
co przyniesie w przysziosci inicjatywa Uni-
wersytetéw Europejskich. Biorac pod uwa-
ge przewidywany typ wspdtpracy, mozna
sie spodziewac, ze powstang kolejne kierun-
ki studiéw wspdlnych oraz kilka kierunkéw
oferowanych przez wiecej niz dwie uczel-
nie. Pytanie brzmi, czy planowana integra-
cja europejskich szkét wyzszych istotnie do-
prowadzi do przywrdcenia zainteresowania
studiami wspdlnymi. Wydaje sie to zdecydo-
wanie mozliwe, a nawet prawdopodobne!

NORWESKA DYREKCJA DS. SZKOLNICTWA WYZSZEGO
I UMIEJETNOéCI (DIREKTORATET FOR HOGARE UTDANNING
0G KOMPETANSE, HK-DIR)

Dyrekcje ds. Szkolnictwa Wyzszego i Umiejetnosci utworzono

1 lipca 2021 r. jako organ podlegajacy norweskiemu Ministerstwu
Edukacji i Badafi. Dyrekcja powstata w wyniku potagczenia Norweskiej
Agencji ds. Wspétpracy Miedzynarodowej i Podnoszenia Jako$ci

w Szkolnictwie Wyzszym (Diku), instytutdéw Skills Norway oraz
Universell, a takze cze§¢ Norweskiej Dyrekcji ds. Technologii
Informacyjno-Komunikacygjnych i Ustug Wspélnych w Szkolnictwie
Wyzszym i Badaniach Naukowych (Unit — Direktoratet for IKT og
fellestjenester i hoyere utdanning og forskning) i Norweskiego
Centrum Danych Badawczych (Norsk Senter for Forskningsdata, NSD).
Dyrekcja przejmie réwniez wybrane zadania od Norweskiej Agencji
ds. Zapewnienia Jako$ci w Edukacji (Nasjonalt organ for kvalitet

i utdanningen, NOKUT).

Ponadto odgrywa role agencji wykonawczej wobec Ministerstwa
Edukacji i Badah w sektorach szkolnictwa wyzszego i wyzszego
szkolnictwa zawodowego oraz jest odpowiedzialna za krajowa
polityke w zakresie umiejetnoéci. Jest organem doradczym
ministerstwa, wdraza polityke krajowa, koordynuje programy
motywacyjne i instrumenty zarzadzania.

Dyrekcja przyczyni sie do podniesienia jakoséci ksztatcenia

i umiejetnos$ci, wzmocni wspétprace miedzynarodowa oraz

bedzie sita napedowa transformacji cyfrowej na norweskich
uniwersytetach i w szkotach wyzszych. Jej celem jest poszerzanie
wiedzy i umiejetnoéci w spoteczefistwie, zapewnienie dostepu do
wysokiej jakosci edukacji i mozliwos$ci uczenia sie przez cate zycie
dla wszystkich oraz przygotowanie kompetentnych pracownikéw na
potrzeby rynku pracy.
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—

Studia wspdlne i podwdjnego dyplomu
w Stanach Zjednoczonych

CLARE OVERMANN

Studia wspdlne i podwdjnego dy-
plomu sg do$é popularng forma wspétpra-
cy miedzynarodowej w Stanach Zjednoczo-
nych, chociaz studia podwdjnego dyplomu
- w ktérych uzyskuje sie¢ osobny dyplom od
kazdej z uczestniczacych w programie insty-
tucji - pojawiajg sie w ofercie o wiele czesciej
niz studia wspdlne, w ktérych uzyskuje sie tyl-
ko jeden dyplom. Badania prowadzone w Sta-
nach Zjednoczonych wykazaly, ze studia po-
dwdjnego dyplomu funkcjonujg gtéwnie na
poziomie studidw pierwszego stopnia i skfa-
niaja sie ku rozwigzaniom, w ktérych studen-
ci miedzynarodowi rozpoczynajg studia na
uczelni macierzystej, a koriczg je na uczelni
amerykaniskiej, gdzie spedzajg rok lub kilka
lat. Na koniec otrzymujg dyplomy obu insty-
tucji®®. Taki uktad traktowany jest jako wazny
element planu umiedzynarodowienia uczel-
ni amerykariskich oraz narzedzie zwickszenia
mobilnosci studenckiej.

Globalna ankieta przeprowadzona
przez Institute of International Education (lIE)
i Freie Universitat Berlin na temat studiéw
wspdlnych i podwdjnego dyplomu wykaza-
ta, ze gtdwne powody, dla ktérych amery-
kariskie instytucje zgadzaly sie na wspétprace
w ramach studiéw wspdlnych lub podwdjne-
go dyplomu, réznig sie nieco od motywdw, ja-
kimi kierowali si¢ ich zagraniczni partnerzy.
Wszystkim uczestnikom badania zalezato na

----szefowa Dziatu Inicjatyw w Szkolnictwie

Wyzszym w Instytucie Edukacji
Miedzynarodowej (Institute of
International Education). Zarzadza wieloma
programami majacymi na celu wspieranie
Swiatowe]j spotecznoéci akademickiej

w rozwijaniu wspdtpracy i mobilnosci. Do
programdéw tych naleza IIE Generation
Study Abroad oraz dziatalnoéé Centrum

IIE ds. Wspotpracy Miedzynarodowej.
Najnowsza publikacja Clare Overmann

to Global Perspectives on Strategic
International Partnerships: A Guide to
Building Sustainable Academic Linkages
(2016). Autorka jest absolwentka studidw
licencjackich z filologii hiszpafiskiej na
Georgetown University oraz studiéw
magisterskich z edukacji miedzynarodowej
na New York University.

zwiekszeniu poziomu umiedzynarodowienia
oraz miedzynarodowejwidocznoscii prestizu
uczelni. Jednak respondenci ze Standw Zjed-
noczonych przewaznie zaliczajg tez do gtéw-
nych priorytetéw zwiekszenie obecnosci
studentdéw zagranicznych®*. W tym samym
badaniu okazato sie, ze w studiach wspdl-
nych lub podwdjnego dyplomu oferowanych

33 C.Banks, M. Kuder, D. Obst, Survey on International Joint and Double Degree Programs,
Institute of International Education and Freie Universitat Berlin, Berlin 2011.

34 Tendencje te potwierdzaja dane opublikowane w Mapping Internationalization on
U.S. Campuses: 2017 Edition, American Council on Education 2017, ktére wskazuja,
ze mobilnos¢ realizowana przez amerykariskie uczelnie w ramach studiéw wspéinych
i podwdjnego dyplomu jest jednokierunkowa. Prawie 80 proc. uczestnikéw tego typu
programdw stanowig studenci spoza Stanéw Zjednoczonych (dane za 2016).
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w Stanach Zjednoczonych czesto brato udziat
mniej niz 15 studentéw. Podobnie jak w wie-
lu innych krajach, najpopularniejszymi dyscy-
plinami, w ktérych oferuje sie takie programy,
sg - wedtug amerykariskich ankietowanych -
biznes i zarzadzanie oraz studia inzynierskie.

AMERYKANSKIE STUDIA PRZYPADKU

Wywiady dotyczace kilku ugruntowa-
nych programéw studiéw podwdjnego dy-
plomu w Stanach Zjednoczonych wykaza-
ty, ze istnieje wachlarz modeli, ktére czasem
obejmuja tradycyjnie dwie instytucje, a cza-
sem wielu partneréw. Znanym przyktadem
udanej wspdtpracy jest systemowe partner-
stwo miedzy State University of New York
(SUNY) a Tureckg Radag Szkolnictwa Wyz-
szego (Yiiksekogretim Kurulu, YOK). Wspét-
praca obejmuje studia podwdjnego dyplo-
mu w 16 dyscyplinach akademickich. W ciggu
niemal 20 lat z programu skorzystato ponad
3 tys. studentéw tureckich. W ramach wspét-
pracy oferowane s3a rozmaite formy mobilno-
$ci, w tym studia w systemie 2+2 oraz 1+2+1
(dwa lata na uczelni macierzystej plus dwa la-
ta na uczelni partnerskiej lub rok na uczelni
macierzystej, dwa lata na uczelni partnerskiej
i ostatni rok na uczelni macierzystej). Efek-
ty studidéw podwdjnego dyplomu dobrze ilu-
struje wypowiedz tureckiego studenta SUNY
(absolwent studiéw podwdjnego dyplomu),
ktéra ukazuje wartos¢ dodang wspdtpra-
cy miedzy uczelnig macierzysta a instytucja
w Stanach Zjednoczonych:

Dostatem oferty od najlepszych turec-

kich firm i podjgfem prace od razu po

ukoriczeniu studiow. Moje wynagro-

dzenie jest wyzsze od przecietnej pfacy

w Turcji i bedzie rosto w miare, jak bede

awansowac.

Inne przyktady udanego partnerstwa
z udziatem uczelni amerykariskich to studia
podwdjnego dyplomu na kierunku mecha-
nika i budowa maszyn oferowane przez Vir-
ginia Polytechnic Institute and State Uni-
versity (Virginia Tech) oraz Technische
Universitdt Darmstadt (Niemcy), a takze

studia oferowane przez Clemson University
we wspdtpracy z Katholieke Universiteit Leu-
ven (Belgia) i Maastricht University (Belgia).
Wiele kierunkéw studiéw w ramach part-
nerstwa miedzy uczelniami amerykariskimi
a uczelniami z paristw Unii Europejskiej zo-
stato sfinansowanych ze $rodkdéw progra-
mu EU-US Atlantis amerykariskiego Depar-
tamentu Edukacji, ktéry sponsoruje projekty
zwigzane z tworzeniem konsorcjéw prowa-
dzacych studia transatlantyckie.

ZNACZENIE UZNAWANIA DYPLOMOW

W Stanach Zjednoczonych jednym
z najistotniejszych aspektdw uznania uzyska-
nych dyplomdw jest akredytacja. Poniewaz
w USA nie ma centralnej instytucji odpowie-
dzialnej za akredytacje, czyli uznawanie in-
stytucji i konkretnych programéw studidw,
funkcje te petnig regionalne i branzowe insty-
tucje akredytacyjne. Zdecentralizowany i $ro-
dowiskowy charakter procesu akredytacji
stosowany w Stanach Zjednoczonych powo-
duje, ze o wiele trudniejsze jest uznanie stu-
didw wspdlnych niz podwdjnego dyplomu.
Jesli dodamy do tego i tak klopotliwy proces
tworzenia i uzgadniania wspdlnego progra-
mu studidw, zrozumiate jest, dlaczego stu-
dia wspdlne s w USA znacznie mniej popu-
larne. Co wiecej, z perspektywy absolwentéw
studia podwdjnego dyplomu moga sie wyda-
wac bezpieczniejszym rozwigzaniem, ponie-
waz dyplom uzyskany w macierzystej uczelni
stanowi jasne, odrebne potwierdzenie kwa-
lifikacji, uznawane przez przysztych praco-
dawcdéw czy uczelnie oferujace kolejne pozio-
my ksztatcenia. W niektérych przypadkach,
mimo ze dana osoba ukoriczyta studia z po-
dwdéjnym dyplomem, moze ona przedstawié
wytacznie ten dyplom, ktéry bedzie bardziej
rozpoznawalny dla pracodawcy.

GLOWNE WYZWANIA

We wspomnianym juz badaniu nad
studiami wspdlnymi i podwdjnego dyplomu
ankietowani wymienili wiele czesto pojawiajg-
cych sie trudnosci zwigzanych ze wspdtpraca.
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Nalezaty do nich: zapewnienie trwatosci oraz
wystarczajgcego finansowania studiéw, a tak-
ze tworzenie programdw nauczania. Respon-
denci amerykariscy do najwiekszych wyzwari
zaliczali negocjowanie porozumienia (Memo-
randum of Understanding, MoU), rozwiazy-
wanie spraw zwigzanych z podwdjnym licze-
niem punktéw oraz czas trwania studidéw. Te
odpowiedzi najwyrazniej wskazujg dodatko-
we przeszkody biurokratyczne oraz istnienie
od niedawna studiéw wspdlnych i podwdjne-
go dyplomu, z czym muszg sie mierzy¢ part-
nerzy amerykarscy. Dodatkowym wyzwa-
niem typowym dla USA, ktérego ankietowani
zinnych krajéw nie zaliczali do gtéwnych pro-
blemdw, jest jezyk, mimo ze angielski zde-
cydowanie wymieniany by} jako jezyk naj-
czesciej uzywany przy realizowaniu studiéw
wspdlnych i podwdjnego dyplomu.

Pomimo wyzwan natury administra-
cyjnej kierunki studiéw oferowane w ramach
wspdtpracy miedzynarodowej wywarty po-
zytywny wplyw na uczelnie amerykariskie
i w dalszym ciggu stanowig element ich ofer-
ty mobilnosci. Podobnie jak w przypadku in-
nych partnerstw strategicznych, kierun-
ki te umozliwiajg instytucjom amerykariskim
zwiekszenie umigdzynarodowienia oraz po-
prawienie wspdtpracy miedzy pracownika-

ktérych beda potrzebowaé w przysztosci.
W zwigzku z tym studia wspdlne i podwdjne-
go dyplomu zapewne nadal beda stanowié dla
studentdéw z innych krajéw okazje do przyjaz-
du do Standw Zjednoczonych, jednak nigdy
nie stang sie istotnym czynnikiem zwigksza-
jacym atrakcyjnos$é uczelni dla studentéw
amerykariskich. Tendencje w zakresie mo-
bilnosci w Stanach Zjednoczonych jedno-
znacznie wskazuja na wzrost popytu na krét-
koterminowe studia zagraniczne oraz nauke
przez doswiadczenie (experiential learning)
i staze®s. Wymiana studencka i inne ofer-
ty studiéw za granica czesto stanowig wy-
starczajacg odpowiedz na zapotrzebowanie
studentéw amerykariskich na doswiadczenie
miedzynarodowe. Natomiast studia wspdl-
ne czy podwdjnego dyplomu nie doczekaty
sie szerokiej promocgji; nie wyjasniono tez do-
statecznie, na czym polega szczegdlna war-
tosé kierunkdw tego typu. Jednak takie studia
pozostajg powszechnym narzedziem budo-
wania wspdtpracy przez uczelniane jednostki
odpowiedzialne za relacje miedzynarodowe.
W dalszym ciggu tez beda stanowity istotny
element mobilnosci dla oséb zainteresowa-
nych studiami na uczelniach amerykariskich.

IIE — INSTYTUT EDUKACJI MIEDZYNARODOWE])
(Institute of International Education),
STANY ZJEDNOCZONE

mi i widocznosci uczelni. Ponadto stanowig
one dobry sposdb nawigzywania innych form
wspdtpracy i partnerstwa miedzy uczelnia-
mi w Stanach Zjednoczonych i w innych cze-
Sciach Swiata. W odpowiedzi na pytanie (we
wczesniej wspomnianym badaniu) dotyczace
planéw tworzenia kolejnych kierunkéw stu-
didw wspdlnych lub podwdjnego dyplomu
przez dang instytucje 90 proc. responden-
téw w Stanach Zjednoczonych zadeklarowa-
to, ze planuje utworzenie wiekszej liczby sa-
mych programéw podwdjnego dyplomu albo
wiekszej liczby obu typdw studidw.

IIE jest dwiatowym liderem miedzynarodowej wymiany ludzi i idei. 3
Dziatajaca od 1919 r. organizacja posiada 19 biur i oddziatdéw na 3
catym Swiecie oraz ponad 1200 instytucji cztonkowskich. Projektuje .
i wdraza programy studiéw i szkolef dla studentdw, nauczycieli, 3
mtodych profesjonalistéw oraz prowadzi badania dotyczace |
internacjonalizacji, a takze doradza w zakresie miedzynarodowej 3
edukacji. 0d 2009 r. Centrum Partnerstw Miedzynarodowych |
w ramach IIE wspiera uczelnie z catego S§wiata w budowaniu 3
kontaktdéw z ich odpowiednikami w innych krajach poprzez |
planowanie strategiczne, warsztaty, szkolenia i publikacje. 3
NAWA jest cztonkiem realizowanego przez IIE projektu Atlas Project |
oraz partnerem programu Generation Study Abroad, ktéry ma na 3
celu zwiekszenie liczby amerykaniskich studentéw podejmujacych l
studia za granicg poprzez m.in. udziat w programach wymian 3
miedzynarodowych. 3

PERSPEKTYWY

Uczelnie amerykariskie nieustannie sta-
rajg sie odpowiadac na potrzeby studentéw
i zapewniac¢ im doswiadczenie i kwalifikacje, 35

Open Doors Report on International Educational Exchange, 2019.
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Doswiadczenie polsko-francuskie
w obszarze wspdlnych programéw
studiow i podwdjnych dyploméw

JOANNA JACHIMCZUK-LORA

POLITYKA FRANC]JI

We Francji wspdlne programy stu-
didw i podwdjne dyplomy realizowane z part-
nerami zagranicznymi z catego $wiata sg nie-
watpliwie jednym z narzedzi wspierajgcych
rozwdj miedzynarodowej wspdtpracy aka-
demickiej i naukowej. Choé zadna ogdlna
polityka w tej konkretnej kwestii nie zosta-
ta sformalizowana, zaréwno Ministerstwo
Europy i Spraw Zagranicznych, jak i Mini-
sterstwo Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i In-
nowacji zachecajg do nawigzywania i rozwi-
janiatego typu wspdtpracy. W szczegdlnosci
w krajach Europy Srodkowej, mierzacych sie
z jednej strony z malejaca liczba studentdw
w wyniku nizu demograficznego, a z dru-
giej z niskim bezrobociem przektadajagcym
sie na szybkie zatrudnianie absolwentdéw
lub jeszcze studentdw, wspdlne programy
studidw s3 jednym z rozwigzan wspierajg-
cych wymiane akademicka i mobilnosé stu-
dentdéw. Rozwijanie i promowanie podwdj-
nych dyploméw pozwala zrealizowaé studia
zaréwno we Frangji, jak i we wiasnym kraju,
byé dobrze przyjetym na uczelniach, ktére

---jest absolwentka studiédw prawniczych na

Uniwersytecie Warszawskim i na Université
de Poitiers (podwdjny dyplom polsko-
-francuski). W latach 2007-2014
wspbtpracowata z Helsinska Fundacja Praw
Cztowieka oraz ze Stowarzyszeniem im.
prof. Zbigniewa Hotdy w ramach licznych
projektdéw z zakresu prawa, komunikacji

i edukacji. Zwiazana z Ambasada Francji

i Instytutem Francuskim w Polsce,

gdzie w latach 2017-2021 petnita funkcje
zastepcy attaché ds. nauki i wspotpracy
uniwersyteckiej. Obecnie jest
koordynatorka projektéw w Zespole ds.
Nagréd i Stypendidw Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej.

widzg korzysci z wdrazania tego typu pro-
gramow, oraz wigczy¢ w nie czasami takze
przemyst i firmy, tworzac programy ,;szyte
na miare” pod katem konkretnych potrzeb
rynku pracy.

Uczelnie francuskie rozwijajg ksztat-
cenie oparte na podwdjnych dyplomach,
wspodtpracujac z wieloma krajami na catym
Swiecie. W Europie takie ksztalcenie naj-
bardziej popularne jest w krajach, gdzie je-
zyk francuski jest najmocniej rozpowszech-
niony, takich jak Rumunia czy tez Polska, lub
w krajach sagsiadujagcych z Francja, jak Niem-
cy, Wiochy czy Hiszpania. Szczegdlnie po-
datny grunt na rozwdj tego typu wspdtpra-
cy stanowig istniejgce struktury czy sieci
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uniwersytetdéw ,francusko-X”, jak np. Uni-
wersytet Francusko-Whoski, w ramach kté-
rego funkcjonuje program wsparcia po-
dwdjnych dyplomdw francusko-wtoskich
(https://www.universite-franco-italienne.
org/), czy tez Uniwersytet Francusko-Nie-
miecki (https://www.dfh-ufa.org/fr/).

Podobnie mozna sie spodziewad, ze
podwdjne czy wielostronne programy stu-
diéw i dyplomy bedg sie rozwija¢ w ramach
projektu Uniwersytetéw Europejskich zaini-
cjowanego przez prezydenta Emmanuela
Macrona. Obecnie w az siedmiu konsorcjach
uniwersytetéw europejskich zaangazowane
sg jednoczesnie polskie i francuskie uczelnie.
W niektdérych z nich, jak np. Forthem Allian-
ce (https://www.forthem-alliance.eu/en/),
to m.in. istniejgce juz od 2013 r. partner-
stwo w ramach potréjnego dyplomu Euro-
pa Master pomiedzy Uniwersytetem Opol-
skim, Université de Bourgogne we Francji
i Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz
w Niemczech kfadto podwaliny pod dalsza,
pogtebiong wspdtprace w ramach Uniwer-
sytetu Europejskiego powotanego przez Ko-
misje Europejska juz w wyniku pierwszego
konkursu w 2019 r. W ostatnim czasie po-
jawita sie idea stworzenia jednego wspdlne-
go katalogu online zawierajgcego baze da-
nych dotyczaca wszystkich podwdjnych
dyplomdéw realizowanych przez francu-
skie uczelnie z partnerami zagranicznymi
na calym swiecie. Ten pomyst jest jeszcze
analizowany.

SZCZEGOLOWE RAMY PRAWNE

Niewatpliwg zaletg utatwiajaca wdra-
zanie podwdjnych dyplomdw na francuskich
uczelniach jest fakt, ze sg one oparte na czy-
telnej podstawie prawnej. Francuskie prze-
pisy dotyczace tego rodzaju wspdtpracy
miedzynarodowej (zawarte w Kodeksie szkol-
nictwa [Codle de I'éducation], art. D613-17 do
D613-25) regulujg zaréwno umowe, na bazie
ktdrej powstaje wspdlny program studidw,
jak i kwestie zwigzane z wydaniem dyplomu
ukoriczenia tego programu.

Przepisy stanowig o wspdtpracy mie-
dzynarodowej opartej na umowie zawartej
miedzy jedng lub kilkoma francuskimi pla-
céwkami szkolnictwa wyzszego z jedng lub
kilkoma uczelniami zagranicznymi. Umowa
powinna okreslaé¢ w szczegdlnosci zasady
ksztatcenia, powolywania zespotéw wykta-
dowcdéw, sprawdzania wiedzy i umiejetno-
$ci, a takze zasady naboru na studia, okresy
studiéw w poszczegdlnych krajach, zasady
dotyczgce sktadéw komisji egzaminacyjnych
i przyznawania punktéw European Credit
Transfer System (ECTS), pomocy nauko-
wych oraz wsparcia pedagogicznego i jezy-
kowego dla studentéw.

W kwestii dyplomu francuski pra-
wodawca wskazuje wprost dwie mozliwo-
Sci: w ramach wspdtpracy miedzynarodowe;j
uczelnie partnerskie moga wydawad wspdl-
nie jeden dyplom lub moga wydawac réw-
noczesnie wiasne dyplomy kazdej z uczelni.
Doswiadczenie pokazuje, ze obecnie wy-
dawanie jednego, wspdlnego dyplomu jest
trudne do zrealizowania ze wzgledu na spe-
cyficzne dla danego kraju wymogi prawne,
jakim powinien odpowiadac¢ dokument dy-
plomu panstwowego. Niewatpliwie mdégt-
by to byé ciekawy obszar do porozumienia
miedzy paristwami i podjecia prac zmierza-
jacych do ujednolicenia aspektéw technicz-
no-redakcyjnych wydawanych dyplomdw,
np. na poziomie europejskim.

W kontekscie wspdtpracy polsko-
-francuskiej obserwujemy, ze wszystkie
znane nam wspdlne programy studiéw kori-
cza sie uzyskaniem jednoczesnie dwdch
dyploméw - dyplomu wydawanego przez
uczelnie francuska i dyplomu wydawanego
przez uczelnie polska (i co oczywiste: trzech
dyplomdéw w przypadku wspdtpracy tréj-
stronnej). Wydaje sie takze, ze jednoznacz-
na podstawa prawna dla tej kwestii pozwala
partnerom francuskim uniknaé watpliwo-
Sci, ktére pojawiaja sie czasami w kontekscie
mniej szczegdtowych polskich regulacji.
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PODWOJNE DYPLOMY

POLSKO-FRANCUSKIE

Wspdlne programy studiéw i podwdj-
ne dyplomy s3 jednym z kluczowych na-
rzedzi wspdtpracy uniwersyteckiej migedzy
Francja a Polska. Pierwsze tego typu progra-
my powstawaty juz na poczatku lat 90. (jak
np. dziatajacy do dzi$ polsko-francuski pro-
gram studidéw zarzagdzania typu MBA: za-
rzagdzanie i administracja przedsigbiorstw,
utworzony w 1993 r. miedzy Uniwersyte-
tem kédzkim a Université Jean Moulin - Lyon
3). Obecnie istnieje okoto 70 programdw
podwdjnych dyplomdéw polsko-francuskich
dziatajacych pomiedzy uczelniami na tere-
nie catej Polski i Francji. Najbardziej popu-
larne kierunki wsréd tych programdw to za-
rzadzanie, studia inzynierskie, jezyki, prawo,
nauki polityczne i fizyka. W roku akademic-
kim 2017/2018 uczestniczyto w nich tgcznie
blisko 350 studentdw.

Znakomita wiekszos¢ z tych progra-
mdw to studiana poziomie master (88 proc.),
ale jest tez kilka wspdlnych programéw juz
na poziomie licencjata (10,5 proc.), a takze
jeden na poziomie doktoratu. Blisko potowa
programéw przewiduje obowigzkowy okres
stazu w toku ksztatcenia. Czg$é z nich zakta-
da obowigzkowa mobilnosé, studia s wéw-
czas czegsciowo realizowane w Polsce, a cze-
$ciowo we Francji. Jednak s3 tez programy,
ktérych zajecia odbywajg sie catkowicie
w Polsce - wéwczas wyktadowcey z Francji
przyjezdzaja prowadzi¢ zajecia na naszych
uczelniach. Tak zorganizowane sg np. zaje-
cia w ramach czterech istniejagcych w Pol-
sce szkdt prawa francuskiego, w Warszawie,
Krakowie, todzi i Gdarisku, prowadzonych
we wspdtpracy z uczelniami z Poitiers, Orle-
anu, Tours i Tuluzy.

W wielu z tych programdéw wszyst-
kie lub przynajmniej czesé zajeé prowadzi
sie w jezyku francuskim (dotyczy to okoto
65 proc. programdéw), dzieki czemu studen-
ci poza swojg dziedzing nauki doskonalg jed-
noczesnie znajomosc jezyka i kultury francu-
skiej. Jednakze sa tez programy, w ktérych

zajecia prowadzone sg w catosci w jezyku
angielskim - daje to mozliwos$é studiowania
i zdobycia dyplomu uznanejfrancuskiej uczel-
ni bez wymaganej znajomosci jezyka francu-
skiego. Dotyczy to gtéwnie takich kierunkéw
jak zarzadzanie czy studia inzynierskie.

WSPARCIE INSTYTUCJONALNE

Wsparcie instytucjonalne na rzecz
rozwoju wspdlnych programdéw studidéw
i podwdjnych dyploméw polsko-francuskich
obejmuje dziatania o charakterze zardéw-
no informacyjno-promocyjnym, jak i finan-
sowym. Zaangazowana jest w nie Ambasada
Francji w Polsce we wspdtpracy z Instytutem
Francuskim w Polsce, pod auspicjami ktére-
go dziata polskie przedstawicielstwo agencji
Campus France.

Te instytucje juz od kilku lat wydaja
wspdlnie katalog podwdjnych dyplomdw pol-
sko-francuskich. Na poczatku 2021 r. ukaza-
fa sie jego dziewigta edycja, w polsko-francu-
skiej wers;ji jezykowej. Katalog dostepny jest
online (https://www.pologne.campusfran-
ce.org/pl/podwojne-dyplomy-polsko-fran-
cuskie). Pozwala on systematycznie zbieraé
aktualne informacje o wszystkich istniejg-
cych w danym czasie programach i udostep-
nia¢ je w jednym miejscu, dajac tym samym
peten obraz tego typu oferty ksztatcenia za-
interesowanym studentom z Polski i Fran-
¢ji. Z punktu widzenia instytuciji, ktére go wy-
daja, stanowi takze swego rodzaju ,tgcznik”
z uczelniami realizujgcymi te programy i oka-
zje do regularnego kontaktu pozwalajace-
go mied aktualne Zrédio wiedzy o tego typu
wspdtpracy miedzy uczelniami, jej przebiegu,
sukcesach czy ewentualnych utrudnieniach.

W uzupetnieniu do katalogu powsta-
ta takze interaktywna mapa podwdjnych dy-
plomdw obrazujgca umiejscowienie na ma-
pie Polski uczelni realizujagcych wspdlne
studia z Francja, z podziatem na kierunki.
Mapa jest dostepna na stronie internetowej
Instytutu Francuskiego w Polsce (https://
www.institutfrancais.pl/pl/nasze-dzialania).
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Promocja podwdjnych dyploméw od-
bywa sie w szczegdlnosci w ramach dziatan
agencji Campus France Polska, zajmujace;j
sie promowaniem francuskiego szkolnictwa
wyzszego i wspdtpracy naukowej z Francja.
Wspdlne programy studidéw przedstawia-
ne s3 regularnie podczas spotkan organizo-
wanych w trakcie roku z udziatem przedsta-
wicieli Campus France w szkotach, liceach
i na uczelniach, a takze podczas odbywaja-
cych sie co roku w okresie od listopada do
marca Dni Campus France w Polsce. W edy-
cji 2019 tego wydarzenia wzigto udziat pra-
wie 30 szkdt $rednich i wyzszych z 22 miast
w catej Polsce. W 2020 r., w zwigzku z sytu-
acjg sanitarng, Dni Campus France odbyty
sie online, w formie 15 webinardéw tematycz-
nych i 2 spotkan warsztatowych, w ktérych
tacznie uczestniczylo 800 osdéb. Poza te-
go typu spotkaniami biezgcych informacji
o podwdjnych dyplomach udzielajg réwniez
e-mailowo, telefonicznie czy tez osobiscie
przedstawiciele Campus France pracujacy
w Warszawie i w Krakowie.

Poza dziataniami informacyjno-pro-
mocyjnymiwsparcie instytucjonalne progra-
moéw wspdlnych studiéw ma takze charakter
finansowy. Moga z niego skorzystaé zaréw-
no instytucje oferujgce tego typu ksztalce-
nie, jak i sami uczestnicy programaédw.

Ambasada Francji w Polsce oferu-
je wsparcie w postaci subwencji dla pro-
graméw podwdjnych dyploméw polsko-
-francuskich. Pozyskane fundusze mogg byé
przeznaczone na réznego rodzaju wydat-
ki, zwigzane np. z mobilnoscig kadry, orga-
nizacja wydarzen naukowych czy tez dziata-
niami promocyjnymi dla danego programu
studiéw. Formalnymi beneficjentami moga
by¢ wylgcznie polskie uczelnie, chod aplika-
cje sktadajg one oczywiscie w porozumieniu
z uczelniami francuskimi. Nabdr wnioskéw
przeprowadzany jest co roku, w okresie
marca i kwietnia. W ramach przyjetej strate-
gii przy rozpatrywaniu wnioskéw pod uwage
brane s3a nastepujgce kryteria: komplemen-
tarnos¢ programdw i innowacyjne metody

Wspdlne programy studiéw

i podwdjne dyplomy sg

jednym z kluczowych narzedzi

wspdtpracy uniwersyteckiej
miedzy Francjg a Polska.

ksztatcenia, powigzanie programu z projek-
tem Uniwersytetu Europejskiego, zwigzek
z dziataniami naukowo-badawczymiiwspdt-
praca z firmami, wspdHfinansowanie progra-
mu z innych Zrédel, liczba studentdéw. kacz-
na kwota srodkdéw przeznaczonych na ten
cel w 2020 r. wyniosta 29 tys. euro przyzna-
nych na realizacje 13 programéw wspdlnych
studidéw polsko-francuskich.

Dodatkowsg forme wsparcia finanso-
wego stanowig oferowane przez Ambasa-
de Francji w Polsce stypendia rzadu francu-
skiego. Skorzystac z nich mogg uczestnicy
programoéw wspdlnych studiéw realizowa-
nych na poziomie master, w ktérych drugi
rok studiéw odbywa sie w ramach mobilno-
$ciiwyjazdu do Francji. Uczestnictwo w pro-
gramie podwdjnego dyplomu jest jednym
z istotnych kryteriéw branych pod uwage
(choé oczywiscie nie decyduje automatycz-
nie o przyznaniu stypendium).

LOSY ABSOLWENTOW

Jak pokazuje wieloletnie juz doswiad-
czenie w tym obszarze, programy wspdl-
nych studiéw i uzyskane w ich wyniku dwa
dyplomy uczelni polskiej i uczelni francuskiej
czesto okazuja sie kluczem do udanej kariery
zawodowej, ale takze do dalszego rozwijania
réznego rodzaju wspdtpracy polsko-francu-
skiej, czy to w kontekscie zawodowym, czy
naukowym.
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Absolwenci niektérych z tych pro-
gramdéw podtrzymujg kontakt z uczelnig,
jak réwniez miedzy soba, w ramach sieci czy
grup utworzonych na poziomie danego pro-
gramu. Moze to by¢ kontakt w formie mniej
formalnych grup zaktadanych za posrednic-
twem portali spotecznosciowych typu Fa-
cebook czy Linkedln, ale takze np. w formie
stowarzyszenia - tutaj ciekawym przykita-
dem jest Stowarzyszenie EMA-DOM sku-
piajgce absolwentédw wspomnianego juz
potrdéjnego dyplomu Europa Master mie-
dzy uczelniami z Opola, Dijon i Moguncji
(www.emadom.eu).

Na poziomie instytucjonalnym dla ab-
solwentdw polsko-francuskich podwdjnych
dyplomdw dostepna jest sieé absolwen-

téw francuskich uczelni w Polsce - France
Alumni Pologne (https://www.francealum-

W Polsce sieé otwarta jest nie tylko na
absolwentéw programdéw podwdjnych dy-
plomdw, ale takze dla absolwentéw wszyst-
kich innych studiéw na francuskich lub
francuskojezycznych uczelniach, dla stypen-
dystéw rzadu francuskiego oraz dla absol-
wentéw Liceum Francuskiego w Warszawie.
Obecnie liczy ponad 1,3 tys. cztonkdw, zrze-
sza grupe ponad 3 tys. oséb na LinkedIn oraz
ponad 2,8 tys. oséb na Facebooku.

W ramach sieci prowadzone s3 tak-
ze réznego rodzaju dziatania majace na celu
przedstawienie ciekawych sylwetek absol-
wentéw francuskich uczelni, aby wspierad
wybdr Francji jako miejsca studiéw. W ostat-
nim czasie zrealizowanych zostato np. kilka
wywiaddéw z absolwentami w formie krét-
kich filméw wideo. Dwéch absolwen-
téw przedstawiato korzysci ptynace m.in.
z programdéw podwdjnych dyplomdw pol-
sko-francuskich, w ktérych uczestniczyli
(https://www.francealumni.fr/pl/stanowi-
sko/polska/news/co-daja-studia-a-takze-s-

ni.fr/pl/stanowisko/polska/), funkcjonujaca
pod auspicjami Ambasady Francji i Instytu-
tu Francuskiego w Polsce. Ta sieé jest cze-
$cig miedzynarodowej spotecznosci France
Alumni utworzonej w 2016 r. przez fran-
cuskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych
(obecnie: Ministerstwo Europy i Spraw Za-
granicznych) i zrzeszajgcej absolwentdéw
francuskich uczelni na catym swiecie. Sieé li-
czy facznie ponad 100 tys. cztonkdw.
Cztonkostwo we France Alumni Po-
logne jest bezptatne i daje mozliwosé utrzy-
mania kontaktu z Francjg i wykorzysta-
nia w s$rodowisku zawodowym swojego
doswiadczenia zwigzanego ze studiami na
francuskiej uczelni czy z pobytem we Francji.

Czlonkowie sieci moga korzystaé z dostepu
do ofert stazu i pracy zwigzanych z Francja
lub jezykiem francuskim, a takze ze spotkan
networkingowych.

taze-we-francji-6096).

DOKTORATY COTUTELLE

Szczegdlng i oryginalng dla Fran-
cji forma realizowania wspdlnych studiéw
trzeciego stopnia sg tzw. doktoraty cotutel-
le. Pozwalajg one uzyskad stopieri naukowy
doktora jednoczesnie we Francji i w innym
kraju. Formalnie doktorant jest przyjmowa-
ny i odbywa studia w ramach dwdéch szkdt
doktorskich, pod opiekg dwéch promo-
toréw z obu krajéw, przygotowujac jed-
ng rozprawe doktorska. | tutaj wspdlne stu-
dia moga sie zakoriczyé wydaniem jednego,
wspdlnego dyplomu obu uczelni lub dwdéch
dyploméw kazdej z uczelni, na ktérych za-
znacza sig, ze doktorat odbywat sie w formie
cotutelle z dang uczelnig partnerska. Po-
wszechnie stosowane jest raczej to drugie
rozwigzanie.

Podstawa realizacji tego typu studiéw
jest umowa o wspdlnej opiece naukowej nad
przewodem doktorskim (zwana takze umo-
wa o wspdtpromotorstwie), podpisywana
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miedzy uczelnig francuska a zagraniczng
uczelnig partnerska. Umowa okresla doktad-
ne warunki tego typu wspdtpracy, w szcze-
gdlnosci program i okresy studidw reali-
zowanych w obu krajach, jezyk, w ktérym
bedzie napisana rozprawa doktorska, miej-
sce i jezyk obrony, sktad komisji doktorskiej,
kwestie zwigzane z wydaniem dyplomu czy
dyplomdw. Uczelnie dysponuja zazwyczaj
swoimi wzorami tego typu umodw, ktére
podlegajg oczywiscie negocjacjom i ustale-
niom z uczelnig partnerska, tak aby umowa
byta zgodna z przepisami dotyczacymi stu-
diéw doktorskich w obu krajach.

Doktoraty cotutelle sg realizowane
takze w kontekscie wspdtpracy polsko-fran-
cuskiej. Niewatpliwie ich najwiekszg warto-
Scig jest mozliwos$é wykonywania pracy na-
ukowej pod opiekg dwdéch promotordéw,
przy wykorzystaniu ich wiedzy i ekspertyzy
w danej dziedzinie, w ramach wspdlnej, bi-
lateralnej wspdtpracy naukowej. Doswiad-
czenie pokazuje, ze zazwyczaj powstaja
w ten sposdb oryginalne, wyjatkowo cieka-
we i pogtebione projekty naukowe, a nawia-
zana wspodtpraca polsko-francuska czesto
jest kontynuowana na kolejnych etapach
pracy naukowej danej osoby, ale takze stu-
zy rozwijaniu dalszej wspdtpracy pomiedzy
uczelniami czy osrodkami badawczymi.

Ambasada Francji w Polsce wspie-
ra takze i te forme realizowania wspdlnych
studidw polsko-francuskich, oferujgc dokto-
rantom stypendia rzadu francuskiego przy-
znawane na okres 3 lat, na czas czteromie-
siecznego pobytu we Francji w kazdym roku.
kacznie przez ostatnie 10 lat przyznanych
zostato blisko 100 stypendiéw.

Ponadto szczegdlng formg doktora-
tu cotutelle oraz zwigzanego z nim stypen-
dium jest doktorat realizowany we wspét-
pracy z firmami i przemystem. Taki doktorat
jest prowadzony przez osobe zwigzang z da-
ng firma (zazwyczaj pracownika tej firmy),

a obrany temat pracy naukowej Scisle wig-
Ze sie z zagadnieniem naukowym z obszaru
dziatalnoscifirmy. Stypendium dla doktoran-
ta jest wspdtfinansowane w okreslonej cze-
Sci przez firme, a w pozostatej przez amba-
sade. Pozostate warunki realizacji tego typu
doktoratéw sg takie same jak w przypadku
wszystkich cotutelle. Ambasada ma na swo-
im koncie bardzo udane tego typu wspét-
prace z firmg THALES w ramach dwdéch dok-
toratéw cotutelle, z dziedziny obronnosci,
transportu i bezpieczeristwa.

Doktoraty cotutelle sg niewatpliwie
przyktadami jednej z najscislejszych form
wspétpracy w ramach wspdlnych studidw
polsko-francuskich. Na francuskich uczel-
niach jest ona wtasciwie powszechna. Po
stronie polskiej w zaleznosci od uczelni dok-
toraty cotutelle sg mniej lub bardziej zna-
ne i realizowane. Zdarza sie, ze podpisanie
umowy o wspdlnej opiece naukowej wigze
sie z trudnosciami administracyjno-prawny-
mi i niestety nie zawsze dochodzi do skutku.
Jednak biorgc pod uwage nieocenione ko-
rzysci naukowe plyngce z tego typu wspdt-
pracy, na pewno warto dotozyé wszelkich
staran, aby minimalizowaé pojawiajace sie
utrudnienia i aby doktoraty cotutelle stawa-
ty sie coraz bardziej powszechne na polskich
uczelniach.

AMBASADA FRANCIJI W POLSCE | INSTYTUT FRANCUSKI

W POLSCE

Ws$rdd wielu innych obszardw dziatalnoéci maja za zadanie wspieraé

wspdtprace akademicka i naukowa miedzy Francja i Polska,

realizowang w ramach dwustronnych i wielostronnych porozumief lub
na poziomie europejskim, i zachecaé¢ do rozwijania tej wspétpracy.

W tym celu m.in. prowadza wiele programdw, ktére skierowane sa

do francuskich i polskich zespotéw badawczych zainteresowanych

taka wspdtpraca; organizuja szereg wydarzen dotyczacych

wymiany akademickiej i badaf naukowych; przyznaja stypendia
rzadu francuskiego na poziomie master 2, doktoratu oraz na pobyt
badawczy we Francji. W ramach struktur obu instytucji dziata
polskie przedstawicielstwo agencji Campus France zajmujace] sie
promowaniem francuskiego szkolnictwa wyzszego i wspbtpracy
naukowej z Francja oraz klub absolwentéw francuskich uczelni

w Polsce — France Alumni Pologne.
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JEDEN DOKTORAT, DWA DYPLOMY
- CZYLI NIERZUCANIE SLOW NA WIATR

DR INZ. MICHAL LIPIAN specjalizuje sie w aerodynamice
stosowanej (turbiny wiatrowe, §migta), skorzystat z wielu
mozliwo$ci, jakie daje cotutelle — podwdjny doktorat polsko-
-francuski. Wyjazd do Francji to dla niego nie tylko studia
(podwdéjne dyplomy, magistra i doktora) oraz stypendia
(rzadu francuskiego [BGF] i Eiffel), ale réwniez dalszy rozwdj
naukowy.

V 2011/2012 r. studiowatem w Cluny, zas w 2014 r. w Paryzu.
w trakcie studidw byto stypendium rzadu francuskiego (Bourse

poriad rok w Paryzu, w ramach polsko-francuskiego doktoratu, realizujac
badania na uczelniach ENSAM oraz na Politechnice £édzkiej. Taka formuta,
znana jako cotutelle, zaktada udziat dwéch promotordéw i uzyskanie dwéch
tytutéw doktora na podstawie tylko jednej rozprawy oraz jednej obrony
(w tym przypadku odbyta sie ona w Polsce). Finansowanie doktoratu byto
mozliwe dzigki projektom po stronie polskiej (Diamentowy Grant) oraz
stypendium Eiffel po stronie francuskiej. Wspdtprace ze strong francuska
kontynuuje teraz w ramach kierowanych przeze mnie projektéw: polsko-
-francuskiego POLONIUM oraz LIDER XI.

Badania z zakresu inzynierii we Francji sg wyjatkowo interesujace. Jest

to kraj projektéw takich jak TGV, Airbus czy Ariane, reprezentujacych
najwyzszy $wiatowy poziom mechaniki i nauki. Oczywiscie polecam polskim
studentom studia we Francji, a naukowcom - wspétprace badawczg

z francuskimi uczelniami. Po pierwsze dlatego, ze poziom studidw i wiedzy
we Francji jest bardzo wysoki. Francja jest miedzynarodowa potega
gospodarczg, inzynieryjna i high-tech. Po drugie dlatego, ze po studiach we
Francji istnieje takze wiele mozliwosci pracy za granicg albo we francuskich
firmach, ktére wchodza na rynek w Polsce. Studia we Francji to takze dobra
okazja, zeby zobaczyé, jak dziata francuska gospodarka, oraz posmakowad
francuskiej kultury - i z tymi doswiadczeniami pracowacé w Polsce lub

w jakimkolwiek innym miejscu na swiecie.

Politechnika t6dzka
Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers (ENSAM)
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CZECHY
—

Czeskie doswiadczenia w zakresie
studiow podwdjnego dyplomu

JAKUB TESAR

Wspieranie miedzynarodowej wspét-
pracy poprzez strategiczne partnerstwa
stanowi jeden z celdw Strategii umiedzy-
narodowienia szkolnictwa wyzszego od
2021 r. Ten podstawowy dokument koncep-
cyjny z zakresu umiedzynarodowienia szkol-
nictwa wyzszego zostat przyjety przez Mi-
nisterstwo Edukacji, Mtodziezy i Sportu
(Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovycho-
vy, MSMT) w 2020 r. jako dokument uzupet-
niajgcy w stosunku do ministerialnego Pla-
nu strategicznego dla szkolnictwa wyzszego
od 2021r.

Gtéwny cel zostat sformutowany
w dokumencie nastepujgco:

Miedzynarodowe partnerstwa stra-

tegiczne uczelni, np. wspdlne projek-

ty majgce wpfyw na programy stu-
diow czy badania, wspdline kierunki,

Jak studia wspdline czy tez studia pro-

wadzgce do uzyskania dwdoch lub wie-

lu dyplomdw, a takze rozbudowane
sojusze uczelni, jak Uniwersytety Eu-
ropejskie, ktdre opierajg sie na stra-
tegicznie zarzgdzanej wielopoziomo-
wej wspdfpracy w ramach organizacji

w zakresie tak dydaktyki, jak i badari

oraz innych obszarow, stanowig pod-

stawowy wymdg osiggniecia wysokiej

--dyrektor Wydziatu ds. Szkolnictwa

Wyzszego w Czeskiej Narodowej Agencji
Edukacji Miedzynarodowej i Badah

(od 2018 r.). Jego wydziat odpowiada

za program Erasmus+ w szkolnictwie
wyzszym oraz za udziat studentéw
przybywajacych do kraju w ramach
rzadowych i miedzyrzadowych
programéw stypendialnych. Poprzez
inicjatywe Study in the Czech Republic
promuje tez czeskie uczelnie za granica
oraz wspiera ich umiedzynarodowienie.
Wczeéniej pracowat w Komisji
Fulbrighta, gdzie odpowiadat za
zarzadzanie centrum Education USA.

W 1998 r. uzyskat stopiei magistra

w Wyzsze]j Szkole Ekonomicznej

w Pradze.

Jakosci nauki, badari i innowacji oraz
rozwigzania palgcych globalnych pro-
blemdw wykraczajgcych poza granice
poszczegdlinych paristw.

Aby wspieraé rozwijanie studiéw po-
dwdjnego dyplomu, Czeska Narodowa Agen-
cja Edukacji Miedzynarodowej i Badari (Ddm
zahraniéni spoluprace, DZS) wraz z MSMT
oraz lokalnym oddziatem Campus France
w maju 2020 r. zorganizowata seminarium
informacyjne online poswiecone tego typu
programom wspdtpracy. Ponizej znajduje sie
podsumowanie gtéwnych kwestii omdwio-
nych podczas seminarium.
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TYPOLOGIA KIERUNKOW STUDIOW

PODWOJNEGO DYPLOMU

W CZECHACH

Celem projektu badawczego Roz-
WdGj i zapewnienie jakosci kierunkow studiow
wspdlnych prowadzonych we wspdtpra-
cy z zagranicznymi instytucjami szkolnic-
twa wyzszego, realizowanego przez kon-
sorcjum czeskich uczelni pod kierunkiem
Uniwersytetu Karola (Univerzita Karlova)
ze wsparciem MSMT, bylo opisanie sytuacji
kierunkdéw studiéw wspdlnych w Czechach
i dostarczenie politykom informacji, na kté-
rych beda mogli oprzed swoje decyzje.

Jak pokazaty wstepne wyniki ba-
dan przedstawione na seminarium, czeskie
uczelnie obecnie realizujg trzy gtéwne ro-
dzaje kierunkdw, ktére same postrzegajg ja-
ko studia podwdjnego dyplomu.

Pierwszy typ okreslono w badaniu
mianem mobilnosci strukturalnej. Pole-
ga ona na wspdtpracy w ramach dwdéch nie-
zaleznych kierunkdéw studidw bez wspdlnej
akredytacji. Studenci sa przyjmowani na stu-
dia na uniwersytecie macierzystym, a uczel-
nie partnerskie zawierajag umowe w zakresie
wymiany studentdw na okreslonym etapie
studiéw. Nastepnie studenci uzyskujg dwa
niezalezne dyplomy (i dwie kwalifikacje).

Drugi typ to kierunki zamkniete. Sta-
nowi on najczesciej stosowany rodzaj wspdt-
pracy w prowadzeniu studiéw w czeskim
szkolnictwie wyzszym. Jest analogiczny do
typu pierwszego, jednak w tym przypad-
ku dane dwa kierunki studiéw s3 do siebie
bardzo podobne, co umozliwia o wiele bliz-
szg wspdtprace. Umowa zazwyczaj od razu
okresla program ksztatcenia na obu uczel-
niach i sposdb realizacji jego elementdéw
przez kazdego z partneréw. Poza tym jed-
nak kazdy z programdéw ma wiasng akredy-
tacje, dzieki czemu absolwenci otrzymuja
dwa dyplomy i dwie kwalifikacje.

Typ trzeci to model kierunku wspél-
nego, kiedy to dwie instytucje naprawde
tworzg jeden kierunek studiéw realizowa-
ny przez nie wspdlnie. Umowa ma charakter

bardzo szczegdtowy i drobiazgowo opisuje
wiele aspektdéw takiego kierunku wspdlne-
go, wtym prawa i obowigzki, takie jak: wspdl-
ne egzaminy wstepne, egzaminy dyplomo-
we i wymogi pod katem ukoriczenia studidw
(np. obrona pracy dyplomowej). Ten typ stu-
didw moze koriczyé sie podwdjnym dyplo-
mem, ale jedng kwalifikacjg. Jedynym powo-
dem, dla ktérego absolwenci uzyskuja dwa
dyplomy (zamiast jednego dyplomu wspdl-
nego, co byloby w tym przypadku bardzo
naturalne), jest cheé uniknigcia komplikacji
zwigzanych z réznicami legislacyjnymi mie-
dzy poszczegdlnymi paristwami.

Jakwidaé, to wiasnie odmienne w kaz-
dym kraju warunki prawne sg jednoznacznie
wskazywane jako czynnik odgrywajacy klu-
czowa role w tworzeniu kierunkéw studiéw
wspdlnych i podwdjnego dyplomu. Réznice
w przepisach dotyczacych szkolnictwa wyz-
szego, akredytacji oraz kwalifikacji, zwtasz-
cza w odniesieniu do zawoddw regulowa-
nych, moga stanowic istotng przeszkode
w tworzeniu i realizowaniu wspdlnych kie-
runkéw w formule wspdlnych studiéw lub
podwdjnego dyplomu.

WYZWANIA DOTYCZACE KRAJOWYCH
STANDARDOW | WYMOGOW
AKREDYTACYJNYCH

Refleksje dotyczace ram legislacyj-
nych w ogromnym stopniu dotyczg réw-
niez Czech. Dlatego dla wszystkich instytuc;ji
rozwazajgcych utworzenie kierunkdéw stu-
diéw wspdlnych lub podwdéjnego dyplomu
tak wazna jest znajomos¢ warunkdéw praw-
nych obowigzujgcych w Czechach.

Jak zostalo pokazane w prezentacji
Krajowego Biura Akredytacyjnego dla Szkol-
nictwa Wyzszego (Ndrodni akreditacni urad
pro vysoké Zkolstvi, NAU) podczas wyzej wy-
mienionego seminarium, akredytacja kierun-
kéw wspdlnych i podwdjnych nie rézni sie
znacznie od akredytacji kierunkdw krajowych
na konkretnej uczelni. W obu przypadkach
stosowane sg te same zasady i kryteria. Istnie-
ja jednak pewne wymogi dotyczgce studiéw

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

056



wspdlnych. Zgodnie z ustawg o szkolnictwie
wyzszym podstawowym warunkiem utwo-
rzenia wspdlnego kierunku studidw jest pod-
pisanie umowy przez uczelnie partnerskie.
Ta umowa musi obejmowac pewne konkret-
ne aspekty wspdtpracy, takie jak zasady przy-
jecia na studia i ich ukoriczenia, tresé dyplo-
mu i suplementu do dyplomu, a nawet prawa
i obowigzki studentéw w obu krajach. Co wie-
cej, umowa musi jasno precyzowad, ktdra
czesé studidw bedzie realizowana na uczelni
czeskiej, a ktdra za granica. Nastepnie akre-
dytacja krajowa obejmuje jedynie te czesci
programu, ktére realizowane sg na miejsco-
wej uczelni, natomiast czes¢ programu reali-
zowana przez partnera zagranicznego objeta
jest akredytacja w kraju partnera. Jednoczes-
nie informacje o procesie akredytacji w kra-
ju partnera powinny zostaé podane w trakcie
procedury akredytaciji krajowe;.

Zaledwie okoto 16 kierunkdw studidw
wspdlnego/podwdjnego dyplomu, w wiek-
szosci studiédw magisterskich o charakte-
rze akademickim, uzyskato akredytacje NAU
w latach 2017-2020 w ramach akredytacji
kierunkéw studidw. W wiekszosci przypad-
kéw uczelnie partnerskie zlokalizowane byty
w Europie. Ta liczba moze sie wydawaé ma-
ta, jednak w tym samym czasie dziesiatki kie-
runkéw wspdlnego/podwdjnego dyplomu
uzyskaty akredytacje instytucjonalng obej-
mujgca wewnetrzne procedury zapewnienia
jakosci bezposrednio na uczelni.

Z perspektywy NAU najwiekszym wy-
zwaniem jest nie jakosé studidw, lecz jak
wspomniano powyzej, réznice miedzy prze-
pisami dotyczgcymi zasad, standarddw i wy-
mogdw (administracyjnych, technicznych
i merytorycznych) w poszczegdlnych kra-
jach. Ponadto kierunki studiéw zawodowych
muszg sie mierzyé z trudnosciami dotycza-
cymi przepiséw szczegdtowych odnosza-
cych sie do konkretnych dziedzin. Wreszcie
problemem moga byé réznice w wewnetrz-
nych procedurach konkretnych instytucji
partnerskich, w tym w procedurach zwigza-
nych z zapewnieniem jakosci.

W tym kontekscie nalezy wspomnied
o tzw. europejskim podejsciu do oceny ja-
kosci studiéw wspdlnych. Wedtug Europej-
skiego Rejestru Agencji Akredytacyjnych
(European Quality Assurance Register for
Higher Education, EQAR) ,dokument ten,
przyjety przez europejskich ministréw wia-
Sciwych do spraw szkolnictwa wyzszego, zo-
stat stworzony po to, aby utatwic¢ zewnetrz-
ne zapewnienie jakosci takich kierunkéw
- okredla on standardy oparte na uzgod-
nionych narzedziach europejskiego obsza-
ru szkolnictwa wyzszego, bez stosowania
dodatkowych kryteriéw krajowych. Ma to
utatwié zastosowanie zintegrowanego po-
dejscia do zapewnienia jakosci kierunkdéw
wspdlnych, aby podejscie to wiernie odda-
wato ich wspdlny charakter”. W szczegdlno-
$ci ma on ,zlikwidowaé istotng przeszkode
na drodze do tworzenia wspdlnych kierun-
kéw studidw poprzez ustanowienie standar-
déw takich programdéw z wykorzystaniem
uzgodnionych narzedzi Europejskiego Ob-
szaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW) oraz
ufatwi¢ zastosowanie zintegrowanego po-
dejscia do zapewnienia jakosci kierunkdéw
wspdlnych, aby podejscie to wiernie odda-
wato ich wspdlny charakter”.

Podsumowujac, wizja przedstawio-
na w europejskim podejsciu do oceny jakosci
studiéw wspdlnych jest taka, aby wspdlne
kierunki studiéw podlegaly odrebnej, obo-
wigzujacej we wszystkich krajach partner-
skich akredytacji dokonywanej przez jedng
agencje akredytacyjna. Nastepnie decyzja
tejze agenc;ji bytaby zatwierdzana przez po-
zostate instytucje akredytacyjne.

Europejskie podejscie do zapewnia-
nia jakosci wspdlnych programéw nie zo-
stato jednak wdrozone we wszystkich kra-
jach EOSW. Republika Czeska nalezy do tych
paristw, w ktdérych to podejscie nie obowia-
zuje, w zwigzku z czym kierunki wymagaja
akredytacji przez krajowa agencje zgodnie
Z powyzszym opisem.
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ZALECENIA

Uczestnicy seminarium, wsréd ktdé-
rych obecni byli przedstawiciele lokalnego
Campus France oraz ambasady francuskiej
i dwdch uczelni (Ceskd zem&dalska univerzi-
ta v Praze, czyli Czeski Uniwersytet Rolniczy
w Pradze, i Grenoble Ecole de Management,
francuska uczelnia partnerska), zaprezen-
towali przyktad dobrze funkcjonujgcych kie-
runkéw podwdjnego dyplomu. Sformutowali
réwniez przydatne zalecenia, ktére moga po-
mac uczelniom z powodzeniem tworzy¢ pro-
gramy podwdjnego dyplomu.

Przede wszystkim wspomniano o tym,
jak wazne jest, aby wyjasni¢ wartos¢ doda-
ng takich studiéw i wskazaé korzysci, jakie
niosa one ze sobg w poréwnaniu z normal-
nym kierunkiem prowadzonym przez jedna
instytucje. Zazwyczaj o wiele lepsze efekty
niz strategia odgérna daje podejscie oddol-
ne, wykorzystujgce kontakty osobiste miedzy
pracownikami uczelni z danej dziedziny.

Opis celu wspdlnego kierunku po-
winien tez pozwalaé okresli¢ spodziewa-
ne efekty uczenia sie. Muszg one znajdo-
waé odzwierciedlenie w jasnej strukturze
i w programie ksztatcenia wspdlnego kie-
runku studidw.

Nastepny krok stanowi znalezienie
odpowiednich partneréw. Dobrym i spraw-
dzonym podejsciem na tym etapie jest roz-
wijanie istniejagcych partnerstw, ktére
zaowocowaly juz pozytywnymi doswiadcze-
niami (np. w ramach programu Erasmus+).

Kolejnym krokiem w nawigzywa-
niu wartosciowej wspdtpracy powinno byé
gruntowne zbadanie kompatybilnosci pro-
gramow ksztatcenia na danych kierunkach
prowadzonych przez uczelnie partnerskie.

Nastepnie obie strony musza prze-
dyskutowad, wyjasni¢ i uzgodnié warunki
(potrzeby i wymogi, w tym w zakresie przy-
jecia na studia i ich ukoriczenia) sprzyjaja-
ce podpisaniu stosownej umowy. Kluczowy
jest jasny podziat praw i obowigzkdéw mie-
dzy uczelniami partnerskimi. Dobra umowa
miedzyuczelniana powinna obejmowac np.

kwestie budzetu i finansowania, struktury
konsorcjum (w tym zarzgdzania i odpowie-
dzialnosci kazdej uczelni), zapewnienie jako-
Sci i ewaluacje kierunku, tres¢ studidw i za-
sady studiowania, efekty uczenia sie, zasady
przyjmowania na studia oraz egzaminowa-
nia, a nawet procedury na okolicznos¢ roz-
bieznosci w wewnetrznych regulaminach.
Oczywiscie tworzenie kierunkdéw stu-
didw podwdjnego dyplomu nie jest proce-
sem tatwym i moze zaja¢ kilka lat. Uczelnie
wskazuja, ze uruchomienie takich studiéw
zajmuje im $rednio trzy lata. Jednak w efek-
cie mogg zaoferowadé studentom nowe,
atrakcyjne mozliwosci rozwoju akademic-
kiego, zawodowego i osobistego oraz zwigk-
szy¢ poziom umiedzynarodowienia uczelni.

CZESKA NARODOWA AGENCJA EDUKACII
MIEDZYNARODOWE) | BADAN
(DOM ZAHRANICNI SPOLUPRACE, DZS)

Organizacja finansowana ze §rodkéw publicznych, podlegajaca
Ministerstwu Edukacji, Mtodziezy i Sportu Republiki Czeskie].

Jej gtéwnym celem jest utatwianie nawigzywania wspétpracy
miedzynarodowej w dziedzinie edukacji oraz zachecanie jak
najwiekszej liczby oséb i instytucji do angazowania sie w dziatania
miedzynarodowe. Swiadczy ustugi informacyjne, doradcze

i analityczne na rzecz wszystkich grup docelowych dziatajacych

w obszarze edukacji. Jej gtdwnymi partnerami sa szkoty i inne
instytucje oéwiatowe, organizacje non profit i przedsiebiorstwa,
organy samorzadowe oraz osoby prywatne — na og6t studenci,
nauczyciele, osoby zarzadzajace wszystkimi typami szkét, osoby
pracujace z mtodzieza, andragodzy oraz wszyscy inni specjaliéci

z branzy. Odpowiada za administrowanie dwoma duzymi europejskimi
programami edukacyjnymi, Erasmus+ i Europejski Korpus
Solidarno$ci, oraz szeregiem innych mniejszych programdéw, takich
Jjak AIA, AKTION Austria — Czechy, Program Stypendialny Barrande’a,
Porozumienie CEEPUS i Fundusze EOG. Ponadto aktywnie dziata

w licznych sieciach miedzynarodowych (eTwinning, Euroguidance,
Eurydice, Eurodesk i EPALE) i prowadzi inicjatywe Study in the Czech
Republic, ktdéra zacheca zagranicznych studentdéw do studiowania
w Czechach. Zajmuje sie réwniez wydawaniem zadwiadczen

o delegowaniu na studia obywateli czechostowackich na uczelniach
w krajach bytego bloku wschodniego przed 1989 r.
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Kierunki studiow wspdinych

na Wegrzech: pers

pektywa

historyczna i widoki na przysztosc¢

DR MARTON BEKE

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff kierownik Zespotu ds. Polityki i Rozwoju

STUDIA WSPOLNE:

NOWE INICJATYWY

CZY EUROPEJSKA TRADYCJA?

Dobrze pamigtam seminarium na te-
mat studiéw wspdlnych i podwdjnego dyplo-
mu zorganizowane w 2015 r. przez Academic
Cooperation Association (ACA) w Pradze.
Wystuchali$my wtedy wielu interesujacych
prezentacji, jednak najbardziej w pamieé za-
padto mi wystapienie profesora Pavla Zga-
gi z Uniwersytetu Lublarnskiego, ktéry przed-
stawit rys historyczny uniwersyteckich

Szkolnictwa Wyzszego, Tempus Public
Foundation (Wegry). Studiowat nauki
humanistyczne i uzyskat doktorat z filozofii
(estetyki). Prowadzit zajecia dydaktyczne

i prace naukowa w ramach literaturo-

i kulturoznawstwa, zwtaszcza w zakresie
bohemistyki i studiéw nad Europa Srodkowa.
0d 2012 r. pracuje w Tempus Public Foundation.
Byt zaangazowany w kilka projektéw
europejskich i pracowat jako koordynator
inicjatywy ECCE Mundus (Enhancing Cross-
regional Cooperation in Erasmus Mundus

— Wzmacnianie Miedzyregionalnej Wspétpracy
poprzez Erasmus Mundus), ktéra polegata na
promowaniu studiéw wspdlnych i wspdtpracy
w Europie Srodkowo-Wschodniej, na Batkanach
Zachodnich i w Azji Srodkowej. Obecnie
odpowiada za dziatania centralne programu
Erasmus+, w tym program Erasmus Mundus

i inicjatywe dotyczaca Uniwersytetdw
Europejskich, program CEEPUS oraz projekty
w ramach EOSW. Realizowany wtaénie projekt
PROFFORMANCE ma na celu stworzenie narzedzia
oceny oraz systemdéw motywacyjnych

dla nauczycieli akademickich. Doktor Beke
zaangazowany jest tez w dziatania na rzecz
umiedzynarodowienia i rozwijania polityki

w szkolnictwie wyzszym. Bierze réwniez udziat
w pracach grup roboczych EOSW i Komisji
Europejskiej.
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kierunkdéw studiéw wspdlnych. Spora czesé
uczestnikéw seminarium byta zaskoczona, ze
takie kierunki miedzynarodowe byly prioryte-
tami w polityce wielu krajéw w Europie i poza
nig juz 30-40 lat temu. W catej Europie poja-
wialy sie podobne cele, podobne hasta i po-
dobne problemy. Mozna by zadaé pytanie,
czy studia wspdlne lub podwdjnego dyplomu
to rzeczywiscie nowa inicjatywa? A skoro, jak
woéweczas uznalismy, do 2015 r. nie udato sie
wprowadzi¢ ich na state do uczelnianej rze-
czywistosci, to czy kiedykolwiek bedg na na-
szych uczelniach czescig codziennosci?

PERSPEKTYWA WEGIERSKA

Program Erasmus Mundus zostat
uruchomiony w 2004 r. Do korica pierwszej
dekady XXI w. czesé wegierskich uczelni za-
interesowata sie tym unijnym programem
i zaczeta tworzyé miedzynarodowe kierunki
studidw wspdlnych i podwdjnego dyplomu,
zdobywajac fundusze na ich prowadzenie.
Niektérym udato sie uruchomié pierwsze
studia magisterskie lub doktorskie w ra-
mach programu Erasmus Mundus, jednak
wiekszosé szkdt wyzszych napotykata wy-
tacznie problemy: przeszkody administra-
cyjne, niejasne przepisy, trudnosciw ramach
wiasnych instytucji - a to tylko poczatek li-
sty. Widac¢ byto zatem rosnace zaintereso-
wanie programem, jednak odsetek udanych
przedsiewzieé byt nizszy niz w wielu innych
krajach czy regionach Unii Europejskie;.

Po 2014 r. zintegrowany nowy pro-
gram Erasmus+ otworzyt wiele nowych
mozliwosci: stworzyl nowe synergie i po-
mdgt uczelniom podejsé do planowania pro-
jektédw w sposdb strategiczny. Wegierska
Narodowa Agencja Programu Erasmus+
(Tempus Public Foundation) uwzglednita
w swojej ofercie réwniez sporo innych pro-
graméw krajowych, regionalnych i miedzy-
narodowych, dzieki czemu mogta zapropo-
nowac strukturalne podejscie do rozmaitych

zrédet finansowania. Powiedzmy to wyraz-
nie: wiemy o wielu przypadkach, kiedy uda-
ne projekty na wielka skale zaczynaly sie od
prostych uméw o mobilnoscilub krétkich in-
tensywnych programédw, a z biegiem czasu
przeksztatcaty sie w doskonate wspdlne stu-
dia magisterskie czy nawet prestizowe ba-
dania naukowe.

STRATEGIA, UMIEDZYNARODOWIENIE

I SUKCES

Wegierska strategia szkolnictwa
wyzszego, ktéra po raz pierwszy zostata za-
prezentowana w 2016 r., razem z rosngcym
popytem i réwnolegle udostepnianym finan-
sowaniem umiedzynarodowienia stopniowo
zaowocowaty zmianami w podejsciu réw-
niez do studidéw wspdlnych. Wydaje sie tez,
ze z czasem poprawialy sie¢ warunki: coraz
wieksza liczba studentéw miedzynarodo-
wych (z czego duza czesé korzystata z kra-
jowego programu stypendialnego Stipen-
dium Hungaricum) data uczelniom bodziec
do rozszerzenia oferty kierunkéw neofilolo-
gicznych i zapewnienia lepszych ustug oraz
bardziej ukierunkowanych rekrutacji i pro-
mocji. Krétko méwiac, wyglada na to, ze
czes$é uczelni podniosta swéj poziom umie-
dzynarodowienia i konkurencyjnosci.

Mozemy potwierdzié, ze pod ko-
niec drugiej dekady XXI w. liczba kierun-
kéw wspdlnych rosta, zas instytucje wegier-
skie dos¢ dobrze radzity sobie z tworzeniem
wspdlnych programéw studiéw magister-
skich Erasmus Mundus - w latach 2014-
-2020 uczestniczyty w 30 takich progra-
mach sposréd 250 wybranych kierunkéw
studiéw magisterskich. Biorgc pod uwa-
ge wielkosé kraju, ten wynik zdecydowanie
mozna uzna¢ za sukces. Prawdopodobnie
miat on pozytywny wptyw nie tylko na kon-
kretne instytucje, ale i na caty system.
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WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

NA RZECZ WSPOLPRACY

MIEDZYNARODOWE]

Zanim sprébuje poddaé ten wptyw
analizie, przedstawie pewne czynniki na po-
ziomie krajowym i europejskim, ktére za-
pewne przyczynily sie do powodzenia nie-
ktérych kierunkéw studiéw wspdinych.

1. Do 2013 r. Unia Europejska sfinansowa-
ta kilka projektéw majgcych na celu pro-
mowanie studiéw wspdlnych i tworze-
nie fundamentdéw pod krajowe struktury
programu Erasmus Mundus. Poprzez
takie dziatania - m.in. ASEMUNDUS,
ECCE MUNDUS, INTERUV, JOIMAN
czy Joint Degrees from A to Z (JDAZ) -
agencje mogty zapewnié wnioskodaw-
com gruntowng wiedze i stworzy¢ sieé¢
struktur krajowych (pézZniej zwanych
narodowymi agencjami).

2. Aby utrzymac te dziatania, niektére na-
rodowe agencje Erasmus+ zdecydowa-
ty sie kontynuowaé wspétprace. | tak na-
rodowe agencje w Austrii i Czechach
oraz na Wegrzech i Stowacji zorganizo-
waty doroczne dni informacyjne Central
European Joint Information Days, pod-
czas ktérych m.in. oferowane sg szko-
lenia i informacje dotyczace studidw
wspdlnych.

3. W 2016 r. wegierska Narodowa Agen-
cja Erasmus+ wraz z Agencjg Wyko-
nawczg ds. Edukacji, Kultury i Sektora
Audiowizualnego zorganizowata szkole-
nie dotyczace programu Erasmus Mun-
dus dla krajéw, ktérych udziat w pro-
gramie byt niewielki (w tym dla Wegier
i kilku innych krajéw Europy Srodko-
wej). O sukcesie wydarzenia swiadczy-
ta liczba wnioskdéw przyjetych w kolej-
nym naborze.

4. Wegierska Narodowa Agencja Erasmus+
zaoferowata zainteresowanym wniosko-
dawcom mozliwosé bezposrednich kon-
sultacji oraz statego wsparcia. Podejmo-
wata tez préby okredlenia i zlikwidowania
potencjalnych przeszkdd stojacych na

drodze powodzenia wnioskdéw. Wcigz
zbyt czesto zdarza sie, ze nie dochodzi
do realizacji wielu doskonatych i trafio-
nych pomystéw z powodu barier admini-
stracyjnych, braku zasobdw ludzkich czy
niewystarczajgcego doswiadczenia w pi-
saniu wnioskdéw. Dlatego tez tak istotne
jest doradzanie potencjalnym wniosko-
dawcom i wspieranie ich, mimo ze takie
dziatania nie nalezg do podstawowych
zadari agencji.

5. Wreszcie od pewnego czasu trwa dys-
kusja z wtasciwym ministerstwem i or-
ganizacjami krajowymi - Urzedem ds.
Edukacji (Oktatasi Hivatal, OH), Wegier-
ska Konferencjg Rektoréw (Magyar Rek-
tori Konferencia, MRK), Wegierska Ra-
da Akredytacyjna (Magyar FelsGoktatdsi
Akkreditdcids Bizottsdg, MAB) - doty-
czaca stworzenia przepiséw, ktére uta-
twiatyby akredytacje kierunkéw wspdl-
nych. Wielkim wsparciem tych dziatan
stat sie ostatnio sukces 11 wegierskich
uczelni bedacych cztonkami konsor-
cjéow Uniwersytetéw Europejskich: owe
projekty pilotazowe sg tak wielkim prio-
rytetem politycznym, ze ich powodze-
nie wigze sie z silnym wsparciem krajéw
cztonkowskich i moze daé bodziec do
zmian nawet na poziomie systemowym.

WPLYW INSTYTUCJONALNY

Nie chce tworzy¢ wrazenia, ze studia
wspdlne na Wegrzech to jedno wielkie pa-
smo sukceséw. Na przyktad badanie prze-
prowadzone w 2019 r. wykazato, ze do naj-
wiekszych wyzwan, z ktérymi zmagaja sie
uczelnie sktadajgce wnioski w ramach dzia-
tarh centralnych programu Erasmus+ (nie
tylko programu Erasmus Mundus), nalezaly
powazne niedobory czasu i zasobdw, trud-
nosci natury administracyjnej oraz proble-
my z partnerami. Liczba kierunkéw wspdl-
nych jest znaczna, ale tez i nie przesadnie
duza. Niemniej jednak te studia - oczywiscie
nie tylko studia magisterskie Erasmus Mun-
dus - s3 obecne w wegierskim szkolnictwie

Czesé 2. Studia wspélne - kontekst swiatowy i europejski

061



wyzszym, stanowig mocny fundament
dla fazy pilotazowej Uniwersytetéw Euro-
pejskich oraz majg niewatpliwie znaczacy
wplyw na instytucje, ktdre je realizuja.

Studia wspdlne wymagaja bardzo
Scistej i elastycznej wspdtpracy, doskona-
tej komunikacji pomiedzy partnerami oraz
wspdlnego podejscia strategicznego. Ten
rodzaj symbiozy stanowi atut w przypadku
dalszej wspdtpracy kazdego rodzaju (sieci
mobilnosci strategicznej, projektéw rozwo-
ju, wspdtpracy badawczej itd.).

Rekrutacja miedzynarodowych stu-
dentéw z catego $wiata, zarzadzanie ni-
mi oraz uczenie ich wymaga tez dobrych,
a przede wszystkim umiedzynarodowionych
procedur administracyjnych, ustug dostoso-
wanych do potrzeb tychze studentéw oraz
interakcji pomiedzy wyktadowcami, pra-
cownikami i studentami krajowymi z rozma-
itymi grupami zagranicznych uczestnikéw
programu. Te zmiany maja korzystny wptyw
nie tylko na osoby uczestniczgce w studiach
wspdlnych, ale tez na innych studentéw
(przyjezdzajacych i krajowych) oraz wizy-
tujaca kadre dydaktyczng i naukowa - prak-
tycznie na wszystkich uczestnikéw procesu
umiedzynarodowienia.

Dalej trzeba wspomniec o widoczno-
sci i reputacji towarzyszacych udanym kie-
runkom studiéw wspdlnych, zwlaszcza tym
wybranym w ramach dziatania Erasmus
Mundus. Koordynatorzy zazwyczaj przyzna-
ja, ze dobre studia wspdlne otwieraja drzwi
i czesto stanowig potwierdzenie doskonato-
$ci - zagraniczni studenci i potencjalni part-
nerzy instytucjonalni zwracajg uwage na ta-
kie doswiadczenia, poniewaz Swiadczg one
o wysokiej jakosci uczelni. Nie jest zatem
przypadkiem, ze znakomita wigkszosc¢ spo-
$réd 11 wegierskich szkdt wyzszych naleza-
cych do Uniwersytetéw Europejskich ma za
sobg doswiadczenia w dziataniach w ramach
wspdlnych programéw studiéw magister-
skich Erasmus Mundus.

Oczywiscie studia wspdlne nie s3
centralnym punktem zycia uczelni i z pew-
noscia nie kazdy kierunek studiéw ma po-
tencjal, aby stac sie kierunkiem wspdlnym.
Nie taki tez jest cel. Jednak korzysci z two-
rzenia takich studiéw sg znaczace, pomimo
trudnosci zwigzanych z zarzadzaniem i re-
alizacja. Biorac pod uwage cele strategicz-
ne Unii Europejskiej i EOSW, mozemy prze-
widywad, ze studia wspdlne bedg odgrywad
coraz istotniejsza role w naszych systemach
szkolnictwa wyzszego.

TEMPUS PUBLIC FOUNDATION
(TEMPUS KOZALAPITVANY)

Organizacja non profit zatozona w 1996 r. przez rzad Wegier, ktérej
zadaniem jest zarzadzanie programami wsp6tpracy miedzynarodowe]
i projektami w obszarze edukacji, szkoleh i dziatah zwiazanych

z UE. Celem fundacji jest wspieranie inicjatyw zmierzajacych do
modernizacji i poprawy jakoéci edukacji, szkolef i rozwoju zasobdw
ludzkich, zachecanie do nawiazywania wspdtpracy miedzynarodowej

i mobilno$ci, a takze wzmacnianie europejskiego wymiaru w tych
dziedzinach.

Fundacja intensywnie angazuje sie w dziatalno§é miedzynarodowa,
aby z jednej strony zachecié instytucje miedzynarodowe do
wspbtpracy z wegierskimi partnerami, a z drugiej upowszechnié
krajowe osiagniecia na poziomie europejskim.

Dziatalno§é miedzynarodowa fundacji obejmuje pomoc

w poszukiwaniu partnerdw, przewodnik dla studentdw,

nauczycieli i naukowecdéw z zagranicy (dostepny na stronie
www.studyinhungary.hu), udziat w projektach miedzynarodowych

i wspétprace dwustronna w charakterze partnera lub koordynatora,
aktywna role w projektach upowszechniajacych finansowanych
przez Komisje Europejska, jak réwniez aktywny udziat w realizacji
strategii lizboAskiej.
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Wprowadzenie

AGNIESZKA PIETRZAK-KIRKIEWICZ

Z analizy danych zastanych - mate-
riatéw, publikacji, relacji z konferencji te-
matycznych, stron internetowych polskich
szkdt wyzszych - wynika, ze programy stu-
diéw wspdlnych sa coraz bardziej popular-
na, ale w poréwnaniu z wieloma paristwami
Europy i $wiata nadal niszowg dziatalnoscia
naszych uczelni. Przed opracowaniem ni-
niejszej publikacji nie istniat takze sys-
tem zbierania danych dotyczacych studidw
wspdlnych, w ktérych uczestniczg polskie
szkoly wyzsze. Brak zbiorczych informacji na
temat tego typu programéw to zjawisko za-
obserwowane réwniez w przypadku innych
krajéw Europy i swiata. W Polsce znane s3
jedynie dane czgstkowe, takie jak np. regu-
larnie aktualizowane przez Ambasade Fran-
cji w Polsce zestawienie polsko-francuskich
programéw podwdjnego dyplomu®® czy lista
polskich uczelni uczestniczacych w progra-
mie Erasmus Mundus (obecnie: akcji cen-
tralnej programu Erasmus+ Wspélne Studia
Magisterskie Erasmus Mundus). Pozosta-
te dane s rozproszone i znajduja sie zazwy-
czaj na stronach internetowych uczelni lub
jako artykuty w publikacjach poswieconych
umiedzynarodowieniu szkét wyzszych albo
w prasie branzowe;.

NAWA podjeta prébe zebrania danych
ilosciowych i jakosciowych na temat studiéw
wspdlnych i podwdjnego dyplomu prowa-
dzonych przez polskie uczelnie. Dane uzy-
skano w badaniu pilotazowym w czerwcu
2020 r. przeprowadzonym na prdbie dzie-
wieciu polskich uczelni. Druga czes¢ badania

nota biograficzna znajduje sie w rozdziale
Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego na
Swiecie i w Polsce, s. 22.

odbylta sie w kwietniu i maju 2021 r. i wzieto
w niej udziat 118 szkdét wyzszych. Analiza ba-
dan znajduje sie w rozdziale Studia wspdol-
ne w Polsce w swietle badari empirycznych
w dalszej czesci opracowania.

Jednym z przejawdéw zainteresowa-
nia polskich uczelni programami studiéw
wspdlnych jest ich udziat w europejskim
programie Erasmus Mundus (2004-2013),
a obecnie w akgji centralnej programu Era-
smus+ Wspdlne Studia Magisterskie Era-
smus Mundus. W latach 2004-2008 pol-
skie uczelnie uczestniczyty w 12 sposréd
103 dofinansowanych projektéw wspdl-
nych studiéw Erasmus Mundus, a w latach
2009-2013 w 27 projektach (tacznie studia
magisterskie i doktoranckie) z 250, ktére
dofinansowata Komisja Europejska®’.
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Ch. Paoli, Podwdjne dyplomy polsko-francuskie. Katalog, wyd. 9, Ambasada Franc;ji
w Polsce, 2021, https://www.pologne.campusfrance.org/pl/podwojne-dyplomy-
polsko-francuskie, dostep: 4.05.2021.

Strona internetowa programu Erasmus Mundus, erasmusmundus.org.pl, dostep:
10.02.2021.

Wspdine studia magisterskie Erasmus Mundus w programie Erasmus+, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, 2020, https://2014-2020.erasmusplus.org.pl/wp-
content/uploads/2020/10/Polskie-uczelnie-w-EM|MDs-E.pdf, dostep: 4.05.2021.

Udziat polskich instytucji w akcjach centralnych programu Erasmus+. Statystyczne
podsumowanie konkurséw rozstrzygnietych w roku 2020 w sektorze szkolnictwa
wyzszego, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, 2020, https://2014-2020.
erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2019/06/HE_Akcje_centr_2020_
podsumowanie_wynikow.pdf, dostep: 4.05.2021.

Podwdjne dyplomy filarem internacjonalizacji, ,Zycie Uczelni” nr 145, Politechnika
tédzka, 18.06.2018, https://www.zu.p.lodz.pl/podwojne-dyplomy-filarem-
internacjonalizacji, dostep: 14.05.2021.
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Polska instytucja bedaca cztonkiem

Tytut projektu Instytucja koordynujaca

NOHA Erasmus Mundus Joint Master Degree
Programme in International Humanitarian
Action

Universidad de la Iglesia deDeusto

Entidad Religiosa, Hiszpania Uniwersytet Warszawski

| . konsorcjum
Chemical Nano-Engineering . Universite d’Aix Marseille,Francja . Politechnika Wroctawska
. . . Universite de Lille, Francja | . .
European Master In Advanced Solid Mechanics ' ’ J . Politechnika Wroctawska
i ! University of Glasgow, Wielka . . . L.
Centr‘t.:ll and Ea'st European, Russian and ; 4 \Y g B | Uniwersytet JagielloAski
Eurasian Studies . Brytania '
BIO&PHArmaceutical Materials Science | . . . . | . - .
. Universite de Lille, Francja . Uniwersytet Slaski
European Master ' '
Euroculture: Society, Politics and Culture in N . e . . | . . P
a Global Context ’ : Rijskuniversiteit Groningen, Holandia ; Uniwersytet Jagiellonski
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B e e
Master in Applied Ecohydrology . Universidade do Algarve, Portugalia | Uniwersytet tédzki
Transition, Innovation and Sustainabilit | . - . | . . .
. ’ Y . Donau-Universitat Krems, Niemcy . Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Environments ' '

Z7rédto: https://2014-2020.erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2019/06/HE_Akcje_centr_2020_podsumowa-
nie_.wynikow.pdf, dostep: 4.05.2021

Po uruchomieniu akgcji centralnej pro-
gramu Erasmus+ Wspdlne Studia Magi-
sterskie Erasmus Mundus zaangazowanie
polskich uczelni w projekty tego typu syste-
matycznie rosto. W 2014 r. polskie instytucje
uczestniczyty w 2 sposréd 11 dofinansowa-
nych programéw wspdlnych studiéw, w 2017
w7 z 38 zwycieskich projektéw®®, a w2020 r.
zostaly partnerami w 8 konsorcjach sposréd
46, ktére uzyskaty fundusze®® na prowadze-
nie wspdlnych magisterskich studiéw Era-
smus Mundus (tabela 3). Cho¢ polskie uczel-
nie doceniaja zalety uczestnictwa w tym
europejskim programie, to nadal ich osigg-
niecia nie s3 imponujgce. W szczegdlnosci
brakuje projektéw, w ktérych to polskie insty-
tucje odgrywatyby role koordynatora.

O stopniowo rosngcym zaintereso-
waniu studiami wspdlnymi i podwdjnego
dyplomu swiadczg wydarzenia organizo-
wane w ostatnich latach. W 2018 r. Inter-
national Relations Offices Forum (IROs
Forum) wraz z Politechnika £édzka popro-
wadzity konferencje ,Podwdjne dyplomy
jako filar miedzynarodowych partnerstw
strategicznych”"®. Podczas spotkania
omawiano aspekty prawne oraz zasa-
dy funkcjonowania podwdjnych dyplo-
moéw w perspektywie ustawy 2.0 - Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Odbyly sie takze
warsztaty na temat modeli podwdjnych
dyplomdéw na $wiecie z udziatem przed-
stawicieli prestizowych uczelni zagranicz-
nych z Hiszpanii, Francji, Niemiec, Wtoch

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce

TABELA 3. Udziat pol-
skich uczelni w pro-
gramach wspélnych
studiéw magi-
sterskich, ktére
otrzymaty dofinan-
sowanie w ramach
programu Wspélne
Studia Magisterskie
Erasmus Mundus

w 2020 r.
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oraz Chin, czyli krajéw, gdzie programy
podwdjnego dyplomu dziatajg wzorowo.

O potrzebie zgtebiania wiedzy w tym
obszarze sSwiadczg takze warsztaty doty-
czgce prawnych i organizacyjnych aspektéw
prowadzenia studiéw wspdlnych, propo-
nowane zaréwno przez instytucje publicz-
ne, jak i firmy komercyjne. Przykltadem s3
dwa panele pt. ,Podwdjne dyplomy w swie-
tle nowej ustawy” dla przedstawicieli uczel-
ni zorganizowane przez NAWA i IROs Forum
w grudniu 2020 r. w ramach warsztatéw
konsultacyjnych ,Wyzwania i dobre prakty-
ki w obszarze umiedzynarodowienia szkol-
nictwa wyzszego”™*. Jak czytamy w relacji
z warsztatéw: prowadzenie wspdlnych stu-
diéw i wydawanie podwdjnych dyplomdw
jest dobrag droga zaréwno do rozpoczecia
wspétpracy partnerskiej, jak i jej ugrunto-
wania. Ta forma wspdtpracy ma szczegdl-
ne znaczenie w dobie pandemii COVID-19,
ktéra ograniczyta tradycyjng mobilnosé
akademicka.

Cho¢ Polska nie jest liderem w za-
kresie studiéw wspdlnych, mozna znalezé
w tym obszarze prawdziwe peretki. Jednym
z przyktaddw sg programy studiéw podwdj-
nego dyplomu prowadzone od 2010 r. przez
Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie
(12 programdéw magisterskich i 4 licencjac-
kie)"*2. Kierunki te odnoszg sukcesy na are-
nie miedzynarodowej. Magisterski program
podwdjnego dyplomu realizowany z Tech-
nische Universitat w Berlinie (TUB) zajmuje
62. miejsce na $wiecie w rankingu Eduniver-
sal Best Masters Ranking 2019 w obszarze
przedsiebiorczosci. Wysokie wyniki znaj-
dziemy takze w czesci regionalnej tego ran-
kingu (region Europy Wschodniej) - pro-
gram prowadzony wspdlnie z European
University Viadrina plasuje sie na 9. pozycji
w obszarze rachunkowosci, natomiast pro-
gram realizowany z Gutenberg School of
Management and Economics, Gutenberg
University Mainz - na 7. miejscu w kategorii
finanséw w przedsiebiorstwie.

Przyktadem udziatu polskiej uczelni
w prestizowym programie studiéw wspdl-
nych jest uczestnictwo SGH w CEMS - The
Global Alliance in Management Educa-
tion, Swiatowym sojuszu tworzonym przez
34 szkoty ekonomiczne wraz z ich partnera-
mi korporacyjnymi, ktéry prowadzi wspdiny
magisterski program CEMS Masters in In-
ternational Management"®. Zrzeszenie szkét
ksztatci lideréw, ktérzy majg sie sprawnie
poruszac¢ w migdzynarodowym i wielokultu-
rowym srodowisku biznesowym. Do sojuszu
moze nalezed tylko jedna uczelnia z danego
kraju. W 2020 r. CEMS znalazt sie na 13. miej-
scu w gronie 90 najlepszych na swiecie pro-
graméw zarzgdzania wedtug rankingu Ma-
sters In Management ogtaszanego co roku
przez ,,The Financial Times”. O doswiadcze-
niach uczestnictwa w programie CEMS pi-
szemy w czesci przygotowanej przez Grze-
gorza Augustyniaka.

W prestizowej sieci T..M.E. Asso-
ciation** uczestniczg natomiast Politechni-
ka Wroctawska i Akademia Gérniczo-Hutni-
cza w Krakowie. T.I.LM.E. to grupa 57 uczelni
z 25 krajéw z Europy, Australii, Ameryki Pét-
nocnej i Potudniowej oraz Chin, ktéra pro-
wadzi program podwdjnego dyplomu Top
Industrial Managers in Engineering. Podsta-
wowym celem programu jest dwukulturowe
ksztatcenie w ramach wspétpracy uczelni
stowarzyszonych, prowadzace do uzyska-
nia podwdjnego dyplomu. Diuzszy pobyt na
uczelni partnerskiej (2 lata) oraz studiowa-
nie w jezyku partnera maja zapewnic lepsze
poznanie kultury i zwyczajéw danego kra-
ju. Szacuje sie, ze w programie podwdjnego
dyplomu uczestniczy okoto 500 studentéw
rocznie. Wigcej o programie w artykule Ewy
Mroczek z Politechniki Wroctawskie;j.
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Kolejnym przyktadem realizacji stu-
didéw wspdlnych jest uczestnictwo Uniwer-
sytetu Warszawskiego w elitarnej miedzy-
narodowej sieci Network on Humanitarian
Action (NOHA), ktéra zajmuje si¢ rozwija-
niem edukacji humanitarnej. Od roku aka-
demickiego 2015/2016 studenci UW moga
uczestniczy¢ w miedzynarodowym magi-
sterskim programie edukacyjnym NOHA,
zdobywajac dyplom jednoczesnie na dwdch
uczelniach. W sieci NOHA jest obecnie zrze-
szonych 12 prestizowych europejskich
uczelni. Wiecej na temat polskich doswiad-
czen w realizacji studiéw NOHA znajduje
sie w artykule wspétautorsko przygotowa-
nym przez Patrycje Grzebyk oraz Elzbiete
Mikos-Skuze.

Wzorcowym przyktadem realizacji
studiéw wspdlnych w Unii Europejskiej jest
zainicjowany juz w 1999 r. program Eurocul-
ture"®, w ktérym jako jedyna polska uczelnia
uczestniczy Uniwersytet Jagielloriski. Ten
dwuletni program studiéw magisterskich to
wynik wspdtpracy osmiu uniwersytetéw eu-
ropejskich oraz czterech uczelni spoza Eu-
ropy, w ktérych studenci moga odbyc¢ sta-
ze badawcze. Euroculture koncentruje sie
na zagadnieniach spoteczno-kulturalnych.
W centrum zainteresowania s3 zaréwno
kwestie europejskiego dziedzictwa kulturo-
wego, jak i europejskich wartosci oraz roz-
woju europejskiego spoteczeristwa oby-
watelskiego"®. Program zostat wyrdzniony
przez Komisje Europejska prestizowym zna-
kiem Erasmus Mundus Master of Excellence
w latach 2005, 2011 2017.

Szansg dla polskich uczelni na roz-
wdj w obszarze tworzenia programdw stu-
didw wspdlnych oraz czerpania z wiedzy
i doswiadczenia najlepszych w Europie in-
stytucji akademickich jest réwniez pro-
gram Unii Europejskiej dotyczacy Uniwer-
sytetéw Europejskich. Sama idea to pomyst
prezydenta Francji Emmanuela Macrona,
ktéry w 2017 r. zaproponowat utworzenie
sieci europejskich uniwersytetéw ze wspdl-
nymi programami studidéw, dyplomami,

prowadzacych wspdlnie zaawansowane
badania naukowe. W dwdch konkursach
(rozstrzygnietych w 2019 i 2020 r.) gran-
ty otrzymato 41 konsorcjéw, czyli Uniwer-
sytetéw Europejskich, a uczestniczy w nich
11 polskich uczelni. Wsréd nich znajduje sie
Politechnika Poznanska, ktéra stoi na cze-
le sojuszu EUNICE"” (European University
for Customised Education). Kazda sie¢ be-
daca beneficjentem programu moze liczyé
na trzyletni grant finansowany z programéw
Erasmus+ (maksymalnie 5 min euro) i Ho-
ryzont 2020 (maksymalnie 2 mln euro). Ze
srodkdéw skorzystajg m.in. wspdlne grupy
badawcze, osrodki transferu technologii, bi-
blioteki. Celem bedzie tez zwigkszenie mo-
bilnosci pracownikéw i studentéw. Ci ostatni
w ramach jednego toku studiéw bedg mogli
skorzystad z oferty wspétkonsorcjantéw*.

u1  Nowe trendy w umiedzynarodowieniu uczelni w rzeczywistosci post-COVID, Narodowa

Agencja Wymiany Akademickiej, 1.03.2021, https://nawa.gov.pl/nawa/aktualnosci/

nowe-trendy-w-umiedzynarodowieniu-uczelni-w-rzeczywistosci-post-covid,

dostep: 14.05.2021.

u2  Wiecej o doswiadczeniach i sukcesach SGH w prowadzeniu programdéw studidw

podwdjnego dyplomu oraz zestaw praktycznych porad dla uczelni zainteresowanych

programem studiéw wspdlnych lub podwdjnego dyplomu: I. Bergel, Dobre
praktyki w ustanawianiu i realizacji programdw podwdjnego dyplomu w swietle
dziesigcioletnich doswiadczeri ich oferowania w SGH, w: K. Gérak-Sosnowska,

K. Kacperczyk, Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego. Strategie, wyzwania
i dobre praktyki, SGH, Warszawa 2020, s. 141.

u3  Wiecej o programie CEMS: G. Augustyniak, CEMS - Globalny program dla globalnych
obywateli, w: K. Gérak-Sosnowska, K. Kacperczyk, Umiedzynarodowienie szkolnictwa

wyzszego. Strategie, wyzwania i dobre praktyki, SGH, Warszawa 2020, s. 165.

un - T.LM.E. Association, https://timeassociation.org, dostep: 14.02.2021.

us  Euroculture, https://euroculture.wsmip.uj.edu.pl, dostep: 19.02.2021.

ue  Z.Mach, Program magisterski Master of Arts in Euroculture, w: W. Martyniuk,
Internacjonalizacja studiow wyzszych, FRSE, Warszawa 2011.

47  EUNICE, the European University for Customised Education, https://eunice-
university.eu/, dostep: 19.02.2021.

ug  Pigc polskich ,Uniwersytetow Europejskich”, ,Forum Akademickie”, 26.06.2019,
https://forumakademickie.pl/sprawy-nauki/piec-polskich-uniwersytetow-
europejskich/, dostep: 19.02.2021.
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Studia wspolne

w Polsce w swietle
badan empirycznych

DR HAB. MARCIN JEWDOKIMOW,

Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego
w Warszawie

Studia wspdlne sg interesujgcym pro-
blemem badawczym w obrebie studiéw
nad szkolnictwem wyzszym. Z jednej stro-
ny symbolizuja wartosci, z ktérymi kojarzy
sie dzisiejsza akademia: nacisk na mobilnos$é
0sdéb studiujacych, wspdtpraca transnaro-
dowa pomiedzy kadrg akademicka i admi-
nistracyjna, wspdttworzenie srodowiska
uczenia sie w przestrzeni ponadnarodowe;.
Z drugiej pokazujg skale wyzwar badaw-
czych i administracyjnych - od problemdw
z klasyfikacjg w istniejgcej systematyce, two-
rzonej na potrzeby narodowych systeméw
edukacyjnych, przez nieostrosé¢ definicji,
o ktérej wiecej napiszemy w dalszej czesci
tekstu, po trudnosci wynikajgce z interpre-
towania, aplikowania i uzgodnienia przepi-
séw tworzonych w réznych krajach.

socjolog, kulturoznawca, ewaluator,
prof. UKSW. Pracuje na Wydziale Nauk
Humanistycznych UKSW, kierownik Katedry
Kultury XX i XXI w. w Instytucie Filologii
Klasycznej i Kulturoznawstwa (WNH UKSW).
Autor i wspétautor kilkunastu ksigzek
socjologicznych i kulturoznawczych

na temat religii, zamieszkiwania czy
uczestnictwa w kulturze, np.: B. Walczak,
M. Jewdokimow, F. Pazderski, Praktyki
uczestnictwa w kulturze wérdd ludnosci
wiejskiej. Studium socjologiczne
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa
2016; X. Bukowska, M. Jewdokimow,

T. Quartier (red.), A Visual Approach to

the Study of Religious Orders. Zooming

in on monasteries, Abingdon, Routledge,
New York 2019; S. Palmisano, I. Jonveaux,
M. Jewdokimow (red.), The Transformation
of Religious Orders in Central and Eastern
Europe Sociological Insights. Abingdon,
Routledge, New York 2021; oraz artykutéw
naukowych, w tym na temat ewaluacji

i instytucji kultury. Uczestnik badan

z zakresu ewaluacji i uczestnictwa

w kulturze oraz analiz i szkoleA.

Opracowanie zaprezentowane poni-
zej jest skrécong wersjg raportéw czastko-
wych z badania przeprowadzonego na zle-
cenie NAWA w kwietniu i maju 2021 r. oraz
badania pilotazowego z czerwca 2020 r. Jest
ono pierwsza préoba kompleksowego spoj-
rzenia na studia wspdlne wspdtprowadzone
przez polskie uczelnie z podmiotami zagra-
nicznymi. W pierwszej czesci przedstawia-
my opis metodologii badania, zas w dalszej
analize danych uporzadkowanych w logice
gtéwnych pytar badawczych.
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DR HAB. BARTLOMIEJ WALCZAK

Uniwersytet Warszawski

NOTA METODOLOGICZNA

Badanie zostalo zaprojektowane
w strategii mieszanej, taczacej ogdlnopolski
sondaz wsrdd szkdt wyzszych oraz wywiady
pogtebione z przedstawicielami dobranych
celowo uczelni.

Komponentilo$ciowy zrealizowano za
pomocy techniki CAWI (Computer Assisted
Web-based Interview) w dniach 14 kwiet-
nia-10 maja 2021 r. Zaproszenia wystano do
387 uczelni prowadzacych dziatalnos$é w ro-
ku akademickim 2020/2021, zgodnie z da-
nymi systemu POL-on. Braki adreséw zosta-
ty uzupetnione recznie na podstawie stron
internetowych uczelni. Ankiety, kierowa-
ne na podstawowy adres uczelni, zawieraty
prosbe o przekazanie ich do osoby/jednostki
koordynujacej studia wspdlne na uczelni lub
- w przypadku jej braku - do osoby lub biura
zajmujgcego sie koordynowaniem dydaktyki
lub wspdtpracy z zagranica.

Poziom zwrotéw wyniést 30 proc.
Ankiety zostaty odestane przez 118 uczelni,
do czego nalezy doliczyé 9 jednostek, ktd-
re wziely udziat w pilotazu w 2020 r., a na-
stepnie zostaly poproszone o aktualizacje
danych. W ankiecie zastosowano warunki

---socjolog, antropolog kultury. Pracuje

na Uniwersytecie Warszawskim.
Zainteresowania badawcze: socjologia
edukacji, w szczegblnosci zmiana,
partycypacja, ewaluacja w edukacji,
profilaktyka, wptyw mobilnosci na
funkcjonowanie réznych instytucji
spotecznych. Autor licznych ekspertyz

i badafA m.in. dla Rzecznika Praw Dziecka,
OECD, OBWE, Rzecznika Praw Obywatelskich,
Centrum Nauki Kopernik, Muzeum POLIN,
Ministerstwa Edukacji, 0§rodka Rozwoju
Edukacji, Narodowego Centrum Kultury,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, FRSE, Multikulturni Center
(czechy), Fundacji im. Stefana Batorego,
CSM, Public Education Evaluation Commission
(Arabia Saudyjska), lokalnych instytucji
samorzadowych i edukacyjnych. Autor
Antropolog jako Inny. 0d pierwszych badan
terenowych do wyzwahn ponowoczesnej
antropologii (Scholar, 2009) oraz Rodzina
transnarodowa — konteksty i implikacje
(Scholar, 2016); wspétautor U ksigzek oraz
ponad 60 innych publikacji naukowych, ktére
ukazaty sie w krajowych i zagranicznych
pismach, m.in. w ,Anthropology Matters”,
JKulturze i Spoteczefistwie”, ,Kontekstach”.
Kierownik oraz uczestnik okoto 100 polskich
i miedzynarodowych projektédw badawczych
i ewaluacyjnych.

oparte na dwdéch zmiennych: (1) prowa-
dzenie studidw wspdlnych kiedykolwiek
w historii uczelni, (2) prowadzenie stu-
didw wspdlnych w roku akademickim
2020/2021. W zwigzku z tym, a takze wsku-
tek opisanego powyzej wigczenia danych
z pilotazu i brakéw odpowiedzi, liczebnosci
uzyskane w poszczegdlnych pytaniach be-
da sie od siebie réznié.

Nalezy podkreslié, ze zebrana w ten
sposéb préba ma charakter przypadko-
wy i nie uprawnia do generalizacji. Uzy-
skano ankiety od przedstawicieli 36 wyz-
szych szkdt zawodowych, 17 uniwersytetdw,
16 uczelni technicznych, 13 ekonomicznych,
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11 artystycznych, 7 medycznych, 6 AWF-éw,
6 uczelni pedagogicznych, 3 resortu obro-
ny narodowej lub spraw wewnetrznych i ad-
ministracji, 3 rolniczych i 2 teologicznych.
Siedem uczelni zakwalifikowanych jako ,,po-
zostate” to jednostki prowadzace studia
pierwszego lub drugiego stopnia, nieposia-
dajace statusu uniwersytetu. Dwie trzecie
szkdt wyzszych (84 jednostki), ktére wziely
udziat w badaniu, to uczelnie publiczne.

Z wysyitki wylgczono 9 szkétwyzszych,
ktére wziely udzial w badaniu pilotazo-
wym prowadzonym przez NAWA w czerw-
cu 2020 r. Uczelnie zaproszone do udziatu
w pilotazu wypetnialy rozbudowang ankie-
te skladajacg sie z komponentu iloséciowego
i jakosciowego. W czasie badania gtéwnego
w 2021 r. zostaty poproszone o zaktualizo-
wanie danych. Te dane uwzgledniono w ni-
niejszym raporcie.

Jesli chodzi o komponent jakoscio-
wy, to podstawowym celem postawionym
przed tg czescig projektu badawczego by-
to pogtebienie wiedzy na temat specyfiki re-
alizacji studiéw wspdlnych na uczelniach,
ktére posiadaja znaczace doswiadczenie
w tym zakresie. W sumie przeprowadzo-
no 10 pogtebionych wywiadéw indywidual-
nych trwajacych srednio 60 minut. Dobdr
jednostek i pracownikéw miat charakter ce-
lowy. Poszukiwano uczelni majgcych duze
doswiadczenie w zakresie studiéw wspdl-
nych, zréznicowanych wielkoscia, lokaliza-
¢ja i typem realizowanych studiéw. Dlatego
w badaniu wziety udziat uczelnie publiczne
zlokalizowane w réznych wojewdédztwach,
politechniki, uczelnie techniczne, uniwersy-
tety oraz uniwersytety medyczne. Z uwagi
na sytuacje epidemiczng wszystkie wywiady
byly prowadzone zdalnie, za posrednictwem
platform do telekonferencji.

Osoby zapraszane do udziatu w wy-
wiadzie to: pracownicy nauki odpowiedzialni
za rozwdj danego kierunku, osoby petnigce
funkcje na uczelni oraz pracownicy admini-
stracyjni zajmujacy sie studiami tego typu
na uczelni. Byly one dobierane na podstawie

kryterium wiedzy o studiach wspdlnych na
danej uczelni.

Wszystkie dane przedstawione w po-
nizszym opracowaniu zostaly zanonimi-
zowane.

WYJASNIENIE SKROTOW UZYWANYCH
W OPISIE WYNIKOW BADANIA
SD (standard deviation) - odchylenie stan-
dardowe, czyli wskaznik pokazujacy, jak bar-
dzo wyniki sg rozproszone
M - $rednia arytmetyczna
n - liczebnos$é préby
CAWI (Computer Assisted Web-based In-
terview) - ankieta wysylana elektronicznie,
w tym przypadku wypetniana samodzielnie
przez respondentéw
IDI (Individual In-Depth Interview) - indy-
widualne wywiady pogtebione

STUDIA WSPOLNE: WYZWANIA

DEFINICYJNE

W perspektywie emicznej*® studia
wspdlne to teren niedookreslony i wielo-
znaczny; badani nie prezentowali jedno-
znacznego i uwspdlnionego rozumienia te-
go terminu. Dominujg wskazania na studia
bedace efektem wspdlnego wypracowa-
nia programu studiéw lub ustalenia zgod-
nosci kierunkowych efektéw uczenia sie
przez dwie lub wiecej uczelni z réznych
krajéw. To wspdlne przygotowanie progra-
mu przektada sie na podjecie studidw przez
studentdw i studentki zaréwno na uczel-
ni macierzystej, jak i partnerskiej (element
mobilnosci), zakoriczone otrzymaniem dy-
plomu podwdjnego lub wspdlnego. Jednak
praktyka realizacji takich studiéw przez te
same uczelnie pokazuje, ze zaliczajg one
do tej kategorii rézne dziatania - takze stu-
dia zainicjowane w ramach programu Eras-
mus Mundus, studia prowadzone przez
dwie uczelnie polskie, jak réwniez studia,
w ramach ktérych tylko studenci i student-
ki z jednej jednostki pozostajg mobilni, re-
alizujagc czesé swojego programu studiéw
na uczelni goszczacej. Ponizsza wypowiedz
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jest reprezentatywna dla takiego rozumie-
nia studiéw wspdlnych:

Przygotowane wspdinie i prowadzo-
ne wspdlnie przez konsorcjum. Kazda
z tych instytucji musi sie zdeklarowac,
Ze uznaje wszystkie dziatania przypi-
sane do programu (zajecia, zaliczenia
itd.) pod kgtem formalnym i jakoscio-
wym. Muszg by wspdlne zasady i me-
tody. Musi to prowadzi¢ do dyplomu
wspdlnego lub podwdjnego - u nas to
byt podwdjny ze wzgledu na polskg le-
gislacje. [IDI2]>°

Inng sprawg sg wskazywane przez ba-
danych sytuacje, w ktérych ich zdaniem na-
stapit ewidentny btad kategoryzacyjny, do-
tyczacy czy to samych studidw (traktowanie
wymiany studenckiej jako studidw wspdl-
nych), czy terminologii zwigzanej z dyplo-
mem (nazywanie dyplomu podwdjnego dy-
plomem wspdlnym):

Ogdlnopolski stan wiedzy jest zty.
Cztery lata temu bytem na konfferen-
¢ji o studiach wspdinych, na ktdrej sie
okazafo, ze uczelnie mimo deklaracyji,
nie prowadzg studiow wspdinych i nie
wydajg dyplomdw wspdlnych. Wiele
uczelni chwalifo sie, Ze to robi, choc to
nie byfo to. To wynikato z prestizu tej
formy. [IDI1]

Przywotany powyzej badany wskazu-
je, po pierwsze, na powszechnos¢ btednej
kategoryzacji, a po drugie, ze btagd popetnia-
ny jest po czesci swiadomie, poniewaz na-
zwanie prowadzonych przez siebie studidw
mianem wspdlnych podnosi prestiz uczelni
i samego programu.

Badane osoby majg wiec swiadomosé
problemdéw definicyjnych, dlatego w trak-
cie wywiaddéw chetnie wskazywaty, czym ich
zdaniem studia wspdlne nie s3:

Dwie uczelnie zgadzajqg sie, ze content

cafego przebiegu studiow bedzie taki

a taki. [...] Wysytanie na dane przed-

mioty w celu uzyskania dyplomu da-

nej uczelni to nie sqg studia wspdline. Bo
moim zdaniem, od samego poczgtku

uczelnie muszg pracowad nad danym

programem. A jak sie wybiera studen-

tow z roznych lat, réznych studiow,
czy nawet broni prace na innej uczel-
ni, to nie ma wspdinoty programaow.

[IDI3]

Tym samym dla oséb badanych w de-
finiowaniu studiéw wspdlnych kluczowa jest
wspdlnie wypracowana Zrédtowa koncepcja.

Problemy zwigzane sg takze z defi-
niowaniem dyplomdéw wspdlnych i podwdj-
nych, choé¢ w tym przypadku trudnosci sg
mniejsze. O ile osoby badane zgadzaly sie
co do tego, ze dyplom wspdlny to jeden do-
kument wydawany przez dwie lub wiecej
uczelni, a dyplomy podwdjne to dwa doku-
menty poswiadczajgce ukoriczenie studidw
iwydawane przez dwie rézne uczelnie na za-
koriczenie danego cyklu studiowania, to jed-
nak zdarzaly sie przypadki, ze w oficjalnych
dokumentach nazywano dyplom podwdjny
wspdlnym - taka sytuacja wynikata z zatoze-
nia, ze studia wspdlne musza sie zakoriczyé
wspdlnym swiadectwem:

My zawsze wydajemy dwa dyplomy

(Jeden my, a drugi oni) i nazywamy

Je dyplomem wspdinym; na naszym
Jest napisane, ze to dyplom studicw
wspdinych. [IDI5]

Byl to jednak glos odosobniony, wigk-
szo$¢ badanych wskazywata, ze studia wspdl-
ne moga koriczy¢ sie dyplomem wspdlnym
lub podwdjnym:

Dyplom wspdliny - koriczgcy program,

akredytowany we wszystkich krajach

partnerskich.

Dyplomy podwdjne - odrebne doku-

menty, ktére mowig o ukoriczeniu da-

nego programu. [IDI3]

u9  Pojecie wprowadzone przez lingwiste Kennetha Pike’a w péZnych latach

60. XX w. W antropologii kultury uzywa sie go powszechnie do oznaczenia
koncepcji teoretycznych wyprowadzanych z systemu pojeciowego badanych,
w przeciwieristwie do strategii etycznej, ktéra opiera si¢ na kategoryzacji

przyniesionej z zewnatrz przez badacza.

s0 Cytaty z ankiet podawane sg w oryginalnej formie, bez redakgji i korekty - przyp. red.
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Nie, nie uruchamialiémy takich programéw

Tak, dawniej niz pieé lat temu

Tak, w ciggu ostatnich pigciu lat

0% 10% 209% 30% 40% 50% 60% 70%

liczba wskaza#h

7rédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI, n=127

Wsréd badanych nie byto pewno-
Sci, czy w Polsce w swietle obowigzujacego
prawa mozna wydawac¢ dyplomy wspdlne.
Wiekszos$é wskazywata, ze z powoddw for-
malnych nie mozna, a przez to wydajg oni
dyplomy podwdjne. Pojawily sie tez gtosy,
ze w zwigzku z ustawg 2.0 wystgpita juz ta-
ka mozliwo$é®?, jednak nawet mimo niej de-
cydujg sie na dyplomy podwdjne, gdyz wy-
danie dyplomdw wspdlnych jest procesem
»czasochlonnym, a podwdjna droga jest
prosta” [IDI9].

Jedna z uczelni wydaje dyplomy
wspdlne - jak je nazywa - choc jednoczesnie
jej przedstawiciel jest sSwiadomy, ze ,fak-
tycznie wydajemy cos co nie jest prawnie
uregulowane, ale to nie przeszkadza studen-
tom w znalezieniu pracy czy péjsciu na inne
studia”[IDI7]. Te dyplomy maja ciekawg kon-
strukcje - na jednym dokumencie umiesz-
czone sg miniatury dyploméw uczelni, kté-
re uczestniczg w studiach:

Dyplom wspdiny odzwierciedla dy-
plomy oddzielnych uczelni. [Przygo-
towane byly - MJ, BW] w wersji po-
mniejszonej dyplomy uczelni i byty
podpisywane przez odpowiednie oso-
by do tego upowaznione. [IDI7]

Podsumowujac, zaréwno w odniesie-
niu do studidw wspdlnych, jak i dyplomdéw
wspdlnych mamy do czynienia z wielogto-
sem, ktdry staje sie wyrazniejszy, jesli przyj-
rzymy sie nie tylko zakladanym definicjom,
ale takze praktykom instytucjonalnym.

Osoby badane wskazywaty na rézny stan
wiedzy dotyczacy wspdlnych dyplomdw,
odnoszac sie zaréwno do siebie, jak i do in-
nych oraz do sytuacji sprzed wprowadze-
nia ustawy 2.0 i po tym. Zdaniem badanych
stan wiedzy na ten temat jest niski, brakuje
jasnego przekazu. Dodatkowo radcy prawni
na uczelniach dokonujg réwniez swoich in-
terpretacji wszystkich regulacji, co powodu-
je, ze mamy do czynienia z brakiem jedno-
litej wyktadni. Tym samym nie tyle brakuje
wiedzy, ile brak ujednoliconej i jasno komu-
nikowanej interpretacji przyczynia sie do ta-
kiego stanu wiedzy.

Rozmdwcey wskazali réwniez, ze uta-
twieniem w zakresie wydawania dyplomdw
wspdlnych byloby przygotowanie wzoru ta-
kiego dyplomu na poziomie centralnym.

SKALA

Niespetna 34 proc. uczelni (43 jed-
nostki ze 127 badanych) prowadzito stu-
dia wspdlne, z czego okoto dwdch trzecich
(29 jednostek) w ciggu 5 lat poprzedzaja-
cych badanie. Jak wskazuje analiza odpo-
wiedzi na pytanie otwarte o przyczyny nie-
prowadzenia tych studidw, cztery uczelnie,
ktdre obecnie nie maja takich studidw, po-
dejmowaly w przesztosci nieskuteczne pré-
by uruchomienia studiéw wspdlnych, a ko-
lejne 13 planuje je uruchomic w przysztosci.

Istotnym czynnikiem jest status
- 39 proc. publicznych szkdt wyzszych, ktdre
znalazty sie w prébie, uruchomito w przesziosci

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

DIAGRAM 9. Rozktad

odpowiedzi ankieto-
wanych na pyta-
nie ,Czy PaAstwa
uczelnia uruchomita/
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Uczelnia resortu obrony narodowej lub
spraw wewnetrznych i administracji

typ uczelni

studia wspdlne wobec niespetna 14 proc. nie-
publicznych. Drugim czynnikiem jest wielkos$é
- $rednia liczba studiujgcych na uczelniach
prowadzacych interesujace nas programy wy-
nosita 15 589 oséb (SD=12 519,1), podczas gdy
dla pozostatych 3490 (SD=4985,7)%.

Patrzac w przekroju przez typy uczel-
ni, mozna zauwazyc, ze proporcjonalnie naj-
czesdciej studia wspdlne byly uruchamiane
przez uczelnie techniczne (12 z 16 biora-
cych udziat w badaniu), rolnicze (2 z 3, war-
to jednak zwrdcié uwage na matg liczebnosé
w tym typie) oraz uniwersytety (11 z 17).
W$réd uczelni ekonomicznych, skadinad lo-
kujacych sie wysoko pod wzgledem liczby
takich programdw i absolwentdéw, podmioty
prowadzgce studia wspdlne stanowity oko-
to jednej trzeciej. Z pozostatych liczniej re-
prezentowanych typdéw: studia wspdlne sg
rzadkie w wyzszych szkotach zawodowych.

Nie, nie 3
uruchamiali§my | ogétem
takich programéw |

Tak, w ciagu Tak, dawnieJ niz

1

ostatnich pieciu lati pigé lat temu
|
|

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI

DIAGRAM 10. Rozktad
odpowiedzi ankieto-
wanych na pyta-

Prowadzita je jedna szésta z nich (6 z 36).
Podobng proporcje uzyskano dla akademii

wychowania fizycznego (1z 6). Uczelnie me- nie ,Czy Pafistwa
dyczne prowadzity studia wspélne propor- uczelnia uruchomita
N . L. . . prowadzita wspdlne
cjonalnie czesciej (2 z 7). Interesujacy jest programy studiéw
kazus uczelni artystycznych, stosunkowo we wspétpracy
licznie reprezentowanych w prébie (11 jed- z partnenem zagra-
| . X nicznym?” w podzia-
nostek), z ktérych zadna nie zadeklarowa- le na typy uczelni

ta uruchomienia programdw studiéw wspdl-
nych. Podobnie brak studiéw wspdlnych
w swojej ofercie wskazali przedstawiciele
uczelni pedagogicznych i teologicznych.

51 W istocie tak jest - por. art. 60 ustawy.

s2  Dodac nalezy, ze te czynniki sg ze sobg powigzane. Publiczne szkoty wyzsze sg
generalnie wigkszymi jednostkami. Paristwowe uczelnie, ktére znalazly si¢ w prébie,
miaty $rednio 8744 studentdw, podczas gdy niepubliczne - 3060.
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Liczba programéw studiéw wspdl-
nych prowadzonych przez pojedyncze jed-
nostki od czasu podpisania pierwszej umowy
wahata sie od jednego do nawet 89. Najwie-
cej - okoto dwéch trzecich opisanych pro-
graméw - bylo prowadzonych na studiach
magisterskich, 28 proc. na licencjackich, zas
nieco ponad 6 proc. na doktoranckich. Po-
dobnie zréznicowana jest liczba absolwen-
téw (liczonych tacznie dla uczelni polskiej
i zagranicznej/zagranicznych). Niektdére
z uczelni raportowaty (dostownie) pojedyn-
czych absolwentéw, maksimum to z kolei
17 098 o0séb (ta liczba obejmuje absolwen-
téw sieci partnerskich uczelni uczestnicza-
cych w programie). Wiekszosé absolwen-
téw stanowig studenci z Polski: 65,6 proc.
dla studidw pierwszego i 68,9 proc. dla dru-
giego stopnia. Warto zastrzec, ze dane s3
fragmentaryczne - nie wszystkie uczelnie
bioragce udziat w badaniu podaty petne dane.

Rozproszenie liczby programéw i ab-
solwentéw wynika, z jednej strony, z zesta-
wienia w prdébie uniwersytetéw prowa-
dzacych programy na réznych wydziatach
Z mniej wewnetrznie zréznicowanymi jed-
nostkami, z drugiej - z réznego czasu trwa-
nia tych programaow.

Najwiecej programdéw - Srednio
17,8 (SD=24,3) - byto prowadzonych na
uczelniach technicznych. Na drugim miej-
scu ulokowaly sie uniwersytety ze Srednig
10,36 (SD=10,19), zas na trzecim uczelnie
ekonomiczne (M=7,2; SD=8,75). Dalej byty
uczelnie medyczne (M=3; SD=1,41), rolnicze
(M=1,5; SD=0,7) oraz zawodowe (M=1,16;
SD=0,57).

Najwiecej absolwentéw studidéw
wspdlnych - $rednio 3423 (SD=7644,56)
- zadeklarowaty uczelnie ekonomiczne,
ale wynik jest tutaj zaburzony przez jed-
n3a z jednostek, ktéra raportowata wyjatko-
wo wysoka liczbe absolwentéw (17 098). Na
drugim miejscu ulokowaty sie uczelnie me-
dyczne (M=685; SD=965,9), dalej tech-
niczne (M=171,25; SD=423,09) i uniwersy-
tety (M=139,72; SD=212,66). Srednia liczba

angielski } ,,,,,,,,,,, 3y
polski | ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 16
niemiecki } ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 11
francuski } ——————————————————————————————————————————————————————————————— 6
rosyjski | = feroeeeeeeeeereememe b e 5
ukraifnski :l """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" )
wioski j ———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 2
inne jezyki j —————————————————————————————————————————————————————————————————————— 2
0 5 10 15 20 25 30 35

liczba wskaza#h

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania

ankietowego CAWI, uczelnie

majgce doswiadczenie prowadzenia studiéw wspdlnych, n=43
* Pytanie wielokrotnego wyboru, wskazania nie sumujg sie do wielko$ci préby.

absolwentdéw studiéw wspdlnych wyzszych
szkdt zawodowych to 31 (SD=48,33), zas na
uczelniach rolniczych - 28 (SD=38,18).

Najczesciej wskazywanym jezykiem,
w ktérym prowadzono zajecia podczas stu-
diéw wspdlnych (34 wskazania na 43 uczel-
nie), byt angielski. Poza tym jedynym powta-
rzajgcym sie czesciej wskazaniem byt polski
(16 jednostek) i niemiecki (11). Pozostate je-
zyki - francuski, rosyjski i ukrairiski - by-
ty przywotywane przez nie wiecej niz szesé
uczelni. Dwie jednostki wskazaty jezyk wio-
ski. Inne jezyki (dwie szkoly wyzsze) to ja-
poriski, chiriski i szwedzki.

Patrzac na programy w przekroju
przez dyscypliny, widac silng reprezentacje
nauk o zarzadzaniu i jakosci (11 programdéw),
inzynierii mechanicznej (9), automatyki,
elektroniki i elektrotechniki oraz inzynie-
rii Srodowiskowej, gdérnictwa i energetyki
(po 7). Na jezykoznawstwie, architekturze
i urbanistyce, ekonomii i finansach, informa-
tyce oraz naukach fizycznych prowadzono

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

DIAGRAM 11. Rozktad
odpowiedzi ankieto-
wanych na pytanie
»W jakich jezykach
(chodzi o jezyki
obowiazkowe dla
uczestnika) pro-
wadzone jest/byto
ksztatcenie podczas
studidw?”’*
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI, uczelnie majgce doSwiadczenie prowa-
dzenia studiéw wspélnych, n=43

DIAGRAM 12. Rozktad

po szesé programdw, zas na informatyce
technicznej i telekomunikacji oraz inzynierii
chemicznej po pieé. Cztery programy przy-
pisano do inzynierii ladowej/transportu, in-
zynierii materiatlowej, matematyki i nauk
chemicznych, zas po trzy do nauk medycz-
nych, prawnych oraz rolnictwa i ogrodnic-
twa. Pozostate dyscypliny to juz dwa lub je-
den program.

Doswiadczenie badanych uczelni
w prowadzeniu studiéw wspdlnych jest zréz-
nicowane. Sredni czas od podpisania pierw-
szej umowy to 12,5 roku, przy czym naj-
starsza umowa jest datowana na 1981 r.,
zas najnowsza na 2021 r. Widaé, ze najwie-
cej uczelni podpisato swoje pierwsze umowy
w drugiej dekadzie XXI w. Dla poréwnania po-
miedzy 2000 a 2009 r. byto to 14 jednostek.

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce

odpowiedzi ankieto-
wanych na pytanie
LProsimy o podanie
dyscyplin nauko-
wych, do ktérych
mozna przypisaé
realizowane przez
PafAstwa uczelnig
programy”
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Sredni czas od podpisania pierwszej
umowy byt najdtuzszy na uczelniach tech-
nicznych (M=15,75; SD=10,08), dalej ekono-
micznych (M=12,66; SD=12,22), uczelniach
medycznych (M=10; SD=14,14), w wyzszych
szkotach zawodowych (M=9; SD=7,32),
zas najkrétszy na uniwersytetach (M=8,66;
SD=5,23). Uczelnie publiczne majg dtuzszy
przecietny staz (M=12,32; SD=8,34) niz nie-
publiczne (M=5; SD=4,38).

Dane na temat udziatu oséb koricza-
cych studia w catej grupie studiujacych na
kierunkach wspdlnych lub podwdjnego dy-
plomu uzyskano jedynie od 21 uczelni. Po
wytgczeniu trzech uczelni, ktére uruchomity
studia niedawno i nie mogly zamkna¢ petne-
go cyklu ksztalcenia, frakcja ta wyniosta osta-
tecznie 18 jednostek. W tej grupie uczelni
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Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie badania
ankietowego CAWI, uczelnie majgce doswiadczenie
prowadzenia studiéw wspélnych, n=43
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DIAGRAM 13. Rozktad
odpowiedzi ankieto-
wanych na pytanie

SW ktérym roku uczel-
nia uruchomita (podpi-
sata umowe) pierwszy
program wspélnych
studiéw z partnerem
zagranicznym?”

DIAGRAM 14. Rozktad
odpowiedzi ankieto-
wanych na pytanie
»Prosimy o podanie
krajéw, z ktérych
pochodza partne-
rzy zagraniczni
PafAstwa uczelni
realizujacy wspdlne
programy studiéw
w roku akademickim
2020/2021”

Zrédto: opracowanie
wtasne na podstawie
badania ankietowego
CAWI, uczelnie prowa-
dzgce studia wspélne
w roku akademickim
2020/2021, n=31

* Pytanie wielokrotne-
go wyboru, wskazania
nie sumujq sie do 100.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI, n=126
* Pytanie wielokrotnego wyboru, wskazania nie sumujq sie do 100.

DIAGRAM 15. Rozktad
odpowiedzi ankieto-
wanych na pytanie
»,Czy w dokumentach
PafAstwa uczelni
znajduja sie zapisy
dotyczace tworze-
nia i prowadzenia
wspblnych progra-
mow studidw?”*

Praca wspétprowadzona przez promotordéw obu uczelni partnerskich

Uznanie egzaminu dyplomowego z uczelni partnerskiej

Wspélna obrona

Inne } """"

15 20 25

liczba wskazan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI, uczelnie majace
doswiadczenie prowadzenia studiéw wspélnych, n=43

* Pytanie wielokrotnego wyboru, wskazania nie sumujq sie do 100.

Sredni odsetek studentdw, ktérzy z sukce-
sem ukonczyli studia wspdlne lub podwdj-
nego dyplomu, wynidst 80 proc. (media-
na 87,5 proc.), przy maksimum na poziomie
100 proc. i minimum wynoszgcym 40 proc.
Warto podkreslié, ze na potowie z uczelni,
ktére udzielity odpowiedzi na to pytanie, od-
setek ukoriczert wyniést 87,5 proc. lub wie-
cej. Nie udato sie zaobserwowac zwigzku tej
zmiennej ze statusem, z typem, wielkoscig
uczelni ani doswiadczeniem w prowadzeniu
studidéw wspdlnych (szacowanym na pod-
stawie daty podpisania pierwszej umowy).

STUDIA WSPOLNE W ROKU

AKADEMICKIM 2020/2021

W roku akademickim 2020/2021
31 uczelni prowadzito 1-54 programdéw
w ramach studiéw wspdlnych. Srednia liczba
programdw wyniosta 7,57 - w tej samej gru-
pie 31 uczelni ogdlna srednia liczba progra-
mow, obejmujaca lata poprzednie, to 11,97,
co wskazuje na redukcje liczby programdw.

Studia wspdlne w roku akademic-
kim 2020/2021 sg prowadzone w partner-
stwie z 1-45 zagranicznych uczelni (Sred-
nio 9,23). Te uczelnie znajdujg sie w réznych
krajach, réwniez pozaeuropejskich, niemniej
pierwsze 5 najliczniej reprezentowanych to

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce

DIAGRAM 16. Rozktad
odpowiedzi ankieto-
wanych na pytanie
Jakie sa/byty zasady
ostatecznego nada-
wania kwalifikacji
w ramach wspélne-
go dyplomu reali-
zowanego przez
Pafistwa uczelnig?”*
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI, uczelnie majgce doswiadczenie
prowadzenia studiéw wspélnych, n=43
* Pytanie wielokrotnego wyboru, wskazania nie sumujq sie do 100.
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Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego CAWI, uczelnie majgce doswiadczenie
prowadzenia studiéw wspélnych, n=43
* Pytanie wielokrotnego wyboru, wskazania nie sumujg sie do 100.

paristwa europejskie: Niemcy (14 partne-
réw), Francja (13), Wtochy (11), Ukraina (11)
i Portugalia (9). Ex aequo z Portugalig uloko-
waty sie Chiny (9 wskazan), dalej byty: Hisz-
pania (8), Wielka Brytania, Szwecja i Holan-
dia (po 5).

ORGANIZACJA STUDIOW WSPOLNYCH

Na 127 badanych uczelni 46 (36
proc.) posiada w swojej dokumentacji za-
pisy dotyczace studidw wspdlnych. Kolejne
18 jednostek (14 proc. préby) wskazato na
uchwaly, 13 (10 proc.) na wytyczne. Regula-
miny wprowadzono w 7 szkotach wyzszych
(5,5 proc.). Z 14 wskazan na kategorie ,,in-
ne” 11 dotyczy umdéw zawieranych z partne-
rami, zas 3 statutu uczelni.

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

DIAGRAM 17. Rozktad
odpowiedzi ankieto-
wanych na pytanie
,Czy PafAstwa uczel-
nia ma wyznaczona
osobe iflub jednost-
ke organizacyjna
(np. biuro), ktéra
pomaga w obstudze
studentdéw podej-
mujacych lub zain-
teresowanych ta
forma studidw?”*

DIAGRAM 18. Rozktad
odpowiedzi ankieto-
wanych na pytanie
»,Z jakich Zrédet
pochodzity §rodki fi-
nansowe na realiza-
cje programu oraz
wsparcie udziatu

uczestnikéw?”*
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Najczestszym sposobem nadawania
kwalifikacji w ramach studiéw wspdlnych
byto wspdtprowadzenie pracy dyplomowe;j
przez promotordéw zatrudnionych na oby-
dwu uczelniach partnerskich (22 jednost-
ki), dalej wspdlny egzamin (16) i - ex aequo
- uznanie egzaminu przeprowadzonego na
uczelni partnerskiej (16). W kategorii ,inne”
pojawily sie wylgcznie uszczegdtowienia ze-
brane w analizie ponizej wykresu.

Badani zwracali uwage na réznice
w zasadach nadawania kwalifikacji w zalez-
nosci od programu:

Co do zasady kazde porozumienie ma

troche inne zasady - niemiej jednak jesli

np. chodzi o programy ze stronq ukra-
inskg, to studenci uczestniczgcy w pro-
gramie otrzymujg dwa dyplomy ukori-
czenia studiow Uczelni Macierzystej [...]

i Uczelni Partnerskiej. Studenci realizu-

Jacy studia na podstawie niniejszego

porozumienia przygotowujqg i bronig

prace dyplomowe w Uczelni Macierzy-
stej i Uczelni Partnerskiej. [CAWI]

Wszystko zalezy od programu. fest

Jjedna opcja wspdlnego dyplomu,

wiekszos¢ oferuje odrebne dyplomy

wydawane przez partneréw. [CAWI]

Jesli chodzi o weryfikacje zgodnosci
programdw studiéw wspdlnych z Polskg Ra-
ma Kwalifikacji (PRK), uczelnie nie wskazywa-
ty tu na problemy. Stwierdzano, ze programy
tych studiéw byly tworzone z uwzglednie-
niem PRK i od poczatku dbano o zgodnosé.
Jedna z uczelni wskazata, ze posiada specjalny
program informatyczny, ktéry juz na pozio-
mie tworzenia studidw zapewnia petng zgod-
nosé poprzez weryfikacje:

Z tym nie ma trudnosci, jesli kandyda-

ci sg z UE, bo PRK jest tozsama z inny-

mi. fest tylko w Unii kilka krajow, gdzie

stopnie sqg rézne, np. w Irlandii. R6zni-

ce powodujg, Zze musimy wypracowad

Jakis mechanizm, np. zawsze przy re-

krutacji odnosnie oséb bez polskiej

matury szacujemy wyniki i usrednia-
my. [IDI8]

W strukturze organizacyjnej 15 uczel-
ni funkcjonuje wyodrebniona specjalna jed-
nostka w pionie centralnym, zajmujaca sie
studiami wspdlnymi. W 14 szkotach wyzszych
istnieje wyodrebnione stanowisko do spraw
obstugi studiéw wspdlnych na poziomie jed-
nostek podstawowych (wydziatéw badz in-
stytutéw), w 10 w pionie centralnym - rek-
torskim lub kanclerskim. Na 9 uczelniach
specjalne jednostki zostaly utworzone poza
pionem centralnym w jednostkach podsta-
wowych. W 14 przypadkach te rozwigzania
wspdtwystepujg ze sobg. Wyodrebnione sta-
nowisko na poziomie centralnym jest czest-
sze na mniejszych uczelniach, z kolei spe-
cjalna jednostka w pionie rektorskim lub
kanclerskim oraz stanowiska na wydziatach
czy w innych jednostkach podstawowych sg
bardziej typowe dla wigkszych jednostek.

Najczesciej wskazywanym (26 uczel-
ni) Zrédtem finansowania studiéw wspdl-
nych byt budzet wiasny jednostki, drugim
w kolejnosci srodki pozyskiwane z zewnatrz
(20 wskazan), zas trzecim sSrodki uczel-
ni partnerskich (19). Natomiast 8 jednostek
wskazato na inne Zrédta - odpowiedzi na py-
tania otwarte wskazuja, ze w zasadzie wy-
tacznie byly to srodki z programu Erasmus-+.
Warto dodad, ze wiekszosé (25 uczelni) {3-
czyta rézne Zrédta finansowania.

Potowa z badanych uczelni przepro-
wadza ewaluacje studiéw wspdlnych, jak
réwniez bada opinie studentdéw i studen-
tek. Odnosi sie to przede wszystkim do
studidéw finansowanych z akcji centralnej
programu Erasmus+ Wspdlne Studia Ma-
gisterskie Erasmus Mundus, cho¢ niekté-
re uczelnie wskazywalty, ze ewaluacja po-
ziomu zajeé dydaktycznych jest oczywista,
gdyz zajecia te poddane s3 ocenie tak samo
jak wszystkie inne:

Byty objete - ankieta z Erasmusa, ale
tez mielismy swoje narzedzia - an-
kiety i wywiady pogfebione i wizyty
monitorujgce. MusieliSmy tez zrobié
podsumowanie dla celdw swoich sta-
tystycznych. [IDI2]

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce
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7rédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI, uczelnie majgce doswiadczenie prowa-

Jedna z uczelni, realizujgca studia
wspdlne takze z partnerami z obszaru go-
spodarki (firmy), wskazata, ze ewaluacja
programdw realizowana jest przez nich:

Partnerzy przemysfowi oceniajg
i wskazujg, co zmieni¢ w programie, np. te-
raz wiecej jest zagadnieri teraz problemo-
wych, obok teoretycznych. [IDI7]

Dziatania promocyjne skoncentro-
wane wylgcznie na studiach wspdlnych wy-
daja sie ograniczone. Z uczelni, ktére wziely
udziat w badaniu, 14 posiada wyodrebnio-
ne strony WWW, a jedna dodatkowo profil
w mediach spotecznosciowych poswiecony
studiom wspdlnym.

OCENA STUDIOW WSPOLNYCH

Badania jakosciowe ukazuja, ze kie-
runek studidw, ich poziom oraz lokalizacja
uczelni, z ktéra realizowane s3 studia wspdl-
ne, wptywajg na réznice w profilu kandy-
data. Cecha wspdlng jest traktowanie tych
studidw jako elitarnych, prestizowych, eks-
kluzywnych i wymagajacych, co przektada

dzenia studiéw wspélnych, n=43

sie na matg liczbe uczestnikéw wahajaca sie
od jednego do kilkunastu w roku. Zdaniem
badanych takie osoby muszg byé mobilne
i zaangazowane w studia:

Wsrod polskich studentow - to od-

wazni, studenci, otwarci na zmiane.

Studia sqg dla nich pasjg, nic tez ich

zbytnio w Polsce nie trzyma. [IDI5]

Istotna motywacja zwigzana jest tez
z podniesieniem szans na rynku pracy, co za-
pewnia podwdjny dyplom:

Bardzo zmotywowane osoby, ktore od

poczgtku wiedzg, ze podwdjny dyplom

to podwdjna praca. Mogg znaleZé tez
lepszqg prace i w Polsce, i za granicg.

[IDI3]

Kolejny czynnik to kwestie zwigza-
ne z transportem i mieszkaniem. Wszyscy
rozmdéwcy wskazywali, ze studenci studiéw
wspdlnych muszg zapewnic sobie zakwate-
rowanie i przejazd we wlasnym zakresie, co
zniecheca czesc osdb, a inne skiania do trak-
towania takich studidw jako inwestycji, ktéra
musi sie zwrdcid:

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

DIAGRAM 19. Rozktad

odpowiedzi ankieto-
wanych na pyta-
nie ,Jakie aspekty
zwigzane z prowa-
dzeniem wspdlnych
studiéw byty[sa dla
Pafnstwa uczelni
najtrudniejsze?”
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Oni muszg mieé kapitat na zatatwienie

wyjazdu. My pomagamy organizacyj-

nie, ale nie finansowo - nie finansuje-
my przejazdu ani pobytu. [IDI4]

Co prawda czesé badanych uczel-
ni pomaga w tej kwestii poprzez program
Erasmus+, ale zdaja sobie sprawe, ze jest to
problem formalny:

Erasmus mobilnosciowy pomagat

nam zapewni¢ utrzymanie naszych

studentow. Nasi studenci nie mogg
bez wsparcia finansowego jeZdzic, bo
ich na to po prostu nie stac. [IDI3]

Czes$é rozmdéwedw rekomenduje, aby
juz na etapie podpisywania umdéw miedzy
uczelniami ustalié Zrédta finansowania.

Zardéwno studia trzeciego stopnia, jak
i rzadkie kierunki oferowane w réznych kul-
turowo krajach, jak np. zoologia w Chinach,
przyciggaja mniej uczestnikéw i uczest-
niczek niz studia popularne, realizowane
w podobnych krajach, jak np. rachunkowosé
w Polsce i we Francji. Nalezy jednak podkres-
lié, ze zazwyczaj nabdr roczny to maksymal-
nie kilka oséb.

W przypadku programu Erasmus
Mundus czy programu NAWA - Katamaran
wysokie stypendia przyciggajg bardzo do-
brych studentéw wybieranych centralnie
przez konsorcjum.

WYZWANIA

Wszystkie uczelnie majgce doswiad-
czenie zwigzane z prowadzeniem studiéw
wspdlnych zostaty poproszone o wskaza-
nie trudnosci i dobrych praktyk zwigzanych
z prowadzeniem takiego ksztatcenia. Je-
$li chodzi o trudnosci, na pierwszy plan wy-
bijajg sie kwestie legislacyjne. Ponad 7 na
10 uczelni (27 z 38 udzielonych odpowie-
dzi) okreslito je jako problematyczne. Rézni-
ce w prawie miedzy krajami partnerskimi ja-
ko problem postrzegali przedstawiciele 4 na
10 uczelni (a jako niestwarzajgce trudnosci
- 3 na 10). Dla pozostatych wymiardw prze-
wage uzyskaty wskazania na brak trudno-
Sci: kwestie organizacyjne i finansowe (4 na

10 wskazywaty na brak trudnosci, o potowe
mniej na ich wystapienie), wewnetrzne pro-
cedury na uczelniach i prowadzenie promo-
cji (po potowie wskazan przypadto na brak
trudnosci przy ponadtrzykrotnie mniejszej
liczbie wskazar na problematycznosd).

W pytaniu otwartym nieliczni badani
skomentowali kwestie problemowe, przede
wszystkim (przedstawiciele 3 uczelni) od-
noszac sie do pogodzenia réznic organiza-
cyjno-prawnych miedzy réznymi systemami
edukacyjnymi:

RdzZnice systemdw ksztatcenia i zwig-
zane z tym trudnosci formalno-praw-
ne (dfugos¢ trwania studiow, prze-
liczenia ocen, terminy rozpoczecia
ksztatcenia) wplywajg na organizacje
procesu ksztafcenia. Trudnosci wyni-
kajg rowniez ze zrozumienia studiow
wspdlnych i interpretacji oraz ich me-
todologii. [CAWI]

Odmienny system ksztatcenia i orga-

nizacji studiow. [CAWI]

Réznice przektadaja sie na tak proza-
iczne sprawy jak pogodzenie termindw sesji:

Koordynacja terminéw egzamindw

(rézny harmonogram). [CAWI]

Kolejne trudnosci wigza sie ze spe-
cyfika krajéw partnerskich. Jak zauwaza cy-
towany ponizej przedstawiciel uczelni, nie-
ktdre lokalizacje - w tym przypadku Ukraina
- nie wzbudzaja duzego zainteresowania
polskich studentdw. Jednoczesnie brak wali-
dacji znajomosci jezyka nauczania powoduje
problemy w procesie edukacyjnym:

Obserwujemy brak zainteresowa-

nia studentow z Polski uczestnictwem

w programie wspdlnych studiow

z uczelniami partnerskimi na Ukrainie.

Kolejna trudnosc¢ jest zwigzana z ba-

rierq jezykowq studentow przyjezdza-

Jgcych z Ukrainy. W chwili obecnej

w procesie rekrutacji na studia nie jest

wymagany zaden dokument potwier-

dzajgcy znajomos¢ jezyka polskiego,
niezbednego do realizacji programu
studiow. Stgd obserwowane jest duze
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wycofanie studentdw, brak integracji
w srodowisku akademickim i proble-
my z realizacjg zajec, uzyskaniem zali-
czeri/zdaniem egzamindw. [CAWI]
Osobng kwestig, a zarazem ciekawa
rekomendacja, jest uwzglednienie potrzeb
studentéw miedzynarodowych na poziomie
polityki wizowej i stypendialnej paristwa:
Konieczna wydaje sie koordynacja dzia-
fari administracyjnych w celu wspoma-
gania internacjonalizacji. To jest kwe-
stia np. systemu konsularnego - wiz itp.
Pamietac nalezy, ze najlepszg promo-
¢jq jest jakosé. Nie powinna byc nigdy
poswiecana dla wypetniania procedur
- to procedury powinny by¢ zmienio-
ne jezeli blokujg jakosc. Kazdy problem
z pozyskaniem wizy czy tez niedotrzy-
mywanie zobowigzari wobec studen-
ta skutkuje jego negatywnq opinig.
Byé moze powinien powstac narodo-
wy program wspierania jakosci progra-
mow anglojezycznych, po to by stwo-
rzy¢ z nich atrakcyjng oferte (koniecznie
z uwzglednieniem naszych rzeczywi-
stych przewag konkurencyjnych, iden-
tyfikacjg potrzeb rynku i zasiegnieciem
opinii w réznych srodowiskach, przede
wszystkim biznesowych) i jej wypromo-
wanie. System stypendialny jest jednym
z elementdw, ktdre do tego mogg sie
przyczynicé. W pierwszym etapie powin-
nismy przyciggng¢ stypendiami ambit-
nych studentow, ktorzy bedg ambasa-
dorami promocji w przysztosci. [CAWI]
Pojedynczy gtos dotyczyt zmian
w przepisach dotyczacych dyplomowania.
Moze on pokazywad brak wiedzy (art. 60
pkt 4 ustawy z 20 lipca 2018 dopuszcza wy-
dawanie wspdlnego dyplomu przez uczelnie
polska i zagraniczng) lub problem z aplikacjg
tego zapisu (ten sam artykut odsyta do pol-
skich wymogdw co do sposobu konstruowa-
nia takiego dyplomu):

W opinii rozmdéwcdw wcigz
istniejg problemy z ksztattem
prawa regulujgcego taka

forme studiéw.

Polskie przepisy nie pozwalajg na wy-

dawanie jednego, wspdlnego, konsor-

cyjnego dyplomu ukoriczenia studiow.
Jest to niespdjne z przepisami unijny-

mi i praktykq sektora edukacji wyz-
szej w UE. Jest to jeden z wielu proble-
mow, ktdre uniemozliwiajg rozwijanie
formuty studiow wspdinych z partne-
rami miedzynarodowymi w naszym
kraju. Srodowisko prawne jest bar-
dzo niesprzyjajgce dla takich inicja-
tyw. [CAWI]

Badanie jako$ciowe uzupetnia ten ob-
raz. Badani zgodnie przyznawali, ze prowa-
dzenie studiéw wspdlnych wigze si¢ z sze-
regiem wyzwan i problemdw, od ktérych na
pewno sie nie ucieknie, podejmujgc tego ty-
pu dzialania. Maja one charakter legislacyj-
no-prawny, organizacyjny oraz finansowy.

W opinii rozmdéwcdéw wciaz istnie-
jg problemy z ksztattem prawa regulujace-
go taka forme studiéw - dla jednych przepi-
sy sa zbyt ogdlne, co wymaga wystepowania
o interpretacje do ministerstwa, dla drugich
zbyt ograniczajgce, co uniemozliwia bezpro-
blemowe dostosowanie sie do wymogdéw
partnerskich uczelni:

Polskie przepisy nie pomagajg - trudno

z partnerem z odlegfego kraju i syste-

mu pracowacd, np. wymagania dwdch

przedmiotéw humanistycznych u nas,

a brak takiego wymagania u part-

nera - trzeba ich byto przekonac, ze

to wazne. Z kolei my musielismy sie
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przystosowaé do systemu prerecen-
Zji. Istnieje tez problem sciggania doku-
mentow oryginalnych. Nie da sie stwo-
rzy¢ kompletnej teczki studenta. Mimo
Ze studia sg po angielsku, to cata do-
kumentacja w swietle polskiego prawa
powinna by¢ w jezyku polskim. [IDI2]
Przepisy prawa sg dobre, bo sg ela-
styczne, ale brakuje zalecen, jak te
studia tworzyé. W 2013 roku zbiera-
lismy tez informacje poprzez znagjo-
mych z innych uczelni, ale tez pisali-
Smy do ministerstwa, ale odpowiedzi
sqg nie zawsze jasne. [IDI5]
Legislacyjne - brak jasnych przepisow
dot. otwarcia kierunkow i otwartych
przepiséw, umozliwiatyby one ela-
styczne dopasowanie, chodzi tez o to,
Zeby dopasowac do prawa partnera
lub negocjacji z partnerem. [IDIG]
Zdaniem rozmdéwcdéw przepisy po-
winny by¢ bardziej przejrzyste i tatwiej-
sze w aplikacji, co utatwitoby przygotowa-
nie i realizacje, ale takze eliminowato obawe
o to, czy dziatania sg zgodne z prawem:
Ustawy i rozporzgdzenia - powinny
byc¢ fatwiejsze, a procedura jest trud-
na i niejasna i ciggle zadaje sie roz-
ne pytania, na ktdre trudno znaleZzé
odpowiedzi np. czy mozna [wydac -
MJ, BW] dyplom wspdiny. Czasem te
umowy piszemy po omacku, czasem
sie domyslamy. Powinny by¢ tez wzo-
ry umow. Teraz - po nowelizacji - wy-
pracowanie dyplomu wspdlnego nie
Jest trudne, ale lepiej zeby to byto cen-
tralnie zrobione, zeby byt wzdr. [IDI9]
Brak uregulowarn prawnych w skali
krajowej - to sie troche dzieje wszyst-
ko na granicy prawa. [IDI7]
Wyzwaniem jest wigec réwniez brak
wiedzy dotyczacy ,wzorcéw i wzordw, np.
tresci umdw z ministerstwa, do dalszej pra-
cy oraz konkretnych wskazdéwek, jak two-
rzyé¢ dyplomy wspdlne” [IDI4].
Rozmdwcy wskazuja takze, ze duzo
zalezy réwniez od prawnikdéw uczelnianych,

ktérzy interpretujg przepisy odmiennie na
réznych uczelniach. Chod uwazaja, ze usta-
wa 2.0 uelastycznita przepisy wzgledem
tych studidw, to jednak dla niektérych nie
rozwigzata wszystkich problemdw:

Kwestia akredytacji - samo minister-
stwo do korica nie wiedziato, co zro-
bié. Chcielismy certyfikat, Ze te stu-
dia sg akredytowane w Polsce, wiec
to byfo tylko zatwierdzone na zasa-
dach ogdinych, a nie na zasadach dy-
plomdw wspdinych. Teraz tez pewnie
bedzie ten problem, jak bedziemy cos
w programie zmieniad. [IDI3]
Mamy obawy odnosnie polskiego pra-
wodawstwa - gfdwnie wzgledem
akredytacji kierunku - PAKA nie poje-
dzie do USA, zeby tam akredytowad
kierunek oraz problem z ksztaftowa-
niem regulaminu studiow, zeby zapisy
dotyczgce podwdjnego dyplomowa-
nia byly dobrze zrobione. Konstytu-
cja dla nauki jest niedopowiedziana
i pozostaje to otwarte. Jesli chodzi
o dyplomy podwdjne, pytatam w mi-
nisterstwie i oni tez pewnych rzeczy
nie wiedzg. Powinna byé konkretniej-
sza i nie zamykata wszystkich mozli-
wosci jesli chodzi o dyplomy podwdj-
ne. [IDI4]

Wskazuje si¢ na problem z przywoty-
wanym tu juz kilkakrotnie art. 60 ustawy 2.0:

On brzmi niegroZnie, ale w odczuciu

0s6b prowadzgcych takie studia powo-

duje trudnosci, gdyz trzeba wskazac [i-

dera konsorcjum, jak rowniez kanalizu-

_je subwencje na tego lidera. [IDI8]

W trakcie rozmdéw wskazywano na
wiele wyzwan organizacyjnych zwigzanych
z whasng uczelnig oraz uczelnig partnerska.
Aby uruchomié studia wspdlne, nalezy bo-
wiem zbudowaé caly program od podstaw,
ato wymaga poznania oczekiwarn i réznic tak
legislacyjnych, jak i organizacyjnych w oby-
dwu krajach. W stosunku do rozbieznosci
trzeba znalezé rozwigzania. Wymaga to ne-
gocjacji z partnerem, ale tez elastycznosci
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wzgledem wiasnych plandw i oczekiwan.
Pomimo bowiem wspdlnych cech systemy
szkolnictwa w réznych krajach réznig sie od
siebie. Wyzwaniem moga by¢ chodéby roz-
bieznosci systemdw oceniania, np. ,,Niemcy
majg moduly i przedmioty, ale nie ma ocen
czastkowych, a u nas kazdy przedmiot mu-
si mieé ocene” [IDI10], co skutkuje praktycz-
nym pytaniem o to, jak wprowadza¢ wspdl-
ne ocenianie: ,,Punkty ECTS nie umozliwiajg
tego - trzeba bylo wypracowac odpowiedni
przelicznik” [IDI5]:

Mato wiedzielismy wtedy w 2008, nie
byto informacji, nie byfo jasnych pro-
cedur. Wyzwaniem byfo dla nas tez
stworzenie catosci dokumentacji pro-
gramu w dwdch jezykach. Musieli-
Smy tez ztagodzi¢ troche wymogi po
obydwu stronach dotyczgce pozio-
mu jezykowego, na jakim jest student
rozpoczynajgcy studia i koriczgcy je.
Chodzito o to, zZe studenci niemieccy
muszg wykazac sie znajomoscig pol-
skiego, a polscy - niemieckiego. Bo
aby skoriczyc¢ nasze studia, osoba mu-
si mowic po polsku, aby otrzymac dy-
plom polski i w Niemczech jest tak sa-
mo. [IDI2]

Réznice systemowe dotyczyé moga
takze np. uruchamiania kierunkdéw i pézniej
ich modyfikacji: ,,W Niemczech to sie odby-
wa na poziomie wiadz Landu, a u nas sena-
tu uczelni” [IDI10]. Ogdlnie rozmdwey wska-
zywali, ze réznice systemowe powinny byé
wziete pod uwage juz na poziomie projekto-
wania studiéw wspdlnych.

Wyzwania organizacyjne to dla nie-
ktérych uczelni takze przygotowanie catych
studiéw w obcym jezyku, ale nie jest to mo-
del realizowany wszedzie - na niektérych
studiach wspdlnych zajecia odbywajg sie
w dwdch jezykach.

Warto przywotaé tez przyktad wyzwari
zwigzanych z obywatelstwem studentdéw:

Kwestie obywatelstwa, wydawania

wizy czy karty pobytu - to trwa oko-

fo roku teraz. To przeciez nie musi
przyjechac Niemiec, ale tez studiujgcy

w Niemczech Wietnamczyk, to sq oby-

watele swiata. Jak legalizowad ich po-

byt - to inne wyzwanie niz dla obywa-
tela Unii. [ID14]

Problemem organizacyjnym jest réw-
niez sytuacja, gdy studenci wycofuja sie
w trakcie studidw, w zwigzku z czym jedna
z uczelni wprowadzita ,koniecznos¢ podpi-
sania deklaracji, ze jesli sie wycofajg musza
zwrdcié koszty kursu jezykowego i udziatu
w studiach”[IDI4].

W zwigzku z tymi wyzwaniami orga-
nizacyjnymi badani wyraznie wskazuja, ze
realizacja studiéw wspdlnych wymaga du-
Zzego zaangazowania zaréwno kadry akade-
mickiej, jak i administracyjnej. Stad z jednej
strony zwraca sie uwage na waznosé mo-
tywacji oséb zaangazowanych, a z drugiej
na koniecznos$é wsparcia instytucjonalnego
poprzez stworzenie odpowiedniej jednostki
dedykowanej temu dziataniu:

Bez zapalericow to by sie nie udato.

Czesto spotykalismy sie i jeZdzilismy

za wiasne srodki - nie mielismy dodat-

ku finansowego. [IDI2]

Wspomniane w powyzszym cytacie
problemy finansowe odmieniane sg przez
wszystkie przypadki. Wskazuje sie, ze stu-
dia nie sg dochodowe, ze nie ma srodkdéw
na utrzymanie i przejazdy studentdw, a tak-
ze na wynagrodzenia dla kadry, zwlaszcza
administracyjne;j:

Przy grant master diploma studies

program nie finansuje wszystkie-

go, gféwnie utrzymanie studentow

Jest tu problemem - ratujemy sie in-

nymi programami, ale trzeba uwa-

zaé na podwdjne finansowanie. To

Jest niepotrzebna przeszkoda - po co

kombinowac? Wszystko mogtoby by¢

uwspdlinione. [IDI1]
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7rédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI, uczelnie prowadzqgce

NAWA nie pozwala w projektach za-

trudnic kogos z administracji do reali-

zacji programow, a to oznacza, Ze one

[osoby z administracji - MJ, BW] mu-

siaty w ramach swoich obowigzkdw

realizowad te programy, a to jest nie-
bywale trudne i wymagajgce i obniza
zaangazowanie. [ID14]

Kwestie finansowe sg tez zdaniem
niektérych przeszkoda w przekonywaniu
wihadz uczelni do prowadzenia takich stu-
didéw. Jeden z rozmdéwcdéw wskazuje, ze kil-
ka lat temu studenci z tego typu studiéw
woptacalisie” uczelni, gdyz podnosili wartosé
w algorytmie subwencji - obecnie ten me-
chanizm juz nie dziata, co obniza motywa-
cje uczelni do prowadzenia tak wymagajace;j
formy. Jak podkreslali wszyscy rozmdwcy,
nie s3 to studia dochodowe dla uczelni.

Rady, ktére formutujg badani, i dobre
praktyki, ktére wskazuja, zwigzane sg bez-
posrednio z diagnozowanymi problemami
i wyzwaniami. Istotne jest wiec doktadne
przeliczenie finanséw, z wzieciem pod uwa-
ge, ze ,czesd rzeczy trzeba bedzie pokryé
z wiasnych $rodkdéw, np. obtozenie sal dy-
daktycznych, wyjazdy nauczycieli. Dopiecie
kwestii obsady. Potrzebny jest super biznes
plan”[IDI1], jak réwniez rozpoznanie réznic

studia wspdlne, n=30

regulacji krajowych i zagranicznych oraz
przewidzenie wyzwarn z tym zwigzanych:
Rozumienie definicji studiow wspdl-
nych i porownanie z tym, jak rozumie je
partner plus sprawdzenie ustawodaw-
stwa partnera - kto za to odpowiada,
Jak pofgczyé rézne systemu studiowa-
nia, np. diugosci studiow. [...] Trzeba
najpierw poréwnac sobie systemy - jak
dziatajg, a takze jak rozumiane sq stu-
dia wspdlne w danym kraju, bo sq réz-
ne rozumienia. Takze w Polsce nie ma
Jasne [jasnego - MJ, BW] rozumienia,
a nawet tumaczenia tego terminu, np.
firmy réznie thumaczq. [IDI5]
Rozmdwey wskazuja, ze nalezy wspdt-
pracowadé z partnerami znanymi i wiarygod-
nymi, z takimi, z ktérymi realizowato sig juz ja-
kie$ dziatania:
Trzeba przemyslec, czy jest sens takich
studiow - one mogq i podniesc, i zani-
zy¢ range, jesli uczelnia jest kiepska.
Takich studiow nie nalezy otwierac na
site, jesli ktos nam proponuje. [IDI1]
Dziataé z partnerami, ktorych sie zna,
rozumie i sq tak samo zaangazowani.
Korzystac z doswiadczer innych, z in-
nych krajow, to pomaga stworzyc do-
kumentacje. [IDI2]
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Trzeba mie¢ wiarygodnych partnerdw,
na pewno nie zajmowac sie koordyna-
¢jg od pierwszej edycji, ale rozpoczgé
od roli partnera, nauczyc sie np. jak
przygotowywac wnioski raporty, waz-
ny jest tez temat studiow, zeby przyciq-
gat, bo to tez inwestycja dla studentdw,
ktora musi sig zwrdcic. [IDI6]
Rozméwey podkreslali, ze ,partnerzy”
to nie tylko pracownicy naukowi, ale takze
administracyjni - tym samym nie nalezy za-
ktadad, ze dobre doswiadczenia wspétpracy
z zagranicznymi uczonymi przetozg sie na fa-
twosc wspdtpracy z uczelnig jako taka:

Sprawdzi¢ dokfadnie, jak pracuje ad-
ministracja uczelni partnerskiej, czy
bedzie zaangazowana. Sprawdzic,
czy planowany kierunek bedzie przy-
ciggaf studentow. Trzeba wspdipra-
cowac z partnerami, ktdrych sie zna,
bo to gwarantuje powodzenie. Nie
wesztabym w program z nieznanym
partnerem. [IDI4]

Wazne jest zaangazowanie. ,,Trzeba to
robi¢ za wszelkg cene” [IDI3], niemniej réw-
nie wazne jest duzo wczesniejsze rozpocze-
cie przygotowan. Zdaniem badanych dobrym
rozwigzaniem jest takze powotanie na uczelni
zespotu, w ktdérego sktad wchodzi¢ bedg za-
réwno pracownicy naukowi, jak i administra-
cyjni. ,Sami naukowcy nie wystarcza” [IDI5].

KORZYSCI

W badaniu iloSciowym na pytanie
o zalety z prowadzenia studiéw wspélnych
odpowiedzieli przedstawiciele 30 szkdt wyz-
szych. Najczesciej wskazywanymi korzyscia-
mi - 8 na 10 uczelni - byta wymiana know-
-how (25 z 30 uzyskanych wypowiedzi)
i rozwdj potencjatu dydaktycznego dzieki
wymianie kadr (24 z 30). Az 7 na 10 uczel-
ni dostrzega korzysé ze wspétpracy przy or-
ganizacji konferencji naukowych (22 z 30),
6 na 10 ze wspdlnych projektéw badaw-
czych (19 z 30) i z publikacji (18 z 30).

W badaniu jakosciowym rozméwecy
wskazywali szereg korzysci z prowadzenia
studiéw wspdlnych. Po pierwsze, podniesie-
nie internacjonalizacji uczelni (ale tez zycia
studenckiego):

Nic bardziej nie umigedzynarada-
wia, jak dwa dyplomy, to pokazuje,
Ze uczelnia wykonata duzg prace i to
przycigga studentow. Podwdjny dy-
plom to jedna z mozliwosci, ale to jest
gfowny wabik, moim zdaniem. Nawet
dziekanat musi sie umiedzynarodo-
wic, np. Zeby przerobié¢ dokumenta-
cje. [IDI3]

Po drugie, kopiowanie dobrych prak-
tyk, np. metodyki nauczania. Po trzecie, pro-
mocja uczelni i podniesienie jej prestizu. Po
czwarte, lepsze ksztatcenie studentdw i stu-
dentek wynikajgce z kontaktu z wiekszg licz-
ba nauczycieli akademickich; uatrakcyjnie-
nie oferty edukacyjnej:

| 92,9%

L 7,1%

H nie O tak

DIAGRAM 21. Rozktad
odpowiedzi ankieto-
wanych na pytanie
»,Czy przed otrzy-
maniem teJj ankiety
wiedzieli Pafistwo
o mozliwo$ci pro-
wadzenia studiéw
wspblnych?”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego CAWI, uczelnie
nieprowadzagce studiéw wspélnych, n=84

086

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat



Studenci majg mozliwosé doswiad-

czenia roznych podejs¢ do nauczania

i uczenia sie - w naszym przypadku

Jezykow obcych, widzgc w dziataniu
réznice spofeczno-kulturowe w zakre-
sie przyswajania jezykow. [IDI10]

Po piate, korzysci naukowe polegaja-
ce na zaciesnieniu wspdtpracy, co przekta-
da sie na wspdlne aplikacje o granty i publi-
kacje naukowe - ,,instytucjonalizacja dziatan,
ktdre pracownicy naukowi realizujg czasem
wyltgcznie poprzez kontakty osobiste, nie
zawsze formalne” [IDI8]. Po szdste, dla stu-
dentéw to mozliwosé znalezienia lepszej
pracy, takze poza Polska, jak réwniez naby-
cie kompetencji miedzykulturowych:

Kompetencje przydajg sie w réznych
[zawodach - M], BW], daj [dajg - M,
BW] im przewage konkurencyjng na
rynku. [IDI14]
Dla studentow - mozliwos¢ mobilno-
Sci, zmiana srodowiska kulturowego,
zetkniecie sie z inng kulturqg studio-
wania - a to daje kompetencje mie-
dzykulturowe. To zmienia stosunek
do studiow - uczy nowych metod na-
uczania i szerszego kontekstu studio-
wania. | to daje mozliwosci znalezienia
pracy fatwiejsze - pracy w srodowisku
miedzykulturowym. [IDI9]

Po siédme, w niektdrych przypadkach
beneficjentami moze byé spotecznosé lokalna:

Pracowalismy w ramach zajeé na

konkretnych problemach lokalnych,

np. rewitalizacja dla miasta na zlece-
nie wiadz miasta, miasto fundowafo
nagrody. [IDI2]

Wszyscy rozmdwcy zwracali uwage
na to, ze tego typu studia nie przynosza ko-
rzysci finansowych dla uczelni - w ich wybo-
rze nalezy kierowac sie kwestiami wizerun-
kowymi i merytorycznymi.

Decyzja o rozpoczeciu prowadzenia
studiéw wspdlnych wynika z poprzednich
doswiadczen wspdtpracy z dang uczelnig -
w ramach danego programu lub naukowe;j,
poprzez pracownikéw naukowych:

To jest stara historia. W latach 80. je-
den z gfownych badaczy z uniwersyte-
tu nawigzat wspdtprace z [...] i to jest
Juz zazytos¢ od 40 lat, ktdra przero-
dzita sie we wspdfprace badawczo-

-dydaktyczng, a potem studia wspdl-

ne. To wspdtpraca z tradycjg. [IDI1]

To byt przypadek, z tg uczelnig reali-

zowalismy Erasmusa. Jedna ze stu-

dentek pokazata nam te droge - ona
dostata propozycje z Niemiec, aby
skoriczy¢ tam studia, ale tez skoriczyta

u nas i zrobita dyplom. | to wyszfo na-

turalnie. Jak ona to juz zrobita to za-

czelismy mysled, czy nie zrobic takiego
programu i go uruchomilismy. Wow-
czas mowiono, Ze to sie nie uda. [IDI2]

Pani prorektor miata takie marze-

nie, zeby blizej wspdtpracowac z da-

ng uczelnig, nie byly to kwestie zarob-
kowe, ale wtasnie checi pogfebiania
wspotpracy. [IDI4]

Studia wspdlne ewoluujg wiec z in-
nych form wspétpracy, ktérych stanowig roz-
winiecie i pogtebienie, przynoszac wielowy-
miarowe korzysci dla réznych beneficjentéw:
szkoly wyzszej, studentdw i kadry naukowe;.
W zwigzku z tym wybdr partnera do realizacji
studiéw wspdlnych nie jest wynikiem poszu-
kiwania, ale rozwoju istniejacej wspdtpracy.
Doswiadczenia dotychczasowej wspdtpra-
cy przynoszg réwniez - kluczowe zdaniem
rozmdéwcdéw - zaufanie i poznanie mozliwo-
$ci partnera, tak na poziomie naukowym, jak
i administracyjnym. Rozmdwcy przestrzega-
li przed uruchamianiem studiéw wspélnych
z nieznanymi uczelniami, ale takze uczelniami
znanymi, co do ktdrych nie ma sie zaufania.
Wskazywano réwniez na to, ze relacja miedzy
naukowcami z réznych uczelni, ktérzy inicjuja
te studia, musi by¢ ,,zywa”:

Najwazniejsze jest, zeby nie zatrzymac

sie na budowaniu umowy, ale pod-

trzymywaniu relacji, stafych kontak-
tow [wsréd partneréw - M|, BW], kto-
rzy zainicjowali te umowe [...]. Mamy
tez takie studia wspdline, w przypadku
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ktdrych podpisalismy umowy, ale nie
ma studentdow chetnych - ze wzgledu
na brak zaangazowania organizato-
row, ktdrzy nie robig nic poza podpi-
saniem umowy. O studentow trzeba
zabiegac - musi by¢ ciggte zaangazo-
wanie: wizyty, wykfady. [IDI9]

DLACZEGO UCZELNIE NIE
URUCHAMIAJA STUDIOW
WSPOLNYCH?

Jakwiemy z poprzednich sekcji, uczel-
nie, ktére nie podjety préby uruchomienia
studiéw wspdlnych, to proporcjonalnie cze-
Sciej jednostki niepubliczne. Zdecydowana
wiekszosé (93 proc.) wiedziata o takiej moz-
liwosci, stad mozna zgadywadé, ze decyzja
byta Swiadoma.

Z czego wynikata ta decyzja? Z 84 jed-
nostek, ktére nie prowadzg studiéw wspdl-
nych, 17 nie podalo zadnego uzasadnienia.
Pozostate wypowiedzi s3 rozproszone. Naj-
czesciej (9 uczelni) wskazywano na brak ini-
cjatywy lub potrzeby:

Nie otrzymalismy propozycji od part-

neréw podjecia wspdtpracy w tym

zakresie i nie byto tez inicjatywy we-
wngtrz. [CAWI]

Nie mamy takiej potrzeby. [CAWI]

Kierunki, ktdre prowadzimy, nie wy-

magajg studiow wspdlnych. Wystar-

czajqg sity wiasne. [CAWI]

Uczelnia od kilkunastu lat stawia na

rozwdj ksztatfcenia przed-dyplomo-

wego w jezyku angielskim we wtasnym
zakresie. [CAWI]

Réwniez 9 uczelni wskazywato na
kwestie proceduralne, szczegdlnie zwigzane
z uzgodnieniem programu studiéw:

Trudnosci w uzgodnieniu z uczelnig

partnerskqg szczegdfowych procedur.

[CAWI]

Podejmowane byty préby urucho-

mienia tego typu studiow (z uczelnig

z Ukrainy), ale problemy proceduralne

zwigzane m.in. z trudnosciami w usta-

leniu wspdinych efektow ksztatcenia

i finansowania pobytu studentdw na
uczelni partnerskiej celem ksztafce-
nia uniemozliwily realizacje studiow.
W tamtym okresie nie byto takze usta-
leri na temat zdalnej realizacji przed-
miotdw, a wiec ten typ ksztafcenia nie
byt brany pod uwage. [CAWI]

Jako uczelnia podejmowalismy pro-
by uruchomienia wspdlnego progra-
mu, ale na przeszkodzie staty zbyt du-
Ze roznice programowe. [CAWI]
Niewiele mniej, bo 8 uczelni wskazato

na za mate zasoby wlasne:

Jestesmy zbyt matg jednostkqg. Poza
tym nie mamy kadry, by zapewnié¢ na-
uczanie tylko w jednym jezyku obcym.
Mamy specjalistow z jezykiem angiel-
skim, niemieckim i innymi. Przyktado-
wo angielski nie dominuje. [CAWI]
Trudne warunki dziatania w systemie
pandemii spowodowaty wstrzymanie
projektow dotyczgcych uruchamiania
nowych dziafari na arenie miedzyna-
rodowej. [CAWI]

Na tym etapie wdrazania ustawy
PoSWiN, biorgc réwniez pod uwage
wielkos¢ i rodzaj uczelni - publiczna
uczelnia zawodowa, nie ma potencja-
tu do uruchomienia studiow wspdl-
nych. Jednak w przysztosci uczelnia
bierze pod uwage mozliwos¢ urucho-
mienia studiow wspdinych. [CAWI]
Natomiast 7 jednostek uzasadnito

nieuruchomienie studiéw wspdlnych bra-

kiem zainteresowania ze strony studentéw:
Obawy studentow przed uczestnic-
twem w zajeciach w . angielskim i wy-
nikajgcy z tego brak chetnych. [CAWI]
Brak zainteresowania ze strony stu-
dentdw. [CAWI]

[...] to mata niepubliczna uczelnia Ii-
czgca ok. 90 studentow. Wiekszos¢ to
osoby pracujgce zawodowo i dlatego
nie ma chetnych na wymiane studenc-
kqg. [CAWI]
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Z kolei 6 szkdt wyzszych uzasadnito
nieprowadzenie studidéw wspdlnych brakiem
petnej oferty zajeé¢ w jezyku obcym (najcze-
Sciej odnoszono sie do jezyka angielskiego):

Trudno zdefiniowaé kierunki studicw,

ktore moglibysmy prowadzic z uczel-

nig zagraniczng. Nie prowadzimy
zadnych zaje¢ w jezyku obcym dla
kierunku w petnym cyklu ksztafcenia.

Przyjmujemy jedynie studentow w ra-

mach zawartych umow w programie

Erasmus+. [CAWI]

Wynika to z braku prowadzenia stu-

diow w jezyku obcym na odpowiednio

duzg skale. [CAWI]

Nie posiadamy kierunku prowadzone-

go w jezyku angielskim, stgd trudno
mysilec o studiach wspdinych. [CAWI]

W 6 przypadkach przyczyng byt brak
odpowiedniego partnera:

Z powodu braku wspdfpracy miedzy-
narodowej na tym polu. [CAWI]
Podejmowalismy préby rozmdw na
ten temat, ale nie uzyskaliSmy przy-
chylnosci potencjalnych partnerdw.
[CAWI]

Jestesmy w trakcie poszukiwania
uczelni partnerskich. [CAWI]
Ostatnim powtarzajgcym sie argu-

mentem s3 ograniczenia zwigzane z obo-
wigzujgcymi przepisami:

Ze wzgledu na trudnosci formailne i zto-

20n0s¢ przepisow prawnych. [CAWI]

Bardzo ogdlne uregulowanie prawne
studiow wspdinych. [CAWI]

Jedng z wielu przeszkdd (rozmawiali-
Smy o moZliwej wspdfpracy z [...]) oka-
zato sie np. obowigzujgcy wéwczas
w Polsce jeden wzdr dyplomu. [CAWI]
Pojedyncze wskazania dotyczyly bra-

ku odpowiedniej wiedzy do rozpoczecia pra-
cy nad uruchomieniem studiéw wspdlnych
oraz kwestii finansowych.

Jakie wsparcie skionitoby uczelnie do
uruchomienia studiéw wspdlnych? Jak po-
kazywalisSmy powyzej, kwestie finansowe
nie byty wskazywane jako pierwszoplanowa

przeszkoda, niemniej w odpowiedziach na
pytanie otwarte o oczekiwane wsparcie wia-
$nie one skupily najwiecej, bo 21 wskazar:

Konieczna bytaby jakas forma gran-
tu na organizacje spotkan z partne-
rem(ami) i na opracowanie progra-
mow oraz przygotowanie materiafow
dydaktycznych. [CAWI]
Wsparcie finansowe, dotowanie tfu-
maczen, dotowanie przygotowania
czesci kursow online MOOC, w zasa-
dzie wszystkie nasze potrzeby spro-
wadzajqg sie do dofinansowania dzia-
fari. [CAWI]

Podstawowym warunkiem bytoby

spetnienie kryteriow ekonomicznych

takiego przedsiewziecia. Wsparciem
byfoby pozyskanie grantu. Taka for-
muta pozwolita w przesztosci urucho-
mic inne przedsiewziecia edukacyjne.

Niektdre z nich weszly na state do ofer-

ty studiow. [CAWI]

Jak pokazuje ponizszy cytat, wspar-
cie merytoryczne wigze si¢ z finansowym
- dofinansowanie mogtoby by¢ przezna-
czone na stworzenie stanowiska i przeszko-
lenie specjalisty do poprowadzenia takiego
programu:

[Potrzebna jest - MJ, BW] pomoc ad-

ministracyjna w tworzeniu dokumen-

tacji o charakterze miedzynarodo-
wym potrzebnych do zatrudniania
kadry. W przypadku matych uczelni

Jest to szczegdlnie trudny do rozwig-

zania problem, wymagajgcy wsparcia

nie tylko merytorycznego, ale przede
wszystkim finansowego. [CAWI]

Dofinansowanie stanowiska dla kie-

rownika studiéw wspdinych, szkole-

nia. [CAWI]

Drugie w hierarchii kolejnosci wska-
zan (20 jednostek) byto odniesienie do
wsparcia merytorycznego w zakresie inter-
pretowania i wdrazania przepiséw oraz pro-
cedur. Wsparcie takie mogtoby mieé forme
szkoleniowy i/lub podrecznika:
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Szkolenie lub webinarium dla pracow-
nikdw, jak dobrze prowadzié¢ wspdiny
program studiow, na co zwrdcic uwa-
ge przy tworzeniu umowy, jak rozli-
czac taki program. [CAWI]
Szkolenia z zakresu procedur dot.
tworzenia takiej oferty, dokumentacji
przebiequ studiow wspdlnych z kon-
kretnymi przyktadami (np. wzdr dy-
plomu), rozwigzar praktycznych (le-
gitymacja, dokumentacja przebiegu
studiow itp.). [CAWI]

Przewodnik/check-lista z wymaga-

niami. [CAWI]

Przewodnika, w jaki sposcb mozna

uruchomic studia wspdlne. [CAWI]

Z kolei 8 placéwek odniosto sie do
zmian legislacyjnych. Wskazania dotyczyty
uproszczenia lub wiekszej klarownosci oraz
statosci przepiséw:

Klarownych przepisow i pewnosci nie-

zmiennosci aktow prawnych. [CAWI]

Konkretnych uregulowar odnoszg-

cych sie do studiow wspdinych doty-

czgcych ich organizacji, uznawania
ocen, dokumentowania osiggniec stu-
dentow. [CAWI]

Uproszczenie procedur dot. efektow

ksztatcenia. [CAWI]

Mniej skomplikowane procedury.

[CAWI]

Natomiast 7 szkét wyzszych oczeki-
watoby wsparcia w poszukiwaniu wiarygod-
nych partnerdéw zagranicznych:

Niezbedne byfoby wsparcie w kwestii

nawigzania kontaktu z uczelnig, kto-

ra chciataby prowadzié studia wspdl-
ne z uniwersytetem oraz opracowa-
nia programu tak, aby odpowiadat
on wymogom standardow nauczania
okreslonych Rozporzadzeniem Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie
standarddéw ksztatcenia przygotowu-
jacego do wykonywania zawodu le-
karza, lekarza dentysty, farmaceu-
ty, pielegniarki, potoznej, diagnosty

laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ra-
townika medycznego (Dz.U. 2019 poz.
1573 z pézn. zm.). [CAWI]
Nawigzanie wspdtpracy z partnerem
zainteresowanym formufg studiow
wspdinych prowadzonych z uczelnig
niepubliczng. Wsparcie w zakresie po-
zyskania partneréw miedzynarodo-
wych. [CAWI]

Znalezienie potencjalnego partnera

(uczelni), ktdra zaakceptowataby roz-

wigzania prawne i konsekwencje fi-

nansowe obowigzujgce w naszym sys-
temie szkolnictwa wyzszego. [CAWI]

Z kolei 5 uczelni postulowato pomoc
w zakresie promocji studidw i rekrutacji
studentéw:

Mozliwos¢ pozyskania studentow za-

granicznych w ramach prowadzo-

nych studiow wspdinych. [CAWI]

Wsparcie w zakresie [...] rekrutacji

studentow. [CAWI]

Uczelnia jest przygotowana do uru-

chomienia studidw, niemniej pro-

blemem jest brak zainteresowa-
nia studiami tego typu. Studenci po
pierwszych informacjach, jak studia
sq realizowane, wycofujg sie, obawia-

Jgc sie, czy podofajqg, szczegdlnie pod

wzgledem jezykowym. [CAWI]

PODSUMOWANIE

Choé studia wspdlne w Polsce nie
s3 nowoscig, to jednak nie sg tez forma po-
wszechna. Z niespetna 130 uczelni, ktérych
przedstawiciele wzigli udziat w badaniu, stu-
dia wspdlne prowadzita kiedykolwiek jedna
trzecia. Najstarsze studia tego typu, na ktére
wskazywali badani, siegajg lat 70. XX w. Choé
zgodnie z dwczesnym prawem nie byty to
studia wspdlne, to jednak spetniaty wszyst-
kie obecnie stawiane przed nimi wymagania
formalne, jak réwniez funkcjonujg do dzisiaj.
Widad, ze w drugiej dekadzie XXI w. nastgpit
wyrazny wzrost liczby uczelni otwierajgcych
swoje pierwsze studia wspdlne.
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Mimo tej diugiej historii wciaz istnie-
ja niejasnosci co do definicji tej formy organi-
zacji zajeé. Najczestsze rozumienie studidw
wspdlnych to wypracowanie programu przez
uczelnie znajdujgce sie w réznych krajach
i jego realizacja przebiegajgca w jednostkach
partnerskich, zakoriczona dyplomem wspdl-
nym lub podwdjnym. Jednak w praktyce ba-
dani kwalifikowali jako studia wspdlne dziata-
nia znaczaco odbiegajace od takiej definicji.
Rozmdwecy zauwazyli czeste naduzywanie
okredlenia ,studia wspdlne”: ma to wynikaé
z checi nadania okreslonemu programowi
studiéw dodatkowego prestizu.

W istocie studia wspdlne to elitarna
i wymagajaca forma nauki na uczelni, przy-
ciggajaca niewielkie grupy studentdéw i stu-
dentek otwartych na mobilnosé i gotowych
do poniesienia dodatkowych kosztéw prze-
jazddw i zakwaterowania. Jest ona czesciej
uruchamiana na duzych uczelniach publicz-
nych, w szczegdlnosci technicznych, rolni-
czych, ekonomicznych i na uniwersytetach.

Liczba programéw i absolwentéw
jest zréznicowana. Najbardziej popularne
byly programy na poziomie studiéw dru-
giego stopnia. Wiekszos¢ absolwentéw sta-
nowili studenci z Polski. Jesli chodzi o liczbe
programdw, najwiecej prowadzono ich na
uczelniach technicznych, dalej na uniwersy-
tetach i uczelniach ekonomicznych. W prze-
kroju przez dyscypliny najwiecej programéw
prowadzono w ramach nauk o zarzadzaniu
i jakosci, dalej inzynierii mechanicznej, au-
tomatyki, elektroniki i elektrotechniki oraz
inzynierii Srodowiskowej, gérnictwa i ener-
getyki. Z kolei pod wzgledem liczby absol-
wentéw najwyzej ulokowaty sie uczelnie
ekonomiczne, za nimi uczelnie medyczne,
techniczne i uniwersytety.

Najbardziej popularnym jezykiem
nauczania jest angielski. Stosunkowo licz-
nie wskazywano takze na jezyki polski i nie-
miecki. Partnerzy, z ktérymi badane uczel-
nie wspdtpracowaly w roku akademickim
2020/2021, to najczesciej uczelnie niemiec-
kie, francuskie, wioskie i ukrairiskie.

Najczestsze rozumienie studidow

wspdlnych to wypracowanie
programu przez uczelnie

znajdujgce sie w réznych krajach
i jego realizacja przebiegajaca

w jednostkach partnerskich,

zakonczona dyplomem wspdlnym

lub podwdjnym.

Kwalifikacje w ramach studiéw wspdl-
nych byly najczesciej nadawane na podsta-
wie pracy dyplomowej wspdtprowadzonej
przez promotordw zatrudnionych na oby-
dwu uczelniach partnerskich; stosunkowo
czesto wskazywano takze na wspdlny egza-
min i uznanie egzaminu przeprowadzonego
na uczelni partnerskiej. Badani nie dostrze-
gali probleméw z weryfikacjg zgodnosci
programdw studiéw wspdlnych z Polska Ra-
ma Kwalifikacji.

Na mniejszych uczelniach studia wspdl-
ne sg czesciej koordynowane przez pojedyn-
czego pracownika w pionie centralnym, z kolei
na wiekszych tworzone sg jednostki w pionie
kanclerskim lub rektorskim oraz wyodrebnio-
ne stanowiska w jednostkach podstawowych.
Dla uczelni dyplom podwdjny jako $wiadec-
two ukoriczenia studiéw wspdlnych jest mniej
obciazajacy z formalnego i proceduralnego
punktu widzenia. Badani postulowali przygo-
towanie wzoru dyplomu wspdlnego na pozio-
mie centralnym.
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Najwazniejszym Zrédiem finansowa-
nia studiéw wspdlnych na badanych uczel-
niach byt wiasny budzet, srodki pozyskiwane
w ramach grantéw/projektéw oraz zasoby
uczelni partnerskich. Wigkszos¢ szkét wyz-
szych taczyta rézne sposoby finansowania.
Ewaluacja jakosci studiéw wspdlnych prze-
biega niejako ,naturalnie” jako czesé pro-
cedur ewaluacji procesu dydaktycznego lub
w zwigzku z wymogami konkretnych progra-
modw, z ktérych wspdifinansowane s3 zada-
nia (np. Erasmus Mundus). Dziatania promo-
cyjne skoncentrowane na tej formie studiéw
mozna natomiast okresli¢ jako sporadyczne.

Najczesciej wskazywane trudnosci
zwigzane z prowadzeniem studidéw wspdl-
nych taczg sie z obowigzujacymi regulacja-
mi prawnymi oraz réznicami miedzy krajami
partnerskimi. Kwestie organizacyjne i finan-
sowe, organizacja wewnetrznych procedur
oraz promocja czesciej byly opisywane ja-
ko nieproblematyczne, choé wielokrotnie
w czasie badania wracata sprawa niedocho-
dowosci studiéw wspdlnych. Respondenci
zwracali uwage na znaczenie doboru partne-
réw z krajéw atrakcyjnych dla polskich stu-
dentdw, koniecznos$é weryfikacji kompeten-
cji jezykowych goszczonych studentdéw oraz
postulowali uwzglednienie potrzeb studen-
téw miedzynarodowych na poziomie polity-
ki wizowej i stypendialnej paristwa. Duzym
wyzwaniem wobec réznic miedzy systema-
mi edukacyjnymi i prawnymi w réznych kra-
jach jest zbudowanie jednolitego programu
studiéw oraz istotne zaangazowanie kadry
naukowo-dydaktycznej i administracyjne;j.
Zdaniem badanych obowigzujgce regulacje
prawne s3g jednoczesnie postrzegane jako
zbyt ogdlne, przez co uczelnie muszg zwra-
cac¢ sie do MEIN o interpretacje, z drugiej
strony - w odniesieniu do bardziej szczegd-
towych zapiséw ustawy - utrudniaja dosto-
sowanie sie do wymogdw uczelni z innych
krajéw. Badani postulujg uproszczenie zapi-
séw i wprowadzenie wzoréw umaédw.

Studia wspdlne z perspektywy uczel-
ni zapewniaja szereg korzysci: umiedzyna-
rodowienie, przejmowanie dobrych praktyk
zwigzanych z dydaktyka, podniesienie presti-
zu i promocje uczelni, lepsza jakos$é nauczania.
Przektadajg sie takze na zaciesnienie wspdt-
pracy naukowej, nie tylko dydaktycznej, z za-
granicznymi partnerami (badani podkreslali,
ze w doborze partneréw wazne jest wzajem-
ne zaufanie, zbudowane na historii wspdtpracy
nie tylko w wymiarze naukowym, ale réwniez
administracyjnym). Jak widaé, studia wspdl-
ne moga odgrywad znaczacg role z punk-
tu widzenia pozycjonowania uczelni w polu
akademickim, niemniej z pewnoscig nie ma-
ja przetozenia na wyniki finansowe. Wiekszosé
uczelni widzi ponadto zysk ze wspdtpracy przy
organizacji konferencji naukowych, przygoto-
waniu wspdlnych projektéw badawczych i pu-
blikacji. Z kolei studenci zyskuja bardziej atrak-
cyjna oferte edukacyjng, mozliwos$é szukania
pracy poza krajem pochodzenia oraz wzrost
kompetencji miedzykulturowych.

Jakich dziatari wspierajgcych oczekuja
badane uczelnie, ktére nie uruchomity stu-
didw wspdlnych? Przede wszystkim wspar-
cia finansowego, przeznaczonego zaréwno
na wynagrodzenie nauczycieli akademic-
kich, przygotowanie materiatéw dydaktycz-
nych, jak i przeszkolenie oraz ewentualne
zatrudnienie pracownikéw administracyj-
nych. Badani liczyliby ponadto na wsparcie
w zakresie interpretacji i wdrazania przepi-
séw oraz procedur. Wsparcie takie mogtoby
miec forme szkoleniowa badz podrecznika.
Pojawity sie takze glosy za uproszczeniem
i wigksza przejrzystoscig przepiséw, wspar-
ciem w zakresie poszukiwania wiarygod-
nych partneréw oraz promocji.

Uczelnie nieprowadzgce studidow
wspdlnych wskazujg rézne przyczyny tego
stanu rzeczy - od braku takiego zapotrze-
bowania lub inicjatywy wsréd pracownikéw
jednostki, przez trudnosci organizacyjne,
zbyt mate zasoby wiasne po brak zainte-
resowania ze strony studentéw i problemy
w znalezieniu odpowiedniego partnera.

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat
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Terminologia,
aspekty prawne
I organizacyjne,
uznawalnosé,
wsparcie

W tym rozdziale prezentujemy artykuty przygotowane
przez praktykow z polskich uczelni - sg to teksty
problemowe dotyczace zwigzku idei studiow
wspdlnych z procesem boloriskim, aspektéw prawnych,
organizacyjnych oraz uznawalnosci. W tej czesci
pojawia sie takze artykut na temat programu Katamaran
realizowanego przez NAWA.



Jak moéwié wspolnym jezykiem

- wyzwania terminologiczne zwigzane
ze wspdlnymi studiami i z wydawaniem
dyploméw przez dwie lub wiecej uczelni

DR INZ. TOMASZ SARYUSZ-WOLSKI

Politechnika £é6dzka

Termin ,wspdlne studia” jako okres-
lenie programu ksztatcenia opracowane-
go i realizowanego wspdlnie przez dwie
lub wiecej uczelni po raz pierwszy pojawit
sie w dokumentach zwigzanych z europej-
skim szkolnictwem wyzszym w 1976 r.%. Ta-
ka forma ksztatcenia z pewnoscia istniata juz
wczesniej, ale w literaturze wskazang date
uznaje sie za oficjalny poczatek. Wraz z uru-
chomieniem pierwszej edycji programu Era-
smus Mundus, ktérego celem bylo uatrak-
cyjnienie i podniesienie jakosci studiéw
oferowanych przez europejskie uczelnie,
studia zyskaly na znaczeniu. Wspdlne studia
miatyby sie nawet staé swego rodzaju ,zna-
kiem firmowym?” europejskiej edukacji wyz-
szej, z ktérym Europa oraz kraje nalezace do
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego (EOSW) bytyby kojarzone.

twérca i dyrektor Centrum Ksztatcenia
Miedzynarodowego Politechniki tédzkie,
jednostki prowadzacej od poczatku lat
90. ksztatcenie w jezykach angielskim

i francuskim. Koordynator wielu projektdéw
z zakresu internacjonalizacji oraz jakos$ci
ksztatcenia, ekspert bolofiski, a przedtem
promotor bolofiski, w latach 2007-2010 byt
przedstawicielem Polski w Bologna Follow-
up Group. Byt prekursorem we wdrazaniu
innowacyjnych metod ksztatcenia,
ksztatcenia Problem Based Learning

oraz systemdw ECTS i ECVET. Brat udziat

w pracach nad tworzeniem Polskiej Ramy
Kwalifikacji i Zintegrowanego Systemu

Kwalifikacji.

53

Dziennik Urzedowy WspéInot Europejskich nr C 38 z 19 lutego 1976 r., w ktérym
uzyto sformutowania joint programmes of study and research between institutions

in several Member States.
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Mimo ze historia studidw wspdl-
nych w Europie liczy 45 lat, nie istnieje ich
jedna, jedynie stuszna i jedynie obowiagzu-
jaca definicja czy charakterystyka. Zaréw-
no w $wiatowych, jak i polskich publikacjach
czy zasobach internetowych mozna znalezé
réznorodne sposoby nazewnictwa i definio-
wania tej formy ksztatcenia. Chod¢ opisujg
one zblizone zjawiska, w zwigzku z tradycjg
akademicka w poszczegdlnych parnstwach
czy regionach lub ze szczegdlnym zrozu-
mieniem danego terminu czesciej uzywa-
ne sg w niektdrych krajach. W jezyku angiel-
skim czesto spotkac sie mozna z terminami:
double, multiple, joint degree; double, mul-
tiple, joint diploma.

Tak naprawde aby uporzadkowaé
i zrozumieé, co dzis, w latach 20. XXI w., kry-
je sie pod pojeciami podwdjnych (potrdj-
nych) dyplomdw, pod pojeciem wspdlnych
studiéw, nie mozna pomingé faktu istnienia
Europejskiej Ramy Kwalifikacji, Polskiej Ra-
my Kwalifikacji i Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji w Polsce. Europejska Rama Kwa-
lifikacji funkcjonuje w Unii Europejskiej od
2008 r., a Polska Rama Kwalifikacji dla Szkol-
nictwa Wyzszego zostata po raz pierwszy
wprowadzona ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym z 2011 r. jako Krajowe Ramy Kwa-
lifikacji, nastepnie wigczona w Zintegrowa-
ny System Kwalifikacji wprowadzony ustawa
z korica 2015 r. Trudno wiec po tylu latach
pomingd te fakty.

Uczelnia, wydajgc dyplom, nadaje
kwalifikacje. Zgodnie z definicja kwalifika-
cji**: dyplom jest potwierdzeniem efektéw
uczenia sie zapisanych w jej standardzie,
czyli w przypadku szkolnictwa wyzsze-
go w opisie programu studidw. Nie jest to
zatem potwierdzenie ukoriczenia proce-
su ksztalcenia, ale potwierdzenie efektéw
uczenia sie, nawet jesli zostaty zdobyte poza

odpowiednig kwalifikacje potwierdzong dy-
plomem. Réwniez uczelnia, w ktdrej student
odbyt tylko czesé studidw i uzyskat czesé
efektéw uczenia, moze dokonad walida-
cji efektédw uczenia sie uzyskanych poza jej
murami i na podstawie pozytywnego wyni-
ku sprawdzenia zgodnosci wszystkich uzy-
skanych efektéw z wymaganiami dla swojej
kwalifikacji nadac swéj dyplom. Tak wiec stu-
dent moze otrzymacé dwie lub nawet wigcej
kwalifikacji/dyplomdw, studiujac przez licz-
be lat przewidzianych dla jednych studidw.
Jest to najbardziej popularny sposdb wyda-
wania zwykle dwéch dyplomdéw studentom
realizujgcym wymiane miedzynarodowa np.
w ramach programu Erasmus. Bardzo cze-
sto, aby spetni¢ wymagania obydwu uczelni,
student musi przedtuzyc¢ nieco studia, zwy-
kle o jeden semestr, i przygotowad dwie pra-
ce dyplomowe. Dzieje sie tak, gdy uczelnie
nie s3 w stanie pogodzi¢ wymogdw formal-
nych i regulaminowych ani ujednolici¢ ich na
potrzeby danego programu studidw czy da-
nej kwalifikacji. Takie rozwigzanie jest nieco
zlozone pod wzgledem organizacyjnym, ale
wcigz niesie wiele korzysci, przede wszyst-
kim dla studenta, ktéry w wyniku realizacji
takiej Sciezki moze zdobyc dwie kwalifikacje/
dwa dyplomy i to zwykle z réznych krajéw.
Zdecydowanie mniej skomplikowa-
na dla studenta jest sytuacja, w ktdrej dwie
lub wiecej uczelni siadajg do stotu rozméw
i opracowujg Sciezke studiowania czescio-
wo w jednej, czesciowo w drugiej i czasa-
mi nawet czesciowo w trzeciej uczelni, tak
aby student, realizujgc z géry zaplanowana
Sciezke studiowania w réznych uczelniach,

uczelnia. Tak wiec jesli student uzyskat efek-

ty uczenia zgod ne z Wymaganiami dla da- su,Kwalifikacja - zestaw efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej
lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujgcy” - ustawa o ZSK.

nego programu/kierunku studiéw czescio-
wo w innej uczelni, ale zostato to w sposdéb
wiarygodny sprawdzone, to moze otrzymad
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spetnit wszystkie wymagania potrzebne do
nadania kwalifikacji/wydania dyplomu przez
te uczelnie. Bardzo czesto tak zaplanowana,
czesciowo wspdlna sciezka ksztatcenia pro-
wadzi do jednej pracy dyplomowe;j i jednego
egzaminu dyplomowego przeprowadzone-
go wspdlnie badz uznanego przez jedng ze
stron umowy. Niestety i w takim przypadku
czasami okazuje sie konieczne przediuzenie
studiéw o jeden semestr. Znane sg sytuacje,

kiedy planowana sciezka studiowania obej-
muje studia pierwszego i drugiego stopnia
lub studia jednolite (magisterskie). Rozwig-
zanie opierajgce sie na wspdlnie ustalanej
$ciezce studiowania, poza zaletami dla stu-
dentdw, niesie ogromne korzysci dla uczel-
ni. Dyskusja kadry nad réznicami i podo-
bieristwami poszczegdlnych programdw
studiéw prowadzi zwykle do ich doskonale-
nia. Tak jak w poprzednim i w tym przypadku

Nazwa

Podwdjny,
wielokrotny
dyplom

Podwéjny lub
wielokrotny
dyplom

Wspélny
dyplom

charakter wspétpracy

Miedzynarodowa wymiana
studentdéw bez §cistej
wspbtpracy programowej
uczelni oparta na umowie
— zgodzie zwigzanej

z uznaniem efektéw
uczenia sie uzyskanych na
uczelni partnerskiej

Wspélne opracowanie
§ciezek studiowania
pozwalajace na nadanie
kilku réznigcych sie

od siebie kwalifikacji
spetniajacych wymagania
krajowe. Wymiana
kadry dydaktycznej

w celu prowadzenia
poszczegdblnych zajeé.
Wzajemne uznawanie
efektéw uczenia sie
uzyskanych na uczelni
partnerskiej

Wspblnie opracowana
przez dwie lub wiecej
uczelni kwalifikacja wraz
z programem studidéw
prowadzacym do jej
uzyskania. Wymiana
studentéw i wymiana kadry
dydaktycznej. Wspdlny
proces walidacji efektéw
uczenia sie.

Czg$éé studidw studenci
odbywaja na uczelni
partnerskiej

Wydawane dokumenty

Dwa lub wiecej
dyploméw
potwierdzajacych
nadanie dwéch lub
wieceJ kwalifikacji
rézniacych sieg od siebie

Dwa lub wiecej
dyploméw
potwierdzajacych
nadanie dwéch lub
wiecej kwalifikacji
rézniacych sie od siebie,
zarejestrowanych

w réznych krajach

Dwa lub wiecej
dyploméw
potwierdzajacych
nadanie dwéch lub
wiegcej kwalifikacji

o tym samym zakresie
kompetencji, ale
zarejestrowanych

w réznych krajach
(rejestrach).

Lub, jesli to

mozliwe, wydanie
wspblnego dokumentu
potwierdzajacego
nadanie kwalifikacji
krajowych

B e e IR
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Korzys$ci dla
studenta

Szerszy niz

w przypadku
pojedynczej
kwalifikacji
zakres uzyskanych
kompetencji
podwiadczonych
przez dwie lub
wiecej uczelni

Szerszy niz

w przypadku
pojedynczej
kwalifikacji
zakres uzyskanych
kompetencji
podwiadczonych
przez dwie lub
wieceJ uczelni

Unikalna
kwalifikacja
najczedciej

z wykorzystaniem
szczegblnych
mozliwos$ci
ksztatcenia uczelni
partnerskich

TABELA 4. Mozliwe
warianty nadawania
wspblnego lub wielo-
krotnego dyplomu

Korzy$ci dla uczelni

Znaczace korzyS$ci
wynikajace ze
wspétpracy przy
przygotowaniu
§ciezek studiowania.
Korzy$ci ze
wspétpracy przy
miedzynarodowej
wymianie kadry
akademickiej

ogromne korzy$ci
wynikajace

ze wspblnie
opracowanego
programu studidw

i wspélnego
prowadzenia procesu
dydaktycznego.
Wymiana doSwiadczen
w zakresie
ksztatcenia

i weryfikacji
efektdéw uczenia sig/
kompetencji

Zrédto: opracowanie wtasne
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student otrzymuje kilka kwalifikacji o zrézni-
cowanych efektach uczenia sie.

Inaczej jest, kiedy dwie lub wie-
cej uczelni opracowujg wspdlna, taka sa-
ma kwalifikacje, definiujgc wszystkie efek-
ty uczenia sie, jakie musi uzyskaé student,
aby ja otrzymac. Programy studiéw w rozu-
mieniu listy przedmiotéw i plan studiéw mo-
g3 by¢ nieco odmienne, ale koricowe efek-
ty uczenia sie dla catego programu s takie
same. Zwykle rézni sie réwniez sposdb defi-
niowania efektéw uczenia sie, ale gdy sie za-
gtebiw ich znaczenie, a nie w formalny zapis,
okaze sie, ze s3 to takie same efekty ucze-
nia sie. Kwalifikacja/program w tej sytuacji
jest zwykle oparty na doswiadczeniu i moz-
liwosciach dydaktycznych wszystkich part-
nerdw i niesie ogromne korzysci zaréwno
dla studentdw, jak i uczelni partnerskich.
Jesli dodatkowo przewidziana jest wspdlna
realizacja innych dziatan, takich jak wymia-
na kadry akademickiej, studentdw i uzytko-
wanie specyficznych, unikalnych zasobdw
poszczegdlnych uczelni, jest to najwyzszy
poziom wspdtpracy i moze byé nazwany
»Wspdlnym dyplomem?”.

Do chwili obecnej nie ma mozliwosci
przypisywania kwalifikacji do Europejskiej
Ramy Kwalifikacji ani rejestrowania kwalifi-
kacji na poziomie miedzynarodowym. Z za-
tozenia kwalifikacja jest przypisana do Krajo-
wej Ramy Kwalifikacji i zawarta w Krajowym
Rejestrze Kwalifikacji. W przypadku wspdt-
pracy uczelni z réznych krajéw, nawet jesli
wszystkie nalezg do UE, wspdlny dyplom,
utworzony tak jak opisano powyzej, nie jest
jedna kwalifikacja, ale dwiema, trzema lub
wiecej tozsamymi kwalifikacjami wpisanymi
do réznych rejestréw. Zdaniem autora nie
przeszkadza to w nazywaniu go ,wspdlnym
dyplomem?”. Przepisy niektérych krajéw po-
zwalaja, aby na dokumencie potwierdzaja-
cym nadanie kwalifikacji (dyplomie) znalazly
sie adnotacje o wspdlnym lub jednoczesnym
nadaniu kwalifikacji/dyplomu przez inne
uczelnie.

Opisane powyzej mozliwe przypad-
ki nadawania wielokrotnego lub wspdlnego
dyplomu zestawiono w tabeli 4.

Zaréwno w jezyku polskim, jak i w je-
zyku angielskim funkcjonuje wiele nazw na
okreslanie kwalifikacji, dyplomdéw nadawa-
nych absolwentom studiéw lub programdéw
studiéw i $ciezek studiowania wymienionych
powyzej. Zdaniem autora istnieje potrzeba
uporzadkowania tego nazewnictwa chocby
dla naszych krajowych potrzeb.

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce
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Studia wspdlne w procesie boloriskim

JOLANTA URBANIKOWA

Uniwersytet Warszawski

Studia wspdlne (program studiéw
wspdlnych/joint programme) nalezy ro-
zumiedé jako wspdlnie opracowany pro-
gram, koordynowany i prowadzony razem
przez rézne instytucje szkolnictwa wyzsze-
go z krajéw Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego (EOSW), prowadzacy do
uzyskania podwdjnego/wielokrotnego lub
wspdlnego dyplomu (kwalifikacji, tytutu
zawodowego)**.

Studia wspdlne stanowia znak roz-
poznawczy EOSW. Powszechnie przyjmuje
sig, zaréwno w dokumentach europejskich,
jakiw dyskursie srodowisk szkolnictwa wyz-
szego, ze ich celem jest wzmocnienie mobil-
nosci studentdéw i nauczycieli akademickich,
stuzg stworzeniu sposobnosci do uczenia
sie i wspdtpracy dydaktycznej z wykorzysta-
niem zasobdw uczelni uczestniczacych w ta-
kich przedsiewzieciach edukacyjnych oraz
kreuja, lub raczej powinny kreowadé, praw-
dziwie europejskie doswiadczenie w zakre-
sie uczenia sie.

Nalezy jednak pamietaéd, ze realizacja
tych celdw jest tylko narzedziem do urze-
czywistnienia nadrzednego celu strategicz-
nego, tj. doskonalenia ksztatcenia w szkol-
nictwie wyzszym, nie tylko pod wzgledem
ilosciowym (wzbogacenie oferty dydaktycz-
nej, intensyfikacja mobilnosci miedzynaro-
dowe)), lecz przede wszystkim jakosciowym

-od 1974 r. nauczycielka akademicka na
Uniwersytecie Warszawskim, starsza
wyktadowczyni jezyka angielskiego,
petnomocniczka rektora Uniwersytetu
Warszawskiego ds. realizacji procesu
bolofiskiego i organizacji nauczania jezykéw
obcych; cztonkini Uniwersyteckiej Rady ds.
Ksztatcenia; cztonkini zespotu bolofiskiego
Konferencji Rektorédw Akademickich Szkét
Polskich (KRASP); uczelniana koordynatorka
ECTS; koordynatorka Uniwersyteckiego
Systemu Nauczania Jezykéw Obcych; byta
wieloletnia cztonikini Senatu UW i senackiej
komisji ds. studentdéw, doktorantdéw

i jako$ci ksztatcenia; wiceprezeska
European Language Council; ekspertka
bolofiska do 2013 r.; ekspertka Komisji
Europejskiej i EACEA oraz FRSE i NAWA.
Zaangazowana w realizacje wielu projektéw
europejskich dotyczacych jakosci
ksztatcenia i ksztatcenia jezykowego

w ramach programdw Socrates, Uczenie

sie przez Cate Zycie i Erasmus+, a takze
stowarzyszenia UNICA (Universities

in Capital Cities of Europe). Cztonkini
Komitetu Selekcyjnego European Language
Label i Rady Programowej czasopisma
Jezyki Obce w Szkole”. 0d 2006 r.
zaangazowana w zespotach (MNiSW i MEN
oraz IBE) pracujacych nad polskimi ramami
kwalifikacji; autorka publikacji na temat
polityki jezykowej w szkolnictwie wyzszym,
zapewniania jako$ci, procesu bolofiskiego,
ram kwalifikacji. Zainteresowania
akademickie i zawodowe: proces boloAski,
ramy kwalifikacji, uznawalno$éé, jakosé
ksztatcenia, polityka jezykowa i ksztatcenie
jezykowe, europejskie programy
edukacyjne.

(realizacja postulatu dopasowania do celu
- fitness for purpose, zwiekszenie szans ab-
solwentdéw na globalnym rynku pracy, goto-
wosé do sprostania wymaganiom spotecz-

nym itp.).

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat
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Studia wspdlne tworzone w réznych
formutach sg obecne w Swiatowym i euro-
pejskim szkolnictwie wyzszym od dziesie-
cioleci, ale w literaturze dotyczacej ewolucji
szkolnictwa wyzszego najczesciej podaje sie
1976 r., kiedy to po raz pierwszy uzyto na-
zwy joint study programmes®® dla tego de-
sygnatu w Dzienniku Urzedowym Wspdlnot
Europejskich.

Od konca lat 80. ubiegtego stulecia
uczelnie europejskie angazujg sie w rozwi-
janie studiéw wspdlnych, czesto prowadza-
cych do nadania wspdlnego dyplomu. Zapo-
czatkowanie procesu boloriskiego w 1999 r.
nadato nowej dynamiki temu zjawisku za-
réwno w uczelniach europejskich, jak i po-
zaeuropejskich, réwniez poprzez stosowne
krajowe rozwiazania legislacyjne zmierza-
jace do nadania mu bardziej sformalizowa-
nego i ustrukturyzowanego wymiaru. Uru-
chomienie programu Erasmus Mundus
w 2004 r. przyczynito sie walnie do zmia-
ny podejscia do tworzenia programéw stu-
diéw wspdlnych i administrowania nimi.
Uwaga jest skupiona na znaczeniu poje-
cia ,konsorcjum” oraz ,integracji” dla wia-
Sciwego zaprojektowania programu ksztat-
cenia, wdrozenia go i zarzagdzania nim. Bez
wzgledu na to, czy program studiéw kori-
czy sie wydaniem wspdlnego, podwdjnego,
czy wielokrotnego dyplomu, to konsorcjum
winno wspdlnie realizowaé zaprojektowany
zamyst, dbajgc o nalezytg integracje progra-
mu i organizacji studiéw. Program winien
odzwierciedla¢ uzgodniony profil oraz po-
wigzane z nim zakladane efekty uczenia sie
i naktad pracy okreslony dla poszczegdlnych
przedmiotdéw i catego programu. Wiasciwa
organizacja studiéw powinna sie przejawiaé
stosowaniem wspdlnych procedur rekruta-
cji, aplikowania, selekcji i przyjec, jak réw-
niez zasad ustalania czesnego i innych opfat.
Przyjecie takiej filozofii oznacza, ze studenci,
bez wzgledu na kraj pochodzenia i instytu-
cje macierzystg, maja szanse opanowac ta-
kie same efekty uczenia sie, byé traktowany-
mi réwno i sprawiedliwie®”.

Doswiadczenia programu Erasmus
Mundus niewatpliwie przyczynity sie do
sformutowania odpowiednich polityk w ra-
mach EOSW, odzwierciedlonych w komu-
nikatach ministréw odpowiedzialnych za
szkolnictwo wyzsze realizujgcych proces
boloriski®®. Jednoczesnie nalezy pamietad,
ze polityczny kontekst dla programu Era-
smus Mundus stanowi deklaracja boloriska
przyjeta w 1999 r., stanowiaca, ze nadrzed-
nym celem procesu jest zapewnienie wa-
runkdw przejrzystosci w relacjach miedzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego poprzez
utworzenie EOSW i dostarczenie narze-
dzi umozliwiajagcych uznawanie kwalifikacji
nadawanych w szkolnictwie wyzszym, uta-
twianie mobilnosci i sprzyjanie wspdtpracy
akademickie;.

W komunikacie bukareszteriskim®®
z 2012 r. ministrowie okreslili kompetencje
EQAR (The European Quality Assurance Re-
gister for Higher Education) oraz zarejestro-
wanych w tym rejestrze krajowych instytu-
cji akredytujgcych w zakresie zapewniania
jakosci wspdinych programéw studidw. Za-
checili takze uniwersytety do dalszego roz-
wijania wspdlnych programdw studiéw sta-
nowigcych odzwierciedlenie szerszego
podejscia charakterystycznego dla EOSW.
Odpowiednie ciata powotane przez mini-
stréw maja sie zajgc oceng przepiséw i prak-
tyk dotyczacych wspdinych programéw tak,
aby wyeliminowac przeszkody utrudniajgce
wspdtprace i mobilnosé studentdéw i kadry.

s5 Definicja EQAR.

s6 B. Skibifska, A. Bielecka, Erasmus Mundus - Poradnik administratora studiow

wspdlinych, FRSE, Warszawa 2012.

57 Implementing joint degrees in the Erasmus Mundus action of Erasmus+ programme,

EACEA, 2020.

s8 Joint international Master programmes: lessons learnt from Erasmus Mundus, the first

generation, EACEA, 2013.

59 Making the Most of Our Potential: Consolidating the European Higher Education Area.
Bucharest Communiqué, 2012, http://www.ehea.info/Upload/document/ministerial

declarations/Bucharest_Communique_2012_610673.pdf, dostep: 3.03.2021.
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Kluczowym pojeciem determinuja-
cym jakos¢ programdw wspdinych i w kon-
sekwencji uznawanie efektéw uczenia sie
oraz nadawanych po zakoriczeniu studiéw
kwalifikacji jest ,,wspdlnosé”. Pojecie to opi-
suje nie tylko proces wspdlnego tworzenia
programu oraz jego wdrazania we wszyst-
kich wymiarach (merytorycznym, organiza-
cyjnym, administracyjnym), w tym w zapew-
nianiu mobilnosci, ktéra ma przysporzyé
wartosci dodanej studiowaniu, lecz takze
wziecie wspdlnej odpowiedzialnosci za jego
jakos¢ i oddziatywanie postrzegane w kate-
goriach transferu wiedzy miedzy instytucja-
mi szkolnictwa wyzszego, harmonizacji pro-
cesu dyplomowania i nadawania kwalifikacji,
jak réwniez integrowania studentdéw ze spo-
tecznoscia lokalna.

Namyst nad nowym programem stu-
didw wspdlnych winien sie zaczgé, najle-
piej w gronie znanych sobie partnerdw re-
prezentujacych uczelnie majace juz wspdlne
doswiadczenia w dziedzinie dydaktyki, ba-
dan lub udziatu we wspdlnych projektach
rozwojowych, od analizy stanu i zbadania
potrzeb instytucji uczestniczacych w pro-
jekcie. Analiza powinna odpowiedzie¢ na
pytania, jakie braki w ofercie dydaktycznej
uniemozliwiaja przyciggniecie nowych stu-
dentdw, jakie dokonania naukowe nie sg na-
lezycie odzwierciedlone w ofercie lub na ja-
kie potrzeby i wyzwania spoteczne uczelnie
jeszcze nie zareagowaly.

Analiza powinna dotyczyc takze ocze-
kiwan studentdéw i ich gotowosci do podjecia
studiéw na nowym kierunku. Nalezy réwniez
zbadad, czy odpowiednie regulacje krajowe
w ogdle lub do jakiego stopnia umozliwia-
ja prowadzenie studiéw wspdlnych. Bardzo
czesto jest tak, ze przepisy dotyczgce powo-
tywania nowych kierunkéw studiéw lub ich
akredytacji skutecznie zniechecaja do ich
tworzenia.

Wypracowane przez EQAR europej-
skie podejscie do zapewniania jakosci stu-
diéw wspdlnych®® stanowié powinno wspdl-
ny mianownik kryteriéw, warunkdw i zasad
niezbednych do efektywnego konstruowa-
nia programdéw. Wsréd filaréw zapewniania
jakosci studiéw wspdlnych nie mozna zapo-
minac¢ o takich narzedziach wspomagaja-
cych proces tworzenia, wdrazania i ewalu-
acji nowych programéw jak Europejska
Rama Kwalifikaciji i jej krajowe odpowiedni-
ki (np. Polska Rama Kwalifikacji), europejskie
standardy i wskazéwki zapewniania jakosci
w EOSW, European Credit Transfer System
(ECTS), suplement do dyplomu. To europej-
skie podejscie charakteryzuje si¢ bowiem
odwotywaniem do standarddéw skonstru-
owanych z wykorzystaniem uzgodnionych
narzedzi EOSW bez koniecznosci postu-
giwania sie dodatkowymi kryteriami lub
szczegdtowymi narzedziami krajowymi. | ta-
kie podejscie jest réwniez wyrazem ,,wspdl-
nosci”. Europejskie podejscie do zapewnia-
nia jakosci ma zastosowanie wytgcznie do
programoéw prowadzonych wspdlnie przez
instytucje szkolnictwa wyzszego z dwdch
lub wiecej krajéw; nie dotyczy studiéw pro-
wadzonych wspdlnie przez rézne instytucje
szkolnictwa wyzszego z tego samego kraju.

Ujednolicone europejskie podejscie do
zapewniania jakosci studiéw wspdlnych prze-
widuje, ze instytucje oferujgce wspdlny pro-
gram studiéw winny by¢ uznane za instytu-
cje szkolnictwa wyzszego przez odpowiednie
wiadze krajowe. Krajowe regulacje prawne
winny uprawniac je do uczestniczenia w pro-
gramach wspdlnych i, jesli dotyczy, nadawa-
nia wspdlnych dyploméw (kwalifikacji). Insty-
tucje nadajace kwalifikacje winny wykazad, ze
dyplom jest kwalifikacjg nadawang w ramach
krajowego systemu szkolnictwa wyzszego.
Nalezy pamietaé, ze instytucje wspdtpracu-
jace nie tylko projektuja, lecz takze prowa-
dza i realizujg program wspdlnie. Warunki
i zasady programu wspdlnego trzeba okreslié
w umowie wspétpracy, w ktdérej w szczegdl-
nosci nalezy zawrzed nastepujgce elementy:
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« nazwe kwalifikacji (tytut zawodowy);

« zasady koordynacji oraz odpowiedzial-
nosé partneréw odnosnie do zarzadza-
nia i finanséw (Srodki finansowe, podziat
kosztéw i przychoddw, optaty itp.);

»  procedury naboruirekrutacji kandydatéw;

«  zasady i warunki mobilnosci studentéw
i kadry;

+ zasady egzaminowania, metody oce-
niania studentéw, uznawania zaliczen
(w tym przeliczania ocen) oraz pro-
cedury dyplomowania obowigzujgce
w konsorcjum.

W tym miejscu nalezy zauwazyd,
ze zgodnie z Przewodnikiem uzytkowni-
ka ECTS®* przeliczenia ocen (konwersji) nie
nalezy dokonywacé na podstawie skali ECTS,
lecz na podstawie poréwnania rozktadu ocen
wystawionych na uczelniach partnerskich.
Istnieje takze narzedzie do automatycznego
przeliczania ocen pod nazwa EGRACONs*®?,
ktdre zyskato aprobate zaréwno Komisji Eu-
ropejskiej, jak i agend EOSW.

Poziom zaprojektowanych efektéw
uczenia sie zgodnie z zapisem 1.2 Standar-
dow | wskazowek dotyczgcych zapewnia-
nia jakosci w EOSW powinien byé zgodny ze
wskazanym poziomem ramy kwalifikacji dla
EOSW oraz z odpowiednig Krajowa Ramg
Kwalifikacji (KRK). Zaktadane efekty ucze-
nia sie powinny obejmowadé wiedze, umie-
jetnosci i kompetencje spoteczne wihasciwe
dla wskazanej dyscypliny/dyscyplin. Zgodnie
ze standardem 1.2 Standardow i wskazowek
program winien wykazaé, ze zaktadane efek-
ty uczenia sg osiggalne, a studenci wykaza
sie odpowiednimi wynikami po zakoriczeniu
studidw. W przypadku programu studiéw
prowadzacego do nadania tytutu zawodo-
wego, umozliwiajagcego dostep do zawo-
du regulowanego nalezy zapewnié spetnie-
nie warunkdéw okreslonych w Dyrektywie
UE 2005/36/EC. Struktura i tresé progra-
mu ksztalcenia winny zapewnié mozliwosé
opanowania zaktadanych efektéw ucze-
nia sie. Nalezy odpowiednio stosowaé sys-
tem ECTS i wykazad, ze nalezycie, zgodnie

z zasadami opisanymi w Przewodniku uzyt-
kownika ECTS, przypisano punkty zalicze-
niowe. Wspdlny program studiéw pierw-
szego stopnia opiewa na ogét na 180-240
ECTS, a wspdlny program studiéw drugie-
go stopnia na 90-120 ECTS. A w zadnym
przypadku nie mniej niz 60 ECTS, zgodnie
z zakresami punktowymi okreslonymi w ra-
mach kwalifikacji EOSW (Qualifications Fra-
meworks in the European Higher Education
Area, QF-EHEA). Dla programdéw studidw
doktoranckich prowadzonych wspdlnie nie
przewiduje sie obowigzkowego przypisa-
nia limitéw punktéw zaliczeniowych. Trze-
ba monitorowaé nakfad pracy, jak réwniez
Sredni czas niezbedny do ukoriczenia stu-
diéw. Wymagania rekrutacyjne oraz proce-
dury selekcji winny byé dostosowane do po-
ziomu programu i dyscypliny.

Uznawanie kwalifikacji oraz okreséw
studidw (w tym uznawanie efektéw uczenia
sie uprzedniego - Recognition of Prior Lear-
ning, RPL) winno sie odbywad zgodnie z po-
stanowieniami konweng;ji lizboriskiej o uzna-
waniu oraz innych powigzanych regulacji.

60 European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes, 10.2014, https://enqa.
eu/wp-content/uploads/2015/06/European-Approach-QA-of-]Joint-Programmes_
Yerevan-2015.pdf, dostep: 3.03.2021.

61 Przewodnik uzytkownika ECTS, KE, 2015.

62 European grade conversion system, http://egracons.eu/, dostep: 3.03.2021.
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Dla unikniecia wszelkich watpliwo-
$ci odnosnie do praw i obowigzkdw studen-
téw uczestniczgcych w mobilnosci wbudo-
wanej we wspdlny program studiéw dobrg
praktyka jest, aby trzy uczestniczace strony,
tj. uczelnia przyjmujgca, uczelnia macierzy-
sta oraz zainteresowany student, podpisaty
umowe na wzdr Porozumienia o programie
zaje¢ (Learning Agreement) stosowane-
go w mobilnosciach erasmusowych, w kté-
rym okreslono nie tylko przedmioty, jakie
student ma zaliczyé, ale takze przypisane/
wymagane punkty ECTS oraz nade wszyst-
ko zaktadane efekty uczenia sie. Taki zabieg
umozliwi tatwiejsze rozliczanie studenta
z wymagan i uznawanie jego osiggniec.

Program powinien byé zaprojektowa-
ny tak, aby odzwierciedlat zaktadane efekty
uczenia sie, a metody dydaktyczne umoz-
liwiaty ich osiggniecie. Potrzeby studen-
téw winny byé szanowane i zaspokajane
z uwzglednieniem odmiennych uwarunko-
warn spoteczno-kulturowych. Zasady egza-
minowania i oceniania osiggnieé studentéw
powinny natomiast korespondowaé z za-
ktadanymi efektami uczenia sie i byé stoso-
wane spdjnie przez wszystkich cztonkéw
konsorcjum. Zasady i srodki wsparcia stu-
dentdw musza sie przyczyniaé do osiggnie-
cia zakladanych efektéw uczenia sie. Nalezy
uwzgledniaé szczegdlne potrzeby studen-
téw mobilnych oraz zapewnié¢ odpowiednia
pod wzgledem liczebnosci i przygotowania
kadre (kwalifikacje, doswiadczenie zawodo-
we i miedzynarodowe) do prowadzenia pro-
gramu studiéw. Wyposazenie i infrastruktu-
ra muszg by¢ wystarczajgce i odpowiednie
dla zapewnienia mozliwosci osiggniecia za-
ktadanych efektéw uczenia sie.

Odpowiednie informacje o progra-
mie studidw, takie jak: kryteria i procedury

zapewniania jakosci okreslone w Europej-
skich standardach i wskazéwkach.

W umowie nalezy takze zawrzeé po-
stanowienia odnosnie do jezyka wyktadowe-
go obowigzujgcego podczas studidw w ra-
mach programu wspdlnego. Konsorcjanci
w procesie rekrutacji musza zweryfikowaé
wymagang biegtosé jezykowa studentéw.
Powinien to byé przynajmniej poziom B2
zgodnie z deskryptorami poziomdéw biegto-
Sci Europejskiego Systemu Opisu Ksztatce-
nia Jezykowego®. Umowa powinna réwniez
okreslaé sposéb wsparcia jezykowego dla
studentéw zaréwno w zakresie jezyka wy-
ktadowego, jaki jezyka drugiego, tego, ktéry
jestniezbedny do skutecznego integrowania
sie ze spotecznosciag lokalng. W odniesieniu
do nauczycieli akademickich pozadane jest
takze okreslenie wymagan w zakresie pozio-
mu biegtosci jezykowej, jak réwniez kompe-
tencji w odniesieniu do metodyki Content
and Language Integrated Learning (CLIL,
czyli metoda zintegrowanego nauczania
przedmiotu oraz jezyka obcego). Powyzsze
powinno wynikaé z zatozen polityki jezyko-
wej wspdtpracujacych instytucji szkolnictwa
tworzgcych program wspdlnych studidw.

Jak juz zostato powiedziane, mobil-
nos¢é jest elementem sine qua non wspdlne-
go programu studiéw i dlatego jej warunki,
terminy i efekty powinny byé szczegdtowo
okreslone, zwazywszy w szczegdlnosci na
réznice w kalendarzu akademickim w po-
szczegdlnych krajach lub na uczelniach.

Jezeli regulacje krajowe pozwalajg na
wydawanie dyplomu wspdlnego, to decyzja
o tym powinna byé podjeta po gtebokim na-
mysle i refleksji w zakresie jako$ci oferowa-
nego programu.

rekrutacji, katalog kursu, procedury egza-
minowania i oceniania, powinny by¢ nale-
iycie dokumentowane oraz pu blikowane, 63 Europejski System Opisu Ksztatfcenia Jezykowego (ttumaczenie dokumentu Common
z uwzg [ e dnieniem szcze g sl nyc h potrze b European Framework of Reference}for Languages: k.aarn/ng, tefvc.h/ng, assessment za

: . . , zgoda Rady Europy), Centralny Osrodek Ksztatcenia Nauczycieli, 2003, https://www.
studentéw mobilnych. Instytucje wspdt-

ore.edu.pl/wp-content/uploads/attachments/ESOK]_Europejski-System-Opisu.pdf,
pracujgce winny stosowac wspdlne zasady dostep: 3.03.2021.
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Studia wspolne

- trudne, ale mozliwe

Kilka stéw o wyzwaniach zwigzanych z organizacja
i prowadzeniem studiéw wspdlnych we wspdtpracy
z uczelnig zagraniczna z perspektywy doswiadczen

polskiej uczelni

ALEKSANDRA MATUKIN-SZUMLINSKA
Akademia Gérniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica

w Krakowie

STUDIA WSPOLNE NA GRUNCIE

NOWE]J USTAWY - NOWE PYTANIA

| PROBLEMY

Nowa ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce®, ktéra weszta w zycie
1 pazdziernika 2018 r., wprowadzita do pol-
skiego systemu szkolnictwa wyzszego no-
wa formute prowadzenia ksztatcenia w po-
staci studiéw wspdlnych. Niestety, majac na
uwadze poprzednio obowigzujgce regulacje
dotyczgce mozliwosci prowadzenia wspdl-
nego ksztatcenia z podmiotem zagranicz-
nym, w tym w szczegdlnosci we wspdtpracy

dyrektor Centrum Organizacji
Ksztatcenia Akademii Gérniczo-Hutnicze]
w Krakowie. Absolwentka Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellofiskiego, na ktérym ukoficzyta
réwniez studia doktoranckie. Od

blisko 15 lat zawodowo zwigzana

ze szkolnictwem wyzszym jako
pracownik administracji centralnej
oraz jako nauczyciel akademicki. Swoje
do$wiadczenie zdobywata poczatkowo
na Uniwersytecie JagielloAskim jako
pracownik Dziatu Nauczania, a takze
jako cztonek komisji stypendialnych dla
studentdw i doktorantdédw oraz cztonek
komisji dyscyplinarnej dla doktorantdw.
Nastepnie przez ponad 10 lat kierowata
Dziatem Nauczania w Akademii Gérniczo-
-Hutniczej im. Stanistawa Staszica

w Krakowie. 0d pazdziernika 2019 r. petni
funkcje dyrektora Centrum Organizacji
Ksztatcenia AGH, w ktérym odpowiada za
nadzorowanie i koordynowanie spraw
zwiazanych z procesem ksztatcenia

na studiach wyzszych, na studiach
podyplomowych oraz w ramach innych
form ksztatcenia. W codziennej praktyce
zajmuje sie réwniez opiniowaniem umdéw
dotyczacych wspdlnego ksztatcenia,

w tym takze z udziatem uczelni
zagranicznych.

64 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z2021r.,

poz. 478, z pézn. zm.), dalej jako ustawa PSWiN, ustawa 2.0 albo konstytucja dla

nauki.
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z uczelnig zagraniczna, nowa ustawa, w mojej
ocenie, nie wyjasnia wystarczajgco stosowa-
nej terminologii i definicji. Pozostawia réw-
niez wiele watpliwosci w zakresie warunkéw
formalnoprawnych, jakie nalezy spetnié, aby
prowadzié studia wspdlne. W praktyce uczel-
nianej czesto pojawiato sie i nadal sie pojawia
pojecie tzw. podwdjnego czy wspdlnego dy-
plomowania, jednakze tzw. konstytucja dla
nauki oprécz wzmianki o mozliwosci otrzy-
mania dyplomu wspdlnego przez absolwen-
ta studiéw wspdlnych nie przewiduje specjal-
nych regulacji w tym zakresie.

W zwigzku z wprowadzeniem w zycie
nowych regulacji prawnych pojawito sie spo-
ro watpliwosci przede wszystkim natury legi-
slacyjnej. Jestem przekonana, ze wiele uczel-
ni w Polsce chciatoby uzyskac¢ odpowiedzi na
kilka kluczowych ponizszych pytan.

1. Czy prowadzenie studiéw wspdl-
nych wymaga utworzenia catkowicie nowe-
go kierunku studiéw, ktéry z zatozenia mo-
ze byé prowadzony wytgcznie jako studia
wspdlne?

2. Czy mozliwe jest prowadzenie stu-
diéw wspdlnych na podstawie art. 217 usta-
wy wprowadzajgcej®® w ramach dotychcza-
sowych kierunkdéw studidw, a jesli tak, to na
jakich zasadach? Chodzi konkretnie o kie-
runki studidw, w ramach ktérych byly re-
alizowane standardowe programy studiéw
oraz programy studiéw realizowane takze
wspdlnie we wspdtpracy z uczelnig zagra-
niczng na podstawie art. 168 poprzednio
obowigzujacej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym z 27 lipca 2005 r.

3. Czy polska uczelnia moze prowa-
dzi¢ wspdlne ksztatcenie i dyplomowanie
z zagraniczng uczelnig partnerska na ofero-
wanych aktualnie kierunkach studiéw nie ja-
ko studia wspdlne, tylko na podstawie umdw
o wspdtpracy w zakresie wspdlnego ksztat-
cenia i dyplomowania (tzw. umdéw o podwdj-
nym dyplomowaniu czy uméw o wspdlnym
ksztatceniu)? Jesli tak, to na jakich zasadach?

4. Jakie wymogi, w Swietle art. 60 ust.
3 nowej ustawy, powinien spetniaé program
studidéw wspdlnych, w szczegdlnosci w kon-
tekécie wymagan zwigzanych z ukoricze-
niem studiéw i uzyskaniem dyplomu, o kté-
rych mowa w art. 76 ustawy? Przykladowo
- jakie sg mozliwe rozwigzania, jesli przepi-
sy prawa obowigzujgce w kraju uczelni part-
nerskiej nie przewiduja w ogdle obowigzku
ztozenia pracy dyplomowej lub/i egzaminu
dyplomowego? Jak wéwczas nalezy ustalié
date ukoriczenia studiéw? Czy mozna zre-
zygnowaé z przedmiotéw z dziedziny nauk
humanistycznych lub spotecznych? Jak na-
lezy zdefiniowaé program studiéw na profilu
ogdlnoakademickim badz praktycznym, gdy
przepisy prawa obowigzujgce w kraju uczel-
ni partnerskiej nie przewiduja takich wymo-
géw? Jak zagwarantowac studentowi mozli-
wosé wyboru zajeé w wymiarze co najmniej
30 proc. ogdlnej liczby punktéw Europe-
an Credit Transfer System (ECTS) wyma-
ganej do ukoriczenia studidw, jesli po stro-
nie uczelni partnerskiej w ogdle nie ma takiej
mozliwosci albo nie ma punktéw ECTS?

5. Czy dyplom wspdlny moze otrzy-
mac wylacznie absolwent studiéw wspdl-
nych, czy takze absolwent, ktéry zrealizo-
wat studia na podstawie umowy o wspdlnym
ksztatceniu (tzw. umowy o podwdjnym dy-
plomowaniu), zaktadajacej realizacje pro-
graméw studiéw w dwdch uczelniach
(polskiej i zagranicznej) oraz uzyskanie dy-
plomdéw w obu uczelniach?

6. Czy student polski przyjety na stu-
diaw trybie rekrutacji naistniejacy na uczelni
kierunek studiéw moze odbywad jednocze-
$nie ksztalcenie na uczelni partnerskiej na
podstawie tzw. umowy o podwdjnym dyplo-
mowaniu, podobnie jak student zagranicz-
ny? Chodzi o wspdlne ksztaltcenie i dyplomo-
wanie w ramach istniejgcych juz kierunkéw
studiéw, ktére moze prowadzi¢ do uzyska-
nia dwéch dyplomdéw jednoczesnie - pol-
skiej i zagranicznej uczelni partnerskiej.
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7. Czy w Swietle aktualnie obowigzu-
jacych przepiséw, dgzac do wzbogacenia
oferty ksztalcenia istniejgcego kierunku stu-
diéw, mozna prowadzié kilka ,wariantéw”
programoéw studiéw? Przykladowo - jeden
»standardowy” program studiéw prowadzga-
cy do uzyskania wytacznie dyplomu uczel-
ni polskiej przez studentéw podejmujacych
studia bez udziatu uczelni zagranicznej oraz
»Wspdlny” program studiéw realizowany
we wspdtpracy z uczelnig zagraniczna, pro-
wadzgcy jednoczesnie do uzyskania dwdch
dyplomdw: dyplomu uczelni polskiej oraz
dyplomu uczelni partnerskiej (tzw. podwdj-
nego dyplomu)?

WYZWANIA LEGISLACYJNOPRAWNE

Prébujac sie zmierzyé z powyzszy-
mi pytaniami i problemami, na wstepie wy-
pada zauwazyé, ze poprzednio obowigzu-
jaca ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
22005 r.%¢ nie postugiwata sie pojeciem stu-
didw wspdlnych - taka definicja w ogdle
nie pojawita sie w stowniku pojeé zawartym
w art. 2. Jedyna zas regulacja, na podsta-
wie ktdrej dopuszczano mozliwosé prowa-
dzenia wspdlnego ksztatcenia, byta zawar-
ta w art. 168 ustawy PSW. Zgodnie z tym
przepisem studia wyzsze mogty byé pro-
wadzone wspélnie®” z udziatem zagranicz-
nych uczelni na podstawie zawartego przez
nie porozumienia, ktérego przedmiotem
miato by¢ realizowanie studiéw na kierun-
ku i poziomie ksztatcenia, w ktérym pod-
stawowe jednostki organizacyjne uczelni
polskich bedacych stronami porozumienia
majg uprawnienia do prowadzenia studiéw
na poziomie ksztatcenia nie nizszym niz po-
ziom okreslony w porozumieniu. Ponadto
absolwenci takich studiéw mogli otrzymac
dyplom wspdlny, ktéry musiat spetniaé wy-
mogi okreslone w przepisach wydanych na
podstawie art. 167 ust. 3 ustawy PSWiN®&.

Z powyzszych regulacji wynika-
to wiec, ze warunkiem prowadzenia wspdl-
nego ksztalcenia z uczelnig zagranicz-
n3 bylo posiadanie przez polska uczelnie

uprawnienia do prowadzenia kierunku
studiéw na danym poziomie. Zatem wspdl-
ne ksztatcenie we wspétpracy z uczelnig za-
graniczna odbywato sie w ramach istnieja-
cego, a nie dopiero tworzonego kierunku
studiéw. Warto bowiem zwrécié uwage, ze
mozliwos$é prowadzenia wspdlnego ksztat-
cenia nie miata charakteru masowego, lecz
indywidualny i jednostkowy - uczelnie part-
nerskie najczesciej oferowaty mozliwosé wy-
jazdu w ramach programéw wymian albo
w ramach programu tzw. podwdjnego dy-
plomu, bazujgc na aktualnej ofercie ksztat-
cenia w obu uczelniach.

65 Zob. ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z 2018 r., poz. 1669, z pézn. zm.), dalej jako
ustawa wprowadzajgca PSWiN.

66 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U.z 2005 r., nr 164,

poz. 1365, z pézn. zm.), dalej jako ustawa PSW.
67 Jedli nie zaznaczono inaczej, wszystkie wyrdznienia w tekscie pochodzg od autorki.

68 Na podstawie art. 167 ust. 3 ustawy PSWiN Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wydawat rozporzadzenia, ktére najpierw (do korica wrzesnia 2011 r.) okreslaty
wzory dyplomdw ukoriczenia studiéw, w tym takze prowadzonych wspdlnie
przez rézne uczelnie i instytucje naukowe, zas od 1 wrzesnia 2011 r. formalnie
zrezygnowano z okreslania wzoréw dyploméw w drodze przepiséw wykonawczych,
a rozporzadzenia ministerialne wskazywaly jedynie niezbedne elementy dyplomu,
w tym takze w przypadku prowadzenia studiéw wspdlnie (por. Rozporzgdzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 grudnia 2008 r. w sprawie rodzajow
tytutdw zawodowych nadawanych absolwentom studidw i wzoréw dyplomdw oraz
swiadectw wydawanych przez uczelnie, Dz.U. 22009 r., nr 11, poz. 61, z péZn. zm.;
Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1wrzesnia 2011 r.

w sprawie tytutow zawodowych nadawanych absolwentom studiow, warunkdéw
wydawania oraz niezbednych elementdw dyplomow ukoriczenia studidw i swiadectw
ukoriczenia studiow podyplomowych oraz wzoru suplementu do dyplomu, Dz.U.
z20M r.,, nr 196, poz. 1167; Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 10 lutego 2017 r. w sprawie tytutdw zawodowych nadawanych absolwentom

studidw, warunkdéw wydawania oraz niezbednych elementdw dyplomdw ukoriczenia
studiow i swiadectw ukoriczenia studidw podyplomowych oraz wzoru suplementu do
dyplomu, Dz.U. 22017 r., poz. 279).
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Natomiast w Swietle nowej ustawy
z 2018 r. (art. 60) uczelnia moze prowadzié
studia wspdlne z inng zagraniczng uczelnia,
jezeli utworzyta studia na podstawie art.
53 ust. 7 ustawy albo uzyskata pozwolenie
na utworzenie studiéw na kierunku, kté-
ry ma byé prowadzony wspélnie. Oznacza
to, ze aby polska uczelnia mogta prowadzié
studia wspdlne, musi najpierw takie studia
utworzyé zgodnie z zapisami ustawy. Mo-
ze to zrobi¢ samodzielnie, jesli reprezentuje
wysoki poziom naukowy (do korica grudnia
2022 r. konieczne jest posiadanie upraw-
nienia do nadawania stopnia doktora ha-
bilitowanego, zas od 1 stycznia 2023 r. ko-
nieczne bedzie posiadanie przez uczelnig
kategorii naukowej A+, A albo B+ w dyscy-
plinie, do ktdrej jest przyporzadkowany no-
wo tworzony kierunek studiéw wspdlnych).
W pozostatych przypadkach uczelnia mu-
si sie ubiegaé o pozwolenie ministra wia-
Sciwego ds. nauki i szkolnictwa wyzszego,
z tym ze w przypadku checi ksztatcenia na
studiach o profilu ogdlnoakademickim na-
lezy spetnié jeszcze kolejny wymdg, a mia-
nowicie do korica grudnia 2022 r. uczelnia
musi posiadaé uprawnienia do nadawania
stopnia doktora, zas od 1 stycznia 2023 r.
konieczne bedzie posiadanie przez uczelnie
kategorii naukowej B w dyscyplinie, do kté-
rej jest przyporzadkowany nowo tworzony
kierunek studiéw wspdlnych. Brak jakich-
kolwiek uprawnieri do nadawania stopni lub
od 1 stycznia 2023 r. posiadanie kategorii C
lub brak kategorii bedzie oznaczal, ze uczel-
nia moze tworzyé studia wspdlne wylgcz-
nie o profilu praktycznym®®. To z kolei bedzie
sie wigzato z obowigzkiem uwzglednienia
w programie studiéw minimalnego ustawo-
wego wymiaru praktyk zawodowych™, za-
jeé ksztattujagcych umiejetnosci praktycz-
ne w wymiarze wiekszym niz potowa liczby
punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia
studiéw w odpowiedni sposéb i w odpo-
wiednich warunkach™ oraz zapewnienia od-
powiedniej kadry™.

Z powyzszego wynika wiec, ze uczel-
nia, ktdra nie jest silna naukowo i nie posia-
da odpowiednich uprawniert do nadawania
stopni, w praktyce bedzie miata bardzo da-
leko idgce ograniczenia w zakresie mozli-
wosci prowadzenia studiéw wspdlnych. Czy
zatem takie regulacje pozwalajg na szersza
internacjonalizacje ksztalcenia na studiach
wyzszych? Mam watpliwosé.

W tym miejscu warto zauwazyd, ze
polskie przepisy w przypadku tworzenia
i prowadzenia studidw wyzszych okreslaja
m.in. wymagania dotyczace programu stu-
didw, prowadzenia zajeé oraz warunkdw
ukonczenia studidw.

Artykut 67 ustawy PSWiN przewiduje,
ze studia sg prowadzone na okreslonym kie-
runku, poziomie i profilu na podstawie pro-
gramu studiéw, ktéry okresla:

1) efekty uczenia sie, o ktérych mowa
w Ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,
z uwzglednieniem uniwersalnych cha-
rakterystyk pierwszego stopnia okreslo-
nych w tej ustawie oraz charakterystyk
drugiego stopnia okreslonych w przepi-
sach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3
tej ustawy™s;

2) opis procesu prowadzacego do uzyska-
nia efektéw uczenia sig;

3) liczbe punktéw ECTS przypisanych do
zajed.

69 Por. art. 206 ustawy wprowadzajacej PSWiN oraz art. 53 ust. 3, 4 i ust. 7 ustawy PSWiN.

70 Por. art. 67 ust. 5 ustawy PSWiN.

71 Zob. § 3 ust. 5i§ 6 Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw (tj. Dz.U. z 2021r., poz. 661), dalej jako

rozporzadzenie MNiSW w sprawie studiéw.

72 Por. art. 73 ust. 2 ustawy PSWiN.

73 Zob. Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji

na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r., poz. 2218).

74 Zgodnie z art. 76 ust. 2 ustawy PSWiN praca dyplomowa jest samodzielnym
opracowaniem zagadnienia naukowego, artystycznego lub praktycznego albo
dokonaniem technicznym lub artystycznym prezentujgcym ogdlng wiedze
i umiejetnosci studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku, poziomie i profilu

oraz umiejetnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania.
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Szczegdtowe zas wymagania doty-
czace programu studiéw okreslajg § 3-§ 7
rozporzadzenia MNiSW w sprawie studidw.
Wsrdéd nich przede wszystkim warto zwrdé-
ci¢ uwage na te wymagania, ktére wielokroé
nie sg znane naszym partnerom zagranicz-
nym i budzg sporo watpliwosci:

+ wskazanie profilu studidw i okresle-
nie, w zaleznosci od profilu, w wymia-
rze wigkszym niz 50 proc. liczby punk-
téw ECTS wymaganej do ukoriczenia
studidw albo zajeé zwigzanych z prowa-
dzong na uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do kté-
rych przyporzadkowany jest kierunek
studiéw, wraz z uwzglednieniem udzia-
tu studentdéw w zajeciach przygotowu-
jacych do prowadzenia dziatalnosci na-
ukowej lub udziatu w tej dziatalnosci
(w przypadku profilu ogdlnoakademic-
kiego), albo zajec ksztattujgcych umie-
jetnosci praktyczne (w przypadku profi-
lu praktycznego);

+ w przypadku kierunku przyporzgdko-
wanego do wiecej niz jednej dyscypli-
ny - wskazanie dyscypliny gtéwnej oraz
okreslenie dla kazdej z tych dyscyplin
procentowego udziatu liczby punktéw
ECTS w liczbie punktéw ECTS wymaga-
nej do ukoriczenia studidw;

+  wybdr zajed, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30
proc. liczby punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studidéw;

+  obowigzek uwzglednienia w programie
studiéw efektéw w zakresie znajomo-
$ci jezyka obcego, szczegdlnie gdy stu-
dia w catosci maja byé prowadzone w je-
zyku obcym;

+ obowigzkowe zajecia z wychowania fi-
zycznego na stacjonarnych studiach
pierwszego stopnia;

+  okreslenie fgcznej liczby punktéw ECTS,
jaka student musi uzyskaé w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia;

+ okreslenie liczby punktéw ECTS, jaka
student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub
nauk spotecznych, nie mniej niz 5 punk-
téw ECTS - w przypadku kierunkdéw stu-
diéw przyporzadkowanych do dyscyplin
w ramach dziedzin innych niz odpo-
wiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne;

+ obowigzek uwzglednienia petnego za-
kresu efektéw uczenia si¢ dla studidw,
umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji
inzynierskich - dla studiéw koriczagcych
sie uzyskaniem tytutu zawodowego in-
zyniera lub magistra inzyniera.

Ponadto art. 76 ustawy PSWiN okres-
la, jakie wymogi nalezy spetnié w celu ukon-
czenia i uzyskania dyplomu ukoriczenia stu-
didw. W szczegdlnosci wymagane jest:

1) uzyskanie efektéw uczenia sie okreslo-
nych w programie studiéw oraz uzy-
skanie minimalnej liczby punktéw ECTS
w zaleznosci od poziomu studidw:

180 punktéw ECTS w przypadku stu-
didw pierwszego stopnia,

+ 90 punktéw ECTS w przypadku studiéw
drugiego stopnia,

+ 300 punktéw ECTS w przypadku jed-
nolitych studiéw magisterskich trwaja-
cych 9 albo 10 semestréw,

« 360 punktéw ECTS w przypadku jed-
nolitych studiéw magisterskich trwaja-
cych 11 albo 12 semestréw;

2) zlozenie egzaminu dyplomowego;

3) pozytywna ocena pracy dyplomowej -
w przypadku studiéw drugiego stop-
nia i jednolitych studiéw magisterskich,
a w przypadku studiéw pierwszego
stopnia, o ile przewiduje to program
studidw.

Dodatkowo ustawa wskazuje, czym
jest praca dyplomowa™; i naktada obowigzek
jej weryfikacji przed egzaminem dyplomo-
wym z wykorzystaniem Jednolitego Syste-
mu Antyplagiatowego. Konstytucja dla na-
uki stawia réwniez wymagania dla oséb, pod
ktérych opieka moze byé przygotowywana
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praca dyplomowa w przypadku studiéw

drugiego stopnia i jednolitych studiéw ma-

gisterskich - moze to byé osoba posiadajaca
co najmniej stopien doktora.

Warto réwniez zauwazyd, ze na pozio-
mie ustawowym w Polsce okreslono takze,
kiedy koriczg sie studia - co do zasady, zgod-
nie z art. 76 ust. 7 ustawy PSWiN, datg ukoni-
czenia studiéw jest data zlozenia egzaminu
dyplomowego, zas w przypadku studiéw na
kierunkach lekarskim, lekarsko-dentystycz-
nym i weterynarii to data zlozenia ostatniego
wymaganego programem studiéw egzami-
nu, a w przypadku studidw na kierunkach far-
macja i fizjoterapia - data zaliczenia ostatniej
wymaganej programem studiéw praktyki.

Wreszcie nalezy takze podkreslié, ze
polskie przepisy okreslajg takze zamkniety
katalog tytutéw zawodowych nadawanych
po ukoriczeniu danego poziomu studiéw
wyzszych. Zasadniczo sg to tytuty™:

1) licencjata, inzyniera albo réwnorzedny
potwierdzajacy wyksztatcenie wyzsze
na tym samym poziomie - w przypadku
studiéw pierwszego stopnia;

2) magistra, magistra inzyniera albo réw-
norzedny potwierdzajacy wyksztatce-
nie wyzsze na tym samym poziomie -
w przypadku studiéw drugiego stopnia
i jednolitych studiéw magisterskich.

Tytuty réwnorzedne okredla z ko-
lei rozporzadzenie MNiSW w sprawie stu-
diéw’¢. Ponadto w przypadku wydawania
dyplomu i suplementu do dyplomu w odpi-
sie na jezyk obcy tytut zawodowy oraz wynik
ukoriczenia studidw nie sg ttumaczone na je-
zyk obcy i pozostajg w jezyku polskim™.

Wreszcie art. 73 ust. 1 ustawy PSWiN
przewiduje, ze zajecia sa prowadzone przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych
w danej uczelni posiadajgcych kompetencje
i doswiadczenie pozwalajgce na prawidtowa
realizacje zajec oraz przez inne osoby, kté-
re majg takie kompetencje i doswiadczenie.
Z kolei art. 73 ust. 2 ustawy przewiduje, ze
w ramach programu studiéw o profilu:

1) praktycznym - co najmniej 50 proc. go-
dzin zajeé prowadzonych jest przez na-
uczycieli akademickich zatrudnionych
w tej uczelni jako podstawowym miej-
scu pracy;

2) ogdlnoakademickim - co najmniej 75
proc. godzin zajeé prowadzonych jest
przez nauczycieli akademickich zatrud-
nionych w tej uczelni jako podstawo-
wym miejscu pracy.

W przypadku studiéw wspdlnych kon-
stytucja dla nauki przewiduje pewne odstep-
stwa od niektérych wymienionych powyzej
wymagan - w przypadku prowadzenia takich
studiéw z zagraniczng uczelnig przez uczel-
nie, ktéra utworzyta studia na podstawie art.
53 ust. 7 (a wiec samodzielnie, bez koniecz-
nosci uzyskiwania pozwolenia ministra), nie
stosuje sie ww. przepiséw art. 73 ust. 2 (wy-
mdég 50 proc. albo 75 proc. godzin zajed pro-
wadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych na uczelni jako podstawowym
miejscu pracy) oraz przepiséw wydanych na
podstawie art. 81 w zakresie, o ktérym mo-
wa w art. 81 pkt 1 (wymogi co do programu
studiéw). Ustawa nie rozstrzyga jednak, w ja-
ki sposdb nalezy zatrudnié¢ kadre uczelni za-
granicznej do prowadzenia zaje¢ w ramach
takich studiéw na uczelni polskiej ani jakie
szczegdtowe wymogi powinien spetniaé pro-
gram takich studiéw. Ustawa nie przewiduje
takze wylaczen ani specjalnych regulacji do-
tyczacych ukoriczenia studidw wspdlnych,
co oznacza, ze bez wzgledu na regulacje kra-
jowe obowigzujgce w kraju naszego part-
nera data ukoriczenia studiéw wspdlnych
zasadniczo powinna byé¢ data zlozenia egza-
minu dyplomowego. Jak nalezy zatem posta-
pi¢ w przypadku, gdy na uczelni zagranicznej
etapy procesu dyplomowania wygladajg od-
miennie albo odbywaja sie w innej sekwenc;ji
czasowej? Tego ustawa nie rozstrzyga.
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Jednoczesdnie warto zwrécié uwa-
ge na daleko idgce watpliwosci w zakre-
sie dalszej mozliwosci prowadzenia ksztat-
cenia przez polskie uczelnie, ktére zawarty
porozumienia na gruncie poprzednio obo-
wigzujgcej ustawy. Otdéz art. 217 ustawy
wprowadzajgcej PSWiN przewiduje, ze stu-
dia wspdlne, o ktérych mowa w art. 168 po-
przednio obowigzujgcej ustawy, staja sie
studiami wspdlnymi. Nie jest jednak jasne,
w jaki sposéb polska uczelnia powinna da-
lej prowadzi¢ takie studia na kierunkach,
ktére dawaty jednoczesnie mozliwosé reali-
zowania ,standardowego” programu stu-
didw i ich ukoriczenia wylgcznie z dyplomem
polskiej uczelni oraz mozliwos¢ realizowa-
nia ,wspdlnego” programu studidw i ukon-
czenia studiéw z dyplomem polskiej uczelni
i dyplomem uczelni partnerskiej (tzw. po-
dwdjnym dyplomem). Nowa ustawa nie do-
puszcza mozliwosci ksztatcenia na kierun-
ku, poziomie i profilu o tej samej nazwie lub
ktérych programy okreslajg takie same efek-
ty uczenia sie, przyporzadkowane do tej sa-
mej dyscypliny. Nasuwa sie zatem watpli-
wosé, czy w ramach istniejagcego kierunku
studidw mozna prowadzié¢ kilka wariantéw
programu studidw, w tym takze ,wspdlny”
program studiéw?

Na gruncie aktualnie obowiazujgcych
przepiséw wydaje sie, ze nie ma mozliwo-
$ci, aby na jednym kierunku studiéw obo-
wigzywat wiecej niz jeden program studiéw
- wszyscy studenci powinni osiggad te same
okreslone dla tego kierunku studiéw efek-
ty uczenia sie. Nie jest jednak wykluczone,
aby na tym samym kierunku studiéw funk-
cjonowaly rézne specjalnosci, sciezki dyplo-
mowania czy Sciezki ksztalcenia. Poprzednio
obowigzujgca ustawa pozwalata na zréz-
nicowanie ksztalcenia na danym kierun-
ku studiéw w ramach specjalnosci. Aktual-
nie obowigzujgca ustawa nie zakazuje takiej
mozliwosci. Wydaje sie wiec, ze jesli zagra-
niczna uczelnia partnerska chciataby nawig-
zaé wspdtprace z polska uczelnig w zakresie
ksztalcenia na studiach wyzszych w ramach

istniejgcego juz kierunku, to moze ksztat-
towad warunki dotyczgce wspdlnego na-
uczania i dyplomowania z zachowaniem
wszystkich wymagan formalnoprawnych
okreslonych w ustawie i rozporzadzeniach
wykonaweczych, i to nie tylko w przypadku
studentdw zagranicznych, ale takze studen-
téw, ktérzy podjeli studia w drodze poste-
powania rekrutacyjnego.

Przy okazji warto réwniez zwrdécié
uwage na pewng niespdjnosé w rozwigza-
niach wprowadzonych konstytucja dla nauki
w zakresie podejmowania studiéw wyzszych
przez osoby posiadajgce polskie obywatel-
stwo i nieposiadajgce go. Otéz obywatele
polscy ubiegajacy sie o przyjecie na studia
wyzsze w Polsce moga zostaé przyjeci wy-
tacznie w drodze rekrutacji, potwierdzenia
efektéw uczenia sig lub przeniesienia z innej
uczelni lub uczelni zagranicznej’®. Ponadto
ustawa wymaga, by przyjecie na studia na-
stepowato w drodze wpisu na liste studen-
téw™. W przypadku za$ cudzoziemcdw art.
323 ust. 1 pkt 2 ustawy PSWiN przewiduje,
Zze mog3a oni podejmowacd i odbywaé studia
wyzsze badZ to na podstawie decyzji admi-
nistracyjnej rektora uczelni, bgdZ na pod-
stawie uméw zawieranych z podmiotami
zagranicznymi przez uczelnie, na zasa-
dach okreslonych w tych umowach. Mo-
g3 wiec pojawic sie watpliwosci co do tego,
w jaki sposdb ustali¢ tryb przyjeé na studia
wspdlne, w przypadku gdy kandydaci be-
da pochodzi¢ z réznych krajéw. Trzeba be-
dzie réwniez rozwazyé, jaki dokument be-
dzie stanowit podstawe przyjecia na studia

75 Zob. art. 77 ust. 1 ustawy PSWiN.

76 Zob. rozdziat7. Tytuty zawodowe réwnorzedne tytutom licencjata i inzyniera oraz

tytufom magistra i magistra inzyniera - § 29-§ 31.

77 Zob. § 22 ust. 2 rozporzadzenia MNiSW w sprawie studidw.

78 Zob. art. 69 ust. 1 ustawy PSWiN.
79 Zob. art. 72 ust. 2 ustawy PSWiN.
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wspdlne czy na wspdlne ksztatcenie. W mo-
jej ocenie, kazdy student, bez wzgledu na
posiadane obywatelstwo i bez wzgledu na
podstawe przyjecia na studia, powinien do-
konaé wpisu na liste studentdéw, czego po-
twierdzeniem bedzie stosowny dokument
w postaci np. karty wpisowej czy potwier-
dzenia dokonania wpisu na liste studentéw,
zas szczegdtowy tryb dokonywania wpi-
su mozna ustali¢ w takim porozumieniu czy
umowie.

Skoro mowa o niespdéjnosciach w roz-
wigzaniach wprowadzonych nowa ustawa,
to nalezy réwniez zauwazyd, ze art. 323 ust.
1 pkt 2 ustawy 2.0 daje mozliwos$é podjecia
studidw wyzszych, nie ograniczajac jej wy-
tacznie do studiéw wspdlnych badz do no-
wo tworzonego kierunku studiéw specjalnie
przeznaczonego dla studentéw zagranicz-
nych. Zatem takie umowy moga przewi-
dywaé wspdlne ksztatcenie oraz dyplomo-
wanie w ramach istniejacego juz kierunku
studidw, ktérego ukoriczenie moze prowa-
dzi¢ do uzyskania dwdéch dyplomdéw jed-
noczesnie - uczelni polskiej i zagranicznej
(oczywiscie przy zatozeniu, ze student, kté-
ry decyduje sie na takie ksztalcenie, musi
zrealizowaé wszystkie wymogi przewidzia-
ne programem, zaréwno polskiej uczelni, jak
i uczelni partnerskiej). Pojawia sie natomiast
watpliwosé, czy taka szansa istnieje w przy-
padku studentéw polskich, ktérzy juz podje-
li studia wyzsze w polskiej uczelni i chcieliby
skorzystac z takiej oferty zagranicznej uczel-
ni partnerskiej? Wydaje sie, ze nowa ustawa
nie zabrania takiej mozliwosci, prézno jed-
nak szukaé odpowiedzi w aktualnie obowig-
zujacych przepisach.

Wreszcie nie sposdb nie zwrdcié uwa-
ginato, ze w przypadku gdy wspdlne ksztat-
cenie badzZ studia wspdlne bedg podejmo-
wadé zaréwno studenci polscy, jak i studenci
zagraniczni, powstaje watpliwosé w zakresie
mozliwosci pobierania optat za ksztatcenie.
W przypadku uczelni publicznych ksztatce-
nie oséb posiadajacych obywatelstwo pol-
skie na studiach stacjonarnych w jezyku

polskim, co do zasady, jest nieodptatne, wy-
jatki w tym zakresie przewiduje art. 79 ust.
1 ustawy PSWiN - m.in. istnieje mozliwosé
pobierania optat za ksztalcenie na stu-
diach prowadzonych w jezyku obcym. Z ko-
lei w przypadku cudzoziemcdéw zasadg jest
ksztatcenie odptatne, zas ustawa dopusz-
cza mozliwos¢ zwolnienia z optaty za studia
(w szczegdlnosci za studia prowadzone za-
réwno w jezyku polskim, jak i w jezyku ob-
cym) na zasadach okreslonych w umowie
miedzy uczelniami. Zatem majac na uwadze
rézne zasady pobierania optat obowigzuja-
ce w réznych krajach, i ta kwestia wymaga
gtebszej analizy i odpowiednich ustaleri po-
miedzy uczelniami, zwlaszcza pod katem
réwnego traktowania studentdéw.

WYZWANIE - ROZNE SYSTEMY

EDUKACJI

Wspdlne ksztatcenie czy studia wspdl-
ne to réwniez wyzwanie z perspektywy réz-
nych systemdéw edukacyjnych, zwtaszcza
pozaeuropejskich. Szczegdlnie dotkliwy jest
brak kompatybilnosci i réznorodnos¢ syste-
mdw edukacyjnych i nadawanych tytutéw
zawodowych na $wiecie oraz rozmaite wy-
magania zwigzane z tworzeniem i prowa-
dzeniem studidw wyzszych, a takze wyma-
gania dotyczace programdw studidw.

Przyktadowo konstruowanie progra-
mu studiéw opartego na jezyku efektéw
uczenia sie wraz z przypisaniem liczby punk-
téw ECTS zgodnie z Europejskim Syste-
mem Transferu Punktéw jest znane wiasci-
wie tylko w Europie. Dodatkowo w polskim
ustawodawstwie istnieje réwniez obowig-
zek przypisania danego kierunku studiéw do
jednego z dwéch profili: ogélnoakademic-
kiego lub praktycznego.

Warto takze zauwazyd, ze polski sys-
tem szkolnictwa wyzszego nie korespondu-
je z zagranicznymi regulacjami w zakresie
czasu trwania studiéw inzynierskich. W Pol-
sce studia stacjonarne pierwszego stopnia,
w ramach ktérych nabywane sg kompeten-
cje inzynierskie (studia inzynierskie), moga
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trwac bowiem nie krécej niz 7 semestroéw,
zas studia stacjonarne drugiego stopnia mo-
ga trwacd nie krécej niz 3 semestry. W przy-
padku zatem polskich uczelni, ktére ksztatca
inzynieréw w formule studiéw 7+3, wielo-
kroé pojawiajg sie problemy z dostosowa-
niem czasu trwania studiéw drugiego stop-
nia, jesli miatyby one by¢ prowadzone jako
studia wspdlne. W praktyce czesto zagra-
niczna uczelnia partnerska wymaga, aby
studia pierwszego stopnia trwaty tylko 6 se-
mestréw, a studia drugiego stopnia 4 seme-
stry, co w przypadku studentéw polskich,
ktérzy ukonczyli studia pierwszego stopnia
inzynierskie w Polsce, moze oznaczaé ko-
niecznos¢ wydtuzenia ksztalcenia o co naj-
mniej jeden semestr.

Ponadto, jak juz byta o tym mowa,
niektdre systemy edukacyjne nie przewiduja
obowiagzku ztozenia pracy dyplomowej albo
sekwencja czynnosci zwigzanych z ukoricze-
niem studiéw jest inna - najpierw wymagany
jest egzamin dyplomowy, a dopiero potem
sktadana jest praca, do ktérej mogag by¢ jesz-
cze zgtoszone uwagi przez opiekuna pracy.

Wreszciemozesietakzepojawié¢watp-
liwosé w przypadku checi podjecia wspdt-
pracy oraz wspdlnego ksztatcenia i dyplomo-
wania z uczelniami zagranicznymi, ktérych
systemy edukacyjne przewidujg ksztatcenie
w systemie jednolitym, co najmniej 5-let-
nim, bez koniecznosdci uzyskania tytutu za-
wodowego pomiedzy trzecim a czwartym
rokiem studiéw - tak jest np. w prestizo-
wych uczelniach francuskich typu grande
école. Grandes écoles sg charakterystycz-
nymi dla francuskiego systemu placéwka-
mi szkolnictwa wyzszego, w ktérych ksztat-
cenie trwa 5 lat (w tym zawiera sie 2-letnie
ksztalcenie przygotowawcze). Umozliwiajg
one uzyskanie tytutu master po 5 latach stu-
didw, wiec uznawane s3 za jednolite studia
magisterskie.

Pomiedzy rzagdem Rzeczypospolitej
Polskiej a rzadem Republiki Francuskiej od
2009 r. obowigzuje umowa o wzajemnym
uznawaniu dokumentdéw uprawniajgcych do

wstepu na studia wyzsze, okreséw studidw,
dyplomdw, tytutdw i stopni. Zgodnie z art.
5 tej umowy do ubiegania sie o przyjecie na
studia drugiego stopnia w Polsce upraw-
nia wydawany w Republice Francuskiej dy-
plom potwierdzajacy uzyskanie tytutu licen-
ce. Natomiast zgodnie z art. 69 ust. 3 nowe;j
ustawy na studia drugiego stopnia moze by¢
przyjeta osoba, ktéra ma dyplom ukoricze-
nia studiéw. W zwigzku z powyzszym wy-
daje sig, ze aktualnie obowigzujace przepisy
prawne nie przewidujg mozliwosci przyjecia
na studia drugiego stopnia, w tym takze na
studia wspdlne, oséb nieposiadajacych ja-
kiegokolwiek dyplomu ukoriczenia studidw.
Brak jest takze w polskim obszarze szkol-
nictwa wyzszego przepiséw oraz praktyk
umozliwiajgcych uznanie odbytych za gra-
nicg okresdéw studiéw za ,poziom wyksztat-
cenia réwnowazny” ukoriczeniu studidw
pierwszego stopnia.

W rozwijaniu wspdtpracy z francu-
skimi uczelniami grandes écoles, zaréwno
w ramach programdéw wspdlnego ksztatce-
nia (tzw. podwdjnych dyplomdw), jak i stu-
diéw wspdlnych, istotna bytaby oficjalna de-
cyzja dotyczgca mozliwosci przyjecia na
studia drugiego stopnia w Polsce na podsta-
wie wewnetrznego dokumentu potwierdza-
jacego ukoriczenie w grande école okres-
lonej liczby semestréw studiéw i uzyskanie
180 punktéw ECTS. Jesli nie ma takiej moz-
liwosci, konieczne byloby wskazanie ewen-
tualnych drég postepowania, w celu umozli-
wienia realizacji dotychczas funkcjonujgcych
porozumien o wspdlnym ksztatceniu.

Warto podkreslié, ze aktualnie obo-
wigzujgce polskie przepisy, zwhaszcza usta-
wa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, nie
przewiduja jakichkolwiek wymagan wzgle-
dem uczelni zagranicznych. Skoro zatem
mowa o réznych systemach edukacji, to na-
wigzujac wspdtprace w tym zakresie, warto
zwrdcié uwage, czy uczelnia, z ktdrg bedzie-
my wspdtpracowad, jesli nie jest nam zna-
na, dziata w systemie szkolnictwa wyzsze-
go danego kraju, czy ma jakies$ akredytacje
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oraz czy moze samodzielnie utworzy¢ i uru-
chomié studia, w ramach ktérych bedzie
prowadzone wspdlne ksztalcenie, czy tez
wymagana jest zgoda badz pozwolenie od-
powiednich wiadz krajowych, np. minister-
stwa edukacji, oswiaty lub szkolnictwa wyz-
szego. Jedli uczelnia zagraniczna prowadzi
juz takie studia, to warto takze zwrdécié¢ uwa-
ge, czy majg one charakter studidow wyz-
szych i pozwalajg na kontynuowanie ksztat-
cenia na kolejnym poziomie studidw, czy tez
sg to tzw. studia krétkie, studia pomaturalne
albo ksztatcenie, ktére nie koriczy sie w da-
nym kraju uzyskaniem jakiegokolwiek tytu-
tu zawodowego lub nie jest traktowane ja-
ko ukoriczenie ksztatcenia wyzszego®®. Moze
sie bowiem okazaé, ze z uwagi na pewne
krajowe ograniczenia lub regulacje prawne
w tym zakresie dla uczelni zagranicznej cheé
prowadzenia wspdlnego ksztatcenia z pol-
skag uczelnia bedzie stanowié swoistg furt-
ke lub okazje do obejscia tego typu regulaciji.

W réznych systemach edukacyjnych
funkcjonuja réwniez rézne systemy akredy-
tacji uczelniisamych kierunkdéw studiéw. Nie
ma jednak precyzyjnych wytycznych, w ja-
ki sposéb wspdlne programy i studia wspdl-
ne powinny by¢ akredytowane - czy majg
podlegac wytgcznie akredytacji przez agen-
cje krajowe (np. Polskg Komisje Akredyta-
cyjng), czy przez miedzynarodowe komisje
akredytacyjne (np. The European Associa-
tion for Quality Assurance in Higher Educa-
tion [ENQA], The International Network for
Quality Assurance Agencies in Higher Edu-
cation [INQAAHE]). By¢ moze dobra prak-
tyka byloby wiec wymaganie od uczel-
ni partnerskiej ztozenia odpowiedniego
oswiadczenia, ze jest uczelnig akredytowa-
n3 i dzialajacg w systemie szkolnictwa wyz-
szego swojego kraju zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami.

WYZWANIA ORGANIZACY]JNE

I FINANSOWE

Przygotowanie, organizacja i pro-
wadzenie wspdlnego ksztatcenia czy stu-
didw wspdlnych stanowi takze nie lada wy-
zwanie. Wymaga bowiem zaangazowania ze
strony uczelni wielu jednostek i oséb - wtadz
rektorskich i wladz dziekariskich oraz pod-
legtych im stuzb administracyjnych (odpo-
wiedzialnych za wspétprace z zagranica,
organizacje ksztalcenia na uczelni, zajmuja-
cych sie obstuga studentdéw zagranicznych,
obstugg prawng oraz informatyczng).

Zdecydowanie najwieksze wyzwanie
organizacyjne stanowi przygotowanie i re-
alizacja programu studidw, ktéry spetniat-
by wszystkie wymagania, zaréwno ze stro-
ny polskiej, jak i zagranicznej uczelni, tak pod
katem merytorycznym, jak i formalnopraw-
nym. Trzeba takze wzigé pod uwage przepi-
sy okreslajgce, kto na danej uczelni i w jakim
trybie ustala taki program - polskie przepi-
sy wymagajg bowiem, aby program studidw
ustalit senat®®.

Przygotowujac program studiéw, war-
to réwniez zwrécié uwage na plan studiéw
badz przewidywany harmonogram realizo-
wania takiego programu w poszczegdlnych
semestrachilatach cykluksztatcenia,wszcze-
gdlnosci w kontekscie podziatu obowigzkéw

80 Ztakimi sytuacjami mozemy mie¢ do czynienia m.in. na Ukrainie (np. studia
krétkie, ktére trwajg albo 2-3 lata, albo 3-4 lata, w zaleznosci od czasu trwania
dotychczasowej edukaciji, koriczace sie uzyskaniem dyplomu miodszego specjalisty
[ukr. monodwuii cneyianicm] lub dyplomem miodszego bakatawra [ukr. mosnodwudii
6akanasp]), w Chinach (np. studia zhuanke, ktére trwaja 2-3 lata w trybie dziennym
lub 3-4 lata w trybie zaocznym, zas absolwentom nie jest nadawany zaden tytut
- otrzymuja oni wytacznie swiadectwo ukoriczenia studiéw), we Francji (np.
dipléme universitaire de technologie [DUT] - dyplom uniwersyteckiego instytutu
technologicznego uzyskiwany po ukoriczeniu programu studiéw trwajacego
zazwyczaj 2 lata; brevet de technicien supérieur [BTS] - dyplom starszego technika,
réwniez uzyskiwany po ukoriczeniu 2-letniego programu ksztatcenia) czy
w Nigerii (np. krétkie programy studiéw prowadzone przez szkoty wyzsze typu
nieuniwersyteckiego: politechniki i koledze, ktére to programy koricza sie uzyskaniem
national diploma, higher national diploma lub Nigeria Certificate in Education).

81 Zob. art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy PSWiN.

82 Zob. art. 75 ustawy PSWiN.
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pomiedzy poszczegdlnymi uczelniami oraz

realizowania konkretnych zaje¢ w danym

semestrze na danej uczelni. Jest to bowiem
istotne nie tylko z punktu widzenia studenta

(na ktdrej uczelni i jakie zajecia bedzie reali-

zowal i czy ewentualnie bedzie to wymaga-

to podjecia jakichs dodatkowych dziatari), ale
takze z punktu widzenia organizacji ksztatce-
nia na uczelni, zwlaszcza pod katem pokrycia
kosztéw prowadzonego ksztatcenia, plano-
wania zajed i obcigzen dydaktycznych kadry
dydaktycznej (godziny pensowe i godziny
ponadwymiarowe) oraz zapewnienia odpo-
wiedniej infrastruktury, w szczegdlnosci spe-
cjalistycznych laboratoriéw badz pracowni,

a takze dostepu do odpowiednich zasobdw

bibliotecznych.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci
studiéw wspdlnych oczywiscie nalezy takze
zadbaé o dobdr odpowiedniej kadry dydak-
tycznej (nauczycieli akademickich lub innych
oséb prowadzacych zajecia, promotordéw
prac dyplomowych, recenzentéw), ktéra po-
dofa trudom realizacji zajec, nie tylko pod ka-
tem merytorycznym, ale takze jezykowym.

Wreszcie olbrzymim wyzwaniem jest
takze przygotowanie umowy czy porozu-
mienia dotyczacego studiéw wspdlnych lub
wspdlnego ksztatcenia. Zanim jednak uczel-
nie przystgpig do redagowania konkret-
nych zapiséw, warto pochylié sie i uzgodnié
kilka kluczowych kwestii organizacyjnych,
zwiaszcza w nastepujacych obszarach:

1. Rekrutacja, nabdr czy kwalifikacja na
studia - warto przemysleé i ustali¢ wa-
runki i tryb czy sposdéb selekcji kandy-
datéw (okreslenie, ktéra z uczelni kwa-
lifikuje studentdéw - czy kazda uczelnia
we wilasnym zakresie ustala takie za-
sady i przeprowadza rekrutacje, zas
uczelnia partnerska uznaje nominowa-
nych przez uczelnie macierzystg stu-
dentdw, czy tez uczelnie wspdlnie
ustalaja takie zasady i wspdlnie pro-
wadzg nabdr), terminy rekrutacji (ma-
jac na uwadze organizacje i strukture
roku akademickiego na kazdej uczelni,

zwlaszcza termin rozpoczecia i zakon-
czenia roku oraz planowany okres sesji
egzaminacyjnej, a takze tzw. okres dy-
plomowania), limity przyjeé czy tez mi-
nimalng i maksymalng planowana licz-
be miejsc dla studentdéw realizujgcych
wspdlne ksztatcenie, a takze wymagane
od nich dokumenty, zwlaszcza dotycza-
ce wyksztalcenia oraz potwierdzajace
znajomosé jezyka, w ktérym bedg pro-
wadzone studia, sposdb, tryb i miejsce
sktadania dokumentdéw oraz weryfikacji
i uznawalnosci przez wszystkie uczelnie;
warto takze uzgodnic, jakie dokumenty
bedg potwierdzaé fakt przyjecia do da-
nej uczelni. Pozgdane wydaje sie takze
ustalenie zasad wsparcia organizacyj-
nego dla studentéw w zwigzku z przy-
jazdem do danego kraju (m.in. organi-
zacja zakwaterowania czy okreslenie
zasad uzyskiwania miejsca w domu stu-
denckim, poinformowanie studentéw
o obowigzku posiadania ubezpieczenia
zdrowotnego, jesli jest wymagane, po-
informowanie studentéw o obowigz-
kach zwigzanych z legalizacjg pobytu,
np. uzyskanie wizy czy karty pobytu, je-
éli dotyczy).

Szczegdtowe zasady organizacji prze-
biegu studiéw oraz zwigzane z nimi pra-
wa i obowigzki studentéw realizujacych
studia w ramach wspdlnego ksztalcenia
lub studiéw wspdlnych na danej uczelni.
W tym zakresie szczegdlnie warto usta-
li¢, czy na uczelni zagranicznej obowig-
zuje dokument analogiczny do przewi-
dzianego w polskim prawie regulaminu
studiéw®? i jakie wynikajg z niego prawa
i obowiazki studentéw, zwlaszcza w za-
kresie udziatu w zajeciach, uzyskiwania
zaliczenri poszczegdlnych zajed, przed-
miotdéw badZ kurséw, etapéw studiéw
(semestréw bad? lat studidéw), sktadania
egzamindw, odbywania praktyk zawodo-
wych i spetniania innych wymagarn prze-
widzianych w programie studiéw; warto
takze pochylié sie nad konsekwencjami
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dla studentéw w przypadku stwierdze-
nia braku postepdéw w nauce lub braku
realizacji programu przez studenta na
uczelni partnerskiej albo w przypadku
przerw w studiowaniu (urlopu od zajed)
czy rezygnacji ze studiéw.

Zasady uznawalnosci osiggnieé (przed-
miotdw, kurséw, modutéw zajed) i uzy-
skanych w zwigzku z tym ocen na uczel-
ni partnerskiej, w tym ustalenie zasad
przeliczania na skale ocen obowigzujgca
w danej uczelni, ustalenie zasad akumu-
lacji i transferu punktéw ECTS, w szcze-
gdlnosci gdy na uczelni partnerskiej takie
punkty nie obowigzuja albo obowigzu-
je inny system gromadzenia punktéw
wymaganych do zaliczenia danego eta-
pu studidw badZ/i ukoriczenia studidw.
Warto takze rozstrzygnaé, jakie doku-
menty i sporzadzone w jakim jezyku po-
twierdzaé bedg realizacje danego eta-
pu programu studiéw na danej uczelni
(np. karta przebiegu studiéw, karta okre-
sowych osiggnieé, wypis z ocen - tran-
script of records / evaluation card).
Zasady, tryb i terminy pobierania optat
za studia, jezeli sg przewidziane, orazin-
nych optat zwigzanych z pobytem w da-
nej uczelni, np. optaty za miejsce w do-
mu studenckim.

Ewentualne mozliwosci uzyskania finan-
sowania na zakwaterowanie czy na wy-
jazd w postaci stypendium oraz ustale-
nie zasad ich wyptacania studentom.
Proces dyplomowania - w tym zakre-
sie istotne bedg nie tylko warunki ukori-
czenia studidw okreslone w programie
studiéw, ale takze wymagania zwigzane
z przygotowaniem pracy dyplomowej
(co najmniej jednej) i dopuszczeniem
do egzaminu dyplomowego. Z punk-
tu widzenia organizacyjnego wazne
bedzie réwniez okreslenie zasad, try-
bu i sposobu organizacji egzaminu dy-
plomowego (zwiaszcza tego, czy to
bedzie jeden, czy kilka egzamindéw dy-
plomowych, w ktérej uczelni bedzie on

8u
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przeprowadzany czy tez zdalnie za po-
mocya srodkéw komunikaciji elektronicz-
nej, jaki bedzie jego zakres, w jaki spo-
séb zostanie wyznaczony sktad komisji
przeprowadzajgcej taki egzamin, czy
to bedzie jedna komisja sktadajaca sie
z przedstawicieli uczelni, czy tez kaz-
da uczelnia bedzie przeprowadzaé ta-
ki egzamin we wlasnym zakresie). Waz-
ne bedzie réwniez okreslenie sposobu
ustalania ocen z pracy dyplomowej oraz
z egzaminu dyplomowego, a takze zde-
finiowanie koricowego wyniku ukoricze-
nia studiéw umieszczanego na dyplo-
mie oraz skali ocen obowigzujacej przy
ustalaniu tych ocen i ewentualnie spo-
sobu przeliczenia na skale obowigzujaca
na poszczegdlnych uczelniach. Wresz-
cie w kwestiach organizacyjnych trzeba
bedzie takze ustalié¢, w jaki sposéb zo-
stanie sporzgdzony protokét egzaminu
dyplomowego®? i jaka zostanie ustalo-
na data ukoriczenia studiéw - ma to bo-
wiem niebagatelne znaczenie z punktu
widzenia ustawowego terminu na wy-
danie dyplomu ukoriczenia studiéw®".

Ustalenie zasad wydawania dyplomdw
- czy bedzie wydawany dyplom wspdl-
ny, a jesli tak, to jeden czy wiecej (pol-
skie przepisy dopuszczajg mozliwosé wy-
dania odrebnych dyplomdéw przez kazda

Par. 18 ust. 1 rozporzgdzenia MNiSW w sprawie studiéw szczegdtowo okresla

wymagane elementy takiego protokotu.

Art. 77 ust. 2 ustawy PSWiN zobowigzuje polskie uczelnie do wydania absolwentowi
w terminie 30 dni od dnia ukoriczenia studiéw dyplomu ukoriczenia studiéw wraz

z suplementem do dyplomu oraz ich dwoma odpisami.
Por. § 34 rozporzadzenia MNiSW w sprawie studidw.
Zob. art. 77 ust. 3 ustawy PSWiN.

Zob. Ustawa z dnia 22 listopada 2018 r. o dokumentach publicznych (tj. Dz.U.

22020 r., poz. 725, z pézn. zm.), dalej jako UDP.

Zob. art. 5 ust. 3 UDP oraz § 2 pkt 5 Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 11 lipca
2019 r. w sprawie wykazu dokumentdw publicznych (Dz.U.z2019 r., poz. 1289).

Zob. art. 7 oraz Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
2 lipca 2019 r. w sprawie wykazu minimalnych zabezpieczeri dokumentdw publicznych

przed fatszerstwem (Dz.U.z 2019 r., poz. 1281).
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z uczelni prowadzacych studia wspdlne®)
i wedtug jakiego wzoru - polskie przepi-
sy nie narzucajg wprawdzie wzoru dyplo-
mu, lecz jego niezbedne elementy (wzdr
dyplomu musi jednak zatwierdzi¢ senat
uczelni®®), niemniej jednak z uwagi na ak-
tualnie obowigzujgce regulacje ustawy
o dokumentach publicznych®’, ktéra kwa-
lifikuje dyplom ukoriczenia studiéw wyz-
szych jako dokument publiczny drugiej
kategorii®® i ustala minimalne poziomy za-
bezpieczen przed fatszerstwem?®®, wpro-
wadzenie specjalnego odrebnego wzo-
ru dyplomu wspdlnego bedzie wymagato
akceptacji ze strony specjalnej komisji ds.
dokumentdw publicznych dziatajgcej przy
Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji. Warto réwniez zauwazydé, ze
w Polsce, podobnie jak w ponad 40 kra-
jach na swiecie, gtéwnie europejskich,
wraz z dyplomem ukoriczenia studiéw
wydawany jest takze suplement do dy-
plomu, ktéry ma przedstawiaé petne in-
formacje zwigzane z ukoriczonymi studia-
mi przez osobe wymieniong na dyplomie,
w tym w szczegdlnosci informacje o uzy-
skanych przez nig efektach uczenia sie
i osiggnieciach (nie tylko na uczelni, gdzie
prowadzone s3 zajecia, ale w skali cate-
go programu studidw), a takze o statu-
sie uczelni prowadzgcych ksztatcenie. Po-
zadane wiec byloby ustalenie, czy w kraju
uczelni partnerskiej taki dokument jest
wydawany, a jesli tak, to wedtug jakiego
wzoru i wedtug jakich zasad.

Z punktu widzenia organizacyjne-
go warto réwniez uzgodnié kwestie zwig-
zane z nadzorem formalnym i merytorycz-
nym na realizacje takich studiéw wspdlnych
czy wspdlnego ksztatcenia. W szczegdlno-
sci pomocne moze sie okazaé powotanie spe-
cjalnego ciata (rady programowej, komite-
tu sterujgcego, komisji programowej, komisji
wykonawczej) sktadajgcego sie z przedsta-
wicieli uczelni, ktére bedzie czuwad nie tyl-
ko nad przebiegiem studidéw i realizacja pro-
gramu, jego ewentualng modyfikacjg lub

doskonaleniem, ale takze moze byé odpowie-
dzialne za ewentualng ewaluacje programu
w razie takiej potrzeby (np. w postaci przygo-
towania raportu lub sprawozdania z realiza-
cji zaktadanych celéw i efektéw uczenia sie).

Pomocne moze by¢ takze powota-
nie lub ustanowienie ze strony kazdej uczel-
ni opiekuna lub koordynatora umowy czy tez
osoby kontaktowej, na ktdrej barkach beda
spoczywac wszelkie sprawy organizacyjne
pojawiajgce sie w trakcie trwania ksztatcenia.

Wreszcie, dgzgc do zapewnienia jak
najlepszej organizacji obstugi procesu dy-
daktycznego, nie mozna pominaé spraw ad-
ministracyjnych. Stad tez przed rozpocze-
ciem realizacji ksztatcenia w ramach studiéw
wspdlnych lub wspdlnego ksztatcenia war-
to uzgodnié i z odpowiednim wyprzedze-
niem przygotowad odpowiednie procedu-
ry, wzory dokumentdéw oraz informacje na
ten temat dla uczelni partnerskiej na pozio-
mie kadry administracyjnej. Moze sie to oka-
zac¢ szczegdlnie istotne w kontekscie pro-
wadzenia dokumentacji przebiegu studiéw
(zatozenie i prowadzenie teczki akt oso-
bowych studenta, przygotowanie i wyda-
nie legitymacji studenckiej, kompletowanie
i weryfikacja, a takze przygotowanie i wyda-
nie dokumentéw zwiazanych z przyjeciem,
przebiegiem i ukoriczeniem studiéw, odno-
towywanie przebiegu studidw i osiggnied
studentéw oraz wiasciwa konwersja tych
osiggniec na obowigzujacy skale ocen, skie-
rowanie na wlasciwe badania lekarskie, je-
sli s3 wymagane), weryfikacji ewentualnych
optat, wyptaty stypendium, jesli takie jest
przewidziane, zapewnienia dostepu do sys-
temdw informatycznych studentom i na-
uczycielom akademickim oraz, co najwaz-
niejsze - sporzadzenia i wydania dyplomu
ukoriczenia studiéw wraz z suplementem.

| na zakoriczenie nie sposdb nie wspo-
mnieé o kwestiach sprawozdawczych, kté-
re moga mieé wplyw na finansowanie stu-
diéw. O ile bowiem w przypadku studentéw
polskich podejmujacych studia wspdlne czy
wspdlne ksztalcenie na uczelni polskiej jako
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uczelni macierzystej kwestie sprawozdaw-
cze zdaja sie byc jasne, o tyle w przypadku
studentéw zagranicznych realizujacych ta-
kie ksztatcenie nominowanych przez zagra-
niczng uczelnie partnerska w celu odbycia
na polskiej uczelni czesci studidw wspdlnych
(semestru badzZ kilku semestréw) sprawa nie
jest juz taka oczywista. W swietle bowiem al-
gorytmu podziatu subwenc;ji dla uczelni pu-
blicznych® oraz danych przekazywanych na
potrzeby statystyki publicznej do Giéwnego
Urzedu Statystycznego w ramach Zintegro-
wanego Systemu Informacji o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce POL-on nie wiadomo, jak
powinni by¢ traktowani studenci zagranicz-
ni odbywajgcy studia wspdlne - czy s3 to stu-
denci na petnym cyklu ksztatcenia (w ramach
tzw. mobilnosci pionowej), czy studenci od-
bywajacy etap studidw (w tzw. mobilnosci
poziomej)? Wydaje sie, ze takie osoby powin-
ny byé kwalifikowane jako odbywajace petny
cykl ksztatcenia, skoro koricza studia na pol-
skiej uczelni i otrzymujg dyplom ukoriczenia
studiéw w Polsce. Jednak nie wynika to jasno
Z przepiséw.

STUDIA WSPOLNE

Z PERSPEKTYWY AGH

Priorytetem AGH w obszarze ksztat-
cenia jest przede wszystkim stata i wszech-
stronna troska o jako$é na wszystkich po-
ziomach ksztatcenia. Pragniemy ksztalcié
studentdw o najwyzszych kwalifikacjach za-
wodowych, mobilnych i przedsiebiorczych
zaréwno podczas studidw, jak i w trakcie pra-
cy zawodowej. Naszym priorytetem jest réw-
niez dalszy rozwdj umiedzynarodowienia stu-
didw oraz wzbogacanie oferty ksztatcenia
(zaréwno w aktualnych kierunkach studiéw,
jak i nowo tworzonych), w szczegdlnosci po-
przez rozwijanie mozliwosci realizacji pro-
gramdw studidw przez najlepszych i naj-
zdolniejszych studentéw (tak polskich, jak
i zagranicznych) we wspétpracy z uczelniami
zagranicznymi, z ktérymi tgczy nas dtugolet-
nia wspdtpraca w wielu obszarach.

Zagraniczne uczelnie partnerskie,
z ktérymi AGH aktywnie wspdtpracuje, pra-
gna kontynuowaé wspdtprace w zakresie
wspdlnego ksztatcenia i dyplomowania dla
wyselekcjonowanej grupy studentdw, ale
w ramach dotychczasowych kierunkéw stu-
diéw, niekoniecznie tylko poprzez tworzenie
nowych kierunkéw. Wprawdzie pojawiajg sie
pomysty utworzenia i prowadzenia catkowi-
cie nowego kierunku studiéw wspdlnych,
obecnie od prawie roku prowadzone sg tak-
ze prace nad stworzeniem jednego kierunku
studidw wspdlnych we wspdtpracy z uczel-
nig z Japonii. Niemniej jednak zgtaszane s3
obawy w zakresie finansowania i optacalno-
$ci takich studidw.

Prowadzenie i organizacja studiéw
wspdlnych lub wspdlnego ksztatcenia, mimo
wielu wyzwar, moze dawad szanse nie tylko
na zwiekszenie internacjonalizacji (zwiek-
szenie mobilnosci studentdéw i nauczycieli
akademickich). Moze stanowic takze znako-
mitg okazje do wymiany doswiadczeri w za-
kresie realizacji procesu ksztatcenia w réz-
nych systemach edukacyjnych, a takze do
uatrakcyjnienia i wzbogacenia oferty ksztat-
cenia oraz zwiekszenia pozycji absolwentéw
takich studiéw na miedzynarodowym rynku
pracy. Jednak, jak wynika z powyzszego, sta-
nowi nie lada wyzwanie, przede wszystkim
w aspekcie legislacyjnym i organizacyjnym.
By¢ moze wyczerpujace odpowiedzi przy-
najmniej na czesé postawionych wczesniej
pytan, okreslenie pewnych ram albo wytycz-
nych w tym zakresie pozytywnie wptynetyby
na realizacje studidéw wspdlnych i wspdlnego
ksztatcenia przez AGH i wiele polskich uczel-
ni. Bylby to réwniez konkretny wktad w pro-
ces umiedzynarodowienia catego szkolnic-
twa wyzszego w Polsce.

90 Por. Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 wrzesnia 2019 r.
w sprawie sposobu podziatu srodkdw finansowych na utrzymanie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego oraz potencjatu badawczego znajdujgcych sie w dyspozycji ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki oraz na zadania zwigzane
z utrzymaniem powietrznych statkdw szkolnych i specjalistycznych osrodkow
szkoleniowych kadr powietrznych (Dz.U.z 2019 r., poz. 1838, z pézn. zm.).
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Studia prowadzone wspdlnie
z zagranicznymi podmiotami
naukowymi i wzajemne uznawanie

dyploméw

DR HAB. INZ.

Uniwersytet Rolniczy
im. Hugona Kottataja
w Krakowie

--rektor Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie,

absolwent Wydziatu Techniki i Energetyki Rolnictwa
Akademii Rolniczej w Krakowie, gdzie w 1989 r. uzyskat
tytut magistra inzyniera mechanizacji rolnictwa

i rozpoczat prace. W 1997 r. uzyskat stopief doktora,

w 2007 r. stopien doktora habilitowanego nauk
rolniczych w zakresie inzynierii rolniczej. W 2011 r. objat
stanowisko profesora nadzwyczajnego, a od 2019 r. jest
profesorem uczelni. W latach 2008-2012 byt prodziekanem
Wydziatu Inzynierii Produkcji i Energetyki, od 2012 r.
(przez dwie kadencje) petnit funkcje prorektora ds.
dydaktycznych i studenckich Uniwersytetu Rolniczego

w Krakowie. W latach 2007--2011 byt sekretarzem
Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Inzynierii
Rolniczej oraz cztonkiem Zarzadu Polskiego Towarzystwa
Zastosowan Informatyki w Rolnictwie, Gospodarce Le$nej
i Zywnoséciowej POL-SITA. W 2012 r. zostat powotany na
cztonka PKA, byt ekspertem Marszatka Wojewddztwa
Slaskiego w sprawie opracowania Strategii Rozwoju
Obszaréw Wiejskich Wojewédztwa Slaskiego do roku
2030. 0d wrzeénia 2020 r. jest cztonkiem Konferencji
Rektordéw Akademickich Szkét Polskich (KRASP) — wchodzi
w sktad Komisji RewizyjneJj KRASP-u w kadencji 2020-
-2024. W pazdzierniku 2020 r. otrzymat nominacje na
Cztonka Rady Naukowej Polskiego Klubu Ekologicznego
Matopolska. Od czerwca 2021 r. wchodzi w sktad Rady

ds. Rolnictwa i Obszardw Wiejskich przy Prezydencie

RP oraz Rady ds. Pracy i Rozwoju, dziatajacej przy
Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii.

Specjalizuje sie w ekonomice mechanizacji rolnictwa
oraz w organizacjii zarzadzaniu w inzynierii rolniczej.
Jego dorobek naukowy i wdrozeniowy obejmuje analize

i optymalizacje procesdéw z uwzglednieniem zastosowan
rozwigzaf IT — od prostych procesédw wytwérczych

i produkcyjnych realizowanych w sektorze gospodarki
zywnos$cioweJ po ztozone procesy zarzadzania zespotami
i organizacjami. Jest autorem i wspétautorem ponad 100
oryginalnych prac naukowych, wérdéd nich 6 monografii
(w tym 2 jako redaktor naukowy), autorem 23 ekspertyz
wykonanych na zlecenie przedsiebiorstw i instytucji
gospodarczych oraz 6 opracowan popularnonaukowych.

Czes¢é 3. Studia wspélne w Polsce 1 1 7



PROF. DR HAB.

R e rektor Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego
Szkota Gtowna w Warszawie (SGGW), wiceprzewodniczacy KRASP-u.

Gospodar‘stwa Profesor nauk le§nych w Katedrze Urzadzania
.. k Lasu, Dendrometrii i Ekonomiki Leénictwa Instytutu
WIBJS iego Nauk Le§nych SGGW, cztonek Komitetu Nauk Le$nych

i Technologii Drewna Polskiej Akademii Nauk, cztonek
Polskiego Towarzystwa Leénego, cztonek zarzadu CASEE
— The ICA Regional Network for Central and South Eastern
Europe.

Zainteresowania naukowe profesora M. Zasady
koncentruja sie gtéwnie na zagadnieniach dotyczacych
dendrometrii, nauki o produkcyjnoéci lasu i urzadzania
lasu, szczegblnie modelowania wzrostu drzew

i drzewostanéw, nowoczesnych metod pomiaru lasu

i zastosowania systemdéw wspomagania decyzji

w planowaniu gospodarki le§nej. Jest autorem

ponad 120 publikacji naukowych, w tym ponad

50 w czasopismach z Impact Factor.

w Warszawie

Byt promotorem 4 zakoficzonych przewodéw doktorskich
podejmujacych problematyke wptywu warunkdw
siedliskowych na przyrost radialny §wierka pospolitego
w pétnocno-wschodniej Polsce i krajach nadbattyckich,
dendroekologii §wierka Schrenka w Kirgistanie

oraz historii, stanu i perspektyw introdukcji daglezji
zielonej w Polsce i zywotnika olbrzymiego w Niemczech.
Obecnie jest opiekunem naukowym 3 doktorantdw.

Byt recenzentem w 4 przewodach habilitacyjnych

i 6 przewodach doktorskich.

Za swoja dziatalno§é naukows i organizacyjna
wielokrotnie nagradzany nagrodami JM Rektora SGGW

w Warszawie. W 2015 r. otrzymat Medal Srebrny za
Dtugoletnig Stuzbe, a w 2018 — Srebrny Krzyz Zastugi.

Pozytywnymi efektami globalizacji
w obszarze nauki staty sie m.in. szybki prze-
plyw wiedzy oraz internacjonalizacja efektéw
badani. Ten wiasnie kierunek dziatari wskazata
juz w 2012 r. dr hab. Daria Lipiriska-Natecz®™,
zaznaczajgc, ze ,umiedzynarodowienie
szkolnictwa wyzszego staje sie na przestrze-
ni ostatnich lat coraz wazniejszym elemen-
tem oceny jego jakosci®®®. | chociaz od te-
go momentu uptyneto juz 10 lat, to w jeszcze
wiekszym stopniu te dziatania umozliwiajg

zaréwno wspdlne prowadzenie kierunkéw
studidw, jak i uzyskiwanie przez absolwen-
téw uznawania posiadanych dyplomdw. Wie-
le wskazuje tez na fakt, ze znaczenie wy-
ksztatcenia zdobywanego w kilku osrodkach
akademickich bedzie w najblizszej przyszto-
$ci zyskiwato na waznosci.
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Dla catosci prezentowanego tematu
- obejmujgcego zaréwno studiowanie, jak
i uznawalnos$é dyploméw - kluczowy jest za-
pis art. 60 ust. 1 Prawa o szkolnictwie wy:z-
szym i nauce zwanego dalej ,ustawg”, ktéry
wskazuje, ze ,,uczelnia moze prowadzié stu-
dia wspdlne z inng uczelnig, instytutem PAN,
instytutem badawczym, instytutem miedzy-
narodowym, zagraniczng uczelnig lub insty-
tucja naukowa. Zasady wspdtpracy okresla
umowa zawarta w formie pisemnej, ktéra
w szczegdlnosci wskazuje podmiot odpo-
wiedzialny za wprowadzanie danych do sys-
temu, o ktérym mowa w art. 342 ust. 1 [mo-
wa tu o systemie POL-on - przyp. ST, MJZ],
i uprawniony do otrzymania srodkéw finan-
sowych na ksztalcenie studentéw na stu-
diach stacjonarnych prowadzonych wspdl-
nie”®%. Zapis ten zawiera wskazanie, ze taka
wspdtpraca opiera sie na warunkach zawar-
tych w dwu- lub wielostronnej umowie. Na-
lezy jednak pamietaé, ze takie zapisy musza
by¢ zgodne z prawem powszechnie obowig-
zujgcym we wszystkich krajach bedacych
stronami aktu prawnego. Na bazie tego do-
kumentu absolwent studiéw wspdlnych mo-
ze otrzymacé wspdlny dyplom spetniajacy
wymagania okreslone w przepisach wyda-
nych na podstawie art. 81 ustawy, w zakre-
sie, o ktérym mowa w art. 81 pkt 9. Te de-
legacje odnoszg sie do wzordw dyplomdw,
ktére okresla ministerstwo wihasciwe ds.
szkolnictwa wyzszego w kazdym kraju.

Opisana w przywotanym zapisie usta-
wy mozliwos$é funkcjonuje jako joint degree.
Studiowanie w tym systemie oznacza, ze
uczelnie - strony porozumienia - wydaja je-
den wspdlny dyplom opatrzony wszystkimi
wymaganymi w danych krajach zabezpie-
czeniami i zawierajgcy niezbedne informa-
cje. Moze sie jednak okazaé, ze ze wzgledu na
jego ,wizualng odmiennosé” od powszech-
nych w danym kraju wzorcéw konieczne be-
dzie rozpoczecie procedury uznaniowe;j. Nie
nalezy sie tym jednak zrazaé, gdyz w kazdym
kraju (sygnatariuszu porozumienia zawarte-
go przez uczelnie) dziatajg wyspecjalizowa-
nie agendy stuzace pomoca w tym zakresie.

Na bardzo podobnych zasadach funk-
cjonuja studia drugiego stopnia Erasmus
Mundus Joint Masters (EMJM). Sa to ,,wyso-
kiej jakosci zintegrowane programy na po-
ziomie magisterskim [..] opracowywane
i realizowane w ramach miedzynarodowe-
go partnerstwa instytucji szkolnictwa wyz-
szego z réznych krajéw na catym swiecie”®".
Program takich wspdlnych studiéw musi byé
uznany przez uczelnie partnerskie i zgod-
ny z formalnymi wymaganiami danego kra-
ju, a partnerzy powinni uznawaé wszystkie
zajecia dydaktyczne wraz z przypisanymi do
nich efektami uczenia sie i formami ich po-
twierdzania. Najistotniejsza praktyczna réz-
nica pomiedzy studiami wspdlnymi a EMJM
polega na tym, ze w wiekszosci przypadkdw
za studia joint degree ptaci osoba studiujaca
(o ile umowa nie stanowi inaczej), zas w pro-
gramie Erasmus Mundus przewidziane s3
srodki zaréwno na pokrycie kosztéw nauki,
jak i samego pobytu w danym kraju.

Inng czesto spotykang procedura,

91 Dr hab. Daria Lipiriska-Natecz, historyk, w latach 2012-2015 podsekretarz stanu

w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

92 A. Bielecka, B. Skibiriska, op.cit., s. 4.

93 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U.

22021r., poz. 478,z pézn. zm.), dostep: 29.06.2021.

ou  https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/opportunities/individuals/students/
erasmus-mundus-joint-masters-scholarships_pl, dostep: 29.06.2021.
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znacznie prostsza w realizacji, jest program
double degree. W tym przypadku studiujac
na dwdch uczelniach, absolwent otrzymuje
dwa dyplomy, zaréwno uczelni krajowej, jak
i zagranicznej - kazdy wydany w rodzimym
jezyku i zgodny z normg okreslong prze-
pisami. Oznacza to zdjecie wymagan ko-
niecznych przy przeprowadzaniu procedury
uznania dyplomu i posiadanych kwalifikacji.
Decydujac sie na podjecie studidw re-
alizowanych przez kilka podmiotéw w réz-
nych krajach, trzeba pamietaé, ze pomimo
deklaracji o funkcjonowaniu Europejskie-
go Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW)
do tej pory w Unii Europejskiej nie funkcjo-
nuje jeszcze spdjny model automatycznego
uznawania posiadanych dyplomdéw. Pewna
namiastke stanowi system ECTS umozliwia-
jacy przeliczanie i poréwnywanie posiada-
nych kompetenc;ji i nakladu pracy studenta.
Niemniej jednak sytuacja braku petnej i pro-
stej procedury uznawalnosci dyplomdéw wy-
nika ze wspomnianego juz faktu krajowej
autonomicznosci ksztattowania wytycznych
dotyczacych efektdéw uczenia sie®. By za-
bezpieczy¢ sie przed przykra niespodzian-
kg nieuznania dyplomu, warto sprawdzic,
czy kraj, w ktérym mtody cztowiek zamierza
kontynuowac nauke lub podjaé prace, hono-
ruje zdobywane przez niego kwalifikacje.
Bedac jeszcze w Polsce, mozna sko-
rzystac ze strony internetowej NAWA, gdzie
w zaktadce ,uznawalnosé” dostepne sg pet-
ne opracowania ,dotyczgce wybranych za-
granicznych systemdw szkolnictwa wyz-
szego”. Kazde z tych opracowar zawiera
diagram obrazujacy system szkolnictwa
wyzszego w danym kraju, opisy poszcze-
gdlnych poziomdw studidw oraz nazwy uzy-
skiwanych tytuldw i stopni, skale ocen, liste
uznanych uczelni, tabele utatwiajacg ocene
zagranicznych dyploméw z punktu widzenia
polskiego prawa oraz przykfady tych dyplo-
mow i towarzyszgcych im dokumentdéw”?¢.
Ta zakltadka zawiera réwniez bardzo istotne
wskazdwki dotyczace dziatalnosci centrum
European Network of Information Centres

(ENIC) i National Academic Recognition In-
formation Centres (NARIC)®”. W sieci ENIC
zrzeszone sg panstwa konwencji lizboriskiej,
ktdra stuzy pomoca w uzyskaniu informacji
z zakresu funkcjonowania i podstaw praw-
nych krajowych systemdw edukacji oraz
uznawalnosci wyksztatcenia. Z kolei centra
NARIC tworzg sieé wspdtpracy o podobnych
zadaniach, ograniczajgc swa aktywnosé do
krajéw UE.

Podjecie studiéw na kilku uczelniach,
w réznych krajach to doskonate rozwigza-
nie i nie nalezy sie go obawiac. Daje unikal-
ne doswiadczenie edukacyjne i kulturowe.
Jednoczesnie, jak sie wydaje, warto pamieg-
tad, ze zdobywanie formalnego wyksztatce-
nia to proces administracyjny i z tego powo-
du nalezy przestrzegad wszystkich zapiséw
wynikajgcych z realizowanego programu
czy tez umowy obowigzujgcej miedzy uczel-
niami. Zakres tych regulacji mozna i nalezy
zweryfikowac za pomocg dostepnych apli-
kacji i stron internetowych. Zawarte tam in-
formacje wskazuja, ze czas weryfikacji dy-
plomu i poziomu kwalifikacji zalezy zaréwno
od kraju, w ktérym prowadzone byly studia,
jak i od zlozonosci i kompletnosci nadsyta-
nych dokumentdéw. Sktadajac dokumenty,
warto je przekazywaé w formacie Europass,
co znacznie utatwia ich weryfikacje. Jednak,
co istotne, ten proces moze trwadé nawet kil-
ka miesiecy. Oznacza to koniecznos$é wczes-
niejszego zweryfikowania stanu prawnego
i nieodkfadania tych czynnosci na ostatni
moment. Nalezy sie réwniez liczy¢ z faktem,
ze za czes¢ dziatarh wnioskodawca bedzie
musiat zaptacié. Przewidziana jest takze dro-
ga odwotawcza, lecz wymaga to juz znacz-
nie wiekszego zaangazowania ze strony
studenta.
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Jednym z najwiekszych klopotdw,

z ktérymi wcigz boryka sie system szkolnic-

twa wyzszego w Europie w zakresie wspdl-

nego prowadzenia studiéw i uznawalnosci
dyplomdw, pozostaje brak jednoznacznych
wytycznych dotyczgcych sposobu realiza-
¢ji dziatan od momentu zaangazowania sie

W przygotowanie programu, poprzez re-

alizacje efektéw uczenia sie po uznawal-

nosé posiadanych kwalifikacji®® i dyplomdw.

Z wieloletniego doswiadczenia podmiotéw

realizujgcych studia wspdlnie z zagraniczny-

mi instytucjami naukowymi wynika, ze trud-

nosci sprawia¢ moga m.in. takie zagadnie-

nia, jak:

« dlugos¢ trwania studiéw (3 lata lub 3,5
roku w Polsce vs. 3 lub 4 lata w innych
krajach w przypadku studiéw | stopnia
oraz 1,5-roczne studia Il stopnia po stu-
diach inzynierskich w Polsce vs. 2-letnie
studia magisterskie w innych krajach);

+ szczegdlne wymagania w programach
studidéw, zwilaszcza w zakresie przed-
miotéw zwiazanych z jezykiem, historig,
kultura, filozofig czy religia;

+  konieczno$é studiowania przez wyma-
gany minimalny okres w danym kra-
ju (zwykle 3 lub 4 semestry na stu-
diach | stopnia i 2 semestry na studiach
[l stopnia);

+ wystepujgce réznice w wymaganiach
rekrutacyjnych;

«  zasady uznawania efektéw uczenia sie;

« warunki dopuszczania do pisania pracy
dyplomowej (obowiazkowe bloki przed-
miotéw mozliwe do zrealizowania tylko
w danym kraju);

« zasady przeprowadzania egzamindéw
dyplomowych, ktére w pewnych przy-
padkach sg egzaminami paristwowymi/
zewnetrznymi czy wymagajg okreslone-
go sktadu komisji egzaminacyjnej;

» filozofia konstruowania programu stu-
didw (np. w zakresie proporcji przed-
miotéw o réznym charakterze czy defi-
nicji przedmiotéw do wyboru);

« szczegdtowe wymagania komisji akre-
dytacyjnych w poszczegdlnych krajach.

Wszystko to powoduje, ze proces
tworzenia nie tylko joint degree, ale i double
degree jest ztozony, wymaga Scistej wspdt-
pracy zainteresowanych stron oraz rozsad-
nej elastycznosci. Jednak rosngca oferta te-
go rodzaju akredytowanych programéw

Swiadczy o tym, ze te trudnosci sg mozliwe

do pokonania, a wspdtpraca miedzy uczel-

niami m.in. w ramach Konferencji Rektoréw

Akademickich Szkét Polskich powoduje, ze

proces ten jest coraz lepiej oswojony.

95 https://europa.eu/youreurope/citizens/education/university/recognition/index_

pl.htm, dostep: 29.06.2021.

96 https://nawa.gov.pl/uznawalnosc/opisy-zagranicznych-systemow-edukacji, dostep:

29.06.2021.

97  https://nawa.gov.pl/uznawalnosc/dzialalnosc-osrodka-enic-naric, dostep:

29.06.2021.

98 Szerzej: https://prk.men.gov.pl/uznawanie-zagranicznych-dyplomow-ukonczenia-

studiow-wyzszych-i-stopni-naukowych/, dostep: 29.06.2021.
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Program Katamaran - wsparcie NAWA

dla polskich uczelni w tworzeniu

i realizacji studiow wspolnych

KATARZYNA ALEKSY

Narodowa Agencja
Wymiany Akademickie]

Jednym z dziatari na poziomie krajo-
wym, ktére maja zachecaé polskie uczelnie
do tworzenia i realizacji wspdlnych studiéw
z partnerami zagranicznymi, jest urucho-
miony przez NAWA w marcu 2019 r. pro-
gram Katamaran. Jego gtéwne zalozenie to
wsparcie finansowe szkdét wyzszych w za-
kresie tworzenia i realizacji miedzynarodo-
wych programdw ksztatcenia na wspdlnych
studiach Il stopnia prowadzgcych do uzy-
skania wspdlnego lub podwdjnego dyplo-
mu oraz zwigkszenia mobilnosci studentéw
i kadry akademickiej. Katamaran jest reali-
zowany w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdéj (POWER) wspdt-
finansowanego ze srodkdéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS). W dwdch na-
borach wnioskéw mogty startowaé uczelnie
publiczne i niepubliczne posiadajace Karte
Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego.

---dyrektor Biura Programdéw dla Instytucji

w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA). 0d 2007 r. w Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji, pracowata w programie
Erasmus, a w kolejnych latach jako
dyrektor Programdw Stypendialnych
odpowiadata za uruchomienie i zarzadzanie
Funduszem Stypendialnym i Szkoleniowym
w ramach Funduszy Norweskich

i Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG) oraz Funduszem Stypendialnym SCIEX
w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspétpracy. 0d marca 2017 r. pracowata

w MNiSW nad koncepcja utworzenia

i funkcjonowania NAWA. W 2020 r.
otrzymata nagrode IROs Forum za wktad

w umiedzynarodowienie szkolnictwa
wyzszego na polskich uczelniach.

Autorka sesji, moderatorka i prelegentka
na najwiekszych konferencjach
miedzynarodowych w obszarze szkolnictwa
wyzszego, m.in. APAIE, NAFSA i EAIE. Cztonek
zespotu doradczego MEIN do spraw
inicjatywy Unii Europejskiej ,Uniwersytety
Europejskie”. Przedstawicielka NAWA

w Radzie Academic Cooperation Association.

Pierwszy konkurs zostat ogtoszo-
ny w marcu 2019 r. i umozliwiat sktada-
nie wnioskéw w dwdch sciezkach (Sciezka
A - Tworzenie programdw miedzynarodo-
wych studiow wspdlinych Il stopnia i urucho-
mienie rekrutacji na studia oraz Sciezka B
- Whsparcie mobilnosci akademickiej w ra-
mach istniejgcych miedzynarodowych stu-
diow wspdlnych Il stopnia). Maksymalna
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kwota dofinansowania jednego projektu
w $ciezce A wynosita 700 tys. zl, a w Sciez-
ce B 1 min zt. W tym naborze wyloniono 16
projektéw sposréd 26 ztozonych wnioskdw.
Co ciekawe, w Sciezce B dotyczacej wspar-
cia juz funkcjonujgcych studiéw wspdlnych
zostat dofinansowany tylko jeden projekt.
Pozostate ubiegajace sie o srodki uczelnie
decydowaly sie na Sciezke A, czyli przygoto-
wanie studiéw wspdlnych Il stopnia. Potowa
podmiotdw, ktdre otrzymaty srodki finanso-
we, to uczelnie techniczne. Oprécz nich na
liscie zwyciezcédw znalazto sie 5 uniwersy-
tetdw, a takze uczelnia medyczna, uniwer-
sytet przyrodniczy oraz jedna uczelnia nie-
publiczna. Polskie instytucje zaplanowaty
podjecie wspdtpracy zaréwno z podmiotami
z paristw Europy Zachodniej (Francja, Wio-
chy, Hiszpania, Portugalia), jak i z bliskimi
sgsiadami (Ukraina, Czechy). Wsréd partne-
réw znalazly sie tez uczelnie z Rumunii, Bosni
i Hercegowiny oraz Uzbekistanu i Japonii. Li-
sta zwycieskich projektdw to cate spektrum
interesujacych programéw. Transformacja
energetyczna, zarzadzanie lotnictwem, hi-
storia w przestrzeni publicznej, technologia
zywnosci i zywienia cztowieka, ocena tech-
nologii medycznych - to tylko kilka z nich.
tacznie w 16 projektach zaplanowano 20
mobilnosci studenckich w ramach tzw.
okien mobilnosciowych i 146 wymian kadry
akademickiej zwigzanych z tworzeniem no-
wych wspdlnych programdw studidw.

Drugi nabdr zostat ogtoszony w lutym
2020r., a uczelnie mogly sie starac o dofinan-
sowanie na realizacje juz dziatajgcych wspdl-
nych studiéw Il stopnia - zaréwno tych w ra-
mach projektéw finansowanych ze $rodkéw
NAWA, jak i poza finansowaniem agencji.
Maksymalny budzet jednego projektu zostat
okreslony przez NAWA na 1 min zt. W nabo-
rze wptyneto 13 wnioskéw, sposréd ktérych
w procesie oceny wytoniono 7 najlepszych.
Jedna z uczelni odstgpita od podpisania umo-
wy, wiec do realizacji projektéw przystgpi-
to 6 podmiotdw, w tym 2 politechniki, uczel-
nia artystyczna, uniwersytet przyrodniczy

oraz 2 uczelnie niepubliczne. Nawigzaty one
wspdtprace z partnerami z Europy Zachod-
niej (Wtochy, Niemcy) oraz ze Wschodu
(Ukraina, Rosja, Kazachstan). Wsrdd reali-
zowanych programdw studiéw wspdlnych
znalazly sie: architektura wnetrz, elektroni-
ka i telekomunikacja, technologie kosmiczne,
nowoczesna inzynieria w gospodarce wod-
nej, politologia, logistyka. W tej edycji progra-
mu zaplanowane zostaty 144 mobilnosci stu-
denckie oraz 80 wymian kadry akademickie;j.

W czerwcu 2021 r. NAWA przepro-
wadzita badanie sondazowe wsréd koordy-
natoréw projektéw realizowanych w ramach
programu Katamaran. Uzupetnione kwe-
stionariusze odestato 18 sposréd 22 uczest-
niczacych w programie uczelni. Ankieta skia-
data sie z 4 pytan dotyczacych motywacji do
przygotowania/realizacji studidw wspdl-
nych, wplywu projektu na zmiany w funk-
cjonowaniu uczelni, osiggnietych rezultatéw
i produktdéw, a takze wyzwan w czasie przy-
gotowania/realizacji studiéw (w tym w kon-
tekscie pandemii COVID-19) oraz wnioskéw
i rekomendacji, ktére moga by¢ pomocne
w rozwijaniu wspdlnych programéw stu-
didw i w projektowaniu programdéw wspie-
rajagcych ich realizacje.

Koordynatorzy projektéw jako moty-
wacje do przygotowania studiéw wspdlnych
i skorzystania z mozliwosci finansowania te-
go przedsiewziecia w ramach programu Ka-
tamaran wymieniali m.in. potrzebe rozwo-
ju uczelni w zakresie umiedzynarodowienia,
wzmocnienie potencjatu instytucji, uatrak-
cyjnienie oferty dydaktycznej®:

Gtéwnym powodem podjecia pro-

by opracowania wspdlnego progra-

mu studiow z uczelnig zagraniczng
byta chec wzbogacenia oferty dy-
daktycznej o atrakcyjny kierunek stu-
diow prowadzony w jezyku angiel-
skim. Dotychczasowe doswiadczenia

99 Cytaty sg przytaczane w formie oryginalnej, bez redakgji i korekty (przyp. red.).
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w internacjonalizacji ksztatcenia po-
zwalaty sgdzié, iz kierunek taki przy-
ciggnie na naszg uczelnie ambitnych
absolwentow szkot srednich. [Poli-
technika Czestochowska]
Strategia rozwoju uczelni zaktada po-
gfebione umiedzynarodowienie, kto-
rego integralng czesciqg jest rozwdj
oferty dydaktycznej ukierunkowanej
na kandydatow zagranicznych. [Poli-
technika Slaska]

Duza role odgrywata takze dotych-
czasowa udana wspdtpraca z partnerami za-
granicznymi. Uczelnie, ktére decydowaly sie
na udziat w programie Katamaran, tworzy-
ty wspdlne programy studiéw ze sprawdzo-
nymi wczesniej podmiotami. Element wy-
boru zaufanego partnera pojawiat sie takze
w rekomendacjach:

Podstawowym zaleceniem wynikajg-

cym z naszych doswiadczer jest to, by

Partnerzy znali sie i wzajemne sobie

ufali. Uprzednio realizowane projekty

skutecznie eliminujg ztych Partnerdw.

[Politechnika Lubelskal]

W kilku ankietach pojawit sie takze
aspekt finansowy. Mozliwosé uzyskania do-
finansowania zachecita uczelnie do realiza-
cji kosztownego przedsiewziecia, jakim jest
tworzenie programu studiéw wspdlnych:

Bardzo cenie stworzenie mozliwosci

uzyskania finansowania do przygo-

towywania studiow wspdlnych, jest
to bardzo motywujgce i stymulujgce
takze dla partneréw zagranicznych.

[Uniwersytet Wroctawski]

Ankietowani podkreslali takze po-
zytywny wplyw realizowanego projektu na
funkcjonowanie uczelni. Jako korzysci wy-
mieniali np. zwigkszenie atrakcyjnosci oferty
dla studentdw, poszerzenie wiedzy i podnie-
sienie kompetencji pracownikéw, zdobycie
nowych doswiadczern:

Uwazamy, ze najwiekszg wartoscig

bedzie organizacja wspdinych stu-

diow - wymiana doswiadczeri pol-
skiej i rosyjskiej mfodziezy oraz wiedzy

kadry akademickiej. [Akademia Hu-

manistyczno-Ekonomiczna w kodzi]

Tworzenie projektu pozwolito na bar-

dziej praktyczne dostosowanie do wy-

mogow i wyzwan na obecnym rynku
pracy [...]. [Uniwersytet Jagielloriski]

Wsréd planowanych lub juz zrealizo-
wanych rezultatéw i produktéw w projek-
cie pojawialy sie przede wszystkim przygo-
towane w jego ramach programy studidw,
materiaty dydaktyczne (np. podreczniki do
nauki jezyka angielskiego specjalistyczne-
go), kursy ksztatcenia na odlegtosé, publi-
kacje i konferencje naukowe, a takze zakupy
zagranicznej literatury, wzbogacajace ksie-
gozbiory uczelni oraz materialy promocyjne:

Do najwazniejszych rezultatow pro-

gramu zaliczam opracowany pro-

gram wspdlnych studidw, literature
zagraniczng dotyczgcg public history
zakupiong do biblioteki oraz film pro-
mujgcy studlia z public history (fgcznie

z komponentem mobilnosci do part-

nerskiej uczelni francuskiej). [Uniwer-

sytet Wroctawski]

Najwiekszymi wyzwaniami, z ktérymi
zetkneli sie realizatorzy projektu, byty ograni-
czenia W przemieszczaniu sie¢ zwigzane z pan-
demig COVID-19. Ankietowani podkreslali, ze
musieli zrezygnowadé ze spotkan z partnera-
mi. Choé mozna je byto w pewnej czesci zasta-
pi¢ konferencjami online, brak bezposrednie-
go kontaktu oraz zawieszenie lub ograniczenie
pracy niektérych instytucji i urzeddw stanowi-
ty utrudnienie. Nalezato przesungé planowane
warsztaty czy wizyty studyjne:

W zwigzku z pandemig COVID-19

i ograniczeniem globalnego transpor-

tu ludnosci nie mogty odby¢ sie spo-

tkania na zywo z partnerami projektu

z ramienia SIT*; problem ten zostat

rozwigzany przez organizacje regu-

larnych spotkari za pomocq platformy
elektronicznej, jednak nie wszystko da
sie w ten sposob zrobic¢ (opracowanie

i podpisy dokumentow itp.). [Akade-

mia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie]
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Ankietowani wymieniali takze szero-
kie spektrum problemdw proceduralnych,
administracyjnych i prawnych, ktére napo-
tkali w czasie realizacji projektéw. Duzym
wyzwaniem byly np. réznice w systemach
edukacji i regulacjach prawnych pomiedzy
Polska a krajami partnerskimi:

Wystepuje tez problem z podwdjnym

dyplomowaniem. Nasze planowane

studia majg zakoriczy¢ sie podwdjnym
dyplomem (double degree). Chcgc

Jednak utworzyc studia koriczgce sie

_jednym wspdlnym dyplomem (joint de-

gree) napotykamy na absurdalne za-
pisy w polskim prawie o koniecznosci
nadawania tytufow wyfgcznie w jezy-
ku polskim. Takie rzeczy sg dla naszego
partnera z Niemiec catkowicie niezro-
zumiate. [Politechnika Gdariskal]

W czesci kwestionariusza dotyczacej
whioskdéw, uwag i zalecen, ktére moga byé
pomocne w rozwijaniu wspdlnych progra-
mdw studidw oraz projektowaniu progra-
moJw je wspierajgcych, ankietowani zwracali
uwage na aspekty zwigzane z przygotowa-
niem uczelni do ich realizacji. Cze¢$¢é uwag
odnosita sie takze do krajowych uwarun-
kowarn prawnych, a takze do réznic pomie-
dzy systemami edukacji w Polsce i innych
panistwach:

Uczelnie powinny przygotowywacd
wszelkg istotng dokumentacje dotyczg-
cq studiow (regulaminy studidw, prak-
tyk, zasady dyplomowania, oceniania)
rowniez w jezyku obcym. [Katolicki Uni-
wersytet Lubelski Jana Pawta 1]
Wyzwaniem w projektowaniu wspdl-
nych studiow sq kwestie dotyczg-
ce punktow ECTS, ktdre w niektdrych
paristwach sq przeliczane zupetnie ina-
czej niz w obrebie UE. [Akademia Hu-
manistyczno-Ekonomiczna w todzi]

NAWA liczyta na duze zainteresowa-
nie programem Katamaran ze strony pol-
skich uczelni, dlatego przeznaczyta na dwa
konkursy az 40 min zt. W obydwu naborach
wplyneto jednak mniej wnioskéw, niz zakta-
dano. Z zatozonej kwoty wykorzystano wiec
niecate 13 min zt. Mata liczba wnioskdéw za-
pewnita jednak wysoki wspétczynnik sukce-
su - w konkursach dofinansowano wszystkie
projekty spetniajgce kryteria formalne i re-
prezentujace wysoki poziom merytoryczny.

W opinii agencji mata liczba wnio-
skodawcdéw spowodowana byta dwczesny-
mi okolicznosciami, z jakimi przyszto sie
mierzy¢ polskim uczelniom. Z jednej strony
mogto to byé przejawem ,nasycenia rynku”
w srodowisku polskich uczelni, gdyz czesé
z nich realizuje studia wspdlne, korzystajac
z innych Zrédet finansowania, a nowe uczel-
nie potrzebowaly wiecej czasu na opracowa-
nie i prowadzenie wspdlnych programdéw.
Lata 2019 i 2020 to tez poczatkowy czas
wdrazania ustawy 2.0 i bardzo duzych zmian
m.in. organizacyjnych i legislacyjnych na
polskich uczelniach. Dodatkowo w 2020 r.
odbywaly sie wybory nowych wiadz rektor-
skich, a ponadto podczas drugiego naboru,
jeszcze na etapie skltadania wnioskdéw, wy-
buchta pandemia COVID-19. Ograniczyto to
mobilnos¢ akademicka, w tym mozliwosé fi-
zycznych spotkan z partnerami czy realizo-
wania przez studentéw okien mobilnoscio-
wych na uczelni zagraniczne;.

Mimo ze konkursy programu Kata-
maran zostaly juz zamknigte, uczelnie nadal
beda mialy szanse uzyskad dofinansowanie
na dziatania zwigzane z tworzeniemii realiza-
cjg wspdlnych studiéw. Tymczasem wszyst-
kie dziatania uprawnione w programie Ka-
tamaran zostaty wigczone przez NAWA do
programu Partnerstwa Strategiczne ogto-
szonego jesienig 2021 r. Mozliwe jednak, ze
w przysztosci program Katamaran wréci do
oferty programowej agenciji.

100 Shibaura Institute of Technology.
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Studia wspdlne
- doswiadczenia
polskich uczelni

W tym rozdziale publikujemy teksty praktykdw

- pracownikéw uczelni, ktdrzy zajmuja sie wspdtpraca
miedzynarodowa, w tym studiami wspdlnymi lub
podwdjnego dyplomu. Wérdd artykutéw znajduja sie
przyktady dobrych praktyk polskich szkdt wyzszych,
ktdre z sukcesem realizuja programy studidow wspdlnych
lub podwdjnego dyplomu. Teksty zostaty wzbogacone
opiniami koordynatoréw programaow, partneréw
zagranicznych i absolwentdw.



Double degree program
- prestiz i wyzwanie

PROF. DR HAB. GRZEGORZ MAZUREK

Akademia Leona Kozminskiego
w Warszawie

WYZWANIA

Wyzwania zwigzane z uruchomie-
niem i realizacjg programéw podwdjnego
dyplomu zogniskowane sa wokét trzech ob-
szaréw: negocjowania umdw; dopasowania
tresci kurséw przed uruchomieniem pro-
gramu i spraw biezgcych w trakcie realiza-
cji programdéw. Liczba réznic programo-
wych powinna byé zminimalizowana tak, aby
podwdjny program studiéw wygladat atrak-
cyjnie dla studentéw. Dodatkowe wyzwanie
to koordynacja prac miedzy osobami z po-
szczegdlnych dziatéw administracyjnych -
dziekanami i prodziekanami czy kierowni-
kami studidw, realizujagcymi rézne zadania
i posiadajgcymi wiedze z réznych obszaréw
zarzgdzania uczelnia.

Negocjowanie umdéw wymaga usta-
lenia optymalnych warunkdéw dla obu uczel-
ni partnerskich na poziomie tresci programo-
wych oraz kwestii finansowych zwigzanych
np. z liczba miejsc oferowanych dla studen-
téw przyjezdzajgcych. Rozwigzanie polega,
po pierwsze, na przyjeciu perspektywy réz-
nych interesariuszy wewnetrznych przed
przystapieniem do negocjacji. Pozwala to na
poznanie potrzeb i rél dziatéw administra-
cji, ktére w trakcie realizacji umowy s3 bez-
posrednio zaangazowane w jej wypetnia-
nie i promocje (dziekanat, biuro wspétpracy
z zagranica, biuro marketingu, dziekan, pro-
dziekani, kierownicy studiéw). Po drugie,
istotne jest takze zidentyfikowanie oséb ma-
Jjacych doswiadczenie w negocjowaniu umdéw

rektor Akademii Leona Kozmifiskiego na
kadencje 2020-2024, teoretyk i praktyk
zarzadzania i marketingu, profesor
tytularny nauk spotecznych, pracownik
naukowy w Katedrze Marketingu ALK,
dyrektor Centrum Badah Transformacji
Cyfrowej Gospodarki i Spoteczefistwa

— CYBERMAN. W pracy naukowe],
dydaktycznej i doradczej specjalizuje

sie w tematyce transformacji cyfrowej
(digital transformation) — analizie wptywu
nowoczesnych technologii cyfrowych na
zarzadzanie organizacja, a w szczegblnosci
problematyka e-marketingu, e-biznesu oraz
e-edukacji.

miedzynarodowych i wczesniejsze kontakty
z dang instytucjg zagraniczng (z biura wspdt-
pracy z zagranica, biura ds. akredytacji mie-
dzynarodowych, osoby petnigce w przeszio-
$ci funkcje dziekana lub prodziekana), to one
sg bowiem swiadome ewentualnych proble-
mow czy konfliktdw z potencjalnym partne-
rem, ale takze checi i mozliwosci rozwijania
wspdtpracy. Pomimo potrzeby zastosowania
indywidualnych rozwigzan w kazdej umowie
wskazane jest takze wypracowanie struktu-
ry ramowej umowy dla wszystkich partneréw
i dgzenie do ujednolicenia tej struktury.
Dopasowanie programéw nalezy roz-
patrywac tacznie z wyzwaniem negocjowa-
nia umowy, bo jest zwigzane z trescia progra-
mowa, tzn. doprowadzeniem do spdjnosci
kurséw w programach realizowanych przez
obie uczelnie. To trudne, bo zwykle wystepu-
je duzo réznic programowych. Rozwigzanie
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polega na zapoznaniu sie z listg kurséw obu
uczelni partnerskich przez osoby z dziatéw
administracyjnych (dziekanat, dziat planowa-
nia), dziekandw oraz prodziekandw lub kie-
rownikdéw studiéw. Doswiadczenia ALK moz-
nastrescié¢ w nastepujgcy sposdéb: w pierwszej
kolejnosci dokonano wstepnego dopasowa-
nia w odniesieniu do przedmiotéw gtéwnych/
podstawowych w celu identyfikacji poten-
cjalnej skali réznic programowych. Nastep-
nie, kazdorazowo w ramach przygotowania
negocjacji, kierownik dziekanatu jako osoba
z najwiekszym doswiadczeniem wraz z pro-
dziekanem lub kierownikiem studiéw doko-
nujg szczegdtowego dopasowania przedmio-
téw, aby zminimalizowaé problemy od strony
administracyjnej, np. zwigzane z planowa-
niem zaje¢ dla studentéw uczelni partner-
skich. Ostateczne dopasowanie uzgadniane
jest z dziekanem danego kierunku.

Sprawy biezgce w trakcie realizacji
programoéw dotyczg czesto réznic w pracy
administracyjnej, réznic programowych po-
jawiajacych sie po podpisaniu umowy oraz
zmieniajacych sie warunkdéw aplikowania na
uczelnie partnerskie i studiowania na nich.
Moga to byé réznice w formacie dyplomdw,
terminie ich wydania (np. dyplom ALK wy-
dawany jest we wrzesniu, a na uczelni part-
nerskiej w lutym). Wystepuja takze réznice
w wymaganiach dotyczgcych certyfikatéw
jezykowych pomiedzy uczelniami, pomimo
uznawania jednakowego poziomu jezyka
(np. LCCI, British Council, TOEFL). W odnie-
sieniu do praktyk studenckich - nie wszedzie
sg one obowiagzkowe, rézny jest takze czas
ich trwania.

Zdarzajg sie tez réznice w kalendarzu
akademickim: terminy rozpoczecia i zakon-
czenia semestru lub roku; konieczne jest in-
dywidualne planowanie zaje¢ dla studentéw
double degree ze wzgledu na wczesniejszy
start semestru u partnera (np. miesigc wcze-
$niej niz w ALK). W trakcie umowy moga réw-
niez nastgpié¢ zmiany w programach studiéw.

Wyzwaniem s3 takze réznice pomie-
dzy limitem miejsc dla studentdéw przyjez-
dzajacych i wyjezdzajacych w przypadku
studiéw bachelor i master w pordéwnaniu
do zapiséw w umowie. Problemem moze
by¢ liczba chetnych do udziatu w programie
w stosunku do ustalonego limitu miejsc dla
studentéw wyjezdzajacych.

Trzeba réwniez braé pod uwage réz-
nice w kulturze i strukturze organizacyjnej
pomiedzy uczelnig macierzystg a partner-
ska: inny rozkiad obowigzkdéw i przeptyw
informacji, a co za tym idzie - niekiedy wy-
dtuzony czas odpowiedzi na e-maile oraz
rozproszona odpowiedzialnosé.

Podstawowym rozwigzaniem jest
ustalenie jak najbardziej ogdlnej tresci umo-
wy partnerskiej, pozwalajacej na elastycznosé
w dostosowaniu sie do tych zmieniajgcych sie
warunkdéw. Doswiadczenie pokazuje, ze naj-
lepiej jest podpisa¢ ogdlng umowe na caly
okres wspétpracy. Co roku dostosowywane
sg szczegdly programu i inne zmieniajace sie
elementy w formie aneksu.

Istotny jest réwniez regularny kontakt
wyznaczonego na state pracownika admi-
nistracyjnego oraz dziekana/prodziekana/
kierownika studiéw z ich odpowiednikami
w instytucjach zagranicznych. Pozwala to
na monitorowanie i wczesne dostosowanie
dziatari korygujacych, tj. zwigzanych z do-
pasowaniem przedmiotéw i informowaniem
o tych zmianach studentéw uczelni macie-
rzystej. W przypadku gdy wystepujg réz-
nice w liczbie studentdéw przyjezdzajacych
i wyjezdzajgcych w porédwnaniu z zapisami
w umowie, dokonywana jest korekta wedtug
zasady relacji miedzy liczbami przyjezdzaja-
cych i wyjezdzajgcych studentéw w ten spo-
séb, ze dazy sie do zachowania balansu (tak,
aby te liczby byly réwne) obliczanego co ja-
ki$ czas (raz na kilka lat, np. co drugi rok).
Pod uwage brany jest taczny limit miejsc,
w ramach ktérego dokonywane s3 korek-
ty tak, aby nie powodowato to koniecznosci
corocznych rozliczen finansowych pomie-
dzy uczelniami. Rozwigzaniem problemu

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

128



wiekszej liczby chetnych do wyjazdu niz
przyznany limit miejsc jest spdjna i przej-
rzysta procedura rekrutacyjna na uczelni,
uwzgledniajaca kryteria sSredniej ocen, ak-
tywnosci na uczelni i poza nig oraz bardzo
dobra znajomosc jezyka angielskiego.

KORZYSCI DLA UCZELNI

Umowy podwdjnego dyplomu s3
istotnym aspektem umiedzynarodowienia
ALK w kontekscie rozwijania programdw
studiéw, rozpoznawalnosci uczelni oraz
akredytacji miedzynarodowych. Obecnie
w ofercie double degree ALK oferuje zréz-
nicowane kulturowo mozliwosci studiowa-
nia na uznanych uczelniach partnerskich we
Francji (ESCP Business School, KEDGE Busi-
ness School, SKEMA Business School, ESSCA
School of Management, IESEG School of Ma-
nagement), w Portugalii (Catolica Lisbon,
ISEG - University of Lisbon, FEP - University
of Porto), Wielkiej Brytanii (Lancaster Uni-
versity, Aston Business School), Irlandii (Uni-
versity of Limerick), Niemczech (Duale Ho-
chschule Baden-Wirttemberg Mannheim)
oraz na uczelniach znajdujacych znajduja-
cych sie w krajach poza Europa, takich jak
Hongkong (Hong Kong Baptist Universi-
ty, HKBU), Brazylia (Pontificia Universidade
Catdlica do Parand). Podpisane umowy po-
dwdjnego dyplomu z zagranicznymi uczel-
niami sg utatwieniem w zawieraniu poro-
zumien z kolejnymi partnerami. Wzrasta
prestiz ALK jako uczelni miedzynarodowe;j.
Umowy umozliwiaja Scislejsza wspdtpra-
ce pomiedzy kadrg akademicka z réznych
osrodkdw i centréw badawczo-naukowych,
co skutkuje wiekszg wymiang wyktadow-
céw i wspdtpraca badawczy. Wspdtpraca
z partnerskimi uczelniami umozliwia wy-
miane najlepszych praktyk oraz pomystéw
w dziedzinie dydaktyki, badar i zarzgdzania
programami.

KORZYSCI DLA STUDENTOW

Dzieki programowi podwdjnego dy-
plomu przyszli liderzy biznesu maja moz-
liwos¢ zrobienia i rozwijania miedzyna-
rodowej kariery. Udziat w programie jest
prestizowa nagroda dla studenta, ktéra zna-
czgco zwieksza jego szanse na zatrudnienie
i wyzsze wynagrodzenie. Rosnie tez satys-
fakcja z ukoriczonych studiéw, potwierdzo-
na pozytywnymi doswiadczeniami uczest-
nikéw. Studenci uczestniczgcy w programie
s wizytédwka uczelni i nierzadko odgrywaja
role jej ambasadordw.

Wiekszosé umoéw zaktada optate je-
dynie na uczelni macierzystej, bez koniecz-
nosci wnoszenia dodatkowego czesnego na
uczelni partnerskiej, uczelnia oferuje wiec
cenne doswiadczenie przy jednoczesnej
optymalizacji kosztdw.

Stworzenie mobility window w ra-
mach programu studiéw podnosi elastycz-
nos$é w konstruowaniu grafiku studentéw
pod katem realizowania programéw po-
dwdjnego dyplomu - zmniejsza to liczbe
réznic programowych.

Praktyki, seminaria i szkoty letnie ofe-
rowane przez partnerdéw zagranicznych (np.
IESEG, Mannheim - bachelor level, KED-
GE, ESSCA and SKEMA - master level) da-
ja studentom mozliwosé podniesienia kom-
petencji zawodowych oraz poszerzenia sieci
kontaktdw, zwiekszajgc ich szanse na ryn-
ku pracy. U francuskich partneréw studenci
ALK moga uczestniczyé w zajeciach i prze-
dtuzonych praktykach.
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RADY | OSTRZEZENIA

Nalezy zachowaé réwnowage pomie-
dzy ambitnym programem a mozliwosciami
uczelni partnerskich. Ciekawe i jednoczes-
nie zbiezne programy obu partneréw na
poziomie tresci programowych zwiekszaja
szanse na eliminacje réznic programowych
i zainteresowanie studentdéw przyjezdzaja-
cychiwyjezdzajgcych. Jest to bardzo istotne
dla realizacji umowy i powodzenia programu
w dtugim okresie. Preferowane sg uczelnie
oferujgce zblizone tresci programowe. Licz-
ba umdw double degree powinna by¢ prze-
myslana, kolejne partnerstwa nalezy podej-
mowacé zgodnie ze strategicznym planem
dziatania uczelni.

Wazne sg kontakty ,twarzg w twarz”
z przedstawicielami uczelni partnerskich
zaréwno na etapie rozmdw przednegocja-
cyjnych, jak i w trakcie realizacji programu.
Utatwia to nawigzanie blizszych relacji per-
sonalnych, co skraca czas rozwigzywania
nieprzewidzianych probleméw w trakcie re-
alizacji programu.

Istotne jest precyzyjne sformutowa-
nie w umowie wymagan formalnych do-
tyczacych dokumentéw rekrutacyjnych
studentéw. Konieczna jest takze regular-
na weryfikacja oferty programowej uczelni
partnerskiej oraz uzgadnianie jej z wlasnymi
zmianami w programie.

Jasne i transparentne kryteria rekru-
tacji i selekcji studentéw na program po-
dwdjnego dyplomu pozwalajg wybra¢ am-
bitne, chetne do rozwoju, samodzielne
osoby, ktére ukoriczg program.

Nalezy zapewnic staty i sprawny prze-
plyw informacji miedzy pracownikami zaan-
gazowanymi w przygotowanie i realizacje
programéw podwdjnego dyplomu (dzie-
kanat, biuro wspdtpracy z zagranica, biuro
marketingu, dziekani, prodziekani, kierow-
nicy studidw, wyktadowcy), aby w razie po-
trzeby szybko rozwigzywaé problemy stu-
dentéw wyjezdzajacych i przyjezdzajacych.

Do wsparcia promociji double degree
warto zaangazowacd studentdw, ktérzy maja
doswiadczenia w korzystaniu z tego progra-
mu. Krétkie spotkania na ten temat powinny
sie odbywad w okresie, kiedy studenci zaczy-
najg podejmowad decyzje dotyczace wybo-
ru planu studiéw, w tym wyboru specjaliza-
¢ji i wymiany studenckiej. Istotne jest petne
i ciggte informowanie wiasnych studentéw -
od poczatku rekrutacji do korica wymiany -
w celu unikniecia btednych interpretacji za-
sad na obu partnerskich uczelniach. Nalezy
tez stworzy¢ precyzyjng o$ czasu z kluczo-
wymi zobowigzaniami studentéw podczas
catego procesu double degree.

Dobrze by bylo, aby osoby zaanga-
zowane w przygotowania i realizacje pro-
gramdéw podwdjnego dyplomu posiadaty
podobne kompetencje merytoryczne i oso-
bowosciowe, w tym doswiadczenie, co po-
zwala unikngé problemdéw w razie jakichs
nieprzewidzianych sytuacji natury zawo-
dowej (np. choroba, zakoriczenie umowy
o prace).

Niezbedne wydaje sie tez posiadanie
wspdlnego systemu z dokumentacja i doste-
pu do niego oséb zaangazowanych w przy-
gotowanie i realizacje programéw podwdj-
nego dyplomu, w celu akumulacjiikodyfikacji
wiedzy w organizaciji. Stuzy to ciggtosci wie-
dzy organizacyjnej w przypadku zmian oséb
na poszczegdlnych stanowiskach.
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CEMS Master in International
Management - globalny program
na globalne wyzwania

GRZEGORZ M. AUGUSTYNIAK

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Ponad 30 lat temu, 2 grudnia 1988 r.,
z inicjatywy czterech gtéwnych szkdt biz-
nesu: paryskiej HEC, Uniwersytetu Bocconi
w Mediolanie, ESADE w Barcelonie oraz Wy-
dziatu Zarzadzania Uniwersytetu w Kolonii,
zostat podpisany akt zatozycielski Wspdlnoty
Europejskich Szkét Zarzadzania wystepuja-
cej do dzi$ pod akronimem CEMS (Commu-
nity of European Management Schools). Jego
efektem byto stworzenie unikatowego, jed-
norocznego programu wspdlnych studidw
prowadzonego w jezyku angielskim, opar-
tego nie tylko na najlepszych praktykach
ksztatcenia menedzerskiego, ale tez two-
rzonego w Scistej wspdtpracy z najwiekszy-
mi korporacjami miedzynarodowymi. W od-
réznieniu od przezywajgcych w tym czasie
rozkwit programéw MBA (dla ktérych CEMS
byt alternatywa), studia te byly adresowane
przede wszystkim do studentdéw nieposia-
dajacych doswiadczenia zawodowego, naj-
czesciej kontynuujgcych studia magisterskie
bezposrednio po ukoriczeniu studiéw licen-
cjackich lub studiujgcych w ramach studiéw
jednolitych (ktére w tamtym czasie byly
standardem, chociazby w naszej czesci kon-
tynentu). Obecnie studia takie okresla sig ja-
ko pre-experience Master’s studies.

zastepca dyrektora w Centrum Wspédtpracy
Miedzynarodowe]j SGH i kierownik
akademicki programu CEMS w teJj uczelni;
absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego
SGH; stypendysta rzadu kanadyjskiego
oraz Fundacji Mellona (USA) — w ramach
stypendidw odbyt staze naukowe

w uniwersytetach Carleton (Ottawa),
Calgary, University of British Columbia

w Vancouver oraz Carlson School of
Management w Uniwersytecie Minnesoty;
absolwent szkoty letniej i szkoleh
dydaktyczno-naukowych i menedzerskich

w Wirstschaftsuniversitidt w Wiedniu, IESE
w Barcelonie oraz w Association of Overseas
Technical Scholarship w Tokio. Konsultant
w zakresie wdrazania programéw poprawy
produktywnos$ci; prowadzit wyktady

w zakresie zarzadzania logistycznego

i TQM w ramach programdéw Executive

MBA w SGH. Obecnie jest wyktadowca
studiéw podyplomowych. Trener w zakresie
zarzadzania logistycznego, kompleksowego
zarzadzania jakos$cia i zarzadzania
kapitatem ludzkim. Autor kilkunastu
publikacji krajowych i zagranicznych oraz
ttumaczen w ww. dziedzinach.

Poczgtkowa misjg programu CEMS
bylo wyznaczanie standardéw doskonatosci
w edukacji menedzerskiej, we wspdtpracy
ze wspomnianymi partnerami korporacyjny-
mi, ktdrzy stali sie czescig tej organizacji ja-
ko petnoprawni czlonkowie. Ich udziat gwa-
rantowal, ze absolwent CEMS zdobyt wiedze
i doswiadczenie pozwalajace na wczesniej-
sze rozpoczecie kariery zawodowej i zyska-
nie szybkiego awansu, poréwnywalne do
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osigganych przez absolwentéw czotowych
programéw MBA i Executive MBA. Pierw-
szymi partnerami rekomendowanymi przez
uczelnie zatozycielskie CEMS byty cztery
podmioty: Credit Lyonnais, Procter & Gam-
ble, Dresdner Bank i KPMG. Struktura pro-
gramu zapewniata zaréwno miedzynaro-
dowy, jak i praktyczny charakter studidéw

i opierata sie na filarach, ktére obowigzuja

do dzi$, choé w znacznie zmienionej formie

i tresci. Te filary to:

« obowiagzek studiowania przez co naj-
mniej jeden semestr w innej uczelni
partnerskiej;

+  biegta znajomosé minimum dwdch jezy-
kéw obcych;

» realizacja okreslonej liczby przedmio-
téw dotyczacych miedzynarodowych
zagadnien z zakresu ekonomii, zarzg-
dzania i finanséw;

« udziat w projekcie biznesowym (projek-
cie doradczym);

« realizacja warsztatéw umiejetnosci prak-
tycznych (gtéwnie tzw. miekkich);

« ukoriczenie 8-tygodniowej praktyki za
granica.

Program nie wymaga pisania odreb-
nej pracy magisterskiej, gdyz warunkiem za-
liczenia programu jest ukoriczenie studiéw
na uczelni macierzystej studenta i pomysl-
ne zrealizowanie wszystkich wymaganych
elementdéw programu CEMS. Z powodu réz-
nych systeméw prawnych obowigzujacych
w poszczegdlnych krajach program ten mo-
ze byé osobnym kierunkiem studidéw lub
Sciezka studiéw realizowang réwnolegle ze
studiami magisterskimi w danej uczelni. To
jeden z wielu elementdéw elastycznosci pro-
gramu CEMS, ktére w przesztosci utorowaty
jego droge do globalizacji.

A skoro mowa o globalizaciji: poczatko-
wym zatozeniem byto wigczanie do programu
kolejnych, wybranych uczelni europejskich
i globalnych partneréw korporacyjnych. Za-
sada doboru uczelni byta bardzo prosta: tylko
jedna, najlepsza uczelnia z wybranych krajéw
europejskich, ktérych poziom ksztatcenia,

wspdtpracy z biznesem lub tradycje spetnia-
ja wysokie wymagania stowarzyszenia. W po-
towie lat 90. zapadta pierwsza, przelomowa
decyzja o otwarciu CEMS na wybrane uczel-
nie z krajéw postkomunistycznych, tj. Czech
(Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Pradze), Pol-
ski (SGH) i Wegier (dzisiejszy Corvinus Uni-
versity - éwczesdnie wystepujacy pod nazwa
Budapest University of Economic Sciences
and Public Administration). Nieco pézniej, bo
juz w XXI w., do uczelni cztonkowskich dota-
czyla szkota biznesu Paristwowego Uniwer-
sytetu w Sankt Petersburgu. tgczna liczba
uczelni stowarzyszonych w CEMS osiggne-
ta poziom 20 (a liczba partneréw korporacyj-
nych przekroczyta 50) i raczej nie ma plandw,
aby kolejne uczelnie z Europy dotaczyly do tej
grupy. Jednym z istotnych czynnikéw (poza
oczywistym wyzwaniem wynikajacym z koor-
dynowania programu przy tak licznej grupie
podmiotdéw) byta decyzja z 2007 r. o rzeczy-
wistej globalizacji programu poprzez wiacze-
nie wen szkét biznesu spoza Europy. Wraz
z nowa strategiag CEMS dokonat takze zmiany
nazwy na Globalny Alians w Edukacji Mene-
dzerskiej (The Global Alliance in Managment
Education), pozostawiajgc pierwotny akro-
nim CEMS, ktéry byt juz wtedy wysoce roz-
poznawalny. W slad za tym przyszly decyzje
o przyjeciu pierwszych uczelni spoza Europy
(Sydney, Singapur i Sao Paulo).

Obecnie alians podwoit liczbe uczel-
ni cztonkowskich (w stosunku do tej z prze-
tomu wiekdw) i przekroczyt liczbe 70 partne-
réw korporacyjnych i spotecznych. Obecnosé
tych ostatnich to odzwierciedlenie innej waz-
nej zmiany, ktdéra jest teraz wprowadza-
na w CEMS. Zmiane te, wyrazong w nowej
misji i wizji CEMS, stanowi skupienie wysit-
ku programu na ksztatceniu studentéw i ab-
solwentdw, ktérzy nie tylko sg przygotowani
do pracy w srodowisku wielokulturowym, ale
przede wszystkim wyrdéznia ich wrazliwosé
i odpowiedzialnos¢ spoteczna. W przekazie
marketingowym CEMS zaczat byé promo-
wany jako program dajacy symboliczny pasz-
port do globalnego obywatelstwa w $Swiecie
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opartym na réznorodnosci i eliminujgcym

wykluczenie spoteczne.

Zasady i wartosci programu CEMS,
choé powstaly jeszcze przed wybuchem
pandemii COVID-19, nie tylko nie stracity na
aktualnosci, ale takze doskonale wpisuja sie
W wyzwania stojace przed swiatem po opa-
nowaniu tej i byé moze kolejnych pandemii.

Program CEMS to jednak nie tylko
ambitna misja i wizja, ale przede wszystkim
ogromne wyzwanie z punktu widzenia or-
ganizacyjnego (34 uczelnie z calego $wiata
o réznych systemach i tradycjach edukacyj-
nych i ponad 70 partnerdw korporacyjnych
i spotecznych - kazdy takze o specyficz-
nej kulturze organizacyjnej, reprezentuja-
cych bardzo rézne branze i cele dziatalno-
sci), edukacyjnego (zapewnienie najwyzszej
jakosci i spéjnosci programu w zgodzie z je-
go zasadami i celami) i logistycznego. Dlate-
go warto, choéby ogdlnie, przyblizyé struk-
ture programu oraz zasady zarzadzania
aliansem.

Pierwszym krokiem w realizacji celéw
CEMS jest wihasciwa selekcja kandydatdw.
W trakcie rekrutacji, oprécz koniecznosci
m.in. wykazania sie odpowiednig znajomo-
Scig jezyka angielskiego oraz dobrymi wyni-
kami w nauce, kazdy kandydat jest oceniany
na podstawie CEMS-owego profilu kandy-
data, opisanego w trzech kategoriach:

+ potencjat intelektualny oraz wiedza -
potencjat intelektualny, doskonatosé
akademicka, wiedza z obszaru biznesu;

+ osobowos$é kandydata oraz umiejet-
nosci miekkie - dgznos$é do osiggnied,
umiejetnosci interpersonalne, uczci-
wosé, krytyczne myslenie, motywacja
do programu CEMS MIM;

+ orientacja miedzynarodowa - umie-
jetnosci jezykowe, otwartosé na oto-
czenie miedzynarodowe oraz umie-
jetnosé funkcjonowania w srodowisku
miedzykulturowym.

CEMS - OKNO NA SWIAT

ANNA FLIS
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Pradze
(2018/2019)

wzajetnne korzysci z wymiany mysli

i dodwiadgZzen, przyjaznie na cate zycie i, w moim
grzypadku, przelomowy zagraniczny staz, ktéry
at kluczowy wplyw na moja aktualng sytuacje
zawodowg - tak moge podsumowaé swoje
fantastyczne doswiadczenia z CEMS. Absolutnie
wyjatkowe jest to, ze ta migdzynarodowa sieé
jest ogromna - na absolwentéw programu
mozna trafié¢ wszedzie, a do tego traktuja sie oni
nawzajem jak cztonkowie wielkiej rodziny.

Przy wyborze kandydatéw brane s3
pod uwage takze inne aspekty, ktére stwa-
rzaja réwne szanse dla wszystkich kandy-
datéw niezaleznie od ich sytuacji material-
nej, pochodzenia itp. Przyjecie do programu
wigze sie z otrzymaniem przydziatu na wy-
jazd na obowigzkowy semestr za granica
w jednej z uczelni czlonkowskich.

Osiagniecie tych celdw odzwierciedla
struktura programu przedstawiona w po-
nizszej tabeli.

Zakwalifikowany student, w zalez-
nosci od modelu ksztalcenia (jako $ciezka
studiéw lub osobny kierunek), realizuje rok
studiéw wedtug zasad CEMS. Warunkiem
uzyskania dyplomu CEMS jest uzyskanie dy-
plomu uczelni macierzystej oraz odbycie co
najmniej 8-tygodniowej praktyki miedzy-
narodowej. Aby zapewnic spdjnosé progra-
mu przy tak duzej réznorodnosci uczelni,
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w program CEMS MIM jest wbudowany
szereg elastycznosci i zasad, ktére pozwa-
lajg studentom i uczelniom wkomponowadé
CEMS do swojej lokalnej struktury.

Gdy student zakoriczy pomyslnie
wszystkie etapy i elementy programu, mo-
ze odebraé dyplom CEMS, ktdéry uroczy-
Scie jest wreczany podczas ceremonii gra-
duacji w czasie dorocznego zgromadzenia
CEMS (Annual Events). Graduacji coraz cze-
Sciej towarzyszy lokalna ceremonia na uczel-
ni macierzystej absolwenta. W zdecydowa-
nej wiekszosci uczelni nie wprowadzono
odrebnego czesnego za udziat w programie,
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Listopad-styczen poprzedzajgcego roku akademickiego

Rekrutacja

Semestr 2, uczelnia 2

Seminaria umiejetnosci praktycznych

co utatwia realizacje zatozenia réwnego do-
stepu do programu niezaleznie od statusu
majatkowego. Jest to mozliwe, gdyz finan-
sowanie programu odbywa sie poprzez co-
roczne optaty czlonkowskie wptacane przez
uczelnie (10 tys. euro) i partnerdéw korpora-
cyjnych (25 tys. euro).

Jednym z najwazniejszych wyrézni-
kéw programu CEMS MIM jest wysoka jakosé
oferty dydaktycznej oraz mozliwos¢é realizo-
wania migdzynarodowej kariery zawodowe;j.
Ta jakosé zaczyna sie juz na etapie doboru
czlonkdw aliansu, a koriczy sie na dosé ztozo-
nym procesie oceny poziomu zajec i obstugi

' Jednoroczny program studiéw magisterskich CEMS MIM

miedzynarodowa

jesli oba semestry sa realizowane za

Projekt biznesowy

(Business Project)

Praktyka za granica (lub krajowa,
granica)

Poza okresem zajeé, przed

z oferty CEMS

przedmiotéw lub

programu

Zdobycie min. 5 ECTS w przedmiotach rozwijajacych twarde umiejetnosci (np. metody ilo§ciowe)
realizowane w ramach 45 ECTS za przedmioty CEMS

Egzaminy lub kursy akredytowane z drugiego jezyka obcego

(Language assessment)

Semestr 3, praktyka

przed rozpoczeciem

TABELA 5. Ramowy
program jedno-
rocznych studiéw
magisterskich CEMS
MIM w SGH

Realizacja ew. zalegtych

i
i
|
i
|
|
1

realizacja przedmiotéw |
|
i
|
i
|
|
|
i

Uzyskanie dyplomu SGH i zaliczenie wszystkich elementéw programu pét do péttora roku

po zakoficzeniu programu

Dyplom CEMS MIM

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.cems.org
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(dokonywany przez studentéw) oraz okreso-
wej ocenie kolezeriskiej (peer review) i usta-
wicznej wymianie najlepszych praktyk. Przy
tej okazji warto wspomnieé, ze SGH w roku
akademickim 2016/2017 zostata wyréznio-
na nagroda Uczelni Roku w CEMS przyzna-
wang na podstawie wspomnianych studenc-
kich ankiet oceny. Biorgc pod uwage renome
i zasoby wiekszosci uczelni partnerskich, jest
to ogromne osiggniecie i dowdd na to, ze sys-
tem wymiany doswiadczeri pozytywnie wply-
wa na podwyzszanie i wyréwnywanie pozio-
mu ksztalcenia wewnatrz aliansu.

Podsumowujac, program CEMS ma
kilka cech, ktére wyrdzniajg go na tle innych
programdéw podwdjnego czy wspdlnego
dyplomu:

« miedzynarodowy charakter oparty na
réznorodnosci;

+ ponad 1200 studentdéw reprezentujg-
cych 72 narodowosci;

+ ponad 14 000 absolwentdéw reprezen-
tujgcych 108 narodowosci i pracujgcych
w 75 krajach Swiata;

« 100 proc. rekomendacji programu przez
absolwentdéw;

« 97 proc. z nich jest zatrudnionych lub
kontynuuje edukacje;

+  91proc. pracuje lub pracowato w dwéch
lub wigcej krajach swiata;

« 75 proc. pracuje dla korporacji mie-
dzynarodowych;

+ 51 proc. pracowato lub pracuje u part-
neréw korporacyjnych lub spotecznych
CEMS;

+ 49 proc. pracuje za granica.

Losy absolwentéw z punktu widze-
nia branz, w ktérych sg zatrudnieni, sg tak-
ze bardzo réznorodne:

+ 21 proc. pracuje w firmach kon-
sultingowych;

s 14 proc. jest zatrudnionych w sektorze
finansowym;

+ 14 proc. pracuje w firmach produk-
cyjnych;

s pozostali sg zatrudnieni w szeregu in-
nych branz lub zatozyli whasna firme.

Najczesciej zajmowane stanowiska
to: konsultant - 23 proc., pracownik dzia-
tu marketingu - 13 proc., stanowiska me-
nedzerskie - 13 proc. Ta wysoka zatrudnial-
nosé absolwentéw programu to takze efekt
wigczenia firm w proces ksztalcenia oraz or-
ganizacji targéw pracy (CEMS Career Fo-
rum) czy innych wydarzen, w ktérych part-
nerzy korporacyjni i spoteczni odgrywaja
istotng role.

Powyzsze liczby takze doskonale opi-
sujg program CEMS, jego misje i wizje. Dzie-
ki swojej reputacji (pierwsza dziesigtka ran-
kingédw Financial Times, The Economist,
QS Ranking) staje sie dla wielu organiza-
cji i uczelni punktem odniesienia w zakresie
odpowiedzialnej spotecznie edukacji. Jeste-
$my dumni, ze taki program jest takze do-
stepny w Polsce (mamy juz blisko 750 ab-
solwentdéw), i mamy nadzieje, ze wkrdétce
grono kandydatéw do programu CEMS MIM
w SGH znaczaco sie powiekszy. Naprawde
warto skorzystacd z tej okazji.

TOM ZACHARSKI

(2008/2009)

CEMS - OKNO NA SWIAT

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Korwina w Budapeszcie

Progfam CEMS byt doskonatym uzupetnieniem
oich studidw na SGH, gdyz dat mi unikalng
perspektywe miedzynarodowych praktyk
biznesewych i przede wszystkim tego,
jakxspéipracowad efektywnie z osobami

afiicy. To pomogto mi nie tylko skutecznie
drésowaé miedzynarodowe problemy
biznesowe, ale réwniez pozwolito mi byé bardziej
kreatywnym i elastycznym w pracy. Ponadto
byta to dobra zabawa - pozostajemy w kontakcie
z wieloma osobami, ktére poznatem w trakcie

programu, i wcigz jestesmy przyjaciétmi.
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Network on Humanitarian Action
(NOHA) - miedzynarodowa sie¢é

ksztatcenia w zakresie pomocy

humanitarnej

DR HAB. PATRYCJA GRZEBYK,

Uniwersytet Warszawski

Network on Humanitarian Action
(NOHA) to sie¢ 10 uczelni europejskich pro-
wadzacych wysokiej jakosci ksztatcenie
w zakresie studiéw humanitarnych w ce-
lu profesjonalizacji sektora humanitarnego
i wspdtpracujacych w tym zakresie z grupa
uniwersytetéw pozaeuropejskich ze wszyst-
kich kontynentdéw. Z uwagi na skomplikowa-
nie wspdtczesnego swiata, zaréwno relacji
spotecznych, jak i stosunkédw miedzynaro-
dowych, pomoc humanitarna nie opiera sie
- jak w przeszitosci - na dobrej woli zagdnych
przygdd pasjonatéw, ale swiadczona jest
przez pracownikéw sektora humanitarne-
go wyksztatconych w tym kierunku, rozu-
miejacych uwarunkowania antropologiczne,
geopolityczne, zdrowotne i prawne pomo-
cy humanitarnej, a takze potrafigcych przy-
gotowywac projekty oraz zarzadzaé pomo-
cg humanitarna.

dyrektor Network on Humanitarian

Action na Uniwersytecie Warszawskim,
specjalizuje sie w prawie
miedzynarodowym. Autorka licznych
publikacji, w tym monografii: Cele osobowe
i rzeczowe w konfliktach zbrojnych

w $wietle prawa miedzynarodowego,

WN Scholar, 2018; Criminal Responsibility
for the Crime of Aggression, Routledge,
2013. Wspblnie z dr Elzbieta Mikos-Skuza
redaktor ksiazki Pomoc humanitarna

w Swietle prawa i praktyki, WN Scholar,
2016. Laureatka m.in. Nagrody im. Manfreda
Lachsa oraz stypendiéw Fundacji na

rzecz Nauki Polskiej, Ministerstwa

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
Obecnie kierownik grantu NCN: Efektywnoéé
prééb o wydanie opinii doradczej przez
Miedzynarodowy Trybunat Sprawiedliwosci
i samych opinii doradczych w stosunkach
miedzynarodowych (2021-2024). Wyktadata
na uniwersytetach w Barcelonie, Bolonii,
Cambridge, Genewie, Kijowie, Madrycie,
Monachium, Pekinie, Tajwanie, Zagrzebiu.
Wiecej: https:/[uw.academia.edu/
PatrycjaGrzebyk.

Istnieje kilka uniwersytetéw na swie-
cie prowadzacych takie studia samodziel-
nie. NOHA to jedyna sie¢ uniwersytecka, co
ma istotne znaczenie, jesli wzigé pod uwage
wielodyscyplinarnosé tych studiéw i rozma-
itos¢ kompetencji, jakie student powinien
posigséé, a tym samym szczegdlny walor stu-
diéw wspdlnych.
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DR ELZBIETA MIKOS-SKUZA

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji

Uniwersytet Warszawski Uniwersytetu Warszawskiego i profesor
wizytujacy w Kolegium Europejskim w Natolinie.
Specjalizuje sie w prawie miedzynarodowym
publicznym, zwtaszcza miedzynarodowym prawie
humanitarnym konfliktédw zbrogjnych. Kieruje
studiami magisterskimi na kierunku Humanitarian
Action w jezyku angielskim, prowadzonymi
w ramach konsorcjum uniwersyteckiego Network
on Humanitarian Action, i studiami podyplomowymi
pomocy humanitarnej w jezyku polskim na
Uniwersytecie Warszawskim. 0d kilku dekad jest
wolontariuszka Polskiego Czerwonego Krzyza,
m.in. piastowata funkcje wiceprezesa PCK. Jest
tez wiceprzewodniczaca Miedzynarodowe]
Komisji Humanitarnej ds. Ustalania Faktdw,
utworzonej na podstawie jednej z umow
miedzynarodowych dotyczacych ochrony ofiar
konfliktéw zbrojnych i badajacej zarzuty
popetnienia zbrodni wojennych, a takze petnym
cztonkiem Miedzynarodowego Instytutu Prawa
Humanitarnego w San Remo. Publikuje w jezykach
angielskim i polskim. Wyktadata w: Aix-en-
-Provence, Belgradzie, Bratystawie, Brugii,
Brukseli, Budapeszcie, Erewaniu, Giessen, Hadze,
Lublanie, Luksemburgu, Lwowie, Moskwie,
Rovaniemi, San Remo i Wilnie.

NOHA powstata w 1993 r. z inicja-
tywy 5 uniwersytetéw europejskich, kté-
re przygotowaty wspdlny program studiéw:

Université catholique de Louvain z Belgii, DG EAC. Nowy program posiadat szczegdl-
Universidad de Deusto z Hiszpanii, Aix-en- nie istotne znaczenie dla pierwszej z wymie-
-Provence Université (obecnie Aix-Marse- nionych instytuc;ji, czyli DG ECHO, ktéra po-
ille Université) z Francji, Ruhr-Universitat wstata rok wczesniej niz NOHA (w 1992 r.)
Bochum z Niemiec i University of Oxford w kontekscie konfliktu na Batkanach tocza-
z Wielkiej Brytanii. Z uptywem czasu sktad cego sie w pierwszej potowie lat 90. XX w.
NOHA sie zmieniat. Obecnie nalezg do niej i od razu doswiadczyta negatywnych kon-
(w kolejnosci chronologicznej): Université sekwencji braku personelu wyksztatconego
catholique de Louvain z Belgii, Universidad w profesjonalnym udzielaniu pomocy huma-
de Deusto z Hiszpanii, Aix-Marseille Uni- nitarnej. Wsparcie ze strony DG ECHO by-
versité z Francji, Ruhr-Universitat Bochum to udzielane przez 25 lat i polegato na gran-
z Niemiec, University College Dublin z Irlan- tach finansowych dla NOHA, przyjmowaniu
dii, Uppsala Universitet ze Szwecji, Rijksuni- studentédw NOHA na praktyki, a absolwen-
versiteit Groningen z Holandii, Uniwersytet téw do pracy.
Warszawski z Polski, Vilniaus Universitetas Gtéwnym osiggnieciem NOHA pozo-
z Litwy i L-Universita ta’ Malta z Malty. staje wspdlny program magisterski w zakre-
Wkrétce po swoim powstaniu NOHA sie Humanitarian Action realizowany i wie-
uzyskata wsparcie Unii Europejskiej (wéw- lokrotnie modyfikowany od 1994 r. Obecnie
czas EWQ), zwlaszcza Komisji Europejskiej uczestniczy w nim, na podstawie umowy
i jej dyrektoriatéw generalnych do spraw: konsorcjum z 2017 r., 8 uczelni NOHA, czy-
pomocy humanitarnej (obecnie: ds. pomocy li wszystkie z wyjatkiem Université catho-
humanitarnej i ochrony ludnosci), w skrécie lique de Louvain z Belgii i Vilniaus Universi-

DG ECHO, oraz oswiaty i kultury, w skrécie tetas z Litwy.
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Jest to program dwuletni, prowadzo-
ny w jezyku angielskim, przewidujacy zna-
czgcg mobilnosé studentdw i, w mniejszym
zakresie, nauczycieli akademickich. Zaczy-
na sie programem intensywnym organizo-
wanym na Uniwersytecie Warszawskim dla
wszystkich nowo przyjetych studentéw NO-
HA we wrzesniu kazdego roku. W pierw-
szym semestrze, ktérego program jest
identyczny na kazdej uczelni cztonkowskiej
konsorcjum, student uczeszcza na zajecia
na uniwersytecie wybranym przez siebie ja-
ko uczelnia macierzysta. W drugim seme-
strze studiuje na innej uczelni NOHA wybra-
nej przez siebie jako uczelnia goszczaca, ze
wzgledu na jej specjalizacje tematyczng (np.
UW specjalizuje sie w pomocy humanitarnej
w sytuacji konfliktu zbrojnego). W trzecim
semestrze student wyjezdza poza Europe,
by poznad specyfike regionalng swiadczenia
pomocy humanitarnej na jednym z uniwer-
sytetéw partnerskich (np. Universidad Jave-
riana z Kolumbii, Universitas Gadjah Mada
z Indonezji, Université Saint-Joseph de Bey-
routh z Libanu, Fordham University z USA)
lub w jednej z organizacji humanitarnych
pracujacych w danym regionie. Powyzsze
decyzje zalezg od tego, czy student wybie-
ra w trzecim semestrze sciezke akademic-
ka, czy Sciezke zawodowa. Czwarty semestr
to czas przeznaczony na pisanie pracy magi-
sterskiej, czesto w polgczeniu z nieobowigz-
kowymi praktykami zawodowymi.

Studenci NOHA maja duzy wplyw na
realizacje programu NOHA poprzez rozbu-
dowany system ankiet i swojg reprezenta-
cje w Joint Programme Committee, ktdry na
biezgco analizuje i ocenia poszczegdlne ele-
menty programu. Absolwenci studiéw dzia-
tajg natomiast w NOHA w ramach Alumni
Community.

Wspdlne studia magisterskie NOHA
uzyskaty przyznany przez Komisje Europej-
ska status: Erasmus Mundus Programme
(w 2004 r.), Erasmus Mundus Partnerships
Programme (w 2005 r.), Socrates Il Pro-
gramme (w 2006 r.), Erasmus Mundus Ma-
ster Course w ramach nowego Erasmus
Mundus Il Programme (na okres 2009-
-2015), Erasmus Mundus Joint Master De-
gree (na okresy 2018-2020i2020-2023).

Poza wspdlnymi studiami magister-
skimi NOHA organizuje i wspdtorganizuje
liczne szkoly i seminaria tematyczne, zaje-
cia na poziomie licencjackim, a takze wydaje
»Journal of International Humanitarian Ac-
tion”. NOHA angazowata sie w projekty eu-
ropejskie, takie jak European Universities
on Professionalization on Humanitarian Ac-
tion (EUPRHA), European Humanitarian
Partnership (EUHAP) czy zwigzane z two-
rzeniem European Humanitarian Volunteer
Corps, oraz ogdlnoéwiatowe, jak Swiatowy
Szczyt Humanitarny pod auspicjami ONZ.

Uniwersytet Warszawski zostat przy-
jety do NOHA w 2008 r., przy czym ze
wzgledéw formalnych nie mdégt wéwczas
uczestniczyé we wspdlnym programie ma-
gisterskim. UW odpowiadat za organizacje
programu intensywnego NOHA oraz wspét-
organizowat liczne inne wydarzenia NO-
HA. Formalnie UW przystgpit do tej ptasz-
czyzny wspdtpracy w roku akademickim
2015/2016, organizujac interdyscyplinar-
ne anglojezyczne studia drugiego stopnia
na kierunku Humanitarian Action, o profi-
lu ogdlnoakademickim. Sg one prowadzone
wspdlnie przez Wydziat Prawa i Administra-
cji UW i Wydziat Nauk Politycznych i Stu-
diéw Miedzynarodowych UW na podstawie
porozumienia zawartego w 2014 r. Znako-
micie wpisuja sie w strategie dziatalnosci
obu wydziatéw oraz Strategie Uniwersytetu
Warszawskiego, w szczegdlnosci w zakre-
sie postulatu o prowadzeniu studidéw i ba-
dan interdyscyplinarnych, internacjonaliza-
¢ji studidw, wzbogaceniu oferty ksztatcenia
dla studentéw zagranicznych, zwiekszeniu
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mobilnosci studentdw oraz praktycznej apli-
kacji uprawianych dziedzin naukowych.

Prowadzenie studiéw Humanitarian
Action, ktérych absolwent (w zatozeniu) po-
winien otrzymacd wspdlny dyplom, czyli Joint
Master’s Degree in Humanitarian Action
(a nie tylko dyplom studiéw wspdlnych),
wiagze sie z szeregiem wyzwan.

Program studidéw jest multidyscypli-
narny, co oznacza, ze od poczatku w two-
rzenie kierunku musiaty by¢ zaangazowane
osoby z réznych wydziatéw uniwersytec-
kich i nie tylko, gdyz np. modut poswiecony
zdrowiu publicznemu wymagat wspdtpracy
z wyktadowcami Warszawskiego Uniwersy-
tetu Medycznego lub ekspertami zewnetrz-
nymi. Skala uzgodnieri pomiedzy réznymi
jednostkami uczelni zwieksza ilo$é pracy, ja-
ka trzeba wiozyé w funkcjonowanie studidw.
Dodatkowo przedstawiciele UW muszg sys-
tematycznie brac udziat w spotkaniach réz-
nego rodzaju gremiéw konsorcjum NOHA
(przede wszystkim w tzw. Board of Direc-
tors). W przypadku pojawienia sie kryzysu,
takiego jak pandemia COVID-19, spotkania
dotyczace sytuacji na uczelniach NOHA od-
bywaija sie co tydzien i trwaja po kilka godzin,
a podejmowane decyzje wymagajg uwzgled-
nienia regulacji krajowych, a nawet regional-
nych wszystkich paristw, w ktérych dziata-
ja uniwersytety NOHA. Takze organizowanie
wspdlnych komponentéw programu ta-
kich jak program intensywny czy wspdlne
éwiczenia symulacyjne jest duzym wyzwa-
niem logistycznym, gdyz w tego typu wyda-
rzeniach bierze udziat okoto 150 studentéw
oraz okoto 50-70 oséb kadry akademickie;j.
Program takich wydarzerh musi by¢ zaak-
ceptowany przez wszystkie uczelnie part-
nerskie, a dobdr wyktadowcéw ma uwzgled-
niaé potrzeby studentéw i m.in. krytyke zbyt
europejskiego podejscia do zagadnienia po-
mocy humanitarnej.

Wspdtpraca miedzynarodowa wiagze
sie z koniecznoscig uwzglednienia réznych
kultur organizacyjnych czy probleméw ko-
munikacyjnych (co dla jednej uczelni jest juz
wigzgca decyzjg, ktdra nalezy implemento-
wad, dla innej uczelni jest jedynie propozy-
cjg do przedyskutowania z innymi przed-
stawicielami wiasnej uczelni). W przypadku
gdy jest wola prowadzenia wspdlnie kierun-
ku, wszelkie spory musza by¢ rozwigzywane
w sposdb polubowny z nastawieniem na zna-
lezienie wyjscia, a nie analizowanie przyczyn
powstania danego problemu, ktérym mo-
ze by¢ po prostu btad ludzki. Niewatpliwie
wspdtpraca jest mozliwa, o ile zidentyfikuje
sie wiasciwg osobe na uczelni partnerskiej,
ktdra jest gotowa sie w to zaangazowad.
Kluczem do sukcesu nie jest wiec wybranie
wiasciwej uczelni, ale zidentyfikowanie oséb,
ktdre sg w stanie odpowiadad za wspdtprace
na danej uczelni.

Dobra wspdtpraca jest konieczna od
pierwszego etapu studidw danej kohor-
ty studentéw - czyli od rekrutacji. Otrzy-
manie wsparcia ze strony Komisji Europe;j-
skiej w postaci finansowania stypendiéw dla
okreslonej liczby kandydatéw pochodzacych
ze wskazanych regionéw wymaga negocja-
cji, w jaki sposdb te stypendia rozdzielié¢, aby
nie tylko przyja¢ najlepszych aplikujgcych,
ale takze aby réwnomiernie rozdzieli¢ sty-
pendystéw pomiedzy uniwersytety. W nie-
ktérych latach brakuje dobrych kandydatur
z okreslonych regionéw swiata - wéwczas
konieczne jest zaplanowanie odpowiedniej
kampanii reklamujacej studia w tymze kon-
kretnym regionie, aby méc wypetnié warun-
ki stawiane przez KE.
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Studia, ktére z zatozenia majg przy-
ciggac kandydatéw z catego swiata, wigza
sie z koniecznoscig wspdtpracy ze stuzbami
konsularnymi w wielu krajach. Niestety pro-
cedury wizowe czasami trwajg miesigcami
i nierzadko kandydat, ktéry zyskat aproba-
te catego konsorcjum, nie otrzymuje wizy
z niezrozumiatych dla nas wzgleddw - w ta-
kim przypadku miejsce stypendialne prze-
pada, co jest krzywdzace dla innych poten-
cjalnych studentéw. Dos¢ odstraszajacy dla
kandydatéw na UW jest wymdg przedsta-
wienia apostilli dyploméw lub dokumentéw
potwierdzajacych mozliwosé podjecia stu-
diéw na poziomie magisterskim na podsta-
wie danego dyplomu, gdy takiego wymogu
nie ma na innych uczelniach partnerskich.
Funkcjonuje w nich wykaz uczelni z catego
Swiata, ktérych dyplomy uznaje sie bez do-
datkowych procedur. Wymdg przekazania
odpowiednich dokumentdéw legalizujgcych
dyplomy studiéw pierwszego stopnia jest
egzekwowany zaréwno od studentdw, dla
ktérych UW jest uczelnig macierzysta, jak
iodtych, dla ktérych jestesmy uczelnig gosz-
czacy. Nierzadko studenci wyrazajg frustra-
cje, dlaczego UW zada od nich dodatkowych
dokumentdéw, skoro ich uczelnia macie-
rzysta zweryfikowata juz warunki przyjecia
(w tym odpowiedniego wyksztatcenia).

W przypadku studiéw NOHA na UW
dodatkowym wyzwaniem jest fakt, ze przy-
jete osoby pochodzg z réznych regiondéw
Swiata (zazwyczaj nie ma na studiach Pola-
kdw, co jest gtédwnie spowodowane wyso-
kimi kosztami studiéw). Tym samym uczel-
nia musi szczegdlng wage przywigzywacé
do walki ze wszelkiego rodzaju dyskrymi-
nacja, a swoich studentéw uczulaé na pro-
blemy, jakie mogg ich spotkaé po przybyciu
do Polski. Z duma jednak odnotowujemy, ze
nasi studenci sg pozagdanymi praktykantami
np. w Polskiej Akcji Humanitarnej i nierzadko
biorg udziat w uroczystosciach zwigzanych
z obchodami $wiat narodowych RP.

Duze wyzwanie stanowi koordyno-
wanie dziatan na rzecz jakosci ksztalcenia.
Studenci $wietnie sie ze sobg komuniku-
ja, wymieniaja sie doswiadczeniami i wszel-
kie niedoskonatosci w realizacji programu
na danej uczelni sg szeroko komentowane.
Studenci podnosza, ze skoro ptacy takie sa-
mo czesne, chcg otrzymywad ustugi poréw-
nywalnej jakosci. Dlatego tez w NOHA nie-
ustajgco prowadzone sg dziatania na rzecz
monitorowania jakosci ksztatcenia, opraco-
wuje sie wytyczne co do sylabusdéw zajeé;
wyktadowcy wymieniaja sie doswiadczenia-
mi i uczestniczg w szkoleniach.

Wyzwaniem byto, i nadal jest, wpro-
wadzenie wspdlnego dyplomu. W ramach
NOHA wiekszos¢ uczelni zgodzita sie prze-
kazaé Uniwersytetowi w Bochum kompe-
tencje do wydawania dyplomdéw w imieniu
uczelni NOHA. Jednak ze wzgledu na wymo-
gi krajowe taki dyplom musi by¢ podpisywa-
ny przez przedstawicieli niektérych uczelni
(Bochum, Groningen, Malta, Deusto) czy re-
jestrowany w danym ministerstwie ds. szkol-
nictwa wyzszego. To oznacza, ze procedura
wydawania dyplomu (jesli wzigé pod uwa-
ge czas oczekiwania na rejestracje, podpisy,
przesytke kurierska, ktéra w okresie pande-
mii dodatkowo podlega kwarantannie - nie-
rzadko dwukrotnie: w paristwie, w ktérym
przesytka zostata nadana, i w paristwie, do
ktdrego przesyltka jest adresowana) zajmuje
od 9 do 12 miesiecy. Co moze byd zaskakujg-
ce, taki okres oczekiwania na dyplom wspdl-
ny ocenia sie jako stosunkowo krétki, ale
zupetnie nie przystaje to do polskich wymo-
géw ustawowych zobowiazujacych do wy-
dania dyplomu w ciggu 30 dni (art. 77 ust. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, Dz.U., poz. 1668).
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Polski ustawodawca przewidziat moz-
liwo$é wydawania dyplomu ukoriczenia stu-
didw wyzszych przez uczelnie zagranicz-
na, dlatego Uniwersytet Warszawski mégt
bez problemu przystgpié do procedury wy-
dawania wspdlnego dyplomu. Niestety nie
wszystkie paristwa UE s3 na to przygotowa-
ne. Przykltadowo uniwersytety w Uppsali czy
w Dublinie nie mogly - ze wzgledu na ogra-
niczenia krajowe (wymdg wydania dyplomu
na terytorium odpowiednio Szwec;ji lub Ir-
landii) - do powyzszej procedury przystgpic,
co oznacza, ze konieczne stato sie zawiera-
nie osobnych uméw o wydawaniu dyplo-
mow studidw wspdlnych czy tez dyplomdw
podwdjnych. Charakterystyczne, ze takze
w przypadku Uniwersytetu Warszawskie-
go, o ile opracowano wzér dyplomu studidéw
wspdlnych, o tyle nie przygotowano wzoru
dyplomu wspdlnego (podobnie jest na in-
nych polskich uczelniach, co czesciowo wy-
nika z niezrozumienia réznic pomiedzy dwo-
ma wskazanymi rodzajami dyplomdw).

W przypadku studiédw Humanitarian
Action konieczne jest wprowadzanie wszyst-
kich danych do wewnetrznego Uniwersytec-
kiego Systemu Obstugi Studidw, nie tylko je-
$li chodzi o studentdw, ktérzy wybrali UW
jako uczelnie macierzysta, ale takze studen-
téw, ktérzy wybrali UW jako uczelnie gosz-
czaca. Pojawiajg sie wiec spore problemy,
gdy inne uczelnie nie przekazuja transkryp-
téw ocen albo zastaniajg sie konieczno-
Scig ochrony danych i niemoznoscia prze-
kazywania odpowiednich dokumentdéw.
Z opdznieniem przekazywane sg informacje
o obronach studentdéw nainnych uczelniach,
a wéwczas UW ma problem z uzupetnia-
niem w terminie danych w systemie POL-on.

Dodatkowo w polskim systemie nalezy wpi-
sac date obrony, ocene z pracy dyplomowe;j,
ocene z obrony pracy - natomiast w wielu
paristwach nie ma osobnej oceny z obrony
i sama instytucja obrony pracy magisterskiej
nie istnieje. Problemy rodzi tez prawidlowe
przeliczenie ocen z jednego systemu na dru-
gi oraz rézne zasady liczenia Sredniej, ktéra
decyduje o finalnej ocenie na dyplomie.
Niewatpliwie studia wspdlne, zwtasz-
cza te, ktére koriczg sie wydaniem wspdlne-
go dyplomu, wymagaja zwiekszonej biuro-
kracji. Nalezy réwniez uwzgledni¢ fakt, ze
kazda uczelnia partnerska przechodzi pro-
ces akredytacji i konieczne jest wsparcie
ze strony pozostatych uczelni konsorcjum.
W przypadku wspdtpracy z Komisjg Euro-
pejska obowigzki sprawozdawcze sg réw-
niez bardzo obcigzajace, a ich niedopetnie-
nie wigze si¢ z duzymi stratami finansowymi.
Pomimo wspomnianych trudnosci
prowadzenie studiéw w ramach NOHA przy-
nosi duzo satysfakcji. Studenci w wigkszo-
Sci doceniaja jakos¢ tych studidw, o czym
Swiadczg m.in. pozytywne komentarze za-
mieszczane w ankietach ewaluacyjnych, np.:
The overall coursework was mana-
geable and very enriching. A gre-
at source of motivation was the edu-
cational trips to Geneva, Berlin and
Auschwitz that really complemented
what we were learning in the classro-
om. The overall approach by UW is re-
ally appreciated.
The bonding fostering activities we-
re very much appreciated. The wor-
kload was appropriate. With regards
to COVID issues, it was a bit hard for
students that they were not encoura-
ged to return to their home countries.
Nevertheless, coordinators were ve-
ry supportive and the switch to online
was very fast.
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Program miedzynarodowego
ksztalcenia inzynierow w sieci T.I.M.E.

EWA MROCZEK

Politechnika Wroctawska

Top Industrial Managers in Engine-
ering (T.I.LM.E.) jest jednoczesnie progra-
mem dwukulturowego ksztatcenia inzy-
nieréw zakoriczonego dyplomami dwdéch
uczelni partnerskich, a takze siecig gtéw-
nych uczelni technicznych powstalg w Pary-
zuw 1989 r. i aktywnie sie rozwijajgca. Inicja-
torami powstania sieci byta grupa 16 uczelni
z 10 krajéw europejskich, a dzis sieé tworzy
57 uczelni z 25 krajéw swiata. Cztonkowie
sieci T..LM.E. s3 instytucjami o silnej pozycji
w badaniach naukowych i ksztatceniu, po-
siadajgcymi ugruntowane kontakty z prze-
mystem i zaangazowanymi we wspdtprace
migdzynarodowa.

Ideg przewodnig utworzenia sieci
T.I.LM.E. byto gtebokie przekonanie, ze pro-
gram studidéw magisterskich prowadzony
przez dwie uczelnie partnerskie, potgczo-
ny z petng integracja studentéw na uczelni
goszczacej, nauka jezykéw obcych i zdoby-
ciem kwalifikacji zawodowych w innym kra-
ju stanowi najlepszg metode ksztatcenia in-
zynieréw na potrzeby miedzynarodowego
rynku pracy. Takie przekonanie jest dzisiaj
oczywiste, ale z koricem lat 80. XX w. wy-
dawato sie przetomowe. Gruntem, na kté-
rym mozna zbudowaé program studiéw

absolwentka filologii romanskiej oraz
studiéw podyplomowych Fundusze
Strukturalne Unii Europejskiej na
Uniwersytecie Wroctawskim, Public
relations w praktyce w Akademii Leona
KoZzmiriskiego oraz programu Executive
MBA w Polsko-Amerykarnskiej Szkole
Biznesu Politechniki Wroctawskiej.

0d 2009 r. zawodowo zwiazana

z Politechnika Wroctawska, w tym

od 2011 r. koordynatorka programu
podwdéjnego dyplomowania T.I.M.E.

oraz projektdéw wspdlnych studidw.

0d 2017 r. kieruje Sekcja Rekrutacji

i Wsparcia Studentéw Zagranicznych

w Dziale Wspétpracy Miedzynarodowe],
gdzie zajmuje sie m.in. rekrutacja
stypendystéw programdéw NAWA i Funduszu
Wyszehradzkiego. Przewodniczaca IROs
Forum w 2014 r., zainicjowata wspétprace
polsko-brazylijska pomiedzy sieciami IROs
Forum i Network of International Offices of
Rio de Janeiro Higher Education Institutions
REARI-RJ. Autorka artykutu Szkoty letnie

— sposéb na umiedzynarodowienie uczelni
w publikacji Czas internacjonalizacji

Il. Perspektywy, priorytety, projekty pod
red. dr Bianki Siwifiskiej i prof. Grzegorza
Mazurka, Perspektywy, 2017. Prelegentka
konferencji, m.in.: ,podwdjne dyplomy
jako filar miedzynarodowych partnerstw
strategicznych” (Politechnika tédzka, 2018),
»Studenci zagraniczni w Polsce” (UAM, 2014)
oraz ,Kompetencje interkulturowe

w edukacji jezykowej” (FRSE, Warszawa
2014).
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prowadzacy do uzyskania tzw. double de-
gree, jest Scista wspdtpraca uczelni oraz za-
angazowanie kadry akademickiej i admini-
stracyjnej w dwdch krajach, niezbedna do
zdefiniowania wspdlnej sciezki ksztatcenia
z poszanowaniem réznic i lokalnej specyfi-
ki wynikajacej z odmiennej organizacji stu-
didw i przepiséw prawa. Studenci realizujg-
cy czesé ksztatcenia na uczelni partnerskiej
dzieki podpisanym umowom oraz uzgodnio-
nym programom studiéw uzyskujg dwa dy-
plomy: uczelni macierzystej i uczelni part-
nerskiej. Program double degree zaktada
mozliwos¢ wydtuzenia studiéw o rok bez po-
noszenia kosztéw optat czesnego. Warun-
kiem wydania dyplomu przez uczelnig part-
nerska jest uzyskanie dyplomu na uczelni
macierzystej, a student uzyskuje dwa dyplo-
my po spetnieniu wymagar obu uczelni. Pro-
gram podwdjnego dyplomowania wymaga
od studentéw duzego zaangazowania, do-
brej samoorganizacji i jest pewnego rodzaju
inwestycja na przysztosé, ale w efekcie daje
duzo wigksze mozliwosci zdobycia dobrego
wyksztatcenia, ciekaweji dobrze ptatnej pra-
cy i rozwoju kariery.

Od momentu powstania sieci T.I.M.E.
ponad 5 tys. studentéw ukoriczyto program
podwdjnego dyplomu w ramach podpisa-
nych ponad 300 umdw i zdobylo mozliwosé
zatrudnienia na globalnym rynku pracy. Ich
miedzynarodowe kariery sg bardzo czesto
imponujace dzieki uzyskaniu dyploméw dwu
renomowanych uczelni. Absolwenci pro-
gramu skupieni sg w T..LM.E. Alumni Asso-
ciation, ktére dziata na rzecz promowania
takiej formy ksztalcenia wsréd studentdw
poprzez prezentacje wlasnych doswiadczer
i tutoring.

Wspédtpraca uczelni w ramach sie-
ci umozliwia, poza realizacjag programéw
double degree, takze poznanie réznych sys-
temdw edukacji na Swiecie, dgzenie do re-
alizowania wspdlnych doktoratéw, wymia-
ne dobrych praktyk w realizacji wspdlnych
projektédw i znalezienie sprawdzonych

partneréw do tworzenia konsorcjéw ubie-
gajagcych sie o dofinansowanie z progra-
moéw UE, jak np. Erasmus Mundus Joint
Master Degree, Horyzont Europa, Partner-
stwa Strategiczne. Sied jest takze partne-
rem w projektach realizowanych przez kon-
sorcja, w ktérych zaangazowana jest co
najmniej jedna uczelnia czlonkowska sie-
ci, np. w projekcie wspdlnych studiéw Era-
smus Mundus Chemical Nanoengineering
(CNE). Wiecej informacji na temat bieza-
cych projektéw mozna znaleZé na stronie
internetowej: https://timeassociation.org/
eu-projects/.

Ciekawa propozycja sieci sa organizo-
wane corocznie szkoty letnie TESS (T.I.LM.E.
European Summer School), ktére oferuja po-
gtebione poznanie relacji miedzy zréwnowa-
zonym rozwojem a warunkami ekonomiczny-
mi w skali globalnej i zachecajg uczestnikéw
do rozwigzywania rzeczywistych problemdéw
wspdtczesnego $wiata, jak np. ucieczka od
biedy poprzez zréwnowazony rozwdj. Kursy
sg realizowane z wykorzystaniem metodologii
Project Based Learning. Dwie polskie uczel-
nie czlonkowskie sieci T.I.M.E. - Politechnika
Wroctawska i Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie - wraz z francuska Ecole Centrale
Marseille i niemieckg RWTH Aachen uzyskaty
aprobate wspdlnego projektu i dofinansowa-
nie do zorganizowania szkoly letniej 4 T..M.E.
TECH udostepnionej w formie zdalnej w lip-
cu 2021r. Szkota letnia umozliwita studentom
prace w miedzynarodowej grupie pod okiem
zagranicznych wykladowcdw, a takze bedzie
promowac oferte kazdej z uczelni i zacheci
studentdéw do wziecia udziatu w programie
podwdjnego dyplomowania.

Aktualna lista uczelni cztonkow-
skich sieci T.I.M.E. znajduje sie na stronie
internetowej: https://timeassociation.org/

time-members/.

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce

143


https://timeassociation.org/eu-projects/
https://timeassociation.org/eu-projects/
https://timeassociation.org/time-members/
https://timeassociation.org/time-members/

Forest Information Technology

- howoczeshe te

DR INZ. ARKADIUSZ GRUCHALA

Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

Forest Information Technology (FIT)
to specjalnosé realizowana w jezyku an-
gielskim na Il stopniu studiéw stacjonar-
nych kierunku lesnictwo. FIT jest wspdlnym
przedsiewzieciem Wydziatu Lesnego SG-
GW i Wydziatu Lasu i Srodowiska Uniwer-
sytetu Zréwnowazonego Rozwoju w Eber-
swalde w Niemczech (Fachbereich fur Wald
und Umwelt, Hochschule fiir nachhalti-
ge Entwicklung Eberswalde). Poczatek tej
specjalnosci to rok 2005, kiedy 15 czerwca,
podczas obchoddw 175-lecia nauki i eduka-
cji lesnej w Eberswalde, podpisano porozu-
mienie o prowadzeniu wspdlnych studiéw.

Dodaéd nalezy, ze ze strony polskiej
specjalnosé jest akredytowana przez Pol-
ska Komisje Akredytacyjng (PKA), natomiast
po stronie partnera z Niemiec specjalnosé
FIT jest akredytowana przez niemieckg Ak-
kreditierungsagentur fiir Studiengange der
Ingenieurwissenschaften, Informatik, Na-
turwissenschaften und Mathematik (ASIIN),
czyli Agencje Akredytacyjng Programéw
Studiéw Inzynierii, Informatyki, Nauk Przy-
rodniczych i Matematyki. To stowarzyszenie
non profit, ktére pozostaje liderem w kra-
ju (Niemcy) i za granica w akredytacji pro-
gramoéw z zakresu inzynierii, nauk przy-
rodniczych, matematyki, informatyki oraz

chnologie w lesnictwie

absolwent Wydziatu Leénego SGGW (kierunek
le§nictwo). Prace dyplomowa pisat z obszaru
analizy débr publicznych w leénictwie,

a doktorat obronit na Wydziale Le§nym SGGW
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.
0d 2001 r. zawodowo zwigzany z Wydziatem
Leénym SGGW (obecnie z Instytutem Nauk
Leénych SGGW). Petnit szereg funkcji,

w tym m.in.: prodziekana ds. dydaktyki
(obecnie 3. kadencja), kierownika zZaktadu
Ekonomiki Leénictwa (obecnie 2. kadencja),
petnomocnika Rektora SGGW ds. jako$ci
ksztatcenia, pethomocnika dziekana

ds. jako$ci ksztatcenia i wspo6tpracy

z pracodawcami. Cztonek komisji Rektora i
i Senatu SGGW, w tym komisji dydaktycznej,
wspbtpracy miedzynarodowej, wynagrodzen
motywacyjnych i rozwoju kadr. Kierownik
projektdéw badawczych finansowanych
przez Pafnstwowe Gospodarstwo Leéne

— Lasy Panstwowe z zakresu budowy profili
stanowiskowych kadry kierowniczej,
okreélania §ciezek kariery czy analizy

czasu pracy. Cztonek miedzynarodowych
zespotéw badawczych w programach
POL-EDDA, FORMIT, TECHU4EFFECT. Wydziatowy
koordynator programdéw NCBiR — POWER,
dotyczacych rozwijania dodatkowych
kompetencjii stazy zawodowych studentdw
oraz profesordw wizytujacych. Inicjator
wymiany studenckiej — cyklicznie corocznie
(od 10 lat) pomiedzy Wydziatem LeSnym SGGW
a Wydziatem LeSnym i Technologii Drewna na
Czeskim Uniwersytecie Rolniczym w Pradze
(Ceska zemé&délska univerzita v Praze,

CzU). Prelegent konferencji naukowych
krajowych i zagranicznych, w tym

m.in. na Swiatowym Kongresie IUFRO we
Freiburgu (2017).
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DR INZ. KAROL BRONISZ

T T absolwent Wydziatu Le§nego SGGW (kierunek le§nictwo).
Szkota Gtowna Prace dyplomowa pisat z zakresu dendrometrii

Gospodar'stwa (dotyczyta sposobdw okreslania miazszosci drzew).
.. . Doktorat obronit na Wydziale Le§nym SGGW, z zakresu
WIeJSklego modelowania wzrostu drzew i drzewostandw. 0d 2012 r.

zawodowo zwigzany z Wydziatem LeSnym SGGW (obecnie
z Instytutem Nauk Leénych SGGW). Petnit m.in. funkcje
koordynatora ds. specjalnoéci Forest Information
Technology w Wydziale Le§nym SGGW w Warszawie czy
cztonka komisji Rektora i Senatu SGGW ds. wspdtpracy
miedzynarodowej. Kierownik projektu badawczego
finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki z zakresu
przyrostu drzew w odniesieniu do zmian klimatu.
Cztonek miedzynarodowych zespotéw badawczych oraz
koordynator wyodrebnionych zadai w programach:
FORMIT (7. Program Ramowy) i TECHU4EFFECT (Horyzont
2020). Prelegent konferencji naukowych krajowych

i zagranicznych, w tym m.in. na Swiatowym Kongresie
IUFRO (Niemcy, Freiburg, 2017) czy wspélnej konferencji
organizowanej przez Southern And Northeastern
Mensurationists i IUFRO w Virginia Tech (USA, Blacksburg,
2018). Uczestnik stazy zagranicznych, m.in. w University

w Warszawie

of Eastern Finland (Finlandia, Joensuu, 2019).

medycyny i ekonomii. ASIIN jest wspiera-
na przez sojusz obejmujacy uniwersyte-
ty, stowarzyszenia wydziatéw, towarzystwa
techniczne i naukowe, organizacje zawo-
dowe oraz stowarzyszenia biznesowe, kté-
re sg wspdlnie zaangazowane w rozwdj jako-
$ci w szkolnictwie wyzszym. Branzowa Rada

Doradcza ASIIN wspiera formutowanie wy-

magan praktyki zawodowej dla nowocze-

snego szkolnictwa wyzszego.

Potrzeba powotania przedmiotowe;j
specjalnosci podyktowana byta szeregiem
czynnikéw. Sposréd najwazniejszych wy-
mienié nalezy:

+  rozwojowa koniecznos$é opracowywania
nowych programdw edukacyjnych w jezy-
ku obcym, w tym z mozliwoscig wykorzy-
stania jego elementéw w modyfikacjach
programu studiéw polskojezycznych;

+  mozliwos¢ poszerzenia kompetencji ab-
solwentdw, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem uwarunkowar globalnych;

+ otwarcie nowych rynkdéw pracy, w tym
niezwigzanych bezposrednio z dziatem
gospodarki - lesnictwo oraz utatwienie
absolwentom rozpoczecia kariery za-
wodowej w obszarze naukowym.

Charakteryzujac program FIT, na-
lezy zwrdci¢ uwage na koncepcje podzia-
tu modutéw ksztalcenia na trzy kategorie
problemowe. Po pierwsze, jest to kategoria
Sforest”, do ktdrej zaliczono moduty ksztat-
cenia zwigzane z tradycyjnie identyfikowa-
nymi dziatami gospodarki lesnej. Wymienic
tu mozna chociazby takie moduty jak Su-
stainable forestry czy Forest biometry, bio-
mass and tree ring analysis. Po drugie, ka-
tegoria ,information”, w ktdrej znalazly sie
moduty zwigzane silnie z informatyka czy
nowymi rozwigzaniami informatycznymi. Tu
z kolei wymienié mozna m.in. Data proces-
sing and programming czy Approaches and
tools for research & monitoring with geoda-
ta and remote sensing. Ostatnia kategoria
»stechnology” obejmuje m.in. takie moduty
ksztalcenia jak Digital Processing of Remo-
tely Sensed Data czy Forest inventory and
modelling, ktére dotyczg wykorzystania no-
woczesnych technologii. Dokonujac inne-
go podziatu w przedmiotowym programie,
mozna znalezé przedmioty obligatoryjne
i fakultatywne.
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Zajecia odbywaja sie wylgcznie w jezy-
ku angielskim. Gtéwne formy zajed to wykla-
dy, ¢wiczenia i ¢wiczenia terenowe. W reali-
zacji zaje¢ dydaktycznych na FIT, w zasadzie
od poczatku ich istnienia, wykorzystywa-
no narzedzia ksztatcenia na odlegtosé. Stu-
dia realizowane z partnerem zewnetrznym,
ze wzgledu na ich charakter, harmonogram
i organizacje naturalnie skfaniaja do wyko-
rzystania narzedzi online. W szczegdlnosci
korzysta sie z platformy Moodle (obecnie
réwniez z platformy Teams), poprzez e-SG-
GW (https://e.sggw.pl/). Przy czym zaden
z typowych modutéw ksztalcenia nie jest
w catosci realizowany online.

Okres studiéw obejmuje 2 lata (4 se-
mestry), czyli o jeden semestr wiecej niz dla
polskojezycznych studiéw drugiego stop-
nia tego kierunku. Z tego pierwszy semestr
obligatoryjnie odbywa sie w Eberswal-
de, drugi obligatoryjnie w Warszawie. Ko-
lejny semestr/semestry studenci spedzaja
w miejscu, ktére wybiora do pisania swojej
pracy dyplomowej (magisterskiej). Przed-
stawiona chronologia zaje¢ wymaga prze-
prowadzenia podwdjnej rekrutacji. Rekru-
tacja odbywa si¢ zaréwno w Niemczech,
jak i w Polsce (dwa systemy rekrutacyjne),
w tym samym semestrze (letnim) roku aka-
demickiego poprzedzajgcego rozpoczecie
kolejnego cyklu studidw, ktéry zaczyna sie
zawsze od paZdziernika (semestr zimowy).
Przy czym rekrutacja w Niemczech jest nie-
co wczeshiejsza (zwykle koriczy sie na prze-
tomie maja i czerwca), co wymuszone jest
koniecznoscig spetnienia przez kandyda-
téw formalnosci wizowych. Wiekszos$¢ stu-
dentdéw FIT to studenci spoza UE i formal-
nosci zajmuja pewien czas. Tylko studenci
zrekrutowani w systemie niemieckim mo-
g3 rozpoczadé rekrutacje w systemie pol-
skim - rekrutacja w Polsce odbywa sie zwy-
kle na przetomie czerwcaii lipca. Specjalnosé
otwarta jest dla wszystkich oséb majacych
stopien licencjata lub inzyniera lesnictwa
lub dziedzin pokrewnych (gospodarka prze-
strzenna, ochrona srodowiska, geografia,

Organizacja procesu ksztatcenia

studenta FIT umozliwia takze
jednoczesne ksztattowanie
kompetencji technicznych,

organizacyjnych i spotecznych.

technologie informacyjne i informatyczne
itp.), pragnacych poznaé wykorzystanie no-
woczesnych technologii do rozwigzywania
zagadnien zwigzanych z lesnictwem i szero-
ko pojetym srodowiskiem naturalnym. Jed-
noczesnie nalezy wykazad sie przynajmniej
dobrg znajomoscig jezyka angielskiego. Pro-
gram studidéw obejmuje tgcznie 120 punk-
téw ECTS.

Studia koricza sie napisaniem pracy
dyplomowejiegzaminem dyplomowym. Bez
wzgledu na kraj, w ktérym napisana zostata
praca, oraz kraj, gdzie odby} sie egzamin dy-
plomowy, absolwenci uzyskuja dyplomy ma-
gisterskie obydwu uczelni/wydziatéw.

Konstrukcja programu studiéw FIT
odbiega od uktaddéw tradycyjnych i pozwa-
la na silniejsze zwigzanie przyczynowo-skut-
kowe zaréwno poszczegdlnych modutéw
ksztatcenia, jak i ich zawartosci meryto-
rycznej. Ta organizacja procesu ksztatcenia
studenta FIT umozliwia takze jednoczesne
ksztattowanie kompetencji technicznych,
organizacyjnych i spotecznych. Przy czym
szczegdlny nacisk kladzie sie na formowanie
kompetencji, zdolnosci decyzyjnych, co ma
umozliwi¢ absolwentom zajmowanie stano-
wisk kierowniczych tak w obszarze szeroko
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rozumianego lesnictwa, jak i ochrony srodo-
wiska, przyrody itp. zaréwno na poziomie lo-
kalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym.

Dodatkowo dobrg praktyka, takze
zwigzang z organizacja studidw i potrzeba
adaptacji studentéw do warunkdw polskich,
jest organizacja Dni Orientacji (Orientation
Day). Dzieje sie to przed rozpoczeciem ich
studiéw w Polsce i przebiega na dwdch po-
ziomach: ogdlnouczelnianym, gdzie po-
ruszane sg zagadnienia m.in. zwigzane ze
szkoleniem BHP, bibliotecznym, opieka
zdrowotng itp. oraz kwestiami dotyczacy-
mi funkcjonowania w Warszawie (w koope-
racji z przedstawicielami urzedu miasta),
oraz wydzialowym, dotyczgcym m.in. ka-
dry nauczycielskiej, regulaminu studiéw,
dokumentacji przebiegu studiéw, harmo-
nogramu zajeé, waznych terminéw, wyko-
rzystywanej infrastruktury (w tym informa-
cja o Lesnym Zaktadzie Doswiadczalnym
i sposobie realizacji zaje¢ terenowych) czy
zakwaterowania.

Warto réwniez zwrdcié¢ uwage, ze in-
nowacyjny charakter studiéw na specjal-
nosci FIT ujawnia sie przynajmniej na kil-
ku ptaszczyznach. Jednym z aspektdw jest
wspdlne prowadzenie studiéw przez dwa
rézne podmioty, i to pochodzace z réznych
krajéw. Byta to sytuacja wyjatkowa w 2005 r.
i takze obecnie nie jest to sytuacja czesta.
W obszarze lesnictwa w naszym kraju nie
znajdujemy drugiego takiego przypadku.
Ponadto wspomniany powyzej uktad/po-
dziat problemowy modutéw ksztatcenia
i stosowane metody oraz narzedzia ksztat-
cenia wykorzystujgce zaawansowane tech-
niki, oprogramowanie, technologie, sprzet
techniczny sg wyjatkowe. Wymienié tu moz-
na m.in.: drony, naziemny i lotniczy ska-
ning laserowy, zdjecia satelitarne czy ze-
stawy pomiarowe (Field-Map). Kolejnym
waznym aspektem jest atrakcyjna zawar-
tosé poszczegdlnych modutéw ksztatcenia.
Te atrakcyjnosé dostrzegaja kandydaci na
studia, ktérzy sg niezwykle rézni - pochodza

z réznych krajéw swiata. Do tej pory w pro-
gramie studidw uczestniczyli studenci z po-
nad 20 krajéw (obecnie na semestrze reali-
zowanym w Warszawie mamy studentéw
z 15 krajéw) - oprécz studentéw z Pol-
ski i Niemiec goscimy studentéw pocho-
dzacych z Chin, ze Standéw Zjednoczonych,
z Wielkiej Brytanii, Indii, Bangladeszu, Nige-
rii, Maroka, Iranu, Syrii i in. Miedzynarodo-
wy kontekst zawartosci programu studiéw
przekiada sie réwniez na odnajdywanie sie
absolwentéw na miedzynarodowym rynku
pracy. Nie bez znaczenia jest takze mozli-
wosé wyboru przez studenta miejsca reali-
zacji az dwdéch semestréw ksztatcenia (jed-
na lub druga uczelnia).

Zaréwno w kontekscie wyzwan, jak
iinnowacyjnosci specjalnosci FIT warto wspo-
mniec o otwartej i elastycznej formie cze-
$ci modutéw. Przyktadem moze by¢é modut
ksztalcenia Research Project, ktéry wigze sie
z koniecznoscia zrealizowania przez studen-
ta indywidualnego projektu badawczego we
wspdtpracy z réznymi instytucjami badaw-
czymi na swiecie lub partnerami specjalno-
Sci. Projekt badawczy prowadzony w ramach
przedmiotowego modutu moze stanowié po-
czatkowy element pracy dyplomowej (choé
nie musi). Jego wykonanie odbywa sie pod
nadzorem opiekuna naukowego (moze on
w przysztosci byé promotorem pracy magi-
sterskiej). Opiekun okresla forme zaliczenia
modutu. Najczesciej jest to prezentowany
publicznie raport z badan (forma zblizona do
egzaminu dyplomowego). Innym przyktadem
jest modut ksztatcenia Special module zmie-
niajacy swoja tresc i charakter w zaleznosci
od potrzeb zgtaszanych przez studentdw, in-
teresariuszy zewnetrznych, nauczycieli aka-
demickich czy w zwiagzku z okolicznosciami,
zdarzeniami dotyczgcymi kraju realizacji da-
nego semestru, np. katastrofy naturalne czy
nowe technologie.
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Politechnika ktodzka i jej wieloletnie
doswiadczenia w realizowaniu
umow o podwdéjnym dyplomie

ADRIANNA KOZt OWSKA

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff absolwentka filologii angielskiej Uniwersytetu
Politechnika t6dzka tédzkiego i prestizowego kierunku Master of
Business Administration Politechniki £édzkiej
i Illinois State University. 0d 2001 r. zawodowo
zwigzana z Politechnika £6dzka, gdzie realizuje
swoje ambicje jako nauczyciel akademicki oraz
pracownik administracji centralnej. w 2019 r.
objeta stanowisko dyrektor Centrum Ksztatcenia
Politechniki tédzkiej, odpowiedzialnej za
koordynacje wszelkich spraw zwiazanych
z procesem ksztatcenia na studiach wyzszych
i podyplomowych. Stale poszukuje nowych
wyzwan, angazujac sie w projekty krajowe
i miedzynarodowe. 0d kilku lat aktywnie
zaangazowana w rozwdqj innowacyjnych
metod ksztatcenia, autorka wielu programdéw
szkoleniowych oraz trenerka, uczestniczka
licznych konferencji, seminaridw, a takze
warsztatdéw dotyczacych szkolnictwa wyzszego.

DR INZ. DOROTA PIOTROWSKA, PROF. Pt

77777 T messomeeeooooooooofioooio------------------------nota biograficzna znajduje sig
Politechnika to6dzka w rozdziale Wstep na s. 8.

Pierwsze umowy o podwdjnym dy- oparte bylo na tzw. standardach ksztatce-

plomie Politechnika kédzka (Pt) podpisata
w 2004 r. z francuskimi uczelniami - Ecole
Centrale de Lyon oraz Ecole Nationale Su-
périeure d’Arts et Métiers (Arts et Métiers)
na podstawie umowy o intensywnej wymia-
nie studentéw zawartej w 2001 r. W tamtym
czasie prowadzenie programdéw studidéw

nia opisanych bardzo szczegdtowo w Roz-
porzgdzeniu wiasciwego ministra ds. nauki
i szkolnictwa wyzszego w sprawie standar-
dow ksztatcenia dla poszczegdinych kierun-
kow oraz poziomdw ksztafcenia, a takze try-
bu tworzenia i warunkdw, jakie musi spefniac
uczelnia, by prowadzié studia.
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Nalezy podkresli¢, ze od momen-
tu wejscia w zycie systemu opartego na
efektach ksztatcenia (obecnie: uczenia sie)
i wprowadzenia Ram Kwalifikacji Politech-
nika kédzka, w zdecydowanej wiekszosci
przypadkdw, opiera umowy o podwdjnym
dyplomie na systemie nadawania podwdj-
nych kwalifikacji polegajgcym na uznawaniu
efektéw uczenia sie zdobywanych na uczel-
ni partnerskiej. Stowo ,,dyplom” jest scisle
wigzane ze stowem ,kwalifikacja” zgodnie
z definicja przyjeta w 2008 r. w ramach Eu-
ropejskiej Ramy Kwalifikacji, gdzie kwalifika-
cja oznacza ,formalny wynik procesu oceny
i walidacji uzyskany wéwczas, gdy wihasci-
wy organ stwierdza, ze dana osoba osiagne-
ta efekty uczenia sie zgodne z okreslony-
mi standardami”. Autonomia programowa
uczelni wdrozona nowym prawem w 2011 r.
pozwolita na samodzielne definiowanie stan-
darddéw i programdw ksztatcenia, ktére mu-
sialy jedynie odnosi¢ sie do efektéw uczenia
sie - deskryptoréw w Polskiej Ramie Kwalifi-
kacji. Pozwolito to na szersze otwarcie si¢ na
réznorodnos¢ oferty dydaktycznej realizo-
wanej przez partneréw zagranicznych.

Od kilkunastu lat stosunkowo pro-
stym procesem bylo podpisywanie umdw
o podwdjnym dyplomie z uczelniami i kraja-
mi, ktdre przyjety boloriski system studiéw
dwustopniowych, np. z Wielka Brytania, Ho-
landig czy Niemcami. Negocjacje polegaty
w duzej mierze na poréwnywaniu zawarto-
Sci merytorycznej poszczegdlnych progra-
mdw. Nie byto jednak wiekszych probleméw
z rekrutowaniem studentéw na poszczegdl-
ne stopnie studidw, poniewaz w duzej mie-
rze pokrywaly sie zakresy czasowe studiéw
pierwszego i drugiego stopnia w krajach eu-
ropejskich. Jednak nie ze wszystkimi kraja-
mi/systemami to poréwnanie kwalifikacji by-
to takie nieskomplikowane.

Najbardziej aktywnie wspdtpracuja-
cym z Pt krajem strategicznym jest Fran-
cja, z ktdérg uczelnia podpisata ponad 50
uméw bilateralnych. Kolejnych 13 zostato
rozwinietych na umowy o podwdjnym dy-
plomie. Nalezy jednak podkreslié, ze pod-
pisywanie umdéw z uczelniami francuskimi
stato sie tez swoistego rodzaju wyzwaniem.
Pojawiata sie bowiem koniecznosé pogo-
dzenia polskiego systemu szkolnictwa wyz-
szego z systemem francuskim, ktéry nie
zaakceptowat modelu boloriskiego. Nada-
wanie kwalifikacji po obydwu stronach nie
tylko wigzato sie z poréwnywaniem zawar-
tosci poszczegdlnych programdw, ale réw-
niez z koniecznoscig uporzadkowania po-
ziomdw, z jakich rekrutowani byli studenci
bedacy beneficjentami umowy. Poniz-
szy rysunek ilustruje jeden z pierwszych
schematdéw wymiany studentdéw polskich
i francuskich. Na potrzeby dopasowania
sie do wéwczas obowigzujacych standar-
déw ksztalcenia studenci francuscy zmu-
szeni byli realizowaé az dwa lata studiéw
na Pk. Czes¢ przedmiotdéw zdefiniowanych
w standardach ksztatcenia byta realizowa-
na w trakcie classes preparatories, ktérych
program réwniez musiat podlegaé doktad-
nej analizie po stronie PL.

Obecnie, dzieki wdrozeniu ram kwa-
lifikacji i odejsciu od sztywnych standardéw
ksztatcenia, mozliwe bylo znaczgce uprosz-
czenie schematu wymiany i podpisanie
umowy o podwdjnym dyplomie obejmujacej
jedynie VIl poziom Europejskich Ram Kwali-
fikaciji, ktéry w polskim systemie jest zwiagza-
ny z nadawaniem tytutu magistra, po stronie
francuskiej zas jest réwnowazny z nadaniem
tytutu inzyniera. Tytut inzyniera we Francji
wigze sie niestety ze spetnieniem szeregu
bardzo restrykcyjnych wymogdéw sformu-
towanych przez Commission des titres d’in-
génieur (CTI). Wedtug przyjetych w 2017 r.
kryteriéw akredytacji studenci zagraniczni
objeci umowami o podwdjnym dyplomie sa
zobligowani do uzyskania 120 European Cre-
dit Transfer System (ECTS) we francuskich

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce
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Sciezka dla studentéw francuskich ENSAM

Sciezka dla studentéw polskich IFE

1 81-30 ECTS
| 8S2-30 ECTS
1 $3-30 ECTS
| SU-30 ECTS
!S5-30 ECTS | Przedmioty w ENSAM |
1 S6-30 ECTS Przedmioty w ENSAM |
| $7-30 ECTS | Przedmioty w IFE ; !S7-30ECTS | Przedmioty wIFE |
| S8-30 ECTS | Przedmioty w IFE : | S8-30 ECTS | Przedmioty w IFE |

Dyplom inzyniera Pt

S9-30 ECTS

S10-30 ECTS

' '
' '
R $mmmm e

1 $11-30 ECTS

Tytut/dyplom inzyniera ENSAM/dyplom magistra PL

Zrédto: opracowanie Dorota Piotrowska (Pt), Jean Quesada (ENSAM Cluny) — dokumenty negocjacyjne uméw

grandes écoles®*. Program realizowany

przez studentdéw jest przedmiotem umowy
pomiedzy uczelniami, jednak strona fran-
cuska bardzo restrykcyjnie podchodzi do
procesu jakosciowego udokumentowania
wszystkich kompetencji inzynierskich zapi-
sanych w standardzie CTl, z czego jeden rok
zaliczajg w ramach obowigzkowej mobilno-
sci na studiach pierwszego stopnia, a drugi
rok stanowi potowe programu realizowane-
go w ramach studiéw drugiego stopnia. Jest
to bardzo wygodne rozwigzanie. Jedyng ba-
riere stanowi koniecznos¢ realizacji studidéw
pierwszego i drugiego stopnia w Centrum
Ksztatcenia Miedzynarodowego Politechni-
ki kédzkiej, poniewaz kwalifikacja inzyniera

o podwdéjnym dyplomie — £6dz/Paryz 2010

francuskiego zahacza o dwa poziomy Pol-
skiej Ramy Kwalifikacji (VI i VII). Dyplom in-
zyniera francuskiego jest odpowiednikiem
poziomu magistra w Polsce. To rozwigza-
nie tgczy sie z uruchomieniem na Pk proce-
dur uznawania kompetencji zdobywanych
na $ciezce formalnej w innej uczelni euro-
pejskiej. To jedna z podstawowych zasad
przyjetego w Polsce systemu ECTS. Dzie-
ki obligatoryjnemu przygotowaniu matryc
uznania kompetencji partnerzy uznajg na-
wzajem efekty uczenia sie zdobywane poza
uczelnig macierzysta.

DIAGRAM 22. Schemat

wymiany studentdw
z przyktadowa fran-
cuska grande école
przed wdrozeniem
Europejskich Ram
Kwalifikacji

101 Zrédio: https://www.cti-commission.fr/fonds-documentaire.
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Wdrozenie ram kwalifikacji znaczg-
co uproscito $ciezke zdobywania dyplomu
polskiego dla studentéw francuskich. Dzie-
ki wykorzystaniu mechanizmu uznania efek-
téw uczenia si¢ zdobywanych na uczelni
macierzystej studenci francuscy odbywa-
ja jeden rok w Polsce, zdobywajgc 60 ECTS
(50 proc.) zapisanych w czterosemestral-
nym programie studidw drugiego stopnia.
Bardzo ciekawym elementem umowy jest
dtugoterminowy staz odbywany przez stu-
denta w ramach trzeciego semestru. Moze
on byé realizowany w Polsce badz we Francji,

Sciezka dla studentéw francuskich ENSAM

S1-30 ECTS

' '
' '
bmmmm e e e e e e mmm i m B 4

jednak opieke nad nim sprawuja obie strony
zaangazowane w realizacje umowy. Szcze-
gdtowy przebieg mobilnosci studentéw po-
dwdjnego dyplomu, uwzgledniajacy ostat-
nie rozwigzania prawne zaréwno w Polsce,
jak i we Francji, ilustruje ponizszy schemat.
Oczywiscie umowy o podwdjnym dy-
plomie podpisane z francuskimi grandes
écoles stanowig jedynie fragment funkcjo-
nujgcych porozumien. Jak wiadomo, catkiem
niemata czesé uczelni francuskich (zwilasz-
cza uniwersytetéw i szkét biznesowych)
przyjeta wiele lat temu system boloniski.

Sciezka dla studentéw polskich IFE

S1-30 ECTS

' '
' '
bmmmm e e e e e e e mm o B 1

1

1

1
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1

1

1

1

1

1

1
| $5-30 ECTS \ Przedmioty w ENSAM . : | 85-30 ECTS | Przedmioty w ENSAM H
.. iLicence ! | 1S6-30 ECTS ! Przedmioty w ENSAM |
| S6-30 ECTS , Przedmioty w ENSAM . 5
| | Licence b

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |

1

1

1
77777777777777777777777777777777777777777777777 1 B e ]
| 87-30 ECTS , Przedmioty w ENSAM . | 1 87-30 ECTS | Przedmioty w IFE H
L (Master1l . ! 1 |S830ECTS ! Przedmioty w IFE !
: S8-30 ECTS : Przedmioty w ENSAM : 1 Dyplom inZyniera P
' i Master 1 ' I
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |

1

1

1

]
1 $9-30 ECTS i Przedmioty w IFE 1 $9-30 ECTS | Przedmioty w ENSAM |

S10-30 ECTS

1 $11-30 ECTS

Tytut/dyplom inzyniera ENSAM[dyplom magistra Pt

1 $10-30 ECTS | Przedmioty w ENSAM .
1 811-30 ECTS | Przedmioty w IFE H
1 811-30 ECTS | Przedmioty w IFE+staz |

Tytut/dyplom inzyniera ENSAM/dyplom magistra Pt

Zrédto: opracowanie Dorota Piotrowska (Pt), Jean Quesada, Andela Ceau-Dura, Agnes de Bourg (ENSAM Cluny)
— dokumenty negocjacyjne uméw o podwéjnym dyplomie — £6dZ/Paryz 2019
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DIAGRAM 23. Schemat

mobilnoéci studen-
téw w ramach umo-
wy o podwdjnym
dyplomie — Politech-
nika tédzka — ENSAM
2019
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Dzieki temu mozliwe jest podpisywanie
umdw dotyczacych pojedynczych pozio-
modw krajowych ram kwalifikacji, a schematy
wymiany sg o wiele prostsze. Duzg popular-
noscig wsréd studentéw Pk cieszg sie umo-
wy w ramach studiéw pierwszego i drugie-
go stopnia z innymi uczelniami francuskimi,
ktdre przyjety system studiéw dwustopnio-
wych. Ponadto studenci Pt moga realizo-
wacé umowy o podwdjnym dyplomie z takimi
krajami jak Niemcy, Holandia czy Rosja. Po-
dobnie jak w przypadku poprzednio opisa-
nych grandes écoles, nadawanie kwalifikac;ji
nastepuje w wyniku uznania czesci kierun-
kowych efektéw uczenia sie realizowanych
przez studentéw w ramach ich programdw
na uczelniach macierzystych. Bardzo waz-
nym elementem takich umdw s3 szczegd-
towo wynegocjowane matryce kompeten-
¢ji studentdw uczestniczacych w programie
wymiany. Wigze sie to tez z potrzebg przy-
gotowania szczegdtowej dokumentacji po-
twierdzajacej zdobycie efektéw uczenia sie
zawartych w standardzie kwalifikacji zaréw-
no polskiej, jak i francuskie;j.

Umowy o podwéjnym dyplomie zFran-
cjg nie nalezg do najprostszych. Nalezy jednak
stwierdzié, ze sg to partnerstwa, ktére w wy-
jatkowy sposdb przetozyly sie na procesy do-
skonalenia jakosci ksztatcenia na Pt. Bardzo
restrykcyjne wymagania zwigzane z nadawa-
niem kwalifikacji francuskich, zwtaszcza stop-
nia inzyniera, wplynety na wdrozenie podob-
nych mechanizmdw jakosciowych zaréwno
na poziomie merytorycznego zakresu pro-
gramu studidw, jak i rozwigzan administra-
cyjnych zwigzanych z biezgcym prowadze-
niem danego programu studiéw.

Duzg popularnosciag wsréd

studentdéw Pt cieszg sie umowy
w ramach studidw pierwszego

i drugiego stopnia z innymi
uczelniami francuskimi, ktére
przyjety system studiéw

dwustopniowych.

Uczelnia realizuje réwniez kilka umédw
o wspdlnym programie studidw, ktére pro-
wadzg do wspdlnego dyplomu. S3 to za-
zwyczaj umowy zwigzane z catkowicie nowo
powotywanymi kierunkami studidw, kté-
re zaréwno w nazwie, jak i w catej zawarto-
Sci pokrywaja sie z ofertg programu studidéw
partnera zagranicznego. Jest to wspdtpraca
nacechowana bardzo silnie wspdtprowadze-
niem programu przez obydwu partneréw
i obustronnym zaangazowaniem w ciag-
te doskonalenie programu. Z doswiadcze-
nia Pt wynika jednak, ze tego rodzaju umo-
wy s3 narazone w duzo wiekszym stopniu na
ryzyko niedopasowania przyjetych wspdl-
nie rozwigzan do regulacji prawnych obo-
wigzujacych w danych krajach partnerskich.
Miedzy innymi z tego powodu do niedaw-
na Politechnika Lédzka nie realizowata w ra-
mach takiej umowy procedury wydawania
wspdlnego dyplomu, poniewaz wigzato sie
to z szeregiem wymogdéw niemozliwych do
dopetnienia po stronie partnera. Obecnie po
wprowadzeniu nowych regulacji zostat wy-
negocjowany wspdlny wzér dyplomu nada-
wanego jednoczesnie przez obydwie uczel-
nie bedace beneficjentami danej umowy.
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dang oferta DD wéréd

Analiza zainteresowania

studentéw i kadry | >
studenckiej
|
1
v
Przygotowanie
matrycy ksztatcenia
obejmujacej | _ _ _ _ >

okresy realizowane
w uczelniach
partnerskich

Pordéwnanie kwalifikacji
— pordwnanie
kierunkowych efektéw
uczenia sig [ jesli nie,
to innych elementéw
programowych

Szczegébtowa analiza
matrycy ksztatcenia
dla obydwu programéw

Negocjacje pozostatych
komponentéw umowy
zgodnie z przyjeta

w Pt strukturg umowy
o podwdéjnym dyplomie

Zrédto: opracowanie Dorota Piotrowska — prezentacja z webinarium ,Podwdéjne dyplomy w $wietle nowej
ustawy”, 17.12.2020. Organizatorzy warsztatu: NAWA oraz IROs Forum

oraz ogélna
organizacja

UMOWA ZALACZNIK A: ZALACZNIK B:
WEASCIWA Nominacja Przedmioty,
— 0GOLNA: kandydatéw egzaminy
Cele umowy, do studiowania i praca
zakres w ramach dyplomowa
objetych umowy

kwalifikacjif o podwéjnym

programdéw dyplomie

>

ZALACZNIK C: ZAEACZNIK D:
Schemat Regulamin
wymiany studiéw

Pt i uczelni
partnerskiej

i plan studiéw

Zrédto: opracowanie Dorota Piotrowska — prezentacja z webinarium ,Podwdjne dyplomy w $wietle nowej
ustawy”, 17.12.2020. Organizatorzy warsztatu: NAWA oraz IROs Forum

W ciggu ostatnich 15 lat Politechnika

tédzka podpisata umowy o podwdjnym dy-
plomie, ktére w sumie objety 85 programéw
(z czego 42 na poziomie licencjackim/inzy-
nierskim, 31 na poziomie magisterskim oraz
12 na poziomie studiéw doktoranckich). Tak
bogate doswiadczenie pozwolito na wypra-
cowanie modelowego podejscia do wszyst-
kich etapéw negocjowania i realizacji uméw

o podwdjnym dyplomie. W ramach uczel-
ni utworzono procedure oraz rekomenda-
cje, ktére maja pomdc negocjatorom w do-
brym jakosciowo przeprowadzeniu procesu
negocjacji. Zaréwno procedura, jak i opis
poszczegdinych krokdw sa dostepne w je-
zykach polskim i angielskim z odwotaniem
sie do odpowiednich przepiséw prawa, tak
aby w jak najlepszy sposdéb wyttumaczyé

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce

DIAGRAM 24, Etapy
negocjowania umo-
wy o podwdjnym
dyplomie w ramach
procedury uczelnia-
nej na Pt

DiaGRAM 25. 0gblny
schemat struktury
umowy o podwdj-
nym dyplomie podpi-
sywanej na Pt
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partnerom potrzebe realizacji poszczegdl-
nych krokdéw i etapdédw negocjacji. Zaréwno
proces, jak i jego poszczegdlne etapy zosta-
ty schematycznie ujete na powyzszym dia-
gramie 24.

Wiekszos$é krajéw europejskich ma
obecnie zdefiniowane kierunkowe efek-
ty uczenia sie zgodne z krajowymi ramami
kwalifikacji. Jest to znakomite narzedzie do
poréwnywania poszczegdlnych kwalifikacji
i bardzo wygodny punkt wyjsciowy do dal-
szych analiz opartych na weryfikacji zakresu
poszczegdlnych semestréw i przedmiotdw.

Z obserwacji Pt wynika, ze réwniez
narzedzie w postaci matryc efektéw ucze-
nia sie jest coraz bardziej popularne na
uczelniach europejskich. To bardzo wygod-
ny komponent programu studiéw wizuali-
zujacy Sciezke realizacji danego standardu
ksztalcenia opisanego listg kierunkowych
efektéw uczenia sie.

Aby zapewnié odpowiedni poziom ja-
kosci podpisywanych umdéw, wypracowano
na Pt ogdlny schemat umowy wraz ze struk-
turg zalgcznikdw, ktéry ma zapewnié od-
niesienie w umowie do wszystkich niezbed-
nych elementéw gwarantujacych zgodnosé
z prawodawstwem obydwu krajéw. Powyz-
szy schemat (diagram 25) ilustruje zakres
niezbednych uzgodnier.

Wieloletnie doswiadczenia Politech-
niki Lédzkiej uwidocznity niekwestionowanag
wartosé dodang realizacji uméw o podwdj-
nym dyplomie. Od samego poczatku istnie-
nia takich uméw w Pt czerpano wiele in-
spiracji z doswiadczen uczelni partnerskich
w zakresie m.in. realizacji prac dyplomo-
wych, wdrazania aktywnych metod ksztat-
cenia czy efektywnej weryfikacji efektéw
uczenia sie. Wspdtpraca w zakresie uméw
o podwdjnym dyplomie data réwniez pod-
waliny pod nowe modele angazowania réz-
nych interesariuszy z otoczenia gospodar-
czego do procesu ksztatcenia.

Perspektywa Politechniki kédzkiej
pokazuje wyraZnie, ze wspdlna realizacja
procesu ksztatcenia w danym programie
studidéw, nawet jesli nie dotyczy progra-
mu catkowicie wspdlnego, a jedynie czesci
wspdtprowadzonych przedmiotdw, jest jed-
nym z najwazniejszych narzedzi interakgji
pomiedzy uczelniami i zdecydowanie jedng
z najsilniejszych osi budowania partnerstw
strategicznych.
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Wspolne ksztatcenie
w Akademii Gorniczo-Hutniczej
im. Stanistawa Staszica w Krakowie

ALEKSANDRA PERKINS-OLESZKOWICZ

Akademia Gérniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica
w Krakowie

Akademia Gdrniczo-Hutnicza im.
Stanistawa Staszica w Krakowie (AGH) jest
nowoczesng uczelnig publiczng rozwijajaca
partnerska wspdtprace z uczelniami w kra-
ju, Europie i na swiecie. AGH to uniwersytet
techniczny, w ktérym nauki Sciste majg bar-
dzo silng reprezentacje i stanowia podstawe
rozwoju szerokiego spektrum nauk stoso-
wanych przy stopniowo wzrastajgcej roli na-
uk spotecznych i humanistycznych. Zasadni-
czym celem AGH jest rozwijanie wiedzy oraz
ksztalcenie studentéw w krajowej i zagra-
nicznej przestrzeni edukacyjnej, czego wy-
miernym efektem jest silna pozycja absol-
wentéw uczelni na rynku pracy.

Podazajac za swiatowymi trendami
w internacjonalizacji szkolnictwa wyzsze-
go, AGH stale poszerza swoja oferte pro-
graméw podwdjnego dyplomowania na stu-
diach Il oraz Ill stopnia.

Obecnie AGH jest strong 31 umdéw
o podwdjnym dyplomowaniu z prestizowy-
mi uczelniami Niemiec, Francji, Japonii, Rosji,
Ukrainy oraz Finlandii takimi jak m.in.:

+  Télécom Paris (znana wczesniej jako
L’Ecole Nationale Supérieure des
Telecommunications), Francja;

+  Graduate School of Engineering,
Hokkaido University, Japonia;

+  Technische Universitat Bergakademie
Freiberg, Niemcy.

absolwentka Wydziatu Historycznego

na kierunku historia Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz Wydziatu

Prawa, Administracji i Stosunkdéw
Miedzynarodowych na kierunku prawo
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego. Od 6 lat zwigzana z Dziatem
Wspétpracy z Zagranica w Akademii
Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie jako starszy specjalista

ds. administracyjnych. Odpowiedzialna

za koordynacje administracyjna

umdéw o wspétpracy, w tym réwniez

tych majacych za przedmiot wspdlne
ksztatcenie. Koordynator administracyjna
programu Erasmus+ mobilnoéé edukacyjna
z krajami partnerskimi w AGH. Ma
dodwiadczenie w zakresie aplikacji

i realizacji miedzynarodowych projektdéw
edukacyjnych, w tym réwniez projektdw
NAWA takich jak Nowoczesna promocja
zagraniczna czy SPINAKER — Intensywne
miedzynarodowe programy ksztatcenia.
Moderatorka warsztatéw dotyczacych
podwdéjnego dyplomowania, organizowanych
przez IROs Forum we wspdtpracy z NAWA

w ramach cyklu ,Wyzwania i dobre praktyki
w obszarze umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego” w 2020 r. Jej pasja
jest gra na fortepianie, ukofczyta szkote
muzyczna Il stopnia w klasie fortepianu.

155

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce



« KTH Royal Institute of Technology, m.in. zyskanie dwéch dyplomdéw ukoriczenia

Szwecja studiéw wyzszych w tym samym czasie, uni-
«  Narodowy Techniczny U.nlwersytet Naf— kalne potgczenie dwdch powwgzany.ch‘ob- TasELA 6, Semestralny
ty i Gazu w lwano-Frankiwsku, Ukraina szaréw tematycznych z réznym podejsciem, plan zajeé dla kie-
konkurencyjno$é na rynku pracy, zdoby- runku zarzadzanie
Pied déw. aby sk [ . e ciek doéwiad . ¢rodowisk (Sciezka dyplomo-
ie¢ powoddw, aby skorzysta¢ z moz- cie ciekawego doswiadczenia w srodowisku wania: zarzadzanie
liwosci uzyskania podwdjnego dyplomu, to miedzynarodowym. finansami)

SEMESTRALNY PLAN ZA.IE(“.

Kierunek .
D)  Zarzadzanie, Sciezka dyplomowania zarzadzanie finansami
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i i Jezyk obcy B2+ (polski) — obowiazkowy kurs jezyka
1 specaallstycznego na studiach Il stopnla

rédto: https://sylabusy.agh.edu.pl/pl/1/2/17/1/2/12/40
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STUDIA DOKTORANCKIE W PROGRAMIE PODWOJNEGO
DYPLOMOWANIA

DR ANNA SCIAZKO

Ukonczyta studia w dziedzinie energetyki odnawialnej

w RES (The School for Renewable Energy Science, Islandia)
oraz energetyki (specjalizacja modelowanie komputerowe

w energetyce) w Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica w Krakowie, a takze studia na kierunku informatyka
na Uniwersytecie JagielloAiskim. Studia doktoranckie
realizowata w programie podwdéjnego dyplomowania pomiedzy
AGH oraz japoriska SIT. Aktualnie pracuje w Institute of
Industrial Science na Uniwersytecie Tokijskim.

zdobycie doswiadczenia w pracy badawczej w dwéch réznych osrodkach
naukowych. Pomimo niewatpliwych réznic kulturowych, dzieki wsparciu
pracownikéw naukowych oraz administracyjnych obydwu uczelni, realizacja
programu oraz organizacja wyjazdu zakoriczyly sie sukcesem. Realizacja
studiéw w ramach programéw podwdjnego dyplomowania pozwala na
zdobycie ciekawego doswiadczenia w Srodowisku miedzynarodowym oraz
podniesienie konkurencyjnosci na rynku pracy.

Akademia Grniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Shibaura Institute of Technology w Japonii (SIT)

WSPOLPRACA AGH

Z NARODOWYM TECHNICZNYM
UNIWERSYTETEM NAFTY | GAZU

W IWANO-FRANKIWSKU

Poczatki wspétpracy AGH i Narodo-

Od 2010 do 2019 r. ponad 500 stu-
dentdéw z 5 instytutéw edukacyjnych i ba-
dawczych IFNTUNG (tj. Inzynierii Naftowej
i Gazowniczej; Nauk Przyrodniczych i Tury-
styki; Inzynierii Mechanicznej; Ekonomii i Za-

wego Technicznego Uniwersytetu Nafty i Ga-
zu w lwano-Frankiwsku (IFNTUNG) przypa-
dajg na 1994 r., kiedy to zostata podpisana
pierwsza umowa pomiedzy obiema uczel-
niami. Jej zakres obejmowat wspdtprace na-
ukows i techniczna, wymiane doswiadczen,
wymiane studentdéw i programéw naucza-
nia, a takze staze i szkolenia pracownikdw.

rzadzania; Budownictwa i Energetyki) stu-
diowato w AGH zgodnie z porozumieniami
o wspdlnym ksztatceniu studentdéw na stu-
diach magisterskich. W ramach programu
podwdjnych dyplomdw wiekszosé studen-
téw z Ukrainy studiowata na takich specjal-
nosciach jak: inzynieria naftowa, inzynieria
gazownicza, wiertnictwo naftowe, geologia

Czes¢é 3. Studia wspélne w Polsce
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naftowa, geofizyka oraz inzynieria i ochrona
$rodowiska.

Przyktadem sprawnej realizacji pro-
graméw podwdjnego dyplomowania na na-
szej uczelni jest wspdtpraca Wydziatu Za-
rzgdzania AGH (WZ AGH) z Narodowym

Technicznym Uniwersytetem Nafty i Ga-
zu w lwano-Frankiwsku. Ksztatcenie odby-
wa sie na kierunku studiéw magisterskich
zarzadzanie (Sciezki dyplomowania: zarzg-
dzanie przedsiebiorstwem i zarzadzanie fi-
nansami). WZ AGH wspdtpracuje réwniez

REFORMA EDUKAC]JI POPRZEZ MIEDZYNARODOWA
WYMIANE WIEDZY

PROF. OLEG VYTYAZ, dyrektor Instytutu Inzynierii Naftowej
i GazowniczeJ IFNTUNG (Ukraina)

010 do 2019 r. ponad 500 studentéw z 5 instytutéw edukacyjnych

i badawczych IFNTUNG (tj. Inzynierii Naftowej i Gazowniczej; Nauk Przyrodniczych
i Turystyki; Inzynierii Mechanicznej; Ekonomii i Zarzadzania; Architektury,
Budownictwa i Energetyki) studiowato w AGH zgodnie z porozumieniem

o wspdlnym ksztatceniu studentéw na poziomie magisterskim. Wigkszosé
studentéw z Ukrainy studiowata w ramach programu podwdjnych dyplomdéw

na takich specjalnosciach jak: inzynieria naftowa, inzynieria gazownicza,
wiertnictwo naftowe, geologia naftowa, geofizyka oraz inzynieria i ochrona
$rodowiska, co dato ukraifiskim studentom mozliwos$¢ jednoczesnej nauki na
zintegrowanych programach nauczania na dwdéch uczelniach i otrzymania dwéch
dyplomdéw uniwersytetéw partnerskich. Realizacja programéw podwdjnego
dyplomu zapewnia studentom nie tylko zdobycie doswiadczenia studiowania na
zagranicznej uczelni i rozszerzenia mozliwosci ksztatlcenia zawodowego, ale takze
podniesienie poziomu konkurencyjnosci na rynku pracy.

W lutym 2020 r. IFNTUNG byt pierwszym ukrairiskim uniwersytetem, ktéry
podpisat nowe umowy z AGH, w sprawie podejmowania i odbywania studiéw przez
studentéw zagranicznych w AGH-UST. Umowy te uwzgledniaja juz wymogi nowej
ustawy 2.0 o szkolnictwie wyzszym w Polsce.

Realizacja programu wspdlnego nauczania studentdéw, dzieki wsparciu JM
Rektora AGH prof. Tadeusza Stomki oraz JM Rektora IFNTUNG prof. Yevstakhia
Kryzhanivskiego, pozwala na korzystanie z prawa do mobilnosci akademickiej

i zapewnienia europejskich standarddéw jakosci ksztatcenia. Tym samym zostaty
potozone podwaliny pod dtugoterminowa wspdtprace, ktéra niewatpliwie
doprowadzi do znalezienia sposobdéw podniesienia jakosci, przejrzystosci

i unifikacji ksztatcenia studentéw z Ukrainy. Opracowywanie wspdlnych
programdw edukacyjnych i formutowanie wspdlnego podejscia do tresci
ksztalcenia oraz wymagan dotyczgcych kompetencji studentéw na poziomach
szkolnictwa wyzszego jest wazng czescig miedzynarodowej dziatalnosci obu
uniwersytetéw.

Instytut Inzynierii Naftowej i Gazownicze]j IFNTUNG
Akademia Gérniczo-Hutnicza

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat
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z Narodowym Uniwersytetem Politechni-
ka Lwowska (kierunek zarzgdzanie - $ciezka
dyplomowania: zarzadzanie przedsigbior-
stwem lub zarzadzanie - Sciezka dyplomo-
wania: zarzadzanie finansami) oraz z Przy-
karpackim Uniwersytetem Narodowym im.
Wasyla Stefanyka (kierunek: informatyka
i ekonometria).

Warto podkreslié¢, ze WZ AGH prowa-
dzi programy podwdjnego dyplomowania
ze wspomnianymi wyzej uczelniami od ro-
ku 2014/2015.

Studenci realizujg réwnoczesne ksztat-
cenie na WZ AGH oraz na uczelni macierzy-
stej wedlug wzajemnie ustalonych harmono-
gramdw czasowych. Program jest adekwatny
do petnego czterosemestralnego programu
ksztalcenia na studiach Il stopnia na kierunku
zarzadzanie.

T.I.M.E. TOP INDUSTRIAL MANAGERS

IN ENGINEERING FOR EUROPE

Jednag z najciekawszych propozy-
cji naszej uczelni dotyczacych wspdlnego
ksztatcenia jest program Top Industrial Ma-
nagers in Engineering for Europe (T.I.M.E.).
AGH zostata przyjeta do stowarzyszenia
T.ILM.E. 14 paZdziernika 2009 r.

Obecnie AGH wspdtpracuje z 4 uczel-
niami w ramach programu T.LM.E.:
«  Ecole Centrale de Lille,
«  Ecole Centrale de Lyon,
«  Ecole Centrale Marseille,
«  Ecole Centrale de Nantes.

Podstawowym celem programu jest
dwukulturowe ksztatcenie w ramach bilate-
ralnej wspdtpracy uczelni stowarzyszonych,
prowadzace do podwdjnego dyplomu. Diuz-
szy pobyt na uczelni partnerskiej (2 lata)
oraz studiowanie w jezyku partnera ma za-
pewnié lepsze poznanie kultury i zwyczajéw
danego kraju. Zaktada sie, ze w przypadku
pozytywnych doznar dyplomant obcokrajo-
wiec bedzie aktywnym ambasadorem kra-
ju partnerskiego w swoim kraju i poza nim.

Program zakfada wydtuzenie stan-
dardowych studiéw o 1 rok (4 lata na uczel-
ni macierzystej i 2 na uczelni partnerskiej),
studiowanie w jezyku partnera oraz trakto-
wanie studentéw obcokrajowcdéw na réwni
z whasnymi studentami.

W programie moga wzigé udziat stu-
denci kierunkéw inzynieryjnych koricza-
cy | stopien studidw lub rozpoczynajacy
ksztatcenie w ramach studidéw Il stopnia na
uczelni bedacej cztonkiem stowarzyszenia
T.ILM.E. Zainteresowani programem studen-
ci s3 zobowigzani odbyé czesé studidw na
uczelni goszczacej, bedacej cztonkiem sto-
warzyszenia T.I.LM.E., ktéra zawarta umowe
o wzajemnej wspdtpracy z AGH.

Gtéwne atuty programu T.I.M.E. wy-
nikajg z zatozonych celéw, wypracowa-
nych i sprawdzonych zasad postepowa-
nia oraz osiggnietych do tej pory wynikdéw.
Jak dotychczas program, jako jedyny w Eu-
ropie, pozwala stosunkowo nieduzym kosz-
tem czasowym (przedtuzenie studiowania
o 1rok) poznaé giebiej kulture i zwyczaje in-
nego kraju, wartosé jego systemu edukacyj-
nego. A wszystko to jest uwiericzone dwoma
dyplomami zwiekszajagcymi szanse zatrud-
nienia na europejskim rynku pracy.

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce
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Uniwersytet Jagiellonski

- doswiadczenia koordynatordéw, partneréw i absolwentéw
studiéw podwdjnego dyplomu

IMESS - INTERNATIONAL MASTER IN ECONOMY, STATE AND SOCIETY
(PODWOJNY DYPLOM Z UNIVERSITY COLLEGE LONDON)

studentom zdobycie specjalizacji w tema-
tyce ekonomicznej, politycznej, spotecznej

DR AGNIESZKA SADECKA
koordynatorka programu na UJ

Program magisterski IMESS - International
Master in Economy, State and Society pro-
wadzony jest we wspdtpracy z brytyjskim
University College London - UCL, zalicza-
nym w wielu rankingach szkét wyzszych
do pierwszej dziesigtki swiatowych uczel-
ni. Studenci spedzaja pierwszy rok w School
of Slavonic and East European Studies UCL,
gdzie odbierajg gruntowne przygotowanie
teoretyczne i metodologiczne, by nastep-
nie kontynuowaé studia w jednym z kra-
jéw Europy Srodkowo-Wschodniej i zdoby¢
praktyczne doswiadczenie w regionie. Kon-
sorcjum IMESS zrzesza najlepsze uczelnie
z Czech, Estonii, Polski, Ros;ji, Serbii i Wegier,
w tym Uniwersytet Jagielloriski (UJ), oferuja-
ce szeroki wybdr przedmiotdéw i konsultacji
z ekspertami w swojej dziedzinie. Ten inter-
dyscyplinarny kierunek studiéw podzielony
jest na 4 Sciezki tematyczne, co umozliwia

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

lub zwigzanej ze stosunkami miedzynaro-
dowymi i z globalng ekonomia. Duzy nacisk
potozony jest na nauke jezyka kraju wybra-
nego przez studenta, poniewaz konsorcjum
uznaje te umiejetnosé za niezbedny waru-
nek do zrozumienia ztozonosci i realiéw ba-
danego kraju. Studenci uzyskujg podwdjny
dyplom magisterski, z UCL i jednej z uczel-
ni partnerskich.

IMESS to jeden z najlepszych progra-
moéw magisterskich w dziedzinie studiéw
o Europie érodkowo—Wschodniej, z ponad
10-letnig tradycja, przyciggajacy studen-
téw z catego swiata. JesteSmy bardzo dumni
z czlonkostwa w tym konsorcjum i mozliwo-
Sci goszczenia na U) wyjatkowo utalentowa-
nych studentéw, zafascynowanych naszym
regionem. Studia na dwéch uczelniach jed-
noczesnie, w ramach szerszego konsor-
cjum, dajg studentom mozliwos¢ pozna-
nia réznych kultur akademickich i czerpania
z wiedzy i doswiadczenia ekspertéw przy-
nalezgcych do réznych dyscyplin nauko-
wych i wywodzacych sie z réznych krajéw.
Dzieki temu studenci mogg szerzej spoj-
rzeé na badane problemy, a takze uzysku-
ja kompetencje miedzykulturowe. Sam fakt,
ze absolwenci programu podejmuja pra-
ce w prestizowych think tankach, firmach
konsultingowych, instytucjach miedzynaro-
dowych i agendach rzadowych, nierzadko
stajac sie nieformalnymi rzecznikami nasze-
go regionu, jest dla nas Zrédtem ogromne;j
satysfakgiji.
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MA ERASMUS MUNDUS DOUBLE DEGREE IN EUROCULTURE

DR KAROLINA CZERSKA-SHAW
koordynatorka programu na UJ

Jako pracownik naukowy, ktéry od ponad
10 lat koordynuje programy Erasmus Mun-
dus w zakresie podwdjnych programdw stu-
didw, studiéw prowadzacych do uzyskania
wielu dyplomdw oraz studiéw wspdlnych,
uwazam, ze te sieci i to, co dzieki nim po-
wstaje, maja zasadnicze znaczenie dla roz-
woju Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego (EOSW) oraz dla doswiadczen
edukacyjnych i rozwoju osobistego mtodych
ludzi. Chciatabym podkreslié trzy szczegdl-
ne zalety tego typu programaéw:

1. Doswiadczenie mobilnosci, dzieki kté-
remu studenci moga rozwijaé umiejet-
nosci przekrojowe tak potrzebne we
wspdtczesnym swiecie. Fakt, ze mobil-
nos¢ znajduje sie w centrum tego do-
Swiadczenia edukacyjnego, pozwa-
la studentom nabyé m.in. umiejetnosé
adaptacji, komunikacji miedzykulturo-
wej i radzenia sobie z réznorodnoscia
kulturowa w praktyce. Jest to zupetnie
wyjatkowa szansa o ogromnym znacze-
niu, ktérej nie zastgpi zdalne uczenie sie
z zacisza wlasnego domu.

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce

2. Wielokulturowe srodowisko - te-
go typu programy przyciggajg studen-
téw z catego swiata, ktérzy pochodzg
z réznych $rodowisk i majg rézne do-
Swiadczenia zyciowe, ale przyswieca im
wspdlny cel. Nauka w wielokulturowym
Srodowisku i doswiadczenia zdobywane
poza uczelnia, dzieki ich réznorodnosci
i czesto owocnej, choé czasem wyma-
gajacej wymianie opinii, wiedzy i po-
mystéw, to unikalna przestrzen nawia-
zania dialogu obywatelskiego i rozwoju
osobistego.

3. Najnowoczesniejsze formy naucza-
nia i uczenia si¢ - umiedzynarodowio-
ne programy studiéw sg w czotdwce
nowych narzedzi i technik nauczania
i uczenia sie, ktére sg opracowywane
dzieki Scistej wspdtpracy miedzy insty-
tucjami partnerskimii zewnetrznymiin-
teresariuszami, réznym mozliwosciom
finansowania na skale europejskag czy
miedzynarodowa oraz dzieleniu sie naj-
lepszymi praktykami i ich ujednolicaniu.
Cztonkowie kadry sg czesto wybierani
wedtug kryterium ich wieloletniego do-
Swiadczenia badawczego, ale takze do-
Swiadczenia dydaktycznego na pozio-
mie miedzynarodowym oraz podejscia
skoncentrowanego na studencie i roz-
wigzywaniu problemdw.

Miedzynarodowe programy studidw

stale dostosowuja sie do nowych wyzwan
i postepdw w obszarze dzisiejszego szkol-
nictwa wyzszego poprzez wspdtprace, réz-
norodnos¢ i mobilnosé. Jestem przekonana,
ze studenci tych programéw koricza stu-
dia wyposazeni w solidny zestaw kompe-
tencji potrzebnych do radzenia sobie z wy-
zwaniami i mozliwosciami wspdtczesnych
spoteczeristw.
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Absolwenci naszego programu
to przyszli globalni liderzy.

CEERES - CENTRAL AND EAST EUROPEAN,
RUSSIAN AND EURASIAN STUDIES

DR AMMON CHESKIN
University of Glasgow (uczelnia partnerska)

Oferowane przez nas wspdlne studia da-
jg studentom mozliwosé zdobycia doswiad-
czenia na swiatowym poziomie. Mozliwosé
studiowania na réznych miedzynarodo-
wych uniwersytetach jest kluczowym powo-
dem, dla ktérego wielu naszych studentéw
wybiera wspdlny program studiéw magi-
sterskich Erasmus Mundus w zakresie stu-
diéw o Europie Srodkowo-Wschodniej, Ro-
sji i Eurazji (CEERES). Tego typu mobilnos¢

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat

pozwala studentom na zdobycie unikalnego
doswiadczenia kulturowego i akademickie-
go poprzez zapoznanie sie z réznymi styla-
mi nauczania i kulturami instytucjonalnymi.
Pracodawcy sg pod szczegdlnym wraze-
niem takiego miedzynarodowego doswiad-
czenia, co znajduje odzwierciedlenie w do-
skonale rozwijajgcych sie karierach naszych
absolwentéw. Z perspektywy studentéw
jestto byé moze najbardziej oczywista zaleta
uzyskania podwdjnego dyplomu. Absolwen-
ci naszego programu to przyszli globalni li-
derzy. W zakresie wspétpracy instytucjo-
nalnej podwdjny dyplom otwiera szeroko
drzwi dla wspdlnych projektéw prowadzo-
nych na naszych osmiu miedzynarodowych
uczelniach partnerskich. Dzigki temu znacz-
nie wzrosta reputacja U] na arenie miedzy-
narodowej - obecnie przoduje on w kwestii
umiedzynarodowienia.
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EUROPEAN STUDIES

PROF. EKATERINA DOMORENOK
University of Padua (uczelnia partnerska)

Nasze doswiadczenia zwigzane z uczest-
nictwem w podwdjnym programie studidw
na kierunku European Studies, ktdry jest
prowadzony przez uniwersytety Padew-
ski i Jagielloriski, sg niezwykle pozytywne,
cho¢ wigzg sie z dodatkowym naktadem
pracy administracyjnej. W szczegdlnosci

ALEXIA FAFARA

absolwentka podwdéjnego programu studidw
prowadzonego na Uniwersytecie Jagiellofiskim
i Sciences Po Strasbourg (2016-2018)

Miatam przyjemnos¢ by¢ studentka podwd;j-
nego programu studiéw magisterskich na
kierunku European Studies prowadzone-
go przez Sciences Po Strasbourg wraz z In-
stytutem Studiéw Europejskich U] w latach
2016-2018. Bylo to z pewnoscig moje naj-
lepsze doswiadczenie zwigzane z okresem
studidw wiasnie przez fakt, ze nauka odby-
wata sie w dwéch réznych miejscach.
Uczestnictwo w podwdjnym progra-
mie studidw wigze sie z mozliwoscig spo-
tkania wiekszej liczby oséb z réznych kul-
tur i $rodowisk, odkrywania réznych metod

Cze¢s¢ 3. Studia wspélne w Polsce

zauwazyliSmy ogromna wartosé dodana, ja-
ka ten program wnosi w zycie naszych stu-
dentdéw. Bardzo cenig sobie studia na UJ, za-
réwno pod wzgledem jakosci ksztalcenia,
jak i mozliwosci przebywania i studiowania
w migdzynarodowym srodowisku. Jesli cho-
dzi o wymiar dydaktyczny, jestesmy prze-
konani, ze ten program wymiany znacznie
wzbogaca naszg oferte edukacyjna, zapew-
niajac Sciezki studidw, ktére znakomicie
uzupetniajg program pierwszego roku stu-
didw na Uniwersytecie Padewskim. Wie-
rzymy, ze program skorzystatby na dalszym
rozwijaniu wspétpracy i wymiany pomiedzy
kadrg dydaktyczng obu uczelni.

nauczania i podej$¢ do tego samego tema-
tu, a takze zwieksza nasz poziom zrozumie-
nia opinii innych ludzi. Czutam sie uprzywile-
jowana, poniewaz w tego typu programach
uczestniczy zazwyczaj mniej studentéw niz
w standardowym toku nauki, dzieki czemu
fatwiej mi byto nawigzaé relacje z kolegami
i kolezankami, ale przede wszystkim z samg
kadra dydaktyczng, ktéra ze szczegdlnym
zaangazowaniem prowadzita nas przez ca-
ty czas trwania programu. Ponadto zawsze
moglismy porozmawia¢ z wyktadowcami,
podczas gdy w ramach standardowych pro-
gramdw nauczyciele akademiccy czesto na-
wet nie pamietali mojego imienia. Innymi
stowy, nie bylo to tylko doswiadczenie czy-
sto akademickie, ale raczej punkt zwrotny,
ktéry sprawit, ze méj rozwdj we wszystkich
dziedzinach zycia nabrat rozpedu.

[Alexia Fafara obecnie jest asystentkq w Katedrze
Studiéw Politycznych i Governance w Kolegium
Europejskim].

Za dostarczenie materiatéw dziekujemy Nataszy
Styczyhskiej i Dorocie Maciejowskiej z UJ.
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Umiedzynarodowienie programow

podwdjnego dyplomu na kierunkach
filologicznych w erze COVID-19 - czy
to misja skazana na niepowodzenie?

DR HAB. JAROStAW KRAJKA, PROF. UMCS

: -- STTeomoooooooooos ------- kierownik Katedry Lingwistyki
Uniwersytet Marii Curie-SktodowskieJ stosowanej Uniwersytetu

w Lublinie

Wraz z umacnianiem sie¢ EOSW,
ugruntowanymi powigzaniami miedzy uczel-
niami w ramach programu Erasmus+ oraz
wzrostem zainteresowania podejmowaniem
studidw (w catosci lub w czesci) za granica
poszukiwanie okazji do wspdtpracy z uczel-
niami partnerskimi w ramach tworzenia pro-
gramdw ksztatcenia stato sie czyms natural-
nym. Niemniej zaréwno przygotowanie, jak
i realizacja takich programéw podwdjnego
dyplomu przez dwie uczelnie napotyka sze-
reg problemdw i wyzwan. Wazne jest, aby
zdawad sobie z nich sprawe, przewidywac je
i zapobiegaé im z odpowiednim wyprzedze-
niem, a takze szybko reagowac i rozwigzywac
najwazniejsze problemy w miare ich pojawia-
nia sie, nie czekajac, az pogtebia sie do roz-
miardw, ktére trudno bedzie przezwyciezyd.

Marii Curie-Sktodowskiej

w Lublinie, badajacy problemy
glottodydaktyki, uwarunkowan
socjokulturowych dydaktyki
jezykowej oraz komunikacji
miedzykulturowej w mediach
elektronicznych, zatozyciel

i redaktor naczelny czasopisma
naukowego ,Teaching English
with Technology” (Scopus),
pomystodawca i koordynator
polsko-niemieckich studiéw
kulturowych i translatorskich
realizowanych przez UMCS
wspdlnie z Uniwersytetem

w Poczdamie.

Celem niniejszego opracowania jest
przedstawienie relacji z procesu przygoto-
wania i realizacji umiedzynarodowionych
studiéw podwdjnego dyplomu o nazwie pol-
sko-niemieckie studia kulturowe i transla-
torskie prowadzonych wspdlnie przez In-
stytut Slawistyki Uniwersytetu w Poczdamie
(Niemcy) i Katedre Lingwistyki Stosowane;j
UMCS. Omdwienie zilustrujg przyktady rze-
czywistych wyzwarn i probleméw napotka-
nych podczas realizacji programu w latach
2017-2021.

Studia wspélne i podwdéjne. Polska i swiat
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TLO BADAN - INSPIRACJA

DO STWORZENIA

UMIEDZYNARODOWIONEGO

PROGRAMU STUDIOW

BADANIA W RAMACH

TELEWSPOLPRACY

Literatura z zakresu lingwistyki sto-
sowanej, ksztatcenia nauczycieli i ttumaczy,
przyswajania jezykéw obcych oraz socjokul-
turowych wymiaréw metodyki jezykdw ob-
cych wskazuje na wyraZzne korzysci ptyngce
ze wspdtpracy za posrednictwem srodkdw
elektronicznych (telewspdtpracy) zaréwno
w zakresie doskonalenia biegtosci jezykowej,
jak i budowania kompetencji zawodowych.
Badania nad telewspdtpraca®®® postulujg
wykorzystanie wirtualnych grup na uniwer-
sytetach partnerskich w celu poprawy kom-
petencji jezykowej uczacych sie (wiecej eks-
pertéw do konwersacji), ich swiadomosci
kulturowej, umiejetnosci cyfrowych z umie-
jetnosciami technopedagogicznymi i mie-
dzykulturowej kompetencji komunikacyjnej.
Wszystkie te dziatania prowadzone sg w sys-
temie tandemowym (uzywane s3g dwa jezyki
z rodzimymi ich uzytkownikami po obu stro-
nach), tak aby istniata wzajemna relacja eks-
pert - uczen.

Koncepcja nauczania tandemowego,
w ktérym studenci sg uzytkownikami natyw-
nymi dla swoich partnerdw, zostata wyko-
rzystana réwniez w ramach projektu Polsko-
-niemieckie studlia kulturowe i translatorskie
(dalej PNSKT), organizowanego przez Insty-
tut Slawistyki Uniwersytetu w Poczdamie
(Niemcy) oraz Katedre Lingwistyki Stoso-
wanej Uniwersytetu Marii Curie-Sklodow-
skiej w Lublinie. Rekrutacja studentéw przez
obie uczelnie prowadzi do sytuacji, w ktdrej
istnieje mniej wiecej zblizona liczba rodzi-
mych studentdw polskich uczacych sie jezy-
ka niemieckiego (rekrutowanych na UMCS
sposréd kandydatéw polskich) oraz rodzi-
mych studentéw niemieckich uczacych sie
jezyka polskiego (rekrutowanych na UP spo-
$réd kandydatéw niemieckich).

Znaczaca liczba badar nad telewspdt-
praca wskazuje réwniez na korzysci ptyna-
ce z wirtualnych zespotéw partnerskich w za-
kresie budowania umiejetnosci zawodowych
- zaréwno w ksztatceniu nauczycieli, jak i thu-
maczy'®®. Szczegdlnie interesujgca (choé jed-
noczesnie wymagajaca) jest idea wspdt-
tworzenia wiedzy w procesie podnoszenia
Swiadomosci nauczycieli/ttumaczy - praca
w tandemie nie ogranicza si¢ do zwyklej wy-
miany informacji, wspdlne budowanie wiedzy
oznacza réwne zaangazowanie partneréw po
obu stronach. Oto niektére z naszych wcze-
$niejszych badan, ktére postuzyly jako inspira-
cja dla projektu PNSKT:

e  OBSERVEMEFROMADISTANCE (2013)
[OBSERWUJ MNIE Z DALEKA] - grupy
projektowe sktadaty sie z nauczycieli sta-
zystéw z dwdch instytucji partnerskich,
ktérzy wymieniali sie swoimi przemysle-
niami po praktykach, w trybach synchro-
nicznym i asynchronicznym.

« | CAN’T, YOU CAN (2014) [JA NIE
UMIEM, ALE TY TAK] - tandemy polskich
studentdw i stoweriskich nauczycieli ESP
(angielskiego jezyka specjalistycznego)
wspdtpracowaty nad rozwijaniem mate-
riatéw do nauczania ESP.

102 S. Guth, F. Helm, R. O’Dowd, University Language Classes Collaborating Online.
A Report on the Integration of Telecollaborative Networks in European Universities.

INTENT Project Final Report, Komisja Europejska, Brussel 2012.

103 N. Guichon, M. Hauck, Teacher education research in CALL and CMC: More in
demand than ever, ,ReCALL”, nr 23(3), 2011, s. 187-199; S. Guth, F. Helm, R. O’Dowd,
University Language Classes Collaborating Online, op.cit.; M. Dooly, R. Sadler, Filling in
the gaps: Linking theory and practice through telecollaboration in teacher education,
»,ReCALL”, nr 25(1), 2013, s. 4-29; J. Krajka, M. Marczak, S. Tatar, S. Yildiz, Building
ESP teacher awareness through intercultural tandems - post-practicum experience,
»English for Specific Purposes World”, nr 14(38), 2013, s. 1-18, http://www.esp-

world.info/Articles_38/krajka_et_al_final_Copy.pdf, dostep: 31.07.2017.
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e MENTORING AT A DISTANCE (2019)
[MENTORING NA ODLEGOSC] - tan-
demy polskich (bardziej doswiadczo-
nych) nauczycieli stazystéw udzielaty
pomocy tureckim nauczycielom sta-
zystom podczas ich praktyk w miescie
Burdur w Turcji.

Wiele programéw wykorzystuje te-
lewspdtprace jako dodatkowy element wspo-
magajacy nauczanie réznych przedmiotdw.
Tym, co odréznia od nich PNSKT, jest syste-
matyczne tgczenie telewspdtpracy i wspdt-
pracy twarzg w twarz. Telewspétpraca podej-
mowana w okresie pierwszego i ostatniego
semestru studiéw przy jednoczesnym za-
pewnieniu wspdtpracy twarza w twarz pod-
czas wspdlnych studiéw w instytucjach part-
nerskich dla obu grup (semestr 2 i 3 dla
studentdéw polskich i niemieckich w Poczda-
mie, semestr 4 i 5 dla obu grup w Lublinie) to
prawdziwie innowacyjne rozwigzanie zapew-
niajace efektywne wspdttworzenie wiedzy,
rozwijanie biegtosci jezykowej i miedzykultu-
rowej kompetencji komunikacyjne;j.

BADANIA Z ZAKRESU METODOLOGII
MIEDZYKULTUROWE] W EUROPEJSKIE]
POLITYCE JEZYKOWE]

Duzym zainteresowaniem zardw-
no nauczycieli, jak i oséb uczacych sie cie-
szg sie obecnie badania miedzykulturowe,
a w szczegdlnosci wptyw zmiennych spo-
tecznych i kulturowych na charakter, tempo
i efektywnos¢ przyswajania jezyka obcego/
drugiego. Wkiad teorii dotyczacych kulturo-
wo uwarunkowanych styléw komunikacji*®*,
inteligencji kulturowe;j i klasy wielokulturo-
wej'%, kulturowej trafnosci metod naucza-
nia jezykdéw obcych i kultur uczenia sie*®®,
metod instruktazowych i socjokulturowych
oczekiwar uczacych sie'”’, a takze pedago-
giki wrazliwej spotecznie®® stanowi solidny
fundament, na ktérym mozna oprzeé kon-
cepcje ksztalcenia jezykowego w umiedzy-
narodowionych warunkach. W przypadku
programdéw studiéw wspdtprowadzonych
przez dwie rézne instytucje szkolnictwa

wyzszego szczegdlnie interesujace jest to,
jak ksztattuje sie nauczanie jezykéw obcych
(np. polskiego i niemieckiego w przypadku
programu analizowanego w niniejszym arty-
kule) ponad podziatami kulturowymi. Odby-
wajac zajecia jezykowe zamiennie w Niem-
czech i w Polsce, studenci majg mozliwosé
wyprébowania réznych podej$é do naucza-
nia i uczenia sie jezykdw obcych i obserwo-
wania w praktyce réznic socjokulturowych
w zakresie przyswajania jezyka.

Innym ciekawym zjawiskiem, kté-
re dato poczatek filologicznemu programo-
wi podwdjnego dyplomu, tgczagcemu w tan-
demie studentdéw polskich i niemieckich,
jest rosnace znaczenie mediacji miedzyje-
zykowej w polityce europejskiej. Jak wynika
z CEFR Companion Volume*®?, mediacja stata
sie czwartym filarem kompetencji jezykowej,
zyskujac na znaczeniu w edukacji jezykowej
w paristwach europejskich. Dzieki dodaniu
skal referencyjnych ze zweryfikowanymi de-
skryptorami dla réznych obszaréw mediacji

104 L. Katz, Negotiating International Business - The Negotiator’s Reference Guide to
50 Countries Around the World, BookSurge Publishing, Charleston 2006, S.C.

105 P.C. Earley, S. Ang, Cultural Intelligence: Individual Interactions Across Cultures,
Stanford University Press, Stanford, CA2003; S. Ang, L. Van Dyne, C. Koh, K.Y. Ng,
KJ. Templer, C. Tay, N.A. Chandrasekar, Cultural intelligence: Its measurement and
effects on cultural judgment and decision making, cultural adaptation and task
performance, ,Management and Organization Review”, nr 3(3), 2007, s. 335-371;
S.A.A. Ahmadi, H. Safarzadeh, M J. Hozoori, F. Dehnavi, The role of cultural intelligence
of managers in promoting employees’ collaboration, ,Management Science Letters”,
nr 3,2013,s.1915-1926.

106 M. Cortazzi, L. Jin, Z. Wang, Cultivators, cows and computers: Chinese learners’
metaphors of teachers, [w:] Internationalizing the University. The Chinese Context,
red. T. Coverdale-Jones i P. Rastall, Palgrave Macmillan, London 2009, s. 107-129.

107 X. Liao, The need for communicative language teaching in China, ,ELT Journal”, nr
58,2004, s. 270-273; R. Chowdhury, International TESOL teacher training and
EFL contexts: The cultural disillusionment factor, ,,Australian Journal of Education”,
nr47(3),2003, s. 283-302; C. Kramsch, P. Sullivan, Appropriate pedagogy, ,ELT
Journal”, nr46(4), 1996, s. 340-349; X. Liao, The need for communicative language
teaching in China, ,ELT Journal”, nr 58,2004, s. 270-273.

108 S.L. McKay, W. Bokhorst-Heng, International English in its sociolinguistic contexts:
Towards a socially sensitive pedagogy, Routledge, New York 2008.

109 Rada Europy, Common European Framework of Reference for Languages Companion
Volume with New Descriptors, Strasbourg 2018.
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MEDIACJA W SYTUACJACH NIEFORMALNYCH (Z PRZVJACIOLMI | KOLEGAMI)

3 Osoba postugujaca sig jezykiem na tym poziomie potrafi przekazaé w sposéb jasny, ptynny, poprawny (w jezyku B)
' sens wypowiedzi (w jezyku A) w szerokim zakresie tematdw ogdlnych i specjalistycznych, stosujac wtasciwy styl
' irejestr, oddajac subtelniejsze odcienie znaczefi i rozwijajac implikacje spoteczno-kulturowe

3 Osoba postugujaca sie jezykiem na tym poziomie potrafi ptynnie przekazaé (w jezyku B) sens wypowiedzi
' (w jezyku A) na szeroki zakres tematéw zwigzanych z zainteresowaniami osobistymi, akademickimi i zawodowymi,
' przekazujac w spos6b jasny i zwigzty istotne informacje, a takze wyjasniajac odniesienia kulturowe

i
| Osoba postugujaca sie jezykiem na tym poziomie potrafi po§redniczyé w rozmowie (pomiedzy jezykiem A i jezykiem
| B), przekazujac szczegbtowe informacje, zwracajac uwage obu stron na informacje ogélne i socjokulturowe,

i a takze, w razie potrzeby, zadajac pytania wyjadniajace i uzupetniajace. Potrafi przekazaé (w jezyku B) sens

! wypowiedzi zawartej w przemdéwieniu powitalnym, anegdocie lub prezentacji dotyczacej jego/jej dziedziny,

' wygtoszonej (w jezyku A), wtasciwie interpretujac informacje kulturowe i udzielajac dodatkowych wyjagnieri, gdy
' zachodzi taka potrzeba, pod warunkiem ze méweca czesto przerywa wypowiedZ, aby daé muf[jej na to czas. Potrafi
' przekazaé (w jezyku B) sens wypowiedzi (w jezyku A) na tematy z kregu swoich zainteresowaf, przekazujac,
' aw razie potrzeby wyjasniajac znaczenie waznych stwierdzef i punktéw widzenia, pod warunkiem ze méwca
| czesto przerywa wypowiedZ, by daé mu na to czas

| Osoba postugujaca sie jezykiem na tym poziomie potrafi przekazaé (w jezyku B) zasadniczy sens wypowiedzi

| (w jezyku A) na tematy zwiazane z jego[jeJ zainteresowaniami, przekazujac proste informacje na temat faktdw

3 oraz jasne odniesienia kulturowe, pod warunkiem Ze moze sig wczeéniej przygotowadé, a wypowiedzi rozméwcéw sa
' zrozumiate, sformutowane w jezyku potocznym. Potrafi przekazaé (w jezyku B) gtéwne watki wypowiedzi (w jezyku
' A) na tematy dotyczace jego/jej zainteresowaf, przestrzegajac przy tym waznych regut grzeczno$ciowych, pod

' warunkiem ze rozmdéwecy postuguja sie jezykiem potocznym, a onfona moze poprosié o wyjasnienia i robié przerwy

' w celu zaplanowania sposobu wyrazania myS§li

Osoba postugujaca sie jezykiem na tym poziomie potrafi przekazaé (w jezyku B) ogélny sens wypowiedzi (w jezyku
A) w codziennych sytuacjach, przestrzegajac podstawowych konwencji kulturowych i przekazujac istotne
informacje, pod warunkiem ze rozméwcy wypowiadaja sie wyraznie w standardowej odmianie jezyka, a onfona
moze poprosié o powtérzenie i wyjasdnienie. Potrafi przekazaé (w jezyku B) ogélny sens wypowiedzi (w jezyku A)
w przewidywalnych, codziennych sytuacjach, przekazujac informacje o osobistych potrzebach i zyczeniach, pod
warunkiem ze rozméwcy pomagaja mu/jej w formutowaniu wypowiedzi

3 Osoba postugujaca sig jezykiem na tym poziomie potrafi przekazywaé (w jezyku B) dane osobowe innych oséb oraz
' bardzo proste, przewidywalne informacje dostepne (w jezyku A), pod warunkiem ze rozméwecy pomagaja w ich
' formutowaniu

TABELA 7. Deskryptory
sTtumaczenia jako
ustugi spotecznej”

z CEFR Companion
Volume

Zr6dto: Common European Framework of Reference for Languages Companion Volume with New Descrip-
tors, Rada Europy, Strasbourg 2018

(zob. tabele 7 i 8) ksztatcenie filologiczne na
poziomie uniwersyteckim nie bedzie sie juz
skupiac wylgcznie na wybranym jezyku, jego
kulturze i literaturze (np. niemiecki dla pol-
skich studentdéw), ale raczej na elastycznym
przetaczaniu sie i przechodzeniu od jednego
jezyka/kultury/dzieta literackiego do drugie-
go, od jednego systemu jezykowego do dru-
giego. Nowe deskryptory dotyczgce media-
cji, uwzgledniajgce ttumaczenie jako ustuge

spoteczng i przekazywanie informacji poda-
nych w formie pisemnej, stwarzajg potrze-
be szkolenia studentéw w zakresie mediac;ji
miedzy jezykami w réznych rzeczywistych
sytuacjach. Dlatego tez projekt PNSKT ma
na celu rozwijanie umiejetnosci studentéw
w zakresie ttumaczenia pisemnego i ust-
nego w obrebie dwdch jezykdéw (polskie-
go i niemieckiego) w réznych kontekstach:
tlumaczenie a vista, ttumaczenie pisemne
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TEUMACZENIE USTNE TEKSTU PISANEGO

Uwaga: jak w kazdym przypadku, gdy chodzi o mediacje miedzy jezykami, uzytkownicy moga uzupetnié deskryptor, podajac jezyki,
ktérych dotyczy.

3 Osoba postugujaca sie jezykiem na tym poziomie potrafi biegle ttumaczyé ustnie (na jezyk B) abstrakcyjne teksty pisane
' (w jezyku A), dotyczace szerokiego zakresu tematdw bedacych przedmiotem zainteresowania osobistego, akademickiego
! lub zawodowego, z powodzeniem przekazujac aspekty oceny i argumenty, w tym zwigzane z nimi niuanse i implikacje

Osoba postugujaca sie jezykiem na tym poziomie potrafi biegle ttumaczyé ustnie (na jezyk B) ztozone teksty pisane
(w jezyku A), dotyczace szerokiego zakresu tematdw ogdlnych i specjalistycznych, dostrzegajac wiekszo§é niuanséw

3 Osoba postugujaca sie jezykiem na tym poziomie potrafi ttumaczyé ustnie (na jezyk B) ztoZone teksty pisane (w jezyku
' A), zawierajace informacje i argumenty dotyczace tematdéw z zakresu jego/jej zainteresowah zawodowych, naukowych

Osoba postugujaca sie jezykiem na tym poziomie potrafi ttumaczyé ustnie (na jezyk B) teksty napisane (w jezyku A),
zawierajace informacje i argumenty na tematy zwiazane z jego/jeJ zainteresowaniami zawodowymi, naukowymi

i osobistymi, pod warunkiem Ze sa one napisane nieskomplikowanym, standardowym jezykiem. Potrafi w przyblizeniu
przettumaczyé ustnie (na jezyk B) jasne, dobrze zbudowane teksty informacyjne napisane (w jezyku A) na tematy,
ktére sa mu/jej znane lub go/ja interesuja, chociaz jego/jej ograniczenia leksykalne powoduja niekiedy trudnosci

Osoba postugujaca sie jezykiem na tym poziomie potrafi w przyblizeniu przettumaczyé ustnie (na jezyk B) krétkie, proste
teksty codzienne (np. broszury, ogtoszenia, instrukcje, listy lub e-maile) napisane (w jezyku A). Potrafi dokonaé prostego,
przyblizonego ttumaczenia ustnego (na jezyk B) krétkich, prostych tekstdéw (np. ogtoszefi na znane tematy) napisanych

(w jezyku A), wychwytujac ich najistotniejszy sens. Potrafi zapewnié proste, przyblizone ttumaczenie ustne (na jezyk
B) rutynowych informacji na znane tematy codzienne, pisanych prostymi zdaniami (w jezyku A) (np. wiadomos§ci osobiste,

3 Osoba postugujaca sig jezykiem na tym poziomie potrafi przettumaczyé (na jezyk B) proste, przyblizone ttumaczenie ustne
' prostych, codziennych stéw i wyrazef zapisanych (w jezyku A) (np. wiadomo$ci osobiste, krétkie opowiadania, wskazéwki,

c2
c1
B2
i osobistych
B1 |
i
l
1w formutowaniu wypowiedzi
A2 |
i
l
! krétkie opowiadania, wskazdwki, zawiadomienia lub instrukcje)
Al
ogtoszenia lub instrukcje)
777777777 1
pre-Al | Brak deskryptoréw

Zrédto: Common European Framework of Reference for Languages Companion Volume with New Descriptors,
Rada Europy, Strasbourg 2018

TABELA 8. Deskryptory
sTtumaczenia jako
mediacji” z CEFR
Companion Volume

tekstéw ogdlnych i specjalistycznych, ttu-
maczenie audiowizualne, ttumaczenie kon-
sekutywne i symultaniczne.

UMIEDZYNARODOWIENIE

SZKOLNICTWA WYZSZEGO

JAKO ODPOWIEDZ NA KRYZYS

FINANSOWANIA

Wraz ze zmianami demograficzny-
mi skutkujgcymi znacznym spadkiem liczby
studentéw w drugiej dekadzie XXI w. w wie-
lu krajach europejskich uczelnie wdaty sie
w ,wyscig zbrojen” o przyciggniecie jak naj-
wiekszej liczby studentdéw zagranicznych.
Byto to szczegdlnie widoczne w Polsce do

czasu uchwalenia w 2018 r. obowiagzujace;j
ustawy o szkolnictwie wyzszym, w wyniku
ktdérej finansowanie uczelni nie jest juz sci-
éle uzaleznione od liczby studentdéw. Przed
2018 r. umiedzynarodowienie bylo jed-
nak wykorzystywane jako sposéb na zre-
kompensowanie utraty polskich studentéw
i spadku finansowania (w poprzednim sys-
temie finansowania uzaleznionego od liczby
studentdéw). Dlatego tez przycigganie stu-
dentéw z zagranicy stato sie gtéwnym ce-
lem strategii wielu uczelni. W celu zwieksze-
nia przychoddéw oferowano wiec studentom
z zagranicy (np. z Biatorusi czy Ukrainy) no-
we, ptatne kierunki studidw.
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Taka pogon za studentami zagranicz-
nymi okazata sie jednak watpliwej skutecz-
nosci, a polscy studenci czesto skarzyli sie na
dyskryminacje, jakiej doswiadczali w pordéw-
naniu z ptacgcymi za ksztatcenie studentami
zagranicznymi. W przypadku studiéw filolo-
gicznych, zwlaszczafilologii germariskiej po-
za granicami Niemiec, wyzwaniem staje sie
znalezienie takiej formuly, ktéra zachecitaby
studentdw zagranicznych do podjecia stu-
diéw germanistycznych w Polsce. W szcze-
gdélnosci duzym wyzwaniem okazato sie
znalezienie atrakcyjnej formuty studiéw ger-
manistycznych w Lublinie, 600 km od grani-
cy z Niemcami i 100 km od granicy z Ukraina.
W tym przypadku zaplecze i wiedza dydak-
tyczna w zakresie ttlumaczen pisemnych
i ustnych zgromadzone w Katedrze Lingwi-
styki Stosowanej UMCS w ramach projek-
tu finansowanego przez UE UMCS dla rynku
pracy i gospodarki opartej na wiedzy (2010-
-2015) zdotaly przyciggngé uwage partnera
niemieckiego i zainteresowac go wspdtpra-
cg z UMCS. Partnerzy niemieccy mieli okazje
zapoznad sie z réznymi kursami ttumaczenia
pisemnego i ustnego podczas wizyty stu-
dyjnej na UMCS. Uznali oni dofinansowane
przez UE urzadzenia do ttumaczenia ustne-
go (dwa laboratoria z kabinami, przenosne
zestawy do ttumaczenia ustnego, przenos-
ne kabiny tlumaczy, oprogramowanie CAT)
oraz know-how (materiaty, programy na-
uczania, zasoby do nauczania ttumaczenia
ustnego) za niezbedne do rozwijania umie-
jetnosci translatorskich. Projekt PNSKT jest
zatem unikalnym przyktadem synergii, w ra-
mach ktdérej partnerzy w sposdb zaplanowa-
ny i systematyczny wykorzystujg nawzajem
swoje obiekty, zasoby i know-how, aby za-
pewnic jak najlepsze doswiadczenia eduka-
cyjne zaréwno polskim studentom uczacym
sie jezyka i kultury niemieckiej, jak i niemiec-
kim studentom majgcym do czynienia z jezy-
kiem i kultura polska.

PROJEKTOWANIE PROGRAMOW

NAUCZANIA

Biorgc pod uwage wszystkie pro-
blemy i wyzwania, jakie przyniosta szkolnic-
twu wyzszemu pandemia COVID-19 w 2020
i 2021 r., takie jak lockdowny uniemozliwiaja-
ce uczestnictwo w zajeciach stacjonarnych,
nagte przejscie na awaryjne nauczanie zdal-
ne, kwarantanny i zakazy podrézowania, kon-
tynuacja prowadzenia umiedzynarodowione-
go programu studiéw podwdjnego dyplomu,
jak opisano powyzej w artykule, moze wy-
dawad sie niemozliwa. Jednak paradoksal-
nie pod pewnymi wzgledami nagte przejscie
na nauczanie zdalne utatwito niektdére pro-
cesy i zmniejszylo obcigzenie finansowe stu-
dentéw. Dlatego tez w ponizszym omdwieniu
rozwazymy ambitny program PNSKT w kon-
tekscie nauczania i uczenia sig online.

Poniewaz obu uczelniom zalezato
na nawigzaniu jak najscislejszej wspdtpracy
w zakresie ksztalcenia, przyjeto model no-
wych wspdlnych studiéw stacjonarnych (li-
cencjackich lub magisterskich) w zakre-
sie kulturoznawstwa i translatoryki. Nawet
przed pandemia opracowanie, negocjacje
i wdrozenie takiego programu wymagato
dtugiejibardzo skomplikowanejfazy przygo-
towawczej. Przed pierwsza rekrutacja w ro-
ku akademickim 2019/2020 oba uniwersy-
tety potrzebowaty dwdch lat, aby uzgodnié
wspdlny program, uzyskaé wewnetrzne i ze-
wnetrzne zatwierdzenia i akredytacje, wy-
myslié¢ atrakcyjng nazwe i skutecznie wypro-
mowad nowy program.

Organizacja programu studiéw PNSKT
wymagata wysokiego poziomu mobilnosci,
przenoszenia grup studentéw z jednej loka-
lizacji do drugiej na poszczegdlne semestry.
Miato to na celu maksymalne wykorzysta-
nie potencjatu partneréw w ich specjalno-
Sciach (literaturoznawstwo i kulturoznaw-
stwo partnera niemieckiego, translatoryka,
tlumaczenia ustne i audiowizualne partne-
ra polskiego). Specyficzny uktad programu
studiéw podwdjnego dyplomu, o czym po-
nizej, miat na celu osiggniecie wzajemnosci
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i uznanie kompetencji obu partnerdéw, przy
jednoczesnym spetnieniu lokalnych (krajo-
wych) wymogdw dotyczacych niektérych
elementéw programu licencjackich studiéw
humanistycznych:

(M W pierwszym i ostatnim semestrze stu-
denci uczyli sie oddzielnie na uczelniach
macierzystych.

Obie uczelnie uznajg przedmioty i oce-
ny uzyskane na drugiej uczelni, aby méc
przyznaé podwdjny dyplom.

Pierwszy i ostatni semestr oddzielne
(choé podobne) w celu zaspokojenia
specyficznych potrzeb krajowych.
Semestry2.,3.,4.i5. uzgodnione wspdl-
nie przez obu partnerdw, przy czym
studenci polscy i niemieccy uczestniczg
razem we wszystkich przedmiotach.

(5) W semestrze 2.i 3. kursy i egzaminy or-
ganizowane przez UP, a w semestrze 4.
i 5. przez UMCS.

Obydwaj partnerzy przestrzegaja od-
rebnych regulaminéw studiéw (Stu-
dien- und Prufungsordnung) w celu
spetnienia wymogdw krajowych.

Praca koricowa pisana jest w jednym
z jezykdéw studidw (niemieckim lub
polskim).

Po zrealizowaniu wspdlnie uzgodnione-
go programu studiéw i zgromadzeniu
180 punktdéw European Credit Transfer
System (ECTS) obie uczelnie przyznaja
absolwentowi dyplom licencjata.

Kazda z uczelni wystawia odrebny dy-
plom licencjata z oficjalng pieczecia.

W wyniku realizacji programu stu-
didw powstat stosunkowo skomplikowany
ukfad, ktéry przedstawiajg tabele 9i10. O ile
generalnie (i w przewazajgcej czesci) obie
grupy zaliczaty na swoich uczelniach te sa-
me przedmioty, ktére byty przenoszone do
ewidencji uczelni partnerskiej, o tyle w nie-
ktérych przypadkach (oznaczonych obok
kolorami) ze wzgleddéw logistycznych lub
prawnych musiaty wystgpi¢ niewielkie roz-
bieznosci pomiedzy przedmiotami zalicza-
nymi przez obie grupy.

@

&)

“@

©

Y

@

®

2. Semester (Sommersemester): alle Studierende in Potsdam

Studierende aus
Studierende aus

Lublin
Potsdam

2. Semestr letni: wszyscy studenci w Poczdamie
zajecia dla studentdéw z Lublina
zajecia dla studentéw z Poczdamu

SLP_BA_020

Z DE_B2 01
Z_PL_BA 02

GER_BA_005
Schliissel-
kompetenzen

Einfiihrung in die Literatur- und 9 ECTS
Kulturwissenschaft 2
Wprowadzenie do literaturoznawstwa

i kulturoznawstwa 2

Einflihrung in die Literatur- und
Kulturwissenschaft 2

Wprowadzenie do literaturoznawstwa
i kulturoznawstwa 2

Begleitende Ubung
Tutorium/éwiczenia

Klausur
Egzamin pisemny

Sprachpraxis Polnisch 2[/Sprachpraxis
Deutsch 2

Praktyczna nauka jezyka (jezyk niemiecki
lub polski) 2

Miindliche Kommunikation 2
Komunikacja ustna 2

Schriftliche Kommunikation 2
Komunikacja pisemna 2

Grammatik 2[Sprachstrukturen
Gramatyka 2/struktury jezykowe

Deutsch als Fremdsprache (DaF) B2
Komunikacja pisemna i ustna na poziomie B2
GER

Sprachentandem
Tandem jezykowy

. Aufbaumodul Polnische Literatur |
| und Kultur (Typ C) |
| Literaturo- i kulturoznawstwo |

Polnische Literatur und Kultur
Zajecia z zakresu literatury i kultury
polskiej

Hausarbeit (10 Seiten) oder miindliche
Priifung (30 Min.)

Praca semestralna pisemna (10 stron) albo
egzamin ustny (30 minut)

Interkulturelle Kommunikation und
Landeskunde[Schliisselkompetenze
K ikacja inter
do wyboru

Schliisselkompetenzen (Studiumplus)

Przedmioty do wyboru

Ll I d
owajpr

Interkulturelle Kommunikation und
Landeskunde

Komunikacja interkulturowa

i realioznawstwo

Wahl aus dem Angebot Schliisselkompetenzen
Zajecia do wyboru

TABELA 9. Wspdlny program 2. semestru
(zaliczony przez obie grupy w Poczdamie)
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Paradoksalnie pandemia COVID-19
nie zniszczyla programu ze wzgledu na je-
go wymienng konstrukcje. Pierwszy semestr
odbywat sie na macierzystych uczelniach,
co byto wygodne, gdy wybuchta pandemia.
Drugi semestr, zaliczony przez obie grupy
w Poczdamie, studenci polscy odbyli onli-
ne, co wykorzystali jako okazje do obnizenia
kosztéw utrzymania.

ZARZADZANIE PROGRAMEM

Program studiéw podwdjnego dyplo-
mu, mimo ze na pierwszy rzut oka nieskom-
plikowany, okazat sie trudny do zarzadzania
i nadzorowania przez administracje uczel-
ni. Kiedy program zostat juz zatwierdzony,
co poprzedzit dwuletni proces akredytacji
w Niemczech oraz autoryzacja przez Mini-
sterstwo Naukii Kultury Landu Brandenbur-
gii, a takze nieco krétszy proces akredyta-
cji w Polsce, nie bylo mozliwe wprowadzenie
zadnych zmian w programie studiéw. Trud-
nosci z promocjg i rekrutacjg (typowe dla
nowych programdw studiéw) oraz wysoka
absencja w 1. semestrze po stronie polskiej,
w pofgczeniu z niejasng sytuacja w zakresie
wsparcia finansowego dla polskich studen-
téw wyjezdzajgcych do Niemiec, sprawity, ze
poczatki programu po stronie polskiej byty
dosé trudne.

Na szczescie dzieki zaangazowaniu
obu partneréw w drugim naborze do pro-
gramu odnotowano znacznie wiecej zgto-
szen, a takze wigkszg liczbe bardziej zdyscy-
plinowanych i zdeterminowanych studentéw.
Nawet pomimo rozpoczecia drugiego ro-
ku PNSKT w srodku kryzysu pandemicznego
kandydaci po obu stronach zapisali sie na stu-
dia i program przebiegat znacznie sprawniej.

Kolejnym Zrédtem wyzwarn dla admi-
nistracji uczelnianej sg réznice systemowe
pomiedzy polskimi i niemieckimi przepisa-
mi dotyczacymi tworzenia programdw na-
uczania, ktére powoduja pewne utrudnienia
przy transferze punktéw ECTS. System pro-
gramu studiéw na UP zakfada, ze liczba punk-
téw ECTS kazdego modutu ma byc¢ podzielna

4, Semester (Sommersemester): Alle Studierende in Lublin

4, Semestr letni: wszyscy studenci w Lublinie

LUB_BA_002 | Jezykoznawstwo 2 {9ECTS | h
| Sprachwi haft 2 1 1
Zajecia | Kultura jezyka polskiego '3 | 30
| Kultur der polnischen Sprache | |
Zajecia | Gramatyka konfrontatywna jezyka '3 | 30
| polskiego i niemieckiego | |
| Konfrontative Grammatik . .
Zajecia | Wstep do translatoryki '3 | 30
| Sprachwissenschaftliche Grundlagen der | |
\ Translationswissenschaft | |
LUB_BA_003 | Ttumaczenia 1 | 9 ECTS |
, Ubersetzen[polmetschen 1 : :
Zajecia | Ttumaczenia a vista '3 | 30
| Avista (schriftl. Text libersetzen miindlich) | |
. poln.-dt. und umgekehrt l l
Zajecia | Narzedzia komputerowe w pracy ttumacza | 3 | 30
| Computerunterstiitztes Ubersetzen | 1
Zajecia | Ttumaczenia konsekutywne 3 | 30
| Konsekutivdolmetschen | 1
LUB_BA_O4 | Turystyka jako obszar dziatah jezykowych | 9 ECTS |
| Touristik als Bereich sprachlichen Handel | |
Zajecia | Podstawy komunikacji interkulturowej 3 | 30
| Grundlagen interkultureller Kommunikation | |
Zajecia | Przektad tekstéw turystycznych '3 | 30
, Ubersetzen im Bereich Touristik | |
Zajecia . Wprowadzenie do turystyki historycznej '3 | 30
| Einfiihrung in die Touristik mit Schwerpunkt | |
| Geschichte | |
Przedmiot do | Przedmiot do wyboru - lektorat jezyka | 3ECTS | 30
wyboruSchliis- | obcego | |
elkomp | Schliisselkompetenzen - zweite 1 ;
 Fremsprache . .

TABELA 10. Wsp4lny program 4. semestru
(zaliczony przez obie grupy w Lublinie)

przez 3, podczas gdy UMCS ma ich zréznico-
wang liczbe. Co wigcej, niemiecki wykaz za-
liczen koriczy sie oceng zbiorczg za modut
(moduly sktadaja sie z reguty z trzech przed-
miotdéw), podczas gdy polski system studiéw
USOS wymaga odrebnych ocen.

Podobne problemy administracyjne,
choé w tym przypadku powoli i stopniowo
przezwyciezone dzieki ogromnej liczbie in-
wencji i dobrej woli, moga miec¢ znaczacy
wplyw na sukces lub porazke umiedzyna-
rodowionego programu studiéw podwdj-
nego dyplomu. Nawet jesli obydwa kraje
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partnerskie realizujg zatozenia procesu bo-
loriskiego i moga nalezeé do mniej wiecej te-
go samego kregu kulturowego, to jednak
tradycje edukacyjne beda sie réznic, a wy-
nikajace z nich réznice w programach na-
uczania bedg musiaty by¢ skutecznie niwe-
lowane. Czas pandemii niestety utrudnit caty
proces, poniewaz przeniesienie i efektyw-
ne wdrozenie do systemu partnera zapiséw
ocen trwato dluzej.

STUDIA W PRAKTYCE

Ostatnim tematem do omdwienia
W niniejszym opracowaniu jest to, jak studia
wygladaty w praktyce. W tym obszarze moz-
na sie spodziewad najwiekszej liczby réznic
kulturowych, utrwalonych spotecznie wzor-
cdw, zachowarn rytualnych, ktére musza by¢é
opanowane i przyswojone przez studen-
téw zagranicznych. Dodatkowo kraje part-
nerskie moga wykazywadé dysproporcje eko-
nomiczne, co bedzie skutkowato znacznymi
réznicami w kosztach utrzymania i studio-
wania. Mimo ze studia w Niemczech sg bez-
ptatne, to obowigzkowe optaty studenckie
sg dosé wysokie i wnoszone za kazdy se-
mestr studiéw. O ile polscy studenci byli na
szczescie zwolnieni z obowigzkowych optat
za studia na wszystkich semestrach, z wyjat-
kiem dwdch odbytych w Poczdamie, o tyle
z powodu bardzo drogiego zakwaterowania
w Poczdamie i braku dofinansowania z ze-
wnatrz zdarzaly sie przypadki rezygnacji ze
studiéw ze strony polskiej. W kolejnych la-
tach wprowadzono skuteczne rozwigzania
zapewniajace petne finansowanie w ramach
programu Erasmus+, co powinno poprawic¢
sytuacje i zlikwidowaé luke finansowg, kté-
rej doswiadczaja polscy studenci. Studenci
poczdamscy otrzymujg dofinansowanie po-
bytu na UMCS w ramach grantu Niemieckiej
Centrali Wymiany Akademickiej (Deutscher
Akademischer Austauschdienst, DAAD).
Niestety, brakuje polskiego odpowiednika
podobnego wsparcia polskich studentéw na
poziomie licencjatu w programie NAWA.

Poniewaz opisywany w niniejszym
opracowaniu program podwdjnego dyplo-
mu zaktada wspdtprace i wspdttworzenie
wiedzy przez obie grupy studentéw jedno-
czesnie, istotne jest, aby odpowiednia so-
cjalizacja i budowanie zespotéw nastgpity
podczas pierwszego semestru odbywane-
go osobno w macierzystych uczelniach.
Na szczescie pandemia COVID-19 nie mia-
ta szkodliwego wptywu na ten aspekt, gdyz
socjalizacja i budowanie zespotéw studen-
téw polskich i niemieckich i tak miaty sie od-
bywac online. Natomiast tym, co okazato
sie istotne - ku zaskoczeniu prowadzacych
z obu stron - byt dobér srodowisk, w kté-
rych studenci sie socjalizowali. W obu kultu-
rach istniejg odmienne cyfrowe nawykii pre-
ferencje (np. preferencje dotyczace medidw
spotecznosciowych, stosunek do Facebooka,
korzystanie z WhatsAppa) i dopiero wia-
$ciwe zrozumienie tych ,kultur uzytkowa-
nia” pozwolito na sprawne przeprowadzenie
procesu socjalizacji i budowania zespotdw.

WNIOSKI

Konceptualizacja, opracowanieiwdro-
zenie umiedzynarodowionego programu
studiéw podwdjnego dyplomu, czego przy-
ktadem s3 prowadzone wspdlnie polsko-nie-
mieckie studia kulturowe i translatorskie, to
misja niemozliwa do wykonania, nawet w wa-
runkach niepandemicznych. Réznice w przy-
dziale punktéw ECTS, spotecznie akceptowa-
nym obcigzeniu studenta praca czy procesie
autoryzacji/akredytacji mogg by¢ trudne do
zniwelowania i prowadzié do przedwczesnej
porazki i zniechecenia mimo poczatkowego
entuzjazmu. Ekstremalne okolicznosci mo-
g3 pogtebié te problemy lub, paradoksalnie,
ztagodzié je, np. poprzez zmniejszenie pre-
sji finansowej na studentéw. Takie programy
podwdjnego dyplomu, cho¢ trudne do zor-
ganizowania i klopotliwe w zarzgdzaniu, sa
z pewnoscia niezwykle cennym elementem
EOSW i jako takie powinny by¢ traktowane
z najwyzszg wrazliwoscia.
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Podsumowanie

Czy umowy o wspdlnym/podwdjnym
dyplomie majg przysztosé?

DR INZ. DOROTA PIOTROWSKA, PROF. Pt

77777 T eseeoooooo-ifooi-o--o---------------------------nota biograficzna znajduje sig
Politechnika toédzka w rozdziale Wstep na s. 8

Wielowymiarowa analiza bedaca
przedmiotem niniejszej publikacji ujawni-
ta wielobarwno$é proceséw i doswiadczen
zwigzanych z nadawaniem wspdlnych i po-
dwdjnych dyplomdw. Objetosé przedstawio-
nych dobrych praktyk znakomicie odzwier-
ciedla bogactwo doswiadczen szkolnictwa
wyzszego w Polsce i Europie. Beneficjen-
ci uméw o wspdlnym/podwdjnym dyplo-
mie z wielkim przekonaniem argumentu-
ja wartosé dodang tej osi swojej dziatalnosci
jako wazng site napedowa w procesach do-
skonalenia polskich uczelni. Realizacji umdw
o podwdéjnym/wspdlnym dyplomie towa-
rzyszy jednak wiele obaw i barier. Dobrym
podsumowaniem pokazujgcym krajobraz
emocji wokét podwdjnych/wspdlnych dyplo-
mdw moze byé analiza SWOT przygotowana
przez uczestnikéw warsztatéw konsultacyj-
nych ,,Wyzwania i dobre praktyki w obszarze
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzsze-
go”, ktdre zostaly zorganizowane przez NA-
WA i IROs Forum w grudniu 2020 r.

Znakomita przewaga argumentdéw po
stronie mocnych stron oraz szans pokazu-
je szerokie mozliwosci, jakie daje uczelniom
realizacja umdéw o podwdéjnym/wspdinym
dyplomie. Na plan pierwszy zagrozen wy-
suwaja sie ograniczenia prawne. Uczestnicy
warsztatu bardzo silnie podkreslali potrze-
be zmian i chociaz czesciowego doprecy-
zowania w zapisach prawnych znajdujacych
sie w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (dalej usta-
wa PoSW) oraz w Rozporzgdzeniu MNiSW
zdnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.
Szczegdlng uwage zwracano na potrze-
be wprowadzenia mozliwosci uznawania
efektédw uczenia sie uzyskanych w eduka-
cji pozaformalnej i poprzez uczenie sie nie-
formalne oraz uwzglednienia w polskim pra-
wodawstwie specyfiki innych systemdw
szkolnictwa wyzszego w Europie. W opinii
uczestnikdw warsztatu takie uelastycznie-
nie mogtoby znaczgco pomdc w rozwijaniu
bardziej zaawansowanych form wspétpracy
z uczelniami europejskimi.
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MOCNE STRONY

Wzrost prestizu uczelni — mocniejsza pozycja

Rozwdéj kadry naukowo-dydaktycznej administracji

Wigksze szanse dla studentéw i pracownikéw naukowych

Wzrost mobilno$ci

Rozwdéj wspétpracy uczelni

Atut przy rekrutacji

Rozwijanie oferty w jezykach obcych

Prestiz ukoficzenia dwéch uczelni (renoma)

Rozwéj infrastruktury uczelni — Welcome pointy (centres)

Co$ zawsze pozostanie i postuzy rozwojowi innej dziatalno$ci
innowacyjnej na uczelni w zakresie ksztatcenia i wspétpracy

miedzynarodowej

SZANSE

Rozwdéj i wspétpraca miedzynarodowa
Widocznoéé miedzynarodowa

Uczenie sig od innych

Rozwijanie kompetencji pracownikéw

Dodatkowe finansowanie (joint, granty, studia ptatne — zysk)

Kontakty ludzi zwigzanych z dydaktyka przetozone na pole

naukowe

Z przeprowadzonych dyskusji wyni-
ka, ze bardzo pomocne moglyby byé swo-
iste rekomendacje Ministerstwa Edukacji
i Nauki dotyczace rozwijania zaréwno uméw
o podwdjnym czy wspdlnym dyplomie, jak
i umdéw o wspdlnym czy podwdjnym pro-
gramie studidw. Uczelnie oczywiscie zdajg
sobie sprawe z autonomii, jaka im przystu-
guje. Jednak ,zielone $wiatlo” dopuszczaja-
ce pewne rozwigzania, przedstawione jasno
przez ministerstwo, mogtoby znaczaco za-
checic¢ uczelnie polskie do rozwijania tej for-
my wspdtpracy. Dynamika proceséw zacho-
dzacych w tym obszarze w Europie jasno
pokazuje, ze rozwijanie wspdlnych czy wie-
lokrotnych kwalifikacji i Sciezek ksztatcenia
moze by¢ jednym z czotowych argumentdéw
umiedzynaradawiania uczelni i chyba warto,
by polskie uczelnie w tym procesie nie pozo-
staty ,,z tytu”.

SLABE STRONY

uméw o podwéjnym/wspélnym dyplomie

Blokujace zapisy prawa
Ustawa PoSW — art. 69 ust. 3., art. 71 pkt. 1

1 z dnia 27 wrzeénia 2018 r. — rozdziat 6

Swiecie (przykre konsekwencje)

Niebezpieczefistwo wypalenia sie w razie braku
profesjonalizmu

Wieksze obciazenie administracji

Wysitek organizacyjny

z tradycyjna mobilnoscia

ZAGROZENIA

Przeoczenie istotnych spraw w umowach
Srodowisko prawne

Niebezpieczefistwo zakofczenia po jednym cyklu

Brak zaktadanego finansowania i praca na marne

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mmmm e ———— -

Mate liczby studentéw double degree w pordéwnaniu

Brak jasnych przepiséw prawnych wspierajacych rozwdéj

Rozporzadzenie Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzszego

Potrzeba petnej wiedzy o réznych systemach edukacyjnych na

Zrédto: opracowanie witasne

UNIWERSYTETY EUROPEJSKIE

- KOLEBKA PRZYSZLYCH

PODWOJNYCH/WSPOLNYCH

DYPLOMOW | KAMIEN WEGIELNY POD

EUROPE]JSKI REJESTR KWALIFIKAC]I

W ciaggu kilku ostatnich lat uwage ca-
tego obszaru szkolnictwa wyzszego w Eu-
ropie pochtoneta inicjatywa Uniwersytetéw
Europejskich. Z zatozenia ma si¢ ona opie-
raé¢ na tworzeniu miedzynarodowych part-
nerstw, ktére beda uniwersytetami przy-
szlosci wspierajgcymi europejskie wartosci
i tozsamosé europejska. Wielkie plany i am-
bicje sg poktadane w zakresie prawdziwego
zrewolucjonizowania europejskiego szkol-
nictwa wyzszego pod wzgledem jakosci
i konkurencyjnosci.

Forum
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TABELA 11. Analiza SWOT
przygotowana przez
uczestnikéw webi-
narium ,Podwdjne
dyplomy w $wietle
nowej ustawy’,
17.12.2020. Organi-
zatorzy warszta-
tu: NAWA oraz IROs
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Obecnie inicjatywa europejska prze-
chodzi swego rodzaju faze testowania réz-
nych modeli i rozwigzan, ktére moga byé
przyjete na poziomie catego konsorcjum.
Jednym z gtéwnych motywdw pojawiaja-
cych sie na réznego rodzaju forach dysku-
syjnych jest mozliwos$é, a zarazem wyzwanie
zwigzane z wypracowywaniem wspdlnych
programéw studiéw obejmujgcych poten-
cjat wszystkich partneréw dziatajgcych w ra-
mach danej sieci uniwersytetéw. Bedzie to
bez watpienia nowy wymiar funkcjonowania
uczelni w Europie. Wizja rozwijania $ciezek
ksztatcenia, ktére beda mogty prowadzié¢ do
uzyskania kwalifikacji uznawanej i rozpozna-
wanej w wielu uczelniach europejskich, mo-
Ze stad sie rewolucyjna osig przebudowy sys-
temu szkolnictwa wyzszego w catej Europie.
Obecnie sieci Uniwersytetéw Europejskich
borykaja sie z ogromng liczba réznic orga-
nizacyjnych, administracyjnych i prawnych.
Szukaja mozliwych drég unifikacji regula-
cji, na ktérych mogtyby budowaé wspdlne
rozwigzania zwlaszcza w zakresie szeroko
pojetej wspdtpracy edukacyjnej. Podstawa
dziatania sieci ma byé¢ wspdlnie wypracowa-
na przez partnerdéw strategia rozwoju cate-
go konsorcjum. Idea uksztattowania wspdl-
nych, elastycznych programdw studidw,
w ktérych realizacje bedg zaangazowani
wszyscy partnerzy dziatajgcy w konsorcjum,
stanie sie niezwykle wazng areng miedzyin-
stytucjonalnego uczenia sie i dzielenia sie
najlepszymi praktykami pedagogicznymi,
a takze wymiang najlepszej kadry. Bez wat-
pienia doswiadczenia zebrane w tym zakre-
sie przez rézne sieci europejskie bedg zna-
komitym Zrédtem inspiracji.

Wizja rozwijania sciezek

ksztatcenia, ktére bedg mogty

prowadzi¢ do uzyskania

kwalifikacji uznawanej

i rozpoznawanej w wielu
uczelniach europejskich,

moze stad sie rewolucyjng osig
przebudowy systemu szkolnictwa

wyzszego w catej Europie.

Wypracowanie mechanizmdéw two-
rzenia wspdlnych kwalifikacji nadawanych
przez wiele uczelni dziatajagcych w ramach
danego konsorcjum moze sie sta¢ waz-
nym przyczynkiem do powstania Euro-
pejskiego Rejestru Kwalifikacji jako bazy
danych kwalifikacji nadawanych na pozio-
mie ponadnarodowym. Taki rejestr mégt-
by funkcjonowadé dzieki wspdtpracy réznych
instytucji i interesariuszy na poziomie euro-
pejskim z uwzglednieniem instytucji rzado-
wych i samorzadowych, instytucji szkolnic-
twa wyzszego, organizacji pracodawcdw,
zwigzkéw zawodowych oraz organizacji
obywatelskich. Mégtby by¢ takim metaod-
wzorowaniem krajowych rejestréw kwalifi-
kacji. Obecnosé kwalifikacji w Europejskim
Zintegrowanym Rejestrze oznaczataby, ze jej
wiarygodnosé jest potwierdzona przez wie-
le uprawnionych instytucji certyfikujgcych
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i bezposrednio odniesiona do poziomu Eu-
ropejskiej Ramy Kwalifikacji. Jest to zapew-
ne bardzo smiata i futurystyczna wizja, mo-
ze ona mie¢ jednak kluczowe znaczenie dla
jednej z najwazniejszych misji UE, jaka jest
zwiekszanie spdjnosci gospodarczej, spo-
tecznej oraz solidarnosci miedzy paristwami
cztonkowskimi. Szkolnictwo wyzsze i sieci
Uniwersytetéw Europejskich mogg odegrad
w realizacji tej misji wyjatkowo istotna role.

WSPOLNE MIKROKWALIFIKACJE
EUROPEJSKIE - PRZYSZLA WIZJA
KOMPETENTNE) EUROPY
Rozwiniecie systemu mikrokwalifi-
kacji (micorcredentials) na poziomie szkol-
nictwa wyzszego jest zdecydowanie jednym
z najwazniejszych wyzwan, przed jakimi sto-
ja obecnie europejskie uczelnie. Ma to Scisty
zwigzek z misja, jaka petni kazda uczelnia wo-
bec otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym z potrzeba wigczenia sie we wspie-
ranie proceséw uczenia sie przez cale zycie.
Uniwersytet XXI w. powinien bydé
przede wszystkim miejscem, w ktérym oso-
ba uczaca sie bedzie mogta naby<é, w dowol-
nym momencie zycia, kompetencje poma-
gajace jej lepiej odnalezé sie w najbardziej
aktualnych potrzebach rynku pracy i oto-
czenia spotecznego. Wspdiczesna uczel-
nia powinna wykorzystywaé swdj autory-
tet do rozwijania kompetencji na poziomie

akademickim nie tylko dla osdb, ktére ubie-
gaja sie o petne kwalifikacje inzyniera, licen-
cjata czy magistra, ale musi by¢ otwarta na
réznego rodzaju sciezki uczenia sie pozafor-
malnego i nieformalnego. Aby osiggnad ten
cel, bardzo wazne jest aktywne wiaczenie
sie w role instytucji potwierdzajgcej uczenie
sie nieformalne i pozaformalne. Wiele uczel-
ni europejskich ma tu ciekawe doswiadcze-
nia i efektywne rozwigzania. Polskie uczelnie
mogtyby, w ramach funkcjonujgcych part-
nerstw miedzynarodowych, zaczerpnadé
wiele inspiracji w tym zakresie.

Procesy globalizacyjne przenoszg po-
trzebe rozwijania krétszych form ksztatce-
nia i mniejszych objetosciowo kwalifikacji
na poziom ponadkrajowy. W dobie ogrom-
nej popularnosci mobilnosci réznych grup
spotecznych i wiekowych niezwykle istot-
na wydaje sie otwartosé uczelni na rozwi-
janie mniejszych zestawdw kompetencji,
uzytecznych osobie uczacej sie w danym
momencie zycia zawodowego i osobistego
i bez trudu uznawanych w réznych krajach
Europy.

Wspéttworzenie przez uczelnie euro-
pejskie wspdlnych mikrokwalifikacji, czy tez
kwalifikacji czgstkowych, moze sie staé ko-
lejnym wielkim krokiem w kierunku budo-
wania bardziej zaawansowanych partnerstw
strategicznych i otworzyé uczelnie part-
nerskie na dziatanie nie tylko skupione wo-
kot dziatalnosci dydaktycznej uczelni, ale tez
na wspdlne odpowiadanie na potrzeby juz
nie krajowego, ale europejskiego otoczenia
spofeczno-gospodarczego.
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Spis diagramow

Diagram 1.
Diagram 2.

Diagram 3.

Diagram 4.

Diagram 5.

Diagram 6.
Diagram 7.

Diagram 8.
Diagram 9.

Diagram 10.

Diagram 11.

Diagram 12.

Diagram 13.

Diagram 14.

Diagram 15.

Diagram 16.

Diagram 17.

Diagram 18.
Diagram 19.
Diagram 20.

Diagram 21.

Model 1. Wspdlny dyplom oparty na wspdlnym programie prowadzonym réwnolegle przez
uczelnie partnerskie

Model 2. Podwdjny/wspdlny dyplom oparty na réwnolegle prowadzonych programach stu-
didw, czesciowo jednakowych

Model 3. Podwdjny/wspdlny dyplom oparty na wspdlnym programie prowadzonym catko-
wicie wspdlnie z jasnym podziatem odpowiedzialnosci za prowadzenie poszczegdlnych cze-
$ci/semestréw programu

Model 4. Podwdjny/wspdlny dyplom oparty na identycznych programach studiéw prowa-
dzonych réwnolegle w partnerskich uczelniach

Model 5. Podwdjny dyplom oparty na odrebnych programach studiéw prowadzonych

w partnerskich uczelniach

Liczba studentéw zagranicznych na swiecie w latach 1975-2019 (w min)

Gléwne miejsca pochodzenia migdzynarodowych studentéw wedtug kraju przyjmujacego
(wtys.)

Liczba studentéw zagranicznych w Polsce w latach 2001-2021

Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Czy Paristwa uczelnia uruchomita/prowa-
dzita wspdlne programy studiéw we wspdtpracy z partnerem zagranicznym?”

Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Czy Paristwa uczelnia uruchomita/prowa-
dzita wspdlne programy studiéw we wspdtpracy z partnerem zagranicznym?” w podziale
na typy uczelni

Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,W jakich jezykach (chodzi o jezyki obowigz-
kowe dla uczestnika) prowadzone jest/byto ksztatcenie podczas studiéw?”

Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Prosimy o podanie dyscyplin naukowych,
do ktérych mozna przypisaé realizowane przez Paristwa uczelnie programy”

Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,W ktérym roku uczelnia uruchomita (pod-
pisata umowe) pierwszy program wspdlnych studiéw z partnerem zagranicznym?”
Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Prosimy o podanie krajéw, z ktérych po-
chodzg partnerzy zagraniczni Paristwa uczelni realizujgcy wspdlne programy studiéw w ro-
ku akademickim 2020/2021”

Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Czy w dokumentach Paristwa uczelni znaj-
duja sie zapisy dotyczace tworzenia i prowadzenia wspdlnych programdw studiéw?”
Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Jakie sa/byty zasady ostatecznego nadawa-
nia kwalifikacji w ramach wspdlnego dyplomu realizowanego przez Paristwa uczelnig?”
Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Czy Paristwa uczelnia ma wyznaczong oso-
be i/lub jednostke organizacyjna (np. biuro), ktéra pomaga w obstudze studentéw podej-
mujacych lub zainteresowanych ta forma studiéw?”

Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Z jakich Zrédet pochodzity srodki finansowe
na realizacje programu oraz wsparcie udziatu uczestnikéw?”

Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,, Jakie aspekty zwigzane z prowadzeniem
wspdlnych studidw byty/sa dla Paristwa uczelni najtrudniejsze?”

Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Czy realizacja wspdlnych programdw stu-
diéw przez Paristwa uczelnie z partnerami zagranicznymi ma, Paristwa zdaniem, wplyw na...
Rozktad odpowiedzi ankietowanych na pytanie ,,Czy przed otrzymaniem tej ankiety wie-
dzieli Paristwo o mozliwosci prowadzenia studiéw wspdlnych?”

Spis diagraméw
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Diagram 22.
Diagram 23.

Diagram 24.
Diagram 25.

Schemat wymiany studentéw z przyktadowa francuska grande école przed wdrozeniem
Europejskich Ram Kwalifikacji

Schemat mobilnosci studentéw w ramach umowy o podwdjnym dyplomie - Politechnika
tédzka - ENSAM 2019

Etapy negocjowania umowy o podwdjnym dyplomie w ramach procedury uczelnianej na Pt
Ogdlny schemat struktury umowy o podwdjnym dyplomie podpisywanej na Pt

Spis tabel

Tabela1.

Tabela 2.

Tabela 3.

Tabela 4.
Tabela 5.
Tabela 6.

Tabela7.
Tabela 8.
Tabela 9.
Tabela 10.
Tabela 11.

Zestawienie mozliwych wariantéw uméw o podwdjnym/wspdlnym dyplomie zidentyfikowa-
nych na uczelniach polskich

Udziat w programie Miedzynarodowych Studiéw Wspdlnych wedtug danych norweskich
szkdt wyzszych w latach 2010-2019

Udziat polskich uczelni w programach wspdlnych studiéw magisterskich, ktére otrzyma-

ty dofinansowanie w ramach programu Wspdlne Studia Magisterskie Erasmus Mundus
w2020r.

Mozliwe warianty nadawania wspdlnego lub wielokrotnego dyplomu

Ramowy program jednorocznych studiéw magisterskich CEMS MIM w SGH

Semestralny plan zaje¢ dla kierunku zarzadzanie (Sciezka dyplomowania: zarzgdzanie
finansami)

Deskryptory ,,Thumaczenia jako ustugi spotecznej” z CEFR Companion Volume

Deskryptory ,,Thumaczenia jako mediacji” z CEFR Companion Volume

Wspdlny program 2. semestru (zaliczony przez obie grupy w Poczdamie)

Wspdlny program 4. semestru (zaliczony przez obie grupy w Lublinie)

Analiza SWOT przygotowana przez uczestnikéw webinarium ,,Podwdjne dyplomy w swietle
nowej ustawy”, 17.12.2020. Organizatorzy warsztatu: NAWA oraz IROs Forum
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