Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Narodowej Agenciji Wymiany Akademickiej.?

za rok 2020
(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, ze w
przeze mnie jednostce sektora flnansow pubhcznych*

vej®)/ w kierowanej

Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Czesc AY
] WA

Czesc BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé¢ D
Niniejsze odwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzacych z:")
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych?®),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informaciji:

OXoOoX

Jednoczesnie odwiadczam, Zze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, 10 marca 2021 dr Grazyna Zebrowska
Dyrektor NAWA
/podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym/

*Niepotrzebne skresli¢.



Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Przyczyng zastrzezen jest:
e w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:
o wskazany przez NIK brak dokumentu strategicznego pozwalajgcego planowac dziatania i ocenia¢
ich skutecznosc;
e w zakresie ochrony zasobdw:
o wskazany przez NIK brak systemu kontroli beneficjentéw dziatari NAWA,;
o wskazana przez MNiSW koniecznos$¢ przechowywania kopii zapasowych w innej lokalizacji niz
serwerownia NAWA oraz konieczno$¢ przeprowadzenia audytu bezpieczenstwa informac;i
przetwarzanych w Systemie NAWA;

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezeh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kidrego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
W zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:

e opracowanie do konca 2021 roku dokumentu pn.: ,Kierunki dziatah Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej do roku 2027”, zawierajgcego:
- diagnoze stanu umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego,
- cele strategiczne w odniesieniu do zadan ustawowych NAWA do roku 2027,
- mierniki i ich wartosci docelowe w odniesieniu do przyjetych celéw strategicznych,
- dziatania stuzace realizacji celéw i osiggnieciu przyjetych wartosci miernikow,
- sposoby monitorowania realizacji celow;
W zakresie ochrony zasobow:
e opracowanie do konca 2021 roku system kontroli beneficjentéw przewidujgcego:
- kontrole rutynowe (wszystkich obowigzkowych raportéw koricowych),
- kontrole ,zza biurka” — pogtebiong analize raportéw na podstawie przesytanych dokumentéow
finansowych,
- kontrole ,on the spot” — w trakcie realizacji projektu u beneficjenta — oceniajgce postep
merytoryczny i finansowy,
- audyty systemowe uczelni i instytucji realizujgcych kilka projektéw finansowanych przez NAWA,
- kontrole specjalne (w przypadku probleméw, informacji, ze wskazaniem, dorazne itp.).
e przeprowadzenie w 2021 r. zamodwienia publicznego na przechowywanie kopii zapasowych w inne;j
lokalizacji niz siedziba NAWA
e przeprowadzenie w 2021 r zamdwienia publicznego, w celu wylonienia wykonawcy, ktoéry wykona audyt
bezpieczenstwa, testy penetracyjne oraz analize kodu zrédtowego pod kgtem bezpieczenstwa nie tylko
Systemu NAWA ale takze elementéw infrastruktury.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat 1119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale || oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1 Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r.
Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45,
poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla
sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

3  Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, kitdre nie sg jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czes$c¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita facznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzgdzanie ryzykiem.

5  Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6  Czesc¢ C wypetia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informagji”
nalezy je wymienic.

8  Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9  Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

10 Dziat lll sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.
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