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WSTEP

Niniejszy raport dotyczy wzmocnienia miedzynarodowej wspotpracy akademickiej polskich instytucji
szkolnictwa wyzszego i budowania strategicznych relacji z zagranicznymi partnerami. Zamowienie jest
realizowane w ramach projektu NAWA pt. ,Narodowa Agencja Wymiany Akademickie]” nr projektu
POWR.03.03.00-00-PN12/18, wspotfinansowanego ze srodkéw  Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, 11l Os

priorytetowa ,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju” Dziatanie 3.3. pt.
,Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego”

Ma on charakter eksploracyjny oraz praktyczny. Jego gtéwnymi celami sa:

1) zebranie praktycznych informacji uwzgledniajacych punkt widzenia odbiorcéw
badania, w tym uzytecznych dla kreowania akademickie] wspotpracy miedzy
polskimi instytucjami szkolnictwa wyzszego i nauki a instytucjami wybranych

krajow,

2) okreslenie optymalnego wzorca wspotpracy w zakresie wymiany akademickiej oraz
naukijezyka polskiego,

3) mapowanie otoczenia instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w celu identyfikacji

czynnikdw, procesdw i podmiotow, ktdre bezposrednio lub posrednio oddziatujg na
wspotprace akademickg miedzy Polskg a analizowanymi krajami (zaréwno w
wymiarze miedzynarodowym jak i ekonomicznym, technicznym, spoteczno-
kulturowym oraz polityczno-prawnym, z uwzglednieniem nauki jezyka polskiego),
4) zebranie praktycznych i aktualnych informacji dla mozliwie wszystkich
interesariuszy  zaangazowanych (w tym potencjalnie) we wspotprace

miedzynarodowg z polskimi osrodkami akademickimi.

Cele te zostang osiagniete poprzez przedstawienie faktow, liczb, efektéw dotychczasowej
wspotpracy i plandw na przysztos¢, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji geopolityczne] i
gospodarczej.

Raport w zatozeniu ma przyczyni¢ sie do budowy strategicznych relacji pomiedzy polskim a
brytyjskim srodowiskiem akademickim.

Raport jest skierowany do spotecznosci akademickiej oraz otoczenia instytucji szkolnictwa
wyzszego | nauki a takze do kreatoréw krajowe] polityki miedzynarodowe] wspotpracy
akademickiej.



1 ZRODtA DANYCH | METODOLOGIA

W ramach zaméwienia zostato przygotowane studium przypadku (niniejszy raport), ktore miato na
celu przedstawienie najwazniejszych aspektow dotyczacych wspdtpracy miedzynarodowej w
obszarze szkolnictwa wyzszego miedzy Wielka Brytanig a Polska. Jego przygotowanie zwigzane
byto rowniez ze wskazaniem mozliwosci rozwoju tej wspdtpracy. W tym przypadku zwrdcono
uwage na aspekty instytucjonalne, systemowe i perspektywe czasowa uwzgledniong w catym
dokumencie oraz szczegdlnie w rekomendacjach. Wykonane badanie ze wzgledu na swdj rodzaj
uznac nalezy za eksploracyjno-analityczne.

Niniejszy raport zostat przygotowany w oparciu o dane dostepne publicznie. Umozliwia to ich
zweryfikowanie lub aktualizacje. przy czym nalezy pamietac, ze istotna jest data: kiedy sie korzysta
z danych, bo jak wykazano pézniej, niektére dane zmieniajg sie z dnia na dzien (np. aktualizacja
indeksowania dokumentéw w Scopus). Jesli chodzi o polskie szkolnictwo wyzsze to podstawowym
zrodtem informacji byt Gtowny Urzad Statystyczny i przygotowana corocznie publikacja Szkoty
wyzsze i ich finanse (GUS). Podstawowe dane dotyczace polskich uczelni, a szczegdlnie prawno-
organizacyjnego ich funkcjonowania zostaty pobrane ze strony Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNISW) . W odniesieniu do poszczegdlnych uczelni oraz realizowanych przez nie
programach wspotpracy z partnerami angielskimi wartosciowym zrodtem informacji okazaty sie
raporty samooceny przygotowywane w ramach oceny programowej prowadzone] ustawowo przez
Polskg Komisje Akredytacyjng (PKA). Przy opracowaniu niniejszego raportu wzietych zostato pod
uwage 570 raportéw . Pozwolity one na przeanalizowanie wspotpracy dydaktycznej z uczelniami
angielskimi oraz wskazanie gtownych tendencji tej wspdtpracy.

W odniesieniu do polskiego szkolnictwa wyzszego oraz danych liczbowych dotyczacych studentow
zagranicznych odbywajacych studia w Polsce réwnie istotnym zZrédtem informacji okazat sie
Europejski Urzad Statystyczny (Eurostat) oraz Organizacja Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD). Stamtad skorzystano z aktualnych oraz historycznych danych, ktére pozwalajg dostrzec
trendy zachowan zagranicznych studentdw, wybierajacych Polske jako miejsce odbywania catosci
studiéw lub realizowania krotszych pobytow edukacyjnych.

Dane dotyczace instytucji szkolnictwa wyzszego w Zjednoczonym Krolestwie sg gromadzone w
roznych agencjach . Odpowiednikiem polskiego GUS jest HESA (Higher Education Statistics
Agency ), udostepniajaca szczegdtowe informacje dotyczace szkolnictwa wyzszego w Anglii, Walii,
Szkogji i Irlandii Pdtnocnej. W celu przeprowadzenia analizy miedzynarodowe] wspdtpracy
akademickiej, skutkujacej powstaniem wspdlnych publikacji, skorzystano z bazy danych
opracowanej i udostepnianej przez firme Elsevier - Scopus. Dane te pozwalajg na wskazanie tych
dyscyplin nauki, ktérych efektem jest najwieksza liczba wspdlnie przygotowywanych publikacji, co
jednoczesdnie wskazuje na poziom intensywnosci wspotpracy akademickiej miedzy oboma krajami.
W tym przypadku takze dodatkowym zZrédtem informacji, utatwiajgcym poréwnanie polskiego i
angielskiego systemu szkolnictwa wyzszego, byty zasoby Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i
Rozwoju (OECD) i EUROSTAT. Ten ostatni, oprocz corocznej publikacji Education at a Glance,
zapewnia dostep do danych stanowigcych podstawe do przygotowania raportu oraz do réznych
publikacji dotyczacych szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza w kontekscie jego znaczenia dla
zapewniania rozwoju gospodarczego oraz postepu naukowo-technicznego.

W raporcie wykorzystano krytyczng jakosciowa metode analizy danych wtornych. Zostata ona
uwzgledniona takze do oceny, weryfikacji oraz prezentacji wynikéw badan i ich interpretacji.
Autorzy dotozyli wszelkich staran, by prezentowane dane najwierniej odpowiadaty rzeczywistosci,



gdyz w czasie pandemii koronawirusa nie ma mozliwosci wyjazdu do Wielkiej Brytanii i

bezposredniego zweryfikowania pozyskanych informacji.

Proces badawczy obejmowat cztery etapy. W pierwszym etapie przeprowadzono analize literatury
miedzynarodowej oraz zapoznano sie ze zrodtami danych statystycznych dotyczacych przedmiotu
badan, zrealizowano rowniez diagnoze szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii. W drugim etapie
dokonano wstepne] syntezy danych i przygotowano szczegdtowe kryteria do opisu przypadku
wspotpracy miedzynarodowej miedzy Wielka Brytaniag a Polska. W trzecim etapie przygotowano
wstepny raport i rekomendacje dotyczace badane] wspdtpracy, a takze opracowano zalecenia
zZwigzane ze wsparciem systemowym uczelni polskich w zakresie wspotpracy miedzynarodowej. W
czwartym etapie wypracowano wtasciwe zalecenia, odniesiono sie do zmian, uwag i komentarzy
Zleceniodawcy i przygotowano raport koncowy.

2 SZKOLNICTWO WYZSZE W WIELKIEJ BRYTANII

Wielka Brytania, inaczej Zjednoczone Krélestwo obejmuje Anglie, Walie, Szkocje i Irlandie
Potnocna. Jest monarchig parlamentarng z rzadem odpowiedzialnym przed parlamentem, na czele
ktorego stoi premier. 30 wrzesnia 2020 roku jej populacja wynosita ponad 66,8 z czego ponad 56
miliondw mieszkato w Anglii, 5,46 miliondw w Szkogji, 3,15 miliona w Walii i 1,89 miliona w Irlandii
Potnocnej . 1% osob deklaruje méwienie w |. polskim (drugi najczesciej zgtaszany jezyk). Kolejnymi
najpopularniejszymi jezykami sg: pendzabski; Urdu; Bengalski (z Sylheti i Chatgaya); Gudzarati;
Arabski; i francuski.

Historia szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii siega roku 1096, kiedy to powstat Uniwersytet
Oksfordzki, zwany ,najstarszym uniwersytetem w anglojezycznym s$wiecie”. W 1190 roku
przybycie Emo of Friesland, pierwszego zagranicznego studenta, zapoczatkowato wspdtprace w
miedzynarodowych kontaktach naukowych Uniwersytetu w Oxfordzie . Z kolei drugi najstarszy
uniwersytet w Wielkiej Brytanii, Uniwersytet w Cambridge wywodzi sie z Uniwersytetu
Oksfordzkiego. Jego poczatki siegaja 1209 roku, kiedy to uczeni szukajacy schronienia przed
wrogimi mieszczanami z Oksfordu wyemigrowali do Cambridge i tam sie osiedlili. W 1226 roku
uczonych byto na tyle wielu, ze utworzyli organizacje reprezentowang przez urzednika zwanego
kanclerzem i zorganizowali regularne kursy studiéw, prowadzone przez ich wtasnych cztonkow .

Od samego poczatku funkcjonowania angielskich uniwersytetow byty one nastawione na
wspotprace miedzynarodowa, nie tylko zwigzang z rozwojem gospodarczym i politycznym kraju (w
szczytowym momencie kolonializm Wielkiej Brytanii dotknat potowe narodéow na Swiecie). Do XVI
wieku w Europie powstato okoto 70 uniwersytetow, czesto bardzo od siebie réznych. Te
pétnocnoeuropejskie najczesdciej wzorowaty sie na osrodku z Paryza (profesorskim), a
potudniowoeuropejskie na Uniwersytecie w Bolonii (studenckim). Roéznice polegaty na
podporzadkowaniu uniwersytetu, Zrodtach finansowania, grupie uczgcych sie (studentow),
sposobie oraz celach ksztatcenia. Model brytyjski, wyksztatcony w XIX w. odrzucat zawodowy cel
ksztatcenia, wyodrebniajac funkcje ksztattowania osobowosci (wychowanie dzentelmena) oraz
ksztatcenie umystu, jako gtéwne zadania uniwersytetu. W tym rozumieniu uniwersytet miat
zachowac sredniowieczng strukture, a celem jego dziatania byto bardziej szerzenie wiedzy niz jej
postep. Uniwersytet byt miejscem nauczania uniwersalnej wiedzy, gdzie poszczegdlne dyscypliny
akademickie stanowigce gatezie owej wiedzy byty ze sobg powiazane, umozliwiajac szerzenie nowej
wiedzy oraz wspotprace interdyscyplinarna.



W XX wieku miaty miejsce trzy duze fale naptywu imigrantéw do Wielkiej Brytanii: po Il Wojnie
Swiatowej, w latach 1960-1973 oraz w latach 80. W ich wyniku Zjednoczone Krolestwo osiagneto
najwyzszy wskaznik imigracji w Europie. Dodatkowo w maju 2004 r., w wyniku kolejnego
rozszerzenia Unii Europejskiej, odnotowano kolejny rekordowy naptyw imigrantéw, tym razem z
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej (ok. pét miliona). W latach 2004-2007 bezprecedensowo
wzrosta skala mobilnosci Polakéw wyrazona liczbg oséb podejmujacych prace w krajach UE (w tym
w Wielkiej Brytanii) z okoto 1 mln oséb do 2,3 min .

Wysoka jakosc ksztatcenia, w tym wykorzystanie innowacyjnych metod dydaktycznych uczacych
otwartosci na zmiany, kreatywnego i krytycznego myslenia gwarantujg zatrudnienie w najlepszych
organizacjach biznesowych. Na tej podstawie mozna wnioskowac, dlaczego szkolnictwo wyzsze w
Wielkie] Brytanii cieszy sie tak duzym miedzynarodowym powodzeniem. Dodatkowo jest tak
mocno zrdznicowane i wielokulturowe, a organizacja nauki odznacza sie nowoczesnoscig
(aktualnoscia). Mozna rowniez wnioskowad, dlaczego w rezultacie system szkolnictwa wyzszego w
Wielkiej Brytanii stat sie jednym z najbardziej wptywowych modeli na swiecie. Wielokulturowosc i
wysoki poziom umiedzynarodowienia uczelni w Zjednoczonym Krolestwie pozwala na uzyskanie
unikatowych kompetencji i umiejetnosci, poszukiwanych przez pracodawcow wsréd potencjalnych
pracownikow. Jakosc edukacji wyzszej gwarantujaca uzyskanie dobrego wyksztatcenia i mozliwosc
osiggniecia kariery na miedzynarodowym rynku pracy jest potwierdzona przez ekspertéw
tworzacych miedzynarodowe rankingi uczelni wyzszych. Np. w rankingu Times Higher Education
w 2020 roku, mozna znalez¢ az 100 uczelni brytyjskich, z czego na pierwszym miejscu znalazt sie
University of Oxford, a na trzecim University of Cambrige (dwie najstarsze uczelnie). Wysokie
miejsca zajety takze:

— Imperial College London (miejsce 10);

— University College London (miejsce 15);

— London School of Economics and Political Science (miejsce 27);
— University of Edinburg (miejsce 30);

— King's College London (miejsce 36).

W tabeli 1 przedstawiono 8 najlepszych uczelni z Wielkiej Brytanii w latach 2014-2020 w
najbardziej znanym rankingu i jednym z najstarszych, dotyczacym Swiatowego szkolnictwa
wyzszego - Academic Ranking of World Universities (tzw. ranking szanghajski). Wysokie miejscaw
nim caty czas zajmujg obie najstarsze uczelnie w Zjednoczonym Krolestwie. W przypadku Polskiw
roku 2020 roku stosunkowo wysoko znajdujg sie tylko dwie uczelnie: Uniwersytet Warszawski
(pozycja 301-400) oraz Uniwersytet Jagiellonski (pozycja 401-500).



Tab. 1: Ranking 8 najlepszych uczelni brytyjskich w rankingu szanghajskim

Narwa ueelnt Zajmowane miejsce w roku

2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
University of Cambridge 5 5 4 3 3 3 3
University of Oxford 9 10 7 7 7 7 9
University College London 20 18 17 16 17 15 16
Imperial College London 22 23 22 27 24 23 25
The University of Edinburgh 45 47 41 32 32 31 42
The University of 36
Manchester 38 41 35 38 34 33
King's College London 59 55 50 46 56 51 47
University of Bristol 63 66 57 61 74 64 64

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Academic Ranking of World Universities

http://www.shanghairanking.com/ARWU2020.html [02.01.2021]

W systemie szkolnictwa wyzszego Wielkiej Brytanii mozna wyrdznic trzy kategorie szkdt :

— uniwersytety (universities), majg prawo do nadawania stopni naukowych,

— kolegia uniwersyteckie (university colleges)

— kolegia edukacji dalszej (further) i wyzszej (higher education colleges), oferujg kursy
zawodowe i akademickie w ramach waskich specjalizacji.

Further education (FE) jest dostepna po ukonczeniu szkoty $redniej lub przygotowujgc sie do
studiéw w Wielkiej Brytanii. Zajecia w niej skupiajg sie gtdwnie na podstawowych lub praktycznych
umiejetnosciach. Wszystkie wymienione instytucje szkolnictwa wyzszego sg zroznicowane pod
wzgledem rodzajow, wielkosci, misji i historii, wszystkie tez sg instytucjami autonomicznymii kazda
z nich samodzielnie okresla swa polityke i warunki przyjec na studia. Oprocz stacjonarnych zajec
oferujg réwniez formy w niepetnym wymiarze czasu (zwane sandwich courses - odpowiednik
polskich studiow niestacjonarnych oznaczajacy rozciggniecie w czasie studiowania, a nie formy
studiowania weekendowego).

Obecnie system szkolnictwa wyzszego Zjednoczonego Krélestwa obejmuje 271 uczelni w Anglii,
Walii, Szkocji i Irlandii Pétnocnej oferujgcych ponad 40 Q00 programdéw ksztatcenia i w roku
2018/2019 ksztatcacych 1 898 205 studentdw na studiach wyzszych (z wytaczeniem kursow AP).
Liczba uczelni sie stale zmienia, gdyz wiele z nich planuje taczenie sie zinnymi . Najstarszg instytucja
Swiadczaca zdalne i elastyczne formy ksztatcenia, takze na poziomie wyzszym jest Open University,
ktory dziata od 1969 roku. Do tej pory wyksztatcit ponad 2 min studentéw na catym swiecie, a
obecnie studiuje na nim ponad 122 tys. studentow, w tym ponad 15 tys. z zagranicy . Tabela 2
przedstawia liczbe studentéw zapisanych na studia ogétem w Wielkiej Brytanii w latach
akademickich 2016/17 do 2018/19 na wszystkie programy ksztatcenia (rowniez kursy advanced
placement AP, oferowane w trakcie szkoty sredniej przygotowujace do podjecia studiow).



Tab.2 : Liczba studentéw wedtug miejsca zamieszkania (z kursami AP)

Miejsce 2016/17 2017/18 2018/19
Anglia 1589410 1607525 1615885
Walia 99065 99 195 101850
Szkocja 169 650 171435 173825
Pétnocna Irlandia 63195 63 105 63705
Pozostate z Wielkiej Brytanii 4250 4470 4495
Ogotem z Wielkiej Brytanii 1925575 1945730 1959760
Ogotem  spoza  Wielkiegj 450 660 468,385 495 485
Brytanii

Niewiadomego pochodzenia 375 30 115
Ogotem 2376 610 2414145 2455355

Zrédto: HESA, https://www.hesa.ac.uk/data-and-analysis/students/table-41[16.12.2020].

Nauczyciele akademiccy sa, pracownikami poszczegolnych instytucji i przed zatrudnieniem musza
posiadac specjalistyczne kwalifikacje pedagogiczne. Mimo to uczelnie sg zobowigzane do
organizacji szkolen dla swej kadry, szczegdlnie dla osdb poczatkujacych w zawodzie nauczycieli
akademickich. Oficjalnie kursy te nie sa obowigzkowe, jednak wiekszos¢ z uczelni wymaga ich
ukonczenia poprzez stosowne zapisy w umowie o prace . Kursy, np. Postgraduate Certificate in
Higher Education (PGCHE) organizowane sg prawie przy kazdym uniwersytecie.

W sektorze szkolnictwa wyzszego 1 grudnia 2018 r. zatrudnionych byto 439 955 pracownikdow
(z wytaczeniem pracownikéw nietypowych ). Pracownicy uczelni zatrudnieni na podstawie umow
akademickich stanowili 49% populacji. Oznacza to, ze prawie potowa o0séb zatrudnionych na
uczelniach jest na terminowych kontraktach. Odsetek ten nie zmienit sie od 2013/14. Na umowe o
prace w petnym wymiarze czasu pracy zatrudnionych byto 296 185 osdb. To wzrost o 2% z 289
730 w roku akademickim 2017/18. Liczba pracownikow zatrudnionych w niepetnym wymiarze
czasu pracy wzrosta o 3% z 139 830 w roku 2017/2018 do 143 765 w roku 2018/19. 18%
pracownikéw akademickich miato obywatelstwo UE (spoza Wielkiej Brytanii), a 14% miato
obywatelstwo spoza UE (tabela 3). Do tego 7% pracownikow niebedgcych nauczycielami
akademickimi miato obywatelstwo UE (spoza Wielkiej Brytanii), a 4% miato obywatelstwo spoza
UE.



Tab. 3: Pracownicy zatrudnienia w Wielkiej Brytanii ogétem w 2018/2019

Menedzerowie, | Profesjonalisci Asystenci i | Ogotem

dyrektorzy, (Professional pracownicy

kierownicy occupations) techniczni
Wielka Brytania 475 146 230 1260 147 970
Inni z UE 35 37925 125 38080
Soza UE 25 29475 65 29565
Brak danych 0 1435 10 1450
Razem 540 215065 1,460 217 065

Zrédto: HESA, [02.01.2021].

W latach 2018/2019 w brytyjskich instytucjach szkolnictwa wyzszego pracowato 20,9%
pracownikéw zagranicznych ijest to wzrost liczby 0 23,8% w stosunku do roku 2014-2015. Prawie
60% personelu miedzynarodowego pochodzito z UE. Okoto trzy czwarte miedzynarodowej kadry
to pracownicy akademiccy, przy czym 41,1% z nich posiada zaréwno umowy dydaktyczne, jak i
badawcze.

Tabela 4 przedstawia charakterystyke zatrudnienia nauczycieli akademickich w instytucjach
szkolnictwa wyzszego w Zjednoczonym Krélestwie wedtug danych z HESA. Wynika z niej, ze
systematycznie wzrasta liczba zatrudnionych oséb na stanowiskach profesoréow oraz na
pozostatych kontraktach. Zdecydowana wiekszos¢ tych etatéw jest finansowana ze Zrddet
wewnetrznych uczelni, cho¢ duza grupa, bo ponad 47 tys. oséb w 2018/2019 roku miata
finansowanie z innych zrédet. 144 315 oséb miato umowe na czas nieokreslony i dos¢ duza grupa,
bo az 72 750 na czas okreslony. W 2018/2019 roku najwiecej 0séb byto zatrudnionych na etacie
naukowo-dydaktycznym (98 600), taczacym badania z ksztatceniem studentéw, nastepnie na
stanowiskach dydaktycznych (66 355) i na stanowiskach badawczych (50 855).



Tab. 4: Kadra akademicka (z wytaczeniem pracownikéw nietypowych) wedtug warunkéw
zatrudnienia

Rok 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
Kategoria Zrédto wynagrodzenia
W catosci finansowane przez 150490 | 154125 | 158375 | 163010 | 169790
uczelnie
Inne Zrodta finansowania 47845 47 645 48 495 48970 47275
Funkcja akademicka
Pracownicy dydaktyczni 51970 | 52970| 56130| 61050| 66355
Pracownicy naukowo-dydaktyczni 96 550 98630 | 100165 | 100120 98 600
Pracownicy badawczy 48230 | 48645 | 49085 | 49515 50855
Pracownicy pozostali 1580 1525 1490 1290 1255
Kategoria zaszeregowania
Profesor 19 600 19975 20550 | 20940 | 21520
Srednia kadra 5935 6 160 6050 6175 6185
Pracownicy na pozostatych 172800 | 175635 | 180270 | 184860 | 189 360
kontraktach
Typ zatrudnienia

Umowa na czas nieokreslony 128300 | 132430 | 137025 | 141035 | 144315
Umowa na czas okreslony 70035 69 340 69850 70 945 72750
Ogodtem 198335 | 201770 | 206870 | 211980 | 217065

Zrédto: HESA, https://www.hesa.ac.uk/news/23-01-2020/sb25 6-higher-education-staff-statistics [02.01.2021].

Zasady rekrutacji na studia sg ustalane autonomicznie na poszczegdlnych uczelniach. Warunki
przyje¢ moga by¢ wyrazone w punktach UCAS, cho¢ czesto na | stopien studidw mozna uzyskac
kwalifikacje na podstawie doswiadczenia zawodowego. Dodatkowo niektdre uczelnie wymagajg od
kandydatéw posiadania certyfikatu potwierdzajacego kompetencje jezykowe (np. certyfikat [ELTS,
TOEFL, CPE) oraz wysokich lub bardzo wysokich wynikéw na maturze (powyzej 80-90% w tym trzy
rozszerzenia). Pomoc w rekrutacji na wybrany kierunek studiow oferuje serwis aplikacyjny UCAS
(Universities and Colleges Admissions Service ). Mozna tam znalez¢ informacje o kierunkach
studiéw | stopnia (undergraduate courses), na ktore mozna aplikowa¢ po ukonczeniu szkoty
Sredniej, a takze o kierunkach studiéw drugiego stopnia (postgraduate courses), na ktére mozna
aplikowac po ukonczeniu studiow pierwszego .

Studenci chcacey studiowadé w Zjednoczonym Kroélestwie dotychczas mogli skorzystac z réznych
systemdw wsparcia, od pomocy przy poszukiwaniu najlepszego kierunku studiéw po wsparcie
finansowe . Dla rodzimych studentéw opracowano powszechny system kredytow udzielanych na
pokrycie kosztow catych studidw (Tuition Fee Loan ) lub kosztow zwiazanych z zakwaterowaniem
(Maintenance Loan for living costs ). Byta rowniez mozliwos¢ taczenia stypendidw i kredytow
przeznaczonych na pokrycie kosztow utrzymania. Czesc tej oferty byta dostepna rowniez dla oséb
studiujgcych z UE (w tym z Polski). Podobnie studia doktoranckie sa ptatne, a wysokos¢ optat jest
ustalana indywidualnie przez kazdg uczelnie.

Fundusze publiczne wptywaja do uniwersytetow w postaci dotacji i czesnego; uczelnie uzyskujg
rowniez dochody od studentéw zagranicznych oraz z roznych Zrodet sektora prywatnego (tabela
5). Po znaczacej naptywie imigrantéw w latach szescdziesigtych XX wieku, a nastepnie w latach
osiemdziesiatych, finansowanie publiczne stato sie ograniczone, a system stypendiow nie
zapewniat juz odpowiedniego poziomu wsparcia dla studentow. W latach 90. ksztatcenie wyzsze
byto w catosci finansowane z bezposrednich dotacji dydaktycznych wyptacanych uniwersytetom



przez rzad. Kolejne reformy w 1998 i 2006 roku wprowadzity i podniosty czesne. Podczas
najwiekszej reformy systemu szkolnictwa wyzszego w ostatnim czasie w 2012 r. podniesiono
maksymalny putap czesnego z 3 375 £ do 9 000 £ dla rodzimych studentéw i obywateli UE, a
nastepnie w 2016 roku putap ten jeszcze wzrést do 9 250 funtdw (okoto 11 900 ztotych). W wyniku
Brexitu mozna sie spodziewac, kolejnych podwyzek czesnego, tym razem znacznie wyzszych dla
wszystkich studentéw z UE i spoza UE.

Uczelnie w Zjednoczonym Krolestwie pozyskujg finansowanie zaréwno z srodkow publicznych, jak
i niepublicznych. Drugim co do wielkosci zrédtem finansowania jest czesne ptacone przez
studentoéw (zdecydowanie wyzsze dla oséb spoza Unii Europejskiej). Wysokosc czesnego uczelnie
mogg ustala¢ samodzielnie, choc nie moze ono przekroczyc wartosci maksymalnej, ustalonej przez
prawo. Tabela 5 przedstawia skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodow i wydatkow
uczelni brytyjskich od roku akademickiego 2015/2016 do roku 2018/2019. Wynika z niej, ze nie
tylko systematycznie cho¢ powoli dotychczas wzrasta dochod uczelni brytyjskich z czesnego i
umow edukacyjnych, rosnie réwniez systematycznie kwota darowizn. Niestety wynika z niej
rowniez, ze w 2018/2019 catkowite wydatki dos¢ duzo przekroczyty catkowity przychod (ponad 2
mld réznicy). Toréwniez w perspektywie najblizszych (kilku lat) moze oznaczaé, ze wzrosnie dochdéd
z czesnego, gdyz uczelnie chcac zwiekszy¢ przychody podniosg wysokosc optaty za studia.

Dane za lata 2018/2019 pokazuja (tabela 5), ze catkowity dochodd sektora szkolnictwa wyzszego
wyniost 41,3 mld funtow. Zostat utworzony z nastepujacych zrédet :

— Czesne i umowy edukacyjne: 20,3 miliarda funtow;

— Dotacje od instytucji finansujacej: 5,3 miliarda funtow;
— Granty i kontrakty badawcze: 6,5 miliarda funtow;

— Dochdéd z inwestycji: 0,4 miliarda funtow;

— Darowizny: 0,8 miliarda funtéw;

— Inne dochody: 7,8 miliarda funtéw.

Tab. 5: Skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodoéw i wydatkéw (UK)

2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019

Czesne i umowy 16811104 17757342 | 19015117 20360843
edukacyjne
Dotacje organu 5166 655 5105245 5124000 5341646
finansujacego

[

g Granty i kontrakty 5885 905 5916177 6224215 6584158

g badawcze

§ Inne przychody 6044943 6164701 7356190 7768528

(@]

O

0O Zysk z inwestycji 261407 253656 257056 399321
Darowizny 577 88 585486 718 246 858 355
Catkowity przychod | 34747 894 35782607 | 38694824 41312851




2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019
Koszty personelu 18046229 18876893 | 20238485 26 337 325
Podstawowe koszty 60534 78 392 140747 127117
restrukturyzacji
[
g Inne koszty 12124794 12643415 | 14006 110 14827700
s operacyjne
(i’é Deprecjacja 2074483 2298229 2486128 2678112
o
>
= Odsetkiiinne 749 186 709037 759544 845 904
koszty finansowe
Catkowite wydatki | 33055 226 34 605966 | 37631014 44816 158

Zrédto: HESA, https://www.hesa.ac.uk/data-and-analysis/finances/income [02.01.2021].

Wielka Brytania 31 stycznia 2020 r. opuscita Unie Europejskg dokonujac Brexitu. Oznacza to
zmiany w sposobie studiowania dla obywateli z krajéw cztonkowskich UE oraz w finansowaniu
studiowania. Temat Brexitu z uwagi na brak ostatecznych unormowan wobec studentow wecigz
wzbudza silne emocje, nie oznacza jednak zamknietej drogi do studiowania i wspotpracy naukowo-
badawczej na Wyspach (stan na styczen 2021). Miedzynarodowy charakter uczelni akademickich
jest integralng czescia dotychczasowego sukcesu Wielkiej Brytanii w nauczaniu i badaniach.

3 AKADEMICKA WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA
WIELKIEJ BRYTANII

Akademicka wspdtpraca miedzynarodowa byta powodem znaczacych, rozlicznych i réznorodnych
zmian w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Wptynety one na wszystkie obszary
aktywnosci uczelni: badan i rozwoju, ksztatcenia, wspdtpracy z otoczeniem i realizacji trzeciej misji,
a takze na sposdb zarzadzania i promocji uczelni, zmian w ich organizacji wewnetrznej oraz
zréznicowaniu zrodet finansowania. Projekty miedzynarodowe finansowane ze zZrodet Unii
Europejskiej umozliwity znaczace zwiekszenie mobilnosci studentdw i nauczycieli akademickich, a
tym samym przyczynity sie do znacznego rozwoju wspdlnych inicjatyw, takze brytyjsko -polskich.

Tabela 6 przedstawia wydatki na szkolnictwo wyzsze w wybranych krajach europejskich jako
procent PKB w 2017 roku wedtug danych z GUS. Wydatki prywatne zdecydowanie dominujg w
zrédtach pochodzenia funduszy brytyjskich uczelni. W przypadku uczelni Polskich dominuja
wydatki publiczne, podobnie jak w przypadku Norwegii i Danii.



Tab. 6: Wydatki na szkolnictwo wyzsze w wybranych krajach europejskich jako procent PKB
wedtug Zrédta funduszy w 2017 r.

Zrédta pochodzenia fundusz

wydatki publiczne (tgcznie ze ogbétem wydatki ze
WYSZCZEGOLNIENIE Srodkami ze zrédet wydatki zrédet publicznych

zagranicznych oraz dotacjami prywatne i prywatnych

dla uczelni prywatnych)

Austria 1,6 0,2 1,8
Czechy 0,7 0,2 0,9
Dania 1,6 00 1,6
Hiszpania 0,8 04 1,2
Irlandia 0,6 0,3 0,9
Niemcy 1,0 0,2 1,2
Norwegia 1,8 0,1 1,9
Polska 1,0 0,2 1,2
Wielka Brytania 0,6 1,4 2,0

Zrédto:  GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-2019-
roku,2,16.html [02.01.2021].

Stany Zjednoczone nadal sg gtownym celem wyjazddw edukacyjnych dla studentéw zagranicznych.
Jest to 18% udziatu w globalnym rynku edukacji, za nig plasujg sie Australia i Wielka Brytania (po
8%) oraz Niemcy (6%) . Roczna stopa wzrostu przyjazdow studentdw zagranicznych w Wielkiej
Brytanii jest niewielka i wynosi 0,9%. Australia rozwija sie najszybciej wsrod  krajow
anglojezycznych, z 15-krotnie wyzszym tempem wzrostu niz w Wielkiej Brytanii. Ponadto Japonia,
ChinyiRosja zwiekszyty swoj udziat w rynku odpowiednio 0 14,6%, 14,2%111,1% od 2016 do 2017
roku.

Brytyjski sektor szkolnictwa wyzszego zdecydowanie zacheca studentdw do tgczenia studiowania
z pracg lub wolontariatem za granica w ramach zdobywania kwalifikacji. 7,4% wszystkich
absolwentdw studiéw pierwszego stopnia z zameldowaniem w Wielkiej Brytanii w latach 2018-19
spedzato jakis czas studiow za granica. Zdecydowana wiekszos¢ wyjazdow studentow (71,1%)
odbywata sie na przedostatnim roku studiow. Na drugim roku (w 2015-16) program Erasmus +
stanowit prawie potowe (49,2%) wszystkich wyjazddw studentéw. Ogdtem 75,0% mobilnych
studentéw w kohorcie 2018-19 studiowato za granica, a 3,6% zgtosito sie jako wolontariusze.
Wiekszos¢ okresdow mobilnosci miata charakter dtugoterminowy - ponad 14 tygodni (63,7%) .

Studentoéw spoza Unii Europejskiej (tabela 7) studiuje ponad dwa razy wiecej w Wielkiej Brytanii
niz studentéw z UE. Ma to swoje odzwierciedlenie takze na rynku pracy, gdyz znaczna ich liczba
pracuje potem w kraju studiowania. Unia Europejska daje swoim obywatelom prawo do
studiowania na dowolnej uczelni wyzszej w UE na tych samych warunkach co obywatele danego
kraju, co dotychczas oznaczato takze podobne warunki studiowania w Wielkiej Brytanii. Obecnie
mozna sie spodziewac, ze warunki te znacznie sie zmienig, co negatywnie wptynie nie tylko na liczbe
studentdw studiujacych z UE, ale réwniez na wspdtprace z absolwentami i uczelniami z krajow UE.
W sumie w systemie szkolnictwa wyzszego Wielkiej Brytanii ksztatcito sie do tej pory okoto 160
000 (wykres 1) studentow UE kazdego roku. Przyjecie na studia licencjackie odbywato sie za
posrednictwem centralnego systemu rekrutacji UCAS, natomiast na studia magisterskie dostac sie
mozna byto bezposrednio poprzez wybrane placowki edukacyjne .



Wykres 1. Studenci z UE studiujgcy w Polsce i Wielkiej Brytanii ogétem na poziomie 5-8
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Zrédto: EUROSTAT, [02.01.2021].

Otwartosc i wielokulturowosc¢ uczelni brytyjskich przycigga studentéw z catego swiata. Na
wykresie 1 (dane z EUROSTAT) przedstawiono ogdlng liczbe studentow z UE studiujgcych w
Polsceiw Wielkiej Brytanii. Wynika z niej, ze zdecydowanie wiekszg popularnoscia cieszy sie Wielka
Brytania i z roku narok liczba studiujgcych sie zwieksza do 155 523 osdb. Natomiast w przypadku
Polski najwiecej oséb studiowato w roku 2017 z liczba studentow powyzej 52 tys. W 2018 roku
liczba ta byta mniejsza (42 135). W uznaniu zapotrzebowania na absolwentéw z catego $wiata,
UUKi (Universities UK International ) rozpoczeto kampanie wspierajaca realizacje narodowej
strategii mobilnosci .

Tabela 7 na podstawie danych z HESA, z lat 2014-18 przedstawia liczbe studentow z UK wzrosta o
3,78%, z UE o 14,80%, a spoza UE o 9,81%. Ogodlna liczba ogdlna oséb studiujacych w
Zjednoczonym Kroélestwie spoza UE, w ciggu pieciu lat zmienita sie o ponad 30 tys.

Tab. 7: Studenci ze Zjednoczonego Krolestwa, Unii Europejskiej oraz spoza Unii Europejskiej w
latach 2014 - 2019.

Rok akademicki 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Studenci ze 1829090 1842355 | 1875125| 1884575| 1898205
Zjednoczonego
Krélestwa™
Studenciz UE 124 590 127 340 134 855 139 150 143025
Studenci spoza UE 312010 309 230 307 540 319 340 342 620

*liczba podana tabeli stanowi wartosc¢ ze wszystkich krajow Zjednoczonego Krolestwa

Zrédto: HESA, www.hesa.ac.uk/data-and-analysis/students/where-from [02.01.2021].

W tabeli 8 zostaty zebrane informacje na temat liczby studentéw z poszczegdlnych kontynentow w
latach 2014 - 2019 wedtug danych z HESA. Wynika z niej, ze zmienia sie struktura pochodzenia



studentéw. Do 2014/2015 roku dos¢ duzo osdb przyjezdzato z Afrykii Ameryki Potnocnej. Od tego
czasu widac tendencje wzrostowg wsrod liczby studentdw z Azji i Bliskiego Wschodu.

Tab. 8: Liczba studentéw studiujgcych w Wielkiej Brytanii z podziatem na kontynenty, bez

Europy

Rok akademicki 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Afryka 35070 33570 30020 27815 28 695
Azja 192 320 190 635 192510 204 400 224 610
Ameryka Potnocna 27 610 27 935 28750 30550 31960
Ameryka 5995 5665 5350 5385 5250
Potudniowa
Australazja 2565 2675 2775 2735 2835
Bliski Wschaod 28 525 29295 29125 29670 30785

Zrédto HESA, www.hesa.ac.uk/data-and-analysis/students/where-from [02.01.2021].

W tabeli 9 przedstawiony jest odsetek studentdw zagranicznych, ktdrzy rozpoczeli studia w danym
kraju wedtug danych OECD. W 2018 roku najwiece] zagranicznych studentéw rozpoczeto
studiowanie w Luxemburgu (47,7%), nastepnie w Australii (26,5%), w Wielkiej Brytanii (18,3%) i w
Austrii (17,5%). Wskaznik dotyczacy liczby zagranicznych studentéw studiujgcych w Polsce w 2018
roku wynosit jedynie 3,6%. W 2017 roku byt wyzszy i wynosit 4,1%.

Tab. 9: Odsetek studentéw zagranicznych studiujacych w catkowitej liczbie studentéw danego
kraju

KRAJ ROK
2014 2015 2016 2017 2018
Australia 18,3 15,5 17,5 21,5 26,5
Czechy 9.8 10,5 11,5 12,5 13,6
Hiszpania 2.4 2,7 2,5 3,2 3,5
Litwa 3,0 3,5 41 4.6 5,3
Niemcy 8,2 7,7 8,0 8,4 10,0
Norwegia 3,6 3,6 3,9 3,2 43
Turcja 0,9 1,2 1,3 1,5 1,7
Wielka Brytania 18,2 18,5 18,2 17,9 18,3
Polska 2,0 2,6 3,4 41 3,6
Nowa Zelandia 18,7 21,1 19.8 19,6 19,7
Luksemburg 43,9 459 470 46,7 477
Austria 15,5 15,9 16,3 17,2 17,5
Kanada 9.5 11,0 11,9 12,9 13,8
Dania 9.9 10,3 10,8 10,8 10,7
Szwajcaria 17,1 17,2 17,6 17,8 17,7
Zrédto: OECD, https://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=EAG_ENRL_MOBILES_FIELDS&lang=en# [dostep

03.01.2020].

Studenci, takze z UE, dotychczas mogli zaciggac¢ pozyczki wspierane przez rzad brytyjski, aby
pokry¢ petne koszty czesnego i pokrywac koszty utrzymania . Jednak w tym systemie wazng
kwestie odgrywaja stypendia miedzynarodowe dedykowane studentom z zagranicy. Nalezg do
nich: rzadowe programy finansowania, programy wymiany oraz stypendia uniwersyteckie. O



stypendium moze ubiegac sie kazdy, kto zostat zaproszony przez dany osrodek uniwersytecki do
realizacji swojej pracy badawczej. Doktoranci mogg sie stara¢ o pozyskanie finansowania
studiowania w uczelni, w ktérej chca studiowac i ktére jest mozliwe takze za wybitne wyniki w
nauce. Tabela 10 prezentuje przyktady funduszy stypendialnych dla studentéw zagranicznych z
roznych krajow, szczegdlnie bytych kolonii brytyjskich. Te przyktady ukazujg rowniez
zainteresowanie studiowaniem w Wielkiej Brytanii studentéw z tych krajow. W niektorych
panstwach (tabela 10) jest mozliwos¢ skorzystania z wiecej niz dwodch zrodet finansowania
studiowania (np. Kanada, Indie, czy Pakistan).

Tab. 10:Przyktady funduszy stypendialnych dla studentéw zagranicznych z réznych krajow

Kraj Nazwa funduszu
Australia Australia Day Foundation UK Trust!
Bangladesz Charles Wallace Bangladesh Trust (CWBT)?
Birma Charles Wallace Birma Trust (CWBT)?
Kanada Canadian Centennial Scholarship Fund (CCSF)#;

Kanada-UK Foundation UK Doctoral Studentships®;
SSHRC Doctoral Fellowships®.

Chiny GBCET Chinese Students Awards’;
China Scholarship Council®
Indie CWIT Long-Term Grants”;

CWIT Final Year Doctoral Grants™
Inlaks Scholarships'*

|zrael Kenneth Lindsay Scholarship Trust®?;
Jewish Widows' and Students' Aid Trust®®
Japonia Japan IMF Scholarship Program for Advanced Studies*;

JSPS Overseas Challenge Program for Young Researchers®®

L Australia Day Foundation UK Trust, https://www.theaustraliadayfoundationuktrust.co.uk/ [02.01.2021].

2 Charles Wallace Bangladesh Trust, http://www.wallace-trusts.org.uk/cwt _bangadesh.html [02.01.2021].

3 The Charles Wallace Burma Trust, http://www.wallace-trusts.org.uk/cwt burma.html [02.01.2021].

4 Canadian Centennial Scholarship Fund, https://www.canadianscholarshipfund.co.uk/[02.01.2012].

5> Kanada-UK Foundation UK Doctoral Studentships https://www.canadaukfoundation.org/uk-doctoral-studentships
[02.01.2021].

6 SSHRC Doctoral Fellowships, https://www.sshrc-crsh.ge.ca/funding-financement/programs-
programmes/fellowships/doctoral-doctorat-eng.aspx [02.01.2021].

7 GBCET Chinese Students Awards, https://www.gbcc.org.uk/educational-grants#student-awards [02.01.2021].

8 China Scholarship Council, https://www.csc.edu.cn/[02.01.2021].

? CWIT Long-Term Grants, https://www.britishcouncil.in/study-uk/scholarships/charles-wallace-trust/long-term
[02.01.2021].

10 Tamze, [02.01.2021].

M Tamze, [02.01.2021].

12 Kenneth Lindsay Scholarship Trust, http://www.angloisraelassociation.com/scholarships/kenneth-lindsay-scholarship-
trust [02.01.2021].

13 Jewish Widows' and Students' Aid Trust, https://www.ujs.org.uk/aja ujs student welfare fund [02.01.2021].

4 Japan IMF Scholarship Program for Advanced Studies, https://www.imf.org/external/np/ins/english/scholar.htm
[02.01.2021].

15 JSPS Overseas Challenge Program for Young Researchers,
http://www.jsps.org/japanese_researchers/2018/04/overseas-challenge-program-for-young-researchers.html
[02.01.2021].
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https://www.sshrc-crsh.gc.ca/funding-financement/programs-programmes/fellowships/doctoral-doctorat-eng.aspx
https://www.gbcc.org.uk/educational-grants#student-awards
https://www.csc.edu.cn/
https://www.britishcouncil.in/study-uk/scholarships/charles-wallace-trust/long-term
http://www.angloisraelassociation.com/scholarships/kenneth-lindsay-scholarship-trust
http://www.angloisraelassociation.com/scholarships/kenneth-lindsay-scholarship-trust
https://www.ujs.org.uk/aja_ujs_student_welfare_fund
https://www.imf.org/external/np/ins/english/scholar.htm
http://www.jsps.org/japanese_researchers/2018/04/overseas-challenge-program-for-young-researchers.html

Kraj Nazwa funduszu
Meksyk Postgraduate Scholarships Abroad*®
Pakistan HEC Overseas Scholarships'’:
Punjab CMMS PhD Foreign Scholarships?*®;
CWPT Doctoral Bursaries®”
Palestyna Higher Education Scholarship Palestine?
Rosja Global Education Program?!
Sudan Gordon Memorial College Trust Fund??
Tajlandia OEA Scholarships?®
USA Marshall Scholarships?;
Fulbright Postgraduate Student All Disciplines Award??

Zrédto: opracowanie wiasne.

Program Erasmus + obecnie jest jednym z najbardziej popularnych sposobdéw finansowania
miedzynarodowych, krétszych i dtuzszych aktywnosci mobilnych dla studentéw, doktorantow,
nauczycieli akademickich i pracownikdéw administracyjnych uczelni. Tabela 11 przedstawia trzy
najczesciej wybierane kraje przez studentéw wyjezdzajacych w ramach programu Erasmus + oraz
trzy uczelnie najczesciej wysytajace studentdw na wymiane w ramach programu. Wynika z niej, ze
kraje: Hiszpania i Niemcy cieszg sie najwiekszym powodzeniem zaréwno z perspektywy
pracownikéw akademickich brytyjskich, jak i polskich.

Tab. 11:Najczesciej wybierane kierunki wyjazdu w ramach programu Erasmus + oraz 3 uczelnie
najczesciej wysytajgce studentéw na wymiane w ramach programu Erasmus + w Polsce i
Wielkiej Brytanii

Wielka Brytania

Polska

3 uczelnie z ktérych studenci

najczesciej wyjezdzaja w ramach

programu Erasmus +

Uniwersytet w Edynburgu

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Warwick

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet W Glasgow

Uniwersytet Jagiellorski

3 najczesciej wybierane kraje przez

studentow wyjezdzajacych w
ramach programu Erasmus +

Hiszpania Hiszpania
Francja Wtochy
Niemcy Niemcy

Zrédto:  Erasmus+ 2019 in  numbers, https://ec.europa.eu/assets/eac/factsheets/factsheet-uk-2019 en.html;
https://ec.europa.eu/assets/eac/factsheets/factsheet-pl-2019_en.html [02.01.2012].

16 postgraduate Scholarships Abroad, https://www.conacyt.gob.mx/index.php/becas-y-posgrados/becas-en-el-extranjero
[02.01.2021].

7 HEC Overseas Scholarships, https://hec.gov.pk/english/scholarshipsgrants/pages/default.aspx [02.01.2021].

18 punjab CMMS PhD Foreign Scholarships, https://www.peef.org.pk/CMMS html [02.01.2021].

19 CWPT Doctoral Bursaries, http://www.wallace-trusts.org.uk [02.01.2021].

20 Higher Education Scholarship Palestine, https://www.britishcouncil.ps/en/study-uk/scholarships/hespal [02.01.2021].
21 Global Education Program, http://educationglobal.ru/ [02.01.2021].

22 Gordon Memorial College Trust Fund, https://www.gmctf.org/ [02.01.2021].

28 OEA Scholarships, http://www.oeauk.net/home/?page_id=1446[02.01.2021].

24 Marshall Scholarships, https://www.marshallscholarship.org/the-scholarship [02.01.2021].

25 Fulbright Postgraduate Student All Disciplines Award, http://www.fulbright.org.uk/going-to-the-uk/postgraduate-
student-awards [02.01.2021].
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Tabela 12 z kolei ukazuje liczbe pracownikdw akademickich przyjezdzajacych i wyjezdzajacych w
ramach programu Erasmus+. Wynika z nigj, ze zainteresowanie takg forma aktywnosci jest wieksze
wsrod polskich nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyjnych. Na przestrzeni lat
(2014-2018) mozna zauwazy¢ zdecydowany wzrost wyjazdéw nauczycieli Polskich w ramach
programu Erasmus +( 61,14%). W roku akademickim 2018/19 wyjechato w ramach tego programu
0 3 948 nauczycieli wiecej nizw 2014/2015 roku. Natomiast réznica wsrdd nauczycieli brytyjskich
wyjezdzajacych wnosita tylko 1683 w stosunku do roku 2014/2015 (cho¢ oznacza to 73,85%
wzrost). Widoczny jest tez wzrost w przyjazdach do Polskijak i Wielkiej Brytanii w skali 5 lat.

Tab. 12: Pracownicy akademiccy i wyjezdzajagcy w ramach programu Erasmus+ w Wielkiej
Brytanii i Polsce w latach 2014-2019

Kraj 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
Wyjezdzajacy Wielka Brytania | 2279 2 908 3238 3437 3962
Polska 6457 8386 9 368 9618 10405
Przyjezdzajacy Wielka Brytania | 3435 4397 4794 4968 4693
Polska 3125 4292 4920 5614 5274
Zrédto:  Erasmus+ 2019 in  numbers, https://ec.europa.eu/assets/eac/factsheets/factsheet-uk-2019_en.html;

https://ec.europa.eu/assets/eac/factsheets/factsheet-pl-2019_en.html [02.01.2012].

W 2019 roku, 54 619 uczestnikéw w 684 projektach brytyjskich skorzystato z mobilnosci w
zakresie szkolnictwa wyzszego, ksztatcenia i szkolenia zawodowego, edukacji szkolnej, ksztatcenia
dorostych i mtodziezy nataczng kwote dotacji 144 690 000 € w ramach projektu Erasmus +. Z kolei
w tym samym roku zdecydowanie wiecej, bo az 63 147 uczestnikdw w 1 283 polskich projektach
skorzystato z opisywanej mobilnosci na niewiele mniejsza taczng kwote dotacji 113 710 000 €.
Nalezy tutaj podkresli¢, ze stawki wynagrodzen i stypendiow w projektach typu Capcity Buliding
Erasmus+ sie znaczaco réznig i brytyjscy naukowcy maja kilkukrotnie wyzszy przelicznik za dzien
pracy niz polscy naukowcy. Stad w Polsce pod tymi danymi kryje sie znacznie wiecej projektow i
aktywnosci projektowych niz w przypadku pracownikéw akademickich brytyjskich. Warto réwniez
podkresli¢, ze co roku nowi studenci zagraniczni przynosza korzysci ekonomiczne w catej Wielkiegj
Brytanii. Catkowity wktad ekonomiczny netto studentdw zagranicznych poczawszy od roku
2015/16 oszacowano na 20,3 miliarda funtow .

4 WSPOEPRACA AKADEMICKA MIEDZY POLSKA A
WIELKA BRYTANIA

Zmiany w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego oraz nowe zrodta finansowania zachecaja
polskich nauczycieli akademickich i studentéw do podejmowania réznorodnej wspdtpracy z
angielskimi  pracownikami instytucji szkolnictwa wyzszego. Uwarunkowanie wzrostu
umiedzynarodowienia polskich szkdét wyzszych  zwigzane jest nie tylko z rosngcym
zainteresowaniem wyjazdami krétkoterminowymi wsrod studentdw i nauczycieli akademickich.
Niz demograficzny i ogdlna malejaca liczba studentéw zwrdcita uwage kierujacych polskimi
uczelniami na mozliwos¢ pozyskania studentdw z zagranicy i zaoferowania bardziej powszechnego
ptatnego ksztatcenia za studiowanie w obcym jezyku. W nastepstwie pojawity sie nowe formy



wspotpracy dydaktycznej, miedzy uczelniami z réznych krajow, takie jak np. wspolne programy
ksztatcenia, podwajne i wspdlne dyplomy. W przypadku aktywnosci naukowej upowszechnienie
jezyka angielskiego (konferencyjnego) spowodowato konieczno$¢ doskonalenia kompetencji
jezykowych i umozliwito wspodtprace nie tylko przy wspdlnych publikacjach, ale rowniez projektach
naukowych i uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach, konsorcjach naukowych,
stowarzyszeniach, itd.

Tabela 13 przedstawia ogodlna liczbe studiujacych cudzoziemcow w Polsce. Pierwszym wnioskiem
jest, ze liczba ta sie systematycznie zwieksza. W 2019 roku byto to juz ponad 82 tys. 0séb. Z roku
na rok zdecydowanie coraz wiecej 0s6b studiuje u nas z Europy, Azji, a nawet z Afryki. Jesli chodzi
o studentdéw z innych krajow, to pierwsze miejsce zajmuje Ukraina, skad w 2019 roku studiowato u
nas ponad 39 tys. studentow i Biatorus — z ponad 8 tys. osob. Ponad 3 tys. 0séb przyjechato do nas
studiowac z Indii, i ponad 2 tys. z Hiszpaniii z Turgji.

Tab. 13: Liczba cudzoziemcéw studiujgcych w Polsce

KRAJ Liczba studentéw
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Studenci 46 101 57119 65793 | 72743 78257 82194
zagraniczni

Azja 5602 6896 9177 | 11325 13089 15424
Indie 545 896 2138 2987 3571 3388
Afryka 719 1197 1440 2033 2573 3253
Europa 38475 47 591 53719 | 57823 61023 61881
Biatorus 4118 4615 5119 6044 7314 8373
Czechy 795 1119 1061 1448 1655 1105
Hiszpania 1188 1407 1607 1889 2131 2260
Litwa 932 917 802 711 648 563
Niemcy 857 1040 1173 1257 1315 1493
Norwegia 1538 1581 1531 1466 1494 1423
Rosja 966 1042 1055 1077 1187 1320
Turcja 1024 1205 1471 1807 1928 2203
Ukraina 23392 30589 35584 | 37829 39203 39017
Wielka Brytania 273 317 339 352 342 289
Wietnam 205 234 256 292 375 500
Stany 696 717 769 768 753 727
Zjednoczone

Z tabeli 13 mozna wywnioskowac rowniez, ze zainteresowanie studiami w Polsce od 2014 roku
systematycznie rosnie. Oznacza to, ze nasze uczelnie moga przyja¢ wieksza liczbe studentéw
zagranicznych niz dotychczas, gdyz wskaznik umiedzynarodowienia naszych uczelni (o czym byta
mowa wczesniej) nadal jest stosunkowo niski. Oznacza to tym samym duze mozliwosci rozwoju
finansowego i organizacyjnego naszych uczelni, jesli tylko beda gotowe na przyjecie studentéw z
innych krajow. Ta gotowos¢ oznacza przygotowanie kurséw j. polskiego dla cudzoziemcow
(specjalistycznego kursu, przygotowujacego do studiowania okreslonych kierunkéw studidw i



wyréwnujacego poziom uczenia ze szkot Srednich w innych panstwach) oraz przygotowania
ciekawej oferty programow ksztatcenia w jezyku angielskim (by¢ moze réowniez francuskim lub
rosyjskim). Do tego oczywiscie istotny bedzie poziom jakosci ksztatcenia, podkreslajacy
atrakcyjnos¢ (nie tylko cenowg) i konkurencyjno$¢ oferowanych w Polsce studidw dla
cudzoziemcow.

4.1 WYMIANA AKADEMICKA

Wymiana akademicka przyczynia sie do transferu wiedzy i doswiadczenia. Wykres 2 przedstawia
popularnos¢ poszczegdlnych kierunkow ksztatcenia wsrod polskich studentow studiujgcych w
Wielkiej Brytanii w latach 2014-2018. Wynika z niego, ze najwiekszym zainteresowaniem cieszg
sie nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja, troche mniej technologie informacyjne i
komunikacja oraz medycyna i nauki o zdrowiu. ,Ustugi” tutaj sg rozumiane szeroko, jako kierunki
zwigzane na przyktad z turystyka, PR, komunikacja i promocja.

Wykres 2. Odsetek studentéw z Polski studiujgcych w Wielkiej Brytanii w latach 2014-2018
wg. dyscyplin kierunkéw ksztatcenia

Ustugi
Medycyna i nauki o zdrowiu
Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo i weterynaria

Inzynieria, produkcja i budownictwo

Nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka
Biznes, administracja i prawo

Nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja
Nauki humanistyczne i artystyczne

Edukacja

e
S
R

_—

Technologie informacyjne i komunikacyjne —
T
N
e
e —

I
-

2018 2017 m2016 m2015 m2014

Zrédto: OECD, [02.01.2021].

Tabela 14 przedstawia informacje ogélng na temat liczby studentéw z Polski studiujacych w
Wielkiej Brytanii na tle innych krajow. Wynika z niej, ze najwieksze zainteresowanie studiowaniem
w angielskich uczelniach przejawiaja Chinczycy, Hindusi i Amerykanie. Jest to oczywiscie
powigzane z atrakcyjnoscig uzyskanego wyksztatcenia. Wynika to takze z réznych programéw
wspierajgcych finansowo studiowanie w Wielkiej Brytanii przez takie panstwa jak Indie czy Chiny.
Jesli chodzi o kraje europejskie to mozna zaobserwowac stabilizacje zainteresowania
studiowaniem w Wielkiej Brytanii. Z kolei, jesli chodzi o liczbe studentéw z Polski to mozna



zaobserwowac niewielki i systematyczny wzrost od 2014/2015 roku z 5 250 do 8 380 studentow
w roku 2018/2019.

Tab. 14: Informacja o liczbie studentéw z Polski w Wielkiej Brytanii na tle innych krajéow w
latach 2014 - 2019

Rok 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
akademicki
Niemcy 13675 13410 13735 13 545 13475
Francja 11965 12525 13560 13 660 13675
Chiny 89 540 90355 95090 106 530 120385
Wtochy 10525 12135 13455 13 985 13 965
Grecja 10130 9780 10045 10135 9 920
Indie 18 325 16720 16 550 19750 26 685
Malezja 17060 17400 16 370 14970 13835
USA 16 865 17075 17 580 18 885 20120
,Polska 5250 5650 6585 7545 8 380
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie HESA, www.hesa.ac.uk/data-and-analysis/students/where-from

[02.01.2021].

Tabela 15 obrazuje ranking 13 uczelni w Zjednoczonym Kroélestwie wedtug zapiséw studentdw na
rok akademicki 2018/2019. Wynika z niej, ze najwiecej 0séb rozpoczeto studiowanie na Open
University: 122 360 osob, UCL 41 180 oséb, i w University of Manchester 40 250 oséb.

Tab. 15: Liczba studentéw zapisanych na rok akademicki 2018/2019

Uczelnia Liczba studentow
Ogotem 2383970
The Open University 122 360
University College London 41 180
The University of Manchester 40250
The University of Leeds 36 250
The University of Birmingham 35445
Coventry University 34 985
The University of Edinburgh 34275
University of Nottingham 33540
The Nottingham Trent University 33255
Cardiff University 33190
The Manchester Metropolitan University 33050
King's College London 32895
The University of Glasgow 30805

Zrédto: HESA, https://www.hesa.ac.uk/data-and-analysis/students/table-1 [02.01.2021].

Tabela 16 przedstawia doktorantow z Polski odbywajacych ksztatcenie za granica w latach 2014-
2018 w wybranym kraju odbywania ksztatcenia. Wynika z niej, ze najwiecej naszych studentéw
studiowato wtasnie w Wielkiej Brytanii: w roku 2014 az 549 osoby. Liczba tajednak systematycznie
maleje, do 424 oséb w roku 2018. Wedtug danych z EUROSTAT w 2018 roku znaczaca liczba
doktorantow z Polski studiowata rowniez we Francji (197), Szwajcarii (233) czy Holandii (157).



Tab. 16: Doktoranci z Polski odbywajacy ksztatcenie za granicag w latach 2014-2018, wybrane

kraju odbywania ksztatcenia

2017| 2018| 2019 Suma:
Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w
Poznaniu 56 57 54 167
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach 39 36 32 107
Warszawski Uniwersytet Medyczny 39 35 23 97
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie 36 25 25 86
Uniwersytet Medyczny w todzi 29 25 18 72
Uniwersytet Medyczny w Lublinie 20 15 14 49
Uniwersytet Warszawski 22 20 6 48
Uniwersytet Jagiellorski w Krakowie 20 18 % 47
Gdanski Uniwersytet Medyczny 14 13 9 36
Uniwersytet Wroctawski 7 14 5 26

Zrédto: EUROSTAT, [02.01.2021].

Sytuacja wyglada nieco inaczej (tabela 17), jesli wezmie sie pod uwage doktorantow z Wielkiej
Brytanii odbywajacych ksztatcenie za granicg. Oni wybierali czesciej w 2018 roku Irlandie (162
osoby), Austrie (234 osoby) oraz Szwajcarie (az 246 osoéb). Zadziwia jednak niezwykle mate
zainteresowanie studiami doktoranckimi studentow z Wielkiej Brytanii w Polsce. Najwiecej ich
studiowato w 2015 roku 12 oséb i tylko 6 w 2018 roku. Wynika z tego koniecznos¢ powotania
programow doktorskich i systemow stypendialnych, ktére umozliwityby przygotowanie doktoratu
przez brytyjskich studentéw w polskich uczelniach, lub we wspdtpracy z polskimi naukowcami.
Podkreslato réwniez koniecznosc wsparcia, nie tylko finansowego, powotania wspolnych zespotow
badawczych, ktérych efektem bytyby prace naukowe i badawcze, patenty i wynalazki,
miedzynarodowe publikacje i z ktorych czesé wynikéw badan mogtaby zosta¢ wykorzystana do
przygotowania doktoratu.

Tab. 17: Doktoranci z Wielkiej Brytanii odbywajgcy ksztatcenie za granica w latach 2014-2018,
wybrane kraju odbywania ksztatcenia

Kraj 2014 2015 2016 2017 2018
Belgia 87 83 77 18 17
Czechy 118 126 127 119 100
Dania 120 98 81 77 66
Irlandia 42 38 23 21 12
Hiszpania ; ; 69 106 107
Francja 305 280 240 211 197
Wtochy 83 66 59 46 46
Holandia 143 137 138 149 157
Austria 148 141 130 125 100
Portugalia 36 40 42 38 36
Stowacja 138 139 127 115 94
Finlandia 86 921 /3 71 54




Kraj 2014 2015 2016 2017 2018
Szwecja 104 94 96 91 84
Wielka Brytania 549 502 461 440 424
Norwegia 44 44 52 45 47
Szwajcaria 221 229 246 239 233
Turcja 5 11 13 17 16

Zrédto: EUROSTAT, [02.01.2021].

Wystepujaca asymetria mobilnosci zagranicznej w kontekscie uczelni polskich i brytyjskich
wskazuje nie tylko na wiekszg atrakcyjnosc¢ programow studiowania po stronie Zjednoczonego
Krolestwa, ale rowniez na wieksza atrakcyjnos¢ otoczenia spoteczno-gospodarczego. Mozliwosc
nawigzania kontaktow, uczestniczenia w sieciach spotecznych, podejmowania pracy nawet
czasowej podczas studiowania zdecydowanie zacheca do studiowania w Wielkiej Brytanii. Do tego
mozliwos¢ podjecia ciekawej pracy tuz po studiach i kariery w miedzynarodowej korporacji jest
dodatkowym argumentem.

Z perspektywy pracowniczej cele wspdtpracy akademickiej sg rozne i zwigzane sg najczesciej z
aktywnoscig uczelniang poszczegdlnych nauczycieli akademickich (dydaktyczna, szkoleniowa, czy
naukowo-badawczg). Czesto oparta jest na kontaktach bezposrednich, przyjacielskiej relacji,
szacunku i zaufaniu, i od nich najwiecej zalezy. Uczestnictwo w programach i projektach
miedzynarodowych stymulujacych tg wspodtprace oraz finansujgcych ja, zdecydowanie wptywa
pozytywnie na udziat w nich polskich pracownikow.

4.2 WSPOLPRACA BADAWCZA

W celu prezentacji rozwoju wspdtpracy badawczej pomiedzy Polskg a Wielkg Brytania
wykorzystane zostaty wyniki wyszukiwania bazy publikacji Scopus. Zostata ona opracowana przez
firme Elsevier. Jest bardzo dobrym Zrédtem informacji, na temat wspdtpracy badawczej, gdyz nie
pomija publikacji z obszaru nauk spotecznych oraz humanistycznych, co ma miejsce w przypadku
bazy Web of Science firmy Clarivate (dawniej Thompson-Reuters). Sama firma Elsevier opisuje
swojg baze jako najobszerniejszy na swiecie indeks publikacji naukowych, oferujacy ,najwyzsza
jakosc¢danych”. Istotnym jest fakt, ze baza Scopus jest traktowanajako punkt odniesieniaw polskich
przepisach dotyczacych zasad ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;.

Stad tabela 18 przedstawia liczbe publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus. By lepiej
zilustrowac intensywnosc wspdtpracy badawczej Polski dla poréwnania podano réwniez ogélng
liczbe publikacji afiliowanych w Wielkiej Brytanii oraz osobno w Polsce. Publikacje powstate we
wspotpracy zostaty wyszukane jako kryterium AFFILCOUTNRY (Poland AND ,United Kingdom”).
Ostatni wiersz tabeli przedstawia tagczng liczbe publikacji wspodlnych dostepnych w bazie Scopus.

Z tabeli 18 wynika, ze najwiekszy przyrost wspolnych publikacji wystapit w latach 2016 (o 419
pozycji) i 2020 (o 488 pozycji). Biorgc pod uwage cykl badawczy i publikacyjny dotyczy to
wspotpracy przynajmniej za dwa lub trzy lata wczesniej. W tabeli widac réowniez ogromne réznice
w liczbie opublikowanych dokumentoéw indeksowanych w bazie brytyjskich i polskich naukowcow.
Srednio pie¢ razy wiecej rezultatéw jest po stronie publikacji ze Zjednoczonego Krolestwa. Jesli
wzigc pod uwage wszystkie publikacje tacznie za lata 2014-2020, to roznica jest prawie 4,5 krotna,
na niekorzys¢ polskich nauczycieli akademickich. Widac rowniez, jak niewielkg czes¢ stanowig
wspodlne publikacje, zarowno jesli chodzi o catkowitg liczbe publikacji polskich (6%), jak i catkowita



liczbe publikacji autoréw brytyjskich (1,3%). Nie mniej jednak, jest obserwowalny staty niewielki
trend wzrostowy w ostatnich latach w ujeciu ilosciowym. Na tej podstawie mozna prognozowac, ze
w najblizszej przysztosci zostanie on utrzymany.

Tab. 18: Liczba publikacji dostepnych w Scopus, wedtug kraju afiliacji (AFFILCOUNTRY)
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Belgia 87 94 115 119 9 7
Butgaria 0 0 1 29 32 41
Czechy 12 12 8 9 10 11
Dania 84 80 78 86 87 86
Irlandia 417 155 136 148 139 162
Francja 88 91 102 105 108 112
Whochy 20 14 14 30 24 31
totwa 6 3 7 16 11 13
Austria 127 170 198 215 229 234
Polska 9 6 12 5 4 6
Portugalia 166 29 28 31 35 33
Rumunia 4 6 5 2 4 3
Finlandia 56 67 64 67 71 65
Szwecja 63 69 65 62 75 76
Islandia 7 8 16 19 16 21
Norwegia 15 16 19 20 23 30
Szwajcaria 166 197 209 220 215 246
Turcja : 6 6 7 8 6

Zrédto: Scopus (dostep za posrednictwem Biblioteki Jagielloriskiej), [02.01.2021].

Tabela 19 przedstawia liczbe publikacji polsko-brytyjskich w latach 2014-2019 wedtug najbardziej
popularnych dyscyplin (top 10). Na pierwszym miejscu jest Medycyna (tgcznie 5 348 publikacji), na
drugim Fizyka (5 156 publikacji), a na trzecim Biochemia, genetyka i biologia molekularna (tacznie
2 239 publikacji). Nauki spoteczne sg dopiero na 12 miejscu (z 952 publikacjami), na 22 miejscu jest
Biznes, zarzadzanie i rachunkowos$¢ (z 252 publikacjami) i na 23 miejscu jest Ekonomia,
ekonometriaifinanse (z 249 publikacjami). Widac¢, ze zdecydowanie dominujg w naszej wspotpracy
nauki oparte na wspdlnych, konkretnych badaniach, wymagajacych dtugotrwatej pracy zespotéw
badawczych i dobrze funkcjonujacych laboratoriow.

Tab. 19: Liczba publikacji polsko-brytyjskich w kolejnych latach wedtug dyscyplin (top 10)

Rok Wielka Brytania Polska Polska i Wielka Brytania
2014 199 610 42188 2342
2015 203 646 44225 2435
2016 212433 47 603 2854
2017 220451 49267 3027
2018 219511 51541 3107
2019 214823 51875 3191
2020 225754 52831 3679
Wszystkie lata razem 1504 641 341 357 20637

Zrédto: Scopus (dostep za posrednictwem Biblioteki Jagiellonskiej), [02.01.2021].



W tabeli 20 z kolei przedstawiona jest liczba najaktywniejszych publikacyjnie polskich osrodkow
naukowo-badawczych. Zdecydowanie pierwsze miejsce zajmuje w niej Uniwersytet Warszawski z
niewielka przewaga przed Polskg Akademig Nauk. Dane pobrane 8 stycznia 2021 roku z bazy
Scopus, wskazuja, jak bardzo dynamicznie zmienia sie liczba indeksowanych dokumentow:
Uniwersytet Warszawski ma obecnie 2 925 wspdlnych publikacji, a Polska Akademia Nauk 2 819.
Mimo systematycznie rosnacej liczby powstajacych wspdlnych publikacji polsko-brytyjskich,
wspotpraca ta jest zdominowana gtéwnie jeszcze tylko przez 5 osrodkow z Polski: Instytut Fizyki
Jadrowej im. H. Niewodniczarskiego Polskiej Akademii Nauk, Uniwersytet Jagiellonski, Akademie

Gorniczo-Hutnicza w Krakowie oraz Politechnike Warszawska.

Tab. 20: Publikacje polsko-angielskie w kolejnych latach wedtug polskiej afiliacji
instytucjonalnej

Nazwa dyscypliny 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Razem
Medycyna 640 759 891 953 | 1023 | 1101 5367
Fizyka 814 738 886 9230 240 849 5157
Biochemia, genetyka 303| 372| 368| 389| 373| 434| 2239
i biologia molekularna

Naukiinzynieryjne 264 266 309 312 313 301 1765
Nauki o ziemi i planetach 236 219 287 294 298 270 1604
Rolnictwo inauki 211| 212| 202| 239| 224| 231| 1319
biologiczne

Informatyka 177 158 243 198 224 243 1243
Inzynieria materiatowa 151 145 185 193 208 202 1084
Matematyka 153 135 202 176 188 182 1036
Chemia 113 140 152 171 175 199 950
Ogdtem 2343 | 2435| 2855| 3027 | 3107 | 3190 | 16957

Zrédto: Scopus (dostep za posrednictwem Biblioteki Jagiellonskiej), [02.01.2021].

W tabeli 21 znajduje sie ranking 14 brytyjskich naukowych instytucji z ktorymi wspdtpracowali
najczesciej badacze z polskich instytucji w sumie z od 2014 do 2020 roku. Liste otwiera University
of Cambridge (z 2 777 liczbg wspdlnych publikacji) oraz Imperial College London (2 730 wspdlnych
publikacji). Kazda uczelnia z tabeli wspotpracowata przy wspdlnych publikacjach z polskimi
instytucjami minimum ponad 1 200 razy.

Tab. 21: Ranking 14 brytyjskich instytucji naukowych, z ktérych najczesciej pochodzili
wspotautorzy polsko-brytyjskich publikacji w latach 2014-2020

Nazwa instytucji 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Razem
Uniwersytet Warszawski 339 327 | 460 | 425 442 | 458 470 | 2451
Polska Akademia Nauk 405 354 | 418 | 425 418 | 403 | 397 | 2423
Instytut Fizyki Jadrowejim.

H. Niewodniczanskiego 275 284 | 274 283 280 | 252 | 241 1648

Polskiej Akademii Nauk

Uniwersytet Jagiellorski

: 214 270 | 317 | 258 313 | 267 1751 1639
w Krakowie




Nazwa instytucji 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Razem

Akademia Gorniczo -

Hutnicza 227 231 227 | 217 223 | 218 259 | 1343
w Krakowie
Politechnika Warszawska - - 190 200 250 171 176 | 1038

Zrédto: Scopus (dostep za posrednictwem Biblioteki Jagiellonskiej), [02.01.2021].

Biorac pod uwage publikacje o najwiekszym zasiegu oddziatywania, mierzonym liczbg cytowan,
wsrod piecdziesieciu najczesciej cytowanych publikacji najwiecej ma wspdlny tekst pt. Observation
of gravitational waves from a binary black hole merger, (5 414 cytowan), ktéry zostat opublikowany
w Physical Review Letters w 2016 roku. Dotyczyt badania sygnatu fal grawitacyjnych i czarnych
dziur. Zostat przypisany do Fizyka i Astronomiaimiat 1 011 autordw. Z Polski afiliowany byt przez
5 instytucji: Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika Polskiej Akademii Nauk,
Obserwatorium Astronomiczne Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytet w Biatymstoku,
Narodowe Centrum Badan Jadrowych w Swierku, Instytut Matematyki Polskiej Akademii Nauk
oraz Instytut Astronomii im. J. Gila Uniwersytetu Zielonogorskiego; a z Wielkiej Brytanii przez 11
instytucji. Kolejny artykut reprezentuje Medycyne i nosi tytut: 2016 ESC Guidelines for the
diagnosis and treatment of acute and chronic heart failure. Zostat opublikowany w European Heart
Journalw 2016 rokuima5 124 cytowania. Ta publikacja zastuguje na podkreslenie, poniewaz jako
pierwszego autorawymieniono tutaj Piotra Ponikowskiego z afiliacjg VWroctawskiego Uniwersytetu
Medycznego. (Te dwa najbardziej cytowane artykuty powtarzajg sie takze w przypadku wspotpracy
polsko-amerykanskiej.) Trzecim z kolei jest tekst pt. Planck 2015 results: XlIl. Cosmological
parameters, opublikowany w Astronomy and Astrophysics w 2016 roku z 4 506 cytowaniami.
Zostat przygotowany przez 261 autorow. Dotyczyt badan polaryzacji kosmicznego mikrofalowego
promieniowania. Zostat afiliowany przez badaczy z dwdch polskich instytucji: Centrum
Astronomicznego im. M. Kopernika PAN oraz Obserwatorium Astronomiczne Uniwersytetu
Warszawskiego oraz afiliowany przez 12 instytucji z Wielkiej Brytanii . Czwartym jest artykut pt.:
Biological insights from 108 schizophrenia-associated genetic loci, z 3 726 cytowaniami. Zostat
opublikowany w Nature w 2014 przez 300 wspotautordow. Byt afiliowany az przez 18 instytucji z
Wielkiej Brytanii i tylko przez jedna z Polski: Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie. Z kolei
czwartym tekstem jest Combined nivolumab and ipilimumab or monotherapy in untreated
Melanoma, (3715 cytowan), posiadajgcym w sumie 31 autorow. Afiliowany byt miedzy innymi przez
przez 2 uczelnie brytyjskie: Department of Medical Oncology, Royal Marsden Hospital, London,
United Kingdom i South West Wales Cancer Institute, Singleton Hospital, Swansea, oraz jedna
instytucje z Polski: Centrum Onkologii - Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie. Liste 50 najczesciej
cytowanych publikacji zamyka artykut pt: Long-Term use of ticagrelor in patients with prior
myocardial infarction, przygotowany przez 25 autoréw z réznych krajéw i opublikowany w 2015
roku w New England Journal of Medicine z 1 036 cytowaniami. Zostat przygotowany we
wspotpracy z takimi instytucjami brytyjskimi jak: National Heart and Lung Institute, Royal
Brompton Hospital, Imperial College oraz Department of Cardiovascular Science, University of
Sheffield, a takze jedna instytucjg z Polski: Szpital Grochowski w Warszawie. Publikacja ta ma
charakter medyczny i dotyczy terapii pacjentdw po zawale miesnia sercowego.

Wszystkie wymienione teksty z listy najczesciej cytowanych (stan na 02.01.2021r. wedtug bazy
Scopus) wymagaty zaawansowanej i dtugoletniej wspotpracy przy skomplikowanych badaniach.
Potwierdzajg zatozenie, ze wspodtczesne badania nie sa mozliwe do prowadzenia bez
odpowiedniego wsparcia zespotdéw badawczych: finansowego i organizacyjnego i oczywiscie bez
miedzynarodowej wspotpracy. W przypadku wielu publikacji afiliowanych przez brytyjskie



instytucje z jednej uczelni przypisanych do publikacji jest wielu autoréw. W przypadku polskich
instytucji zazwyczaj jest to jedna lub tylko kilka oséb. Stad od razu nasuwa sie konkluzja, dotyczaca
niewystarczajacego poziomu wspotpracy i komunikacji badawczej w naszym kraju, skutkujaca
stabszg niz w przypadku Wielkiej Brytanii wspdtpraca miedzyuczelniang i w efekcie takze
miedzynarodowa.

Tabela 22 przedstawia liste najczesciej powtarzajacych sie stow/termindw kluczowych (top 50) we
wspomnianych wczesniej artykutach opublikowanych od 2014 roku. W celu unikniecia zbednych
niescistosci jezykowych wynikajgcych z ttumaczenia, zostaty one przedstawione w pisowni
oryginalnej. Wsraod tych najbardziej popularnych stow kluczowych znajduja sie takie, ktore opisuja
tematyke artykutu (n.p. Human, Humans, Female, Male, Adult), jak i zastosowang procedure
badawcza (n.p. Controlled Study, Procedures, Review, Retrospective Study). Warta odnotowania
jest obecnos¢ stowa kluczowego Polska na 40 miejscu oraz United Kingdom na odlegtym, bo 76.
miejscu.

Tab. 22: Lista najczestszych stéw kluczowych (keyword) wedtug Scopus.

Nazwa instytucji Liczba wspolnych publikacji
University of Cambridge 2777
Imperial College London 2730
University of Oxford 2543
University College London 2 320
The University of Manchester 2276
The University of Edinburgh 2116
University of Birmingham 2061
University of Glasgow 1956
University of Warwick 1717
University of Bristol 1621
King's College London 1459
University College Dublin 1389
The University of Sheffield 1381
Queen Mary University of London 1219

Zrédto: Scopus (dostep za posrednictwem Biblioteki Jagiellonskiej), [02.01.2021].

Tabela 23 stanowi zestawienie najczesciej cytowanych polskich autorow publikujacych we
wspotpracy z badaczami z Wielkiej Brytanii w sumie za lata 2015-2020. Oprécz imienia i nazwiska
badacza podano jego afiliacje, reprezentowang dyscypline, liczbe powigzanych dokumentow (we
wspotautorstwie), liczbe cytowan oraz najczestsze stowa kluczowe. Tabela 23 nie pozostawia
najmniejszych watpliwosci — najbardziej cytowani sg polscy fizycy zajmujacy sie badaniami fizyki
jadrowej. A prace te sa rezultatem wspotpracy ponadnarodowej, obejmujacej wiele osrodkéw, nie
tylko z Wielkiej Brytanii i Polski. Wiekszos¢ artykutdw stanowig zespoty wieloautorskie sktadajace
sie z ponad kilkuset wspotautoréw z réoznych krajow oraz afiliowanych osrodkéw zagranicznych.

Tab. 23: Najczesciej cytowani polscy autorzy publikujacy we wspétpracy z Wielkg Brytania

Keyword Liczba | Keyword Liczba | Keyword Liczba
Human 6092 | Nonhuman 1059 | Very Elderly 652
Humans 5324 | Adolescent 922 | Practice Guideline 639
Article 5092 | Treatment Outcome 922 | Unclassified Drug 628
Female 3752 | Follow Up 912 | Aged, 80 And Over 614
Priority Journal 3649 | Animals 896 | Prospective Study 610




Keyword Liczba | Keyword Liczba | Keyword Liczba
Male 3533 | Risk Factor 891 | Poland 605
Outcome
Adult 2 872 | Young Adult 887 | Assessment 544
Controlled Study 3627 | Animal 864 | Blood 540
Major Clinical Study 2 319 | Physiology 819 | Drug Efficacy 539
Middle Aged 2 151 | Pathology /87 | Drug Safety 510
Aged 1941 | Review 787 | Questionnaire 491
Europe 1519 | Mortality 768 | Complication 462
Randomized Controlled
Procedures 1328 | Trial 765 | Prospective Studies 461
Genetics 1294 | Child /708 | Prognosis 443
Clinical Trial 1209 | Cohort Analysis 686 | Prevalence 434
Retrospective
Multicenter Study 1208 | Risk Factors 678 | Study 429
Metabolism 1126 | Pathophysiology 667

Zrédto: Scopus (dostep za posrednictwem Biblioteki Jagielloriskiej), [02.01.2021].

W naszych wspolnych polsko-brytyjskich publikacjach jako dodatkowi autorzy wystepuja tez
badacze z prawie catego swiata. Wedtug bazy z 8 stycznia 2021 roku najwiecej dodatkowych
wspotautorow byto m.in. z: Niemiec (9 315), Wtoch (8 317), USA (8 275), Francji (7 913), Hiszpanii
(7 149), Holandii (6 221), Szwajcarii (5 453), Belgii (4 425), Szwecji (4 354), Rosji (4 252), Czech (3
971), Austrii (3846) i Chin (3803).

llustracjg jakosci publikacji powstajacych we wspdtpracy polsko-brytyjskiej jest Tabela 24.
Przedstawia ona liczbe artykutow opublikowanych w najbardziej rozpoznawalnych i
najwazniejszych czasopismach (Top 10% journals by SJR), reprezentujacych dyscypliny
wymienione w Tabeli 19. Nie sg to wszystkie publikacje znajdujgce sie w tego rodzaju czasopismach,
ale zostaty przedstawione albo czasopisma z najwieksza liczba takich artykutow, albo najwyzej
znajdujace sie na liscie SJR w poszczegdlnych wyodrebnionych dyscyplinach.

Tabela 21 przedstawia liczbe artykutow polsko-brytyjskiego wspdtautorstwa opublikowanych w
latach 2014-2019 wedtug dyscyplin ze wskaznikiem cytowania. Nie sg to wszystkie publikacje
znajdujace sie w tego rodzaju bazie, ale zostaty przedstawione albo czasopisma z najwiekszg liczbg
takich artykutéw, albo najwyzej znajdujace sie na liscie SJR. Nalezy od razu podkresli¢, ze i tak lista
wybranych czasopism przedstawionych w tabeli 24 zawiera 9 424 artykutdw, co juz stanowi
imponujace ponad 45% wszystkich polsko-brytyjskich artykutow.



Tab. 24: Liczba artykutéw polsko-brytyjskiego wspétautorstwa opublikowane w Top 10%
journals by SJR w latach 2014-2019 wedtug dyscyplin
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Rola miedzynarodowej wspdtpracy badawczej jest podkreslana takze w raporcie przygotowanym
na zlecenie Universities UK International. Wynika z niego, ze 57,2% wszystkich brytyjskich
publikacji byto wynikiem miedzynarodowejwspdtpracy badawczej. 20,9% wszystkich pracownikéw
zatrudnionych w uniwersytetach w Zjednoczonym Kroélestwie pochodzi z zagranicy . W 2018-19
latach 16,5% brytyjskich publikacji znalazto sie w 10% najczesciej cytowanych na swiecie. W efekcie
publikacje autoréw brytyjskich stanowity 92,8% cytowan na swiecie, wyprzedzity je tylko Stany
Zjednoczone i Chiny. Z omawianego raportu wynika rowniez, ze uczelnie w Wielkiej Brytanii
systematycznie przyciagaja czotowych naukowcodw i inwestycje z catego swiata poprzez globalne
partnerstwa i wspotprace brytyjskich instytucji szkolnictwa wyzszego. Byto to widoczne
szczegdlnie w 2019 r. kiedy to wzrdst udziat finansowania badan naukowych w Wielkiej Brytanii ze
zrédet zagranicznych, przy czym 23,8% catkowitego finansowania badarn w Wielkiej Brytanii
pochodzi ze Zrodet miedzynarodowych w tym UE. W omawianym raporcie zwrécono uwage, ze
uczeni z Wielkiej Brytanii najczesciej tworzg wspdlne publikacje z partnerami badawczymi ze
Standw Zjednoczonych, Niemiec i Francji. Sama Wielka Brytania jest rowniez popularnym
partnerem, zajmujac pierwsze miejsce w Irlandii, drugie w przypadku wiekszosci pozostatych
partnerow, trzecie w Austrii, Szwajcarii i Kanadzie oraz czwarte w Japonii. Jesli chodzi o podziat
dyscyplinowy wspotpracy akademickiej, to najwiekszy udziat publikacji miedzynarodowychw 2019
r.odnotowano w Naukach o Ziemi i astronomii (74,0%). Najczestszymi partnerami Wielkiej Brytanii
w ramach programu ,Horyzont 2020” byty Niemcy, Francja i Hiszpania - odpowiednio 19,9%,
15,7%115,1%.

Podsumowujac czes¢ dotyczacg wspdtpracy naukowo-badawczej pomiedzy Polskg a Wielka
Brytania, zaznaczy¢ nalezy, ze rozwija sie ona systematycznie w ciggu analizowanego okresu czasu.
Jest jednak widoczny potencjat dotyczacy zwiekszenia tej kooperacji zarowno w ujeciu liczbowym,
czyli przygotowanych publikacji i projektow, jak rowniez w zwiekszeniu aktywnego udziatu innych
osrodkow naukowych z Polski. Na ten czas w tych kontaktach dominujg: uniwersytety oraz
techniczne i medyczne uczelnie. Jest to spowodowane m.in. udziatem tych uczelni w projektach
miedzynarodowych przede wszystkim w takich dziedzinach jak: fizyka, astronomia, medycyna,
nauki inzynieryjne czy informatyka. Czesc¢ tych wspdlnych projektow jest wspdtfinansowana przez
Narodowe Centrum Nauki czy Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.



4.3 WSPOLPRACA W ZAKRESIE PROMOCIJI NAUKI JEZYKA POLSKIEGO

Ogodlnie wspodtprace polsko-brytyjska mozna ocenia¢ dos¢ pozytywnie. Jest ona uwarunkowana
historycznie, politycznie i ekonomicznie. W znaczniej czesci jest oparta na dtugotrwatych i
bezposrednich relacjach miedzy ludzkich, wynikajacych z sieci wspotpracy projektowe] lub
biznesowej, a takze sg wynikiem réznych znaczacych wydarzen w naszej wspodlnej historii (pierwsze
slady Polakéw w Zjednoczonym Krolestwie mozna znalez¢ w publikacjach dotyczacych szlakow
handlowych z XIV i XV wieku). Nasze powigzania wojenne i powojenne, a takze migracje w XX wieku
(polityczne i ekonomiczne) spowodowaty, ze obecnie jezyk polski stat sie drugim po walijskim
jezykiem najczesciej styszalnym w Zjednoczonym Krélestwie . To oczywiscie moze oznaczac
potencjalnie duze zainteresowanie nauka jezyka polskiego. Jednak rzeczywistosc jest inna, mimo
owej licznej grupy oséb posiadajacych polskie korzenie czy nawet polskie obywatelstwo. Owszem,
dos¢ duza popularnoscia cieszg sie ponownie (od 2004 roku) i nadal Polskie Szkoty Sobotnie i
egzaminy po szkole sredniej, w ktérych mozna zdawac jezyk polski, ale nie obserwuje sie
zwiekszonego zainteresowania studiowaniem Polish Studies. Stad bardziej niz na polonie nalezy
liczy¢ na partnerdw Polakow, ktorzy cheg poznad kulture i historie swoich bliskich, lub tez na osoby
zainteresowane kulturg Polski lub chcace podjac prace u nas (lub z nami). Dlatego nadal najlepsza
metodg promowania nauki jezyka polskiego oraz wiedzy o Polsceijej kulturze na poziomie wyzszym
jest wspotpraca z brytyjskimi osrodkami slawistyki (Slavic Studies; Slavic languages). Stad sg one
czescig wiekszych jednostek zajmujacych sie studiami regionalnymi nad Europg Wschodnig oraz
Srodkowo-Wschodnia. W Wielkie Brytanii w czotéwce znajduija sie nastepujace uczelnie:

— Uniwersytet w Cambridge, ktéry posiada Department of Slavonic Studies ;
— Trinity College Dublin, z Department of Russian and Slavonic Studies ;

— University of Oxford, z Faculty of Medieval and Modern Languages ;

— University of Glasgow, z School of Modern Languages and Cultures;

— University College London, z School of Slavonic and East European Studies ;
— University of Manchester, z School of Arts, Languages and Cultures;

— University of Sheffield, z Russian and Slavonic Studies .

Uczelnie te posiadaja takze oferte dotyczaca uczestnictwa w krotkich kursach jezyka polskiego
(semestralnych) i w ,open” kursach . Kursy te sg dostepne dla oséb pracujacych, studentéw oraz
doktorantow. W wiekszosci tych uczelni jest mozliwos¢ przygotowania rozprawy doktorskiej
zwigzanej z kulturg i historig Polski. Jednak zmnigjszajace sie ogdlne zainteresowanie studiami
humanistycznymi i filologicznymi w ostatnim czasie, zmusza do koniecznosci przemyslenia
sposobdw promocji tych dziatan oraz reorganizacji obecnej oferty ksztatcenia.

W Wielkiej Brytanii wspodtpraca z Polskg na poziomie szkolnictwa wyzszego zmienita na korzysé w
2014 roku, kiedy to zostata dopracowana polityka rzadu polskiego w zakresie
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego. Pojawity sie dedykowane inicjatywy, jak np.
finansowanie badan tematycznych, grantéw badawczych, kierunkéw studiow, itd. Promowane
zostaty takze takie aktywnosci jak Program Studiow o Wspdtczesnej Polsce, ktéry zostat zatozony
przez Fundacje Noble, adresowany do szkot wyzszych i poswiecony w catosci badaniu wspotczesnej
Polski i jej transformacji po 1989 roku . By¢ moze nalezy uruchomic¢ odpowiednik kampanii
marketingowej ,Ready, Study, Go! Poland”, tym razem skierowanej do studentéw z Wielkigj
Brytanii i wykorzysta¢ do promocji tych dziatan takze tym razem media spotecznosciowe oraz
portal Study in Europe Komisji Europejskiej. Trzeba rowniez wzig¢ pod uwage, ze wiele dzieci
emigrantéw z Wielkiej Brytanii moze by¢ zainteresowanych studiowaniem w Polsce, a decyzje

pozytywna podejmie, jesli bedzie mozliwe otrzymanie polskiego stypendium, a nastepnie



nieodptatne studiowanie w polskiej uczelni wyzsze] . Wiekszg promocje powinien miec tez konkurs
INTERSTUDENT na najlepszego studenta zagranicznego w Polsce.

Sponsorowane i tworzone na nowo kierunki studiow powinny by¢ interdyscyplinarne, w ktérych
umiejetnie potaczy sie nauke jezyka, historie, kulture i biznes oraz kompetencje z umiejetnosciami
niezbednymi na przysztym rynku pracy. Konieczne jest rowniez opracowanie atrakcyjnej oferty
kursdw jezykowych taczacych rozne aktywnosci studentdw skierowane nie tylko do polonii i dzieci
imigrantow, ale takze do szerokiego grona stuchaczy.

Promocje kultury, historii i jezyka polskiego nalezy uzalezni¢ od grupy oséb dla ktérych te
aktywnosci beda dedykowane, a takze od miejsca i mozliwych do wykorzystania narzedzi
promocyjnych. W przypadku uczelni nalezy pamieta¢ o wspieraniu bardzo réznych aktywnosci
studentéw i pracownikow akademickich. Czyli od organizowania (sfinansowania) atrakcyjnych i
interdyscyplinarnych kierunkéw studiow, opartych na indywidualnym tutoringu, coachingu czy
mentoringu, prowadzonych przez zaangazowanych nauczycieli akademickich pracujacych z
wykorzystaniem innowacyjnych metod dydaktycznych. Konieczne bedzie uruchomienie
sponsorowania stypendiow dla oséb studiujgcych te kierunki, po witasnie rozszerzanie oferty
kurséw dodatkowych skierowanych do szerokiego grona odbiorcow, czyli takze do osdb
wspotpracujacych z Polakami lub mieszkajacymi z nimi. Podsumowujac te inicjatywy, konieczne jest
wsparcie uczelni polskich w kreowaniu marki uczelni posiadajacej wysokg jakos¢ ksztatcenia i
nastawionej na wspotprace polsko-brytyjska,  wykorzystujacg potencjat  programoéw
miedzynarodowych do promocji Polski jako atrakcyjnego miejsca do studiowania. Stad, na
podstawie naszych dotychczasowych doswiadczen uwazamy, ze studentdéw i nauczycieli
akademickich nalezy zachecac do udziatu w réznych:

— projektach (nie tylko naukowych, np. zwigzanych z przygotowaniem plakatu promujgcego
historiei kulture polski), powigzanych z grantami kilkuletnimi i mnini grantami (badawczymi,
spotecznymi, itd.),

— nagrodach (dla osob promujacych jezyk polski w Wielkiej Brytanii);

— konkursach promujacych jezyk polski (w tym na opowiadanie o historii z wykorzystaniem
storytellingu, grywalizacji, czy wystapien w mediach spotecznosciowych: webinary,
podcasty), grach miejskich,

— konferencjach, itd.

Inicjatywy te powinny byc inaczej promowane wsrod cudzoziemcodw zamieszkujgcych Polske oraz
wsrod dzieci imigrantow w Polsce, inaczej dla Polakdw mieszkajacych za granicg i ich dzieci, i w
koncu inaczej dla oséb dotychczas nie zwigzanych w zaden sposéb z Polska, a szukajgcych
informacji o jej kulturze i historii. W tej grupie moga znalez¢ sie osoby zainteresowane studiami w
Polsce z grup narodowych dotychczas nie branych pod uwage, czyli z innych niz stowianskie krajow
UE, z Azji, Afryki i Ameryki Potudniowej. Fundowanie dla nich stypendiow na studia moze
dtugofalowo skutkowac wspdtpracg gospodarcza i wtasnie naukowa. W efekcie osoby te bedace
absolwentami tych réznych inicjatyw moga stac sie ambasadorami i promotorami kultury polskiej
za granica, robigc to skuteczniej i efektywniej, niz wszelkie sformalizowane i instytucjonalne formy.
Do promocji jezyka i kultury polskiej mozna tez wykorzystac¢ stawnych Polakéw: w tym szczegdlnie
sportowcow, artystow i ludzi kultury.



4.4 KIERUNKI ROZWOJU WSPOLPRACY

Analizujac mozliwosci rozwoju wspotpracy pomiedzy Wielka Brytania a Polska nalezy wzia¢ pod
uwage te elementy, ktére zostaty wczesniej omdwione w raporcie. Kluczowe dla zaplanowania
dalszych dziatan jest pamietanie o znaczacej dysproporcji potencjatu edukacyjnego i badawczego
istniejgce] pomiedzy Polskg a Wielka Brytanig; o specyfice mobilnosci studentéw oraz kadry
naukowej oraz o barierach i zachetach we wspdlnym prowadzeniu dziatalnosci naukowej,
zwienczonej wspdlnymi publikacjami, patentami, etc.

Jesli chodzi o wspodtprace badawcza, w tym przeglad najczesciej cytowanych publikacji w ramach
wspotpracy polsko-brytyjskiej z lat 2015-20 od razu widac, ze istotna jest wspdtpraca przy
zaawansowanych projektach wielonarodowych. Badania z zakresu fizyki czy medycyny wymagaja
zaangazowania ogromnych srodkow, czy przeprowadzenia znacznej liczby testéw klinicznych,
czego nie mozna zagwarantowac¢ w ramach wspotpracy bilateralnej. W dziataniach na rzecz
zwiekszenia miedzynarodowej widocznosci polskiej nauki nalezy przede wszystkim wspierac
multilateralne kontakty naukowe, bo taki jest trend wspdtczesnych badan.

Jesli chodzi o wspodtprace dydaktyczng, to konieczne bedzie uruchomienie programu
odpowiadajgcego programowi Erasmus+ dedykowanemu wtasnie aktywnosciom dydaktycznym.
Wyjscie Zjednoczonego Krolestwa z UE oznacza, ze nie bedzie ono mogto na dotychczasowych
warunkach korzystac z tego programu. Zatem takze polscy studenci i naukowcy beda poszukiwac
nowych zrdédet finansowania krotko i dtugoterminowych wyjazdow dydaktycznych do Wielkiej
Brytanii. Szansa dla zwiekszenia widocznosci polskich uczelni na arenie miedzynarodowej moze byc
otwarcie sie na aktywnosc¢ Brytyjskich uczelni dziatajgcymi poza granicami swojego kraju. Takim
pozytywnym przyktadem moze by¢ Uniwersytet Coventry, ktory otworzyt filie w Polsce i ktory od
wrzesnia 2020 roku oferuje studia uniwersyteckie w systemie brytyjskim, prowadzone w jezyku
angielskim.

Dotychczasowe wsparcie rzadowe premiowato raczej duze osrodki naukowe i ich ,zaradnosc”,
nalezy opracowac programy wspierajace wspotprace miedzynarodowg w mniejszych uczelniach,
szczegdlnie o profilu praktycznym. System szkolnictwa wyzszego w Zjednoczonym Krolestwie
promuje taczenie nauki i praktyki, a jak ukazano wczesniej caty proces ksztatcenia jest nastawiony
na aktywne metody dydaktyczne zmuszajace studentow do kreatywnosci, krytycznego myslenia,
samodzielnosci, odpowiedzialnosci, itd.

Zgodnie z zamodwieniem, analiza mozliwos¢ rozwoju wspodtpracy akademickiej pomiedzy Polska a
Wielka Brytanig ma zostac przeprowadzona w oparciu o model SWOT, biorac pod uwage czynniki
zalezne od podmiotu, dla ktérego jest przeprowadzana (silne i stabe strony) oraz niezalezne (szanse
i zagrozenia). Analiza SWOT jest bardzo czesto wykorzystywanym narzedziem przy formutowaniu
strategii dziatania, bo pomaga okresli¢ obszary kluczowe. Dla zapewnienia wiekszej czytelnosci
zostata ona przedstawiona w Tabeli 25.

Tab. 25: Analiza SWOT dotyczaca wspdétpracy polsko-angielskiej

Elementy Pozytywne — mocne strony Negatywne -stabe strony
analizy
Wewnetrzne |— Srodki bedace do dyspozycjipo  |— Stosunkowo krétkie doswiadczenie

stronie brytyjskiej (budzety wspotpracy miedzynarodowej
uczelni oraz publiczne i prywatne polskich naukowcow

wsparcie) — Niskie kompetencje jezykowe

— Wysokie kompetencje (szeroko nauczycieli akademickich (jeszcze

rozumiane: projektowe,




zespotowe, jezykowe, inne)
nauczycieli akademickichi
studentdw bioracych udziat w
dotychczasowej wspotpracy
miedzynarodowej

Zwiekszona swiadomosc
dotyczaca wspdtpracy
miedzynarodowej i rosnace
zainteresowanie udziatem w niej,
zarowno studentow, jak i
nauczycieli akademickich

Udziat polskich uczelniw wielu
projektach miedzynarodowych
jako partner projektowy (rzadziej
jako instytucja wiodaca)

Bardzo dobrze wyposazone
laboratoria, biblioteki w Wielkiej
Brytanii

Dobrze rozwijajaca sie
wspotpraca w niektorych
dziedzinach nauki (medycyna,
fizyka i astronomia)

Nowy model ksztatcenia
doktorantow w Polsce w oparciu
0 prowadzenie badan naukowych
(szkoty doktorskie dziatajagce w
oparciu o nowa ustawe Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce)
Atrakcyjne miasta w ktérych
znajduja sie osrodki naukowe (w
tym. Warszawa, Krakow,
Wroctaw, Poznan, Gdansk,
Katowice)

Powszechne, uzasadnione
przekonanie o wysokiej jakosci
badan naukowych w Wielkiej
Brytanii - duze zainteresowanie
wspotpracg z osrodkami
brytyjskimi

nadal) i studentéw (coraz mniejsza
skala)

Przepracowanie pracownikow, brak
ustalenia priorytetow pracy w
polskich uczelniach i adekwatnego
wynagradzania aktywnosci
pracowniczych

Ograniczenia dotyczace liczby
niezbednych dokumentow
wymaganych przy rozliczeniu
wspotpracy miedzynarodowej
(zaleca sie uproszczenie
dokumentoéw i ograniczenieich
wymaganej liczby), praca nad
zaufaniem pracowniczym

Brak mozliwosci, nie tylko
finansowych, dotyczacych
samodzielnego promowania sie
uczelni polskich na
miedzynarodowym rynku instytucji
szkolnictwa wyzszego
Proporcjonalnie niewielkie srodki
finansowe pozostajace do
dyspozycji po stronie polskiej
dotyczace wspotpracy
miedzynarodowej

Niekorzystna struktura wieku
polskich nauczycieli akademickich
Niewielka liczba pracownikow
naukowych ze Zjednoczonego
Kroélestwa zatrudnionych w Polsce
Nieatrakcyjne warunki
zatrudnienia, w tym finansowe
oferowane przez polskie instytucje
Stabo rozwinieta wspdtpraca
badawcza w naukach spotecznychi
humanistycznych

Brak systemowego wsparcia
promocji jezyka polskiego za
granica, wiele osrodkow promuje
kulture i historie polska bez
koordynacji

Niewystarczajacy potencjat
naukowy i dydaktyczny w
przypadku mniejszych uczelni
polskich, niezainteresowanych
wystarczajaco wspdtpraca z Wielkg
Brytania

Staba znajomosc¢ wspotczesnych
osiaggnie¢ naukowych Polski wsrod
Brytyjczykow




— Mata liczba programow post-
doktorskich przygotowanych z
mysla o brytyjskich kandydatach
Szanse Zagrozenia
Zewnetrzne |— Zwiekszenie obszarow i — Niestabilnos¢ prawna, nie tylko
czestotliwosci wspdtpracy zwigzana z BREXITem, ale rowniez
miedzynarodowej z polskim systemem prawnym
— Nauka innych systemow — Ukierunkowanie dziatan,
zarzadzania uczelnia, mozliwosci prowadzenie wielu aktywnosci
wykorzystania metod réznokierunkowych naraz moze
badawczych, innowacyjnych prowadzi¢ do chaosu we
metod dydaktycznych wspotpracy miedzynarodowej
— Wykorzystanie wspodlnych — Brak wystarczajacej promocji
doswiadczen do doskonalenia polskich uczelnina
zarzadzania uczelnia, ewaluacji miedzynarodowym rynku instytucji
jakosci ksztatceniai szkolnictwa wyzszego
przygotowania nowych — Nieatrakcyjnos¢ polskich uczelni
projektow badawczych regionalnych w kontekscie
— Woprowadzenie kryteriow wspotpracy z uczelniami (wtasciwie
pracowniczej oceny biorgcych brak pomystu na tg wspdtprace)
pod uwage rodzaj, czestotliwosci |— Niska znajomos¢ polskiego
jakos¢ wspodtpracy srodowiska naukowego przez
miedzynarodowej, szczegdlnie zagranicznych naukowcow (dotyczy
przy awansach niektérych dziedzin i dyscyplin
— Udziat polskich uczelniw naukowych)
konsorcjach miedzynarodowych |— Promowanie podejscia
naukowo - badawczychii indywidualnego w polskich pracach
dydaktycznych badawczych
— Nieograniczony wybor — Stabnace zainteresowanie
mozliwosci wspofpracyz poznawaniem jezyka i kultury
uczelniami z Wielkiej Brytanil polskiej w gronie Polonii brytyjskiej
— Rozwdj i wykorzystanie srodkow
komunikacji zdalnej w czasie
COVID-19 - wieksza tatwosé w
nawigzywaniu i podtrzymywaniu
kontaktow zdalnych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Mozna znalez¢ wiele réznych informacji na temat programdw wspierajgcych polskg mobilnosc
akademicka, czyli zarowno dla studentéw, doktorantow, jak i nauczycieli akademickiej czy kadry
administracyjnej pracujacej na polskich uczelniach. Nalezy do nich: Program im. lwanowskiej ,
Program gen. Wt. Andersa , profesura goscinna NAWA | program im Stanistawa Ulama , program
im. Bekkera . Dodatkowo mozna znalez¢ programy wspierajgce umiedzynarodowienie w ramach
Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej. Nalezg do nich m.in.: Homing , Miedzynarodowe Agendy
Badawcze (MAB) , Mistrz , wyjazdowe stypendia naukowe . NAWA rowniez wspiera aktywnosci
miedzynarodowe uruchamiajac w razie potrzeby granty interwencyjne NAWA . Wymienione
programy i stypendia nalezy rozwija¢. Jesli jednak mamy zwiekszy¢ poziom akademickiej
wspotpracy polsko - brytyjskiej to nalezy powota¢ nowe, dedykowane programy. Ich celem powinno
by¢ nie tylko promowanie wspolnych zespotow badawczych, projektow, ale rowniez wspdlnych
programow ksztatcenia, konczacych sie wspdlnym dyplomem. Kluczowe bedzie takze utworzenie



stypendiow dla studentow szkodt doktorskich i doktorantow przygotowujacych dysertacje ,z wolnej
stopy” (doktoraty eksternistyczne). Szersza wspdtpraca NAWY z organizacjami juz dziatajacymina
terenie Wielkiej Brytanii i zajmujacymi sie promocja jezyka polskiego podniostaby ich prestiz, a
takze pokazataby osobom zajmujacym sie badaniami nad Polska, ze nie sg one w swoich zmaganiach
Z brytyjskimi problemami i wyzwaniami pozostawione same sobie.

Rzeczg zdecydowanie wartg rozwazenia jest utworzenie w Wielkiej Brytanii niezaleznego od
Ministerstwa Spraw Zagranicznych biura do spraw wspotpracy akademickiej. Dla brytyjskich
uczelni polityczna niezaleznosc jest bardzo istotng wartoscig i z tego wzgledu dziatania realizowane
przez ambasade czy konsulaty nie zawsze zyskuja pozytywny oddzwiek.

Mozna sie spodziewad, ze w najblizszym czasie wspotpraca miedzynarodowa z Wielkg Brytanig
bedzie znaczaco ewoluowac i na ten czas nie mozna przewidzie¢ do konca kierunkow tej zmiany.
Juz obecnie obserwuje sie zmiany w miedzynarodowej strategii edukacyjnej rzadu Wielkigj
Brytanii, jak i w indywidualnych strategiach instytucjonalnych poszczegdlnych uczelni. Jednak
podstawg relacji miedzynarodowych stanowi¢ nadal beda wiezi z ludZmi, instytucjami i
organizacjami oraz otwartosc, goscinnosc i innowacyjnosc.

5 WSPOLPRACA AKADEMICKA W SYTUACJACH
KRYZYSOWYCH

W publikacjach prasowych w kontekscie szkolnictwa wyzszego mozna znalez¢ wiele informacji
dotyczacych przewidywanych skutkéw rozstania sie Wielkiej Brytanii z UE. Najpierw podkresla sie
znaczace, czesto wielokrotne zwiekszenie czesnego, przynajmniej do dotychczasowego poziomu
ptacacych studentow spoza UE. To oczywiscie spowoduje znaczne zmnigjszenie zainteresowaniem
studiowaniemw Wielkiej Brytanii nie tylko studentow z Polski, ale i z catej Europy. Nalezy pamietac,
ze na ten czas Wielka Brytania byta drugim (po USA: 987 tysiecy studentow zagranicznych) krajem
na $wiecie wedtug danych OECD przyciggajacym najwiekszg liczbe zagranicznych studentéw (452
tysigc i miata jeden z najwyzszych udziatow studentéw zagranicznych wsréd ogdtu studiujgcych -
18,32%. Do tego rzad Wielkiej Brytanii ogtosit, ze nie bedzie uczestniczyt w programie Erasmus, co
dodatkowo zmniejszy udziat studentdéw zagranicznych w brytyjskim procesie studiowania i
ograniczy nastepnie pozostawanie juz na ptatnych programach (studia magisterskie,
podyplomowe). Stad zdecydowanie przewiduje sie, ze skutkiem Brexitu najpierw bedzie mniejsze
zainteresowanie uczelniami brytyjskimi, szczegdlnie mniej znanymi, co z kolei moze skutkowac ich
bankructwem. Pakiet pomocowy dla tych uczelni nie znalazt uznania wsrdd przedstawicieli rzadu
brytyjskiego. Utrata najlepszych studentow z UE moze byc¢ kosztowna w dtuzszej perspektywie
czasowej, podobnie jak i wieksza marginalizacja uniwersytetow brytyjskich. Zmieniajace sie
warunki pracy rowniez mogg mie¢ negatywne skutki, gdyz duzo doktorantow i nauczycieli
akademickich z UE zatrudnionych jest na roznych kontraktach w Zjednoczonym Krolestwie.

Do tego pandemia COVID-19 z jednej strony zwiekszyta zainteresowanie studiowaniem zdalnym,
z drugiej strony rozpoczeta dyskusje nad jakoscig zdalnych kurséw. Z tej perspektywy nalezy
pamietac, ze wptywy z czesnego dla brytyjskich uczelni sg znaczace i nie moga sobie pozwoli¢ naich
obnizenie). Mimo to w semestrze zimowym roku akademickiego 2019/20 to uczelnie same, zgodnie
Z przestrzegana zasada autonomii, podejmowaty decyzje o przejsciu na nauczanie zdalne oraz
zdecydowanie ograniczyty dziatalnos¢ badawcza tam, gdzie jej kontynuowanie nie byto
podyktowane koniecznoscig. Miato to swoje negatywne konsekwencje, gdyz pracownicy
doswiadczali trudnosci z powodu wybuchu epidemii: niemozliwos$¢ potaczenia sie z rodzing (z



powodu zakazu podrdzy), niemozliwos¢ kontynuowania badan naukowych (z powodu przejscia na
prace zdalng oraz cie¢ wydatkéw na badania). Uniwersytety w Cambridge i Oxford jako pierwsze
ogtosity, ze kolejny caty rok akademicki bedzie prowadzony zdalnie. Ich decyzja wywotata duzo
kontrowersji i dyskusji wokdt wiasnie efektéw uczenia sie zdalnego uczenia i mozliwosci
utrzymania wysokiej jakosci ksztatcenia tak prowadzonych kurséw. Jednak obecnie juz wiadomo,
ze byta to stuszna decyzja, a mutacja wirusa w Zjednoczonym Krolestwie dodatkowo ogranicza
kontakty gospodarcze i spoteczne. Mimo to uczelnie staraja sie jak najlepiej podtrzymac
wypracowane wczesniej wiezi. Korzystajac z narzedzi informatycznych systematycznie organizuja
spotkania projektowe i realizuja te etapy badan, ktére nie wymagaja bezposredniego uczestnictwa
badaczy. Z doswiadczenia autorki wynika, ze te kontakty projektowe sg teraz (przez semestr letni
2019/2020 i zimowy 2021) jeszcze bardziej intensywne (jest ich wiecej i sg czescigj). Dotyczy to
jednak kontaktéw juz posiadanych, z projektéw wezesniejszych, z nowymi inicjatywami jest nieco
gorzej. Oznacza to, ze wspotpraca naukowa pomiedzy Wielkg Brytaniag i Polska utrzymuje sie, a
nawet rozwija wtedy, kiedy znajduje podstawe w dobrych kontaktach personalnych.

W obszarze dydaktycznym na ten czas jeszcze nie ma jednoznacznych danych dotyczacych liczby
studentéw zagranicznych, ktérzy zrezygnowali potencjalnie ze studiowania w formie zdalne;.
Wiadomo, ze w przypadku Polski czes¢ aplikujacych o przyjecie na studia brytyjskie rozwazata nie
tylko pobyt w tym kraju podczas studiow i budowanie sieci kontaktow, ale takze po zakonczeniu
studiéw znalezienie atrakcyjnej pracy umozliwiajace] rozwdj zawodowy. Dla wiekszosci
zagranicznych studentdw byt to co najmniej tak samo wazny argument, jak i jakos¢ oferowanej w
Wielkiej Brytanii nauki. Z tego powodu, cho¢ jeszcze nie ma oficjalnych danych, przewiduje sie
znaczny spadek liczby zagranicznych studentéw.

Konieczne jest podjecie decyzji jaki ksztatt akademicka wspdtpraca polsko-brytyjska ma mie¢ w
przysztosci? Jak byto przedstawione wczesniej, rozbieznosc miedzy naszymi wspdlnymi interesami
jest ogromna. Z jednej strony mamy renomowanych naukowcow, ktérzy sobie swietnie radza we
wspotpracy miedzynarodowej (daleko wykraczajacej poza wspdtprace z jedng uczelnia, a nawet z
uczelniami z jednego kraju). Z drugiej strony nasze niedofinansowanie i zdecydowanie niewielki
udziat we wspdlnych polsko-brytyjskich przedsiewzieciach sugeruje, ze bez znacznego,
zdecydowanie znacznego wsparcia finansowego przemyslanych inicjatyw w obszarze badawczo-
naukowym i dydaktycznymi nie mozna liczy¢ na widoczng zmiane w tej wspotpracy.

Przy czym myslenie strategiczne w zakresie wymienionych problemow we wspdtpracy polsko-
brytyjskiej powinno wykraczac poza perspektywe sytuacji COVIDowa i cheé wspdtpracy z nowymi
studentami. Tutaj tez nalezy zadac sobie pytanie: o kierunki tej miedzynarodowej wspotpracy?
Zaroéwno w uczelniach ze Zjednoczonego Krolestwa, jak i uczelniach z Polski widac systematyczne
zwiekszanie zainteresowaniem studiowaniem studentow z krajow Europy Wschodniej oraz krajow
azjatyckich. Z tej perspektywy konieczne jest takze zejscie na poziom operacyjny uczelni i ustalenie
dla niej priorytetow zwigzanych ze wspodtpraca miedzynarodowa. To oznacza koniecznosc
systemowego wsparcia tych aktywnosci z jednej strony i z drugiej wsparcie okreslonych dziatan
przez urzedy i dedykowane akty prawne. Dziatania te powinny zacheca¢ do podejmowania
trudnych wyzwan zwigzanych ze wspotpracg miedzynarodowg, czasem mato ptatnych, a czasem
wymagajacych wktadu znacznego wysitku organizacyjnego i zmotywowania do okreslonych dziatan
pracownikéw i studentdw.



6 WNIOSKI I REKOMENDACIJE

Odpowiadajac na kluczowe pytania zadane przez Zamawiajacego, nalezy stwierdzi¢, ze:

Jak intensywna (w poréwnaniu z innymi krajami) jest wspotpraca akademicka miedzy Wielkq Brytaniq
a Polskq (wraz z podaniem ptaszczyzny wspotpracy)?

Wspotpraca akademicka pomiedzy Wielka Brytaniag a Polskg mierzona liczbg wspdlnych publikacji
(lata 2014-19) jest bardziej intensywna po polskiej stronie. Wedtug bazy Scopus w ramach tej
wspotpracy powstato 20 637 publikacji, na kolejnym miejscu sg wspdlne publikacje z Niemcami (9
315), Wtochami (8 317) i USA (8 275). Nie ulega watpliwosci, ze dla polskich naukowcow partnerzy
brytyjscy sa bardzo wazni. Natomiast zdecydowanie inaczej sytuacja wygladaw przypadku Wielkiej
Brytanii. Nasze wspodlne publikacje polsko-brytyjskie stanowiag tylko 1,3% z catkowite] liczby
publikacji. Jesli chodzi o wymiane akademicka (studentéw oraz naukowcow), to ani z perspektywy
polskiej, ani brytyjskiej nie jest ona szczegdlnie intensywna.

Ktore polskie uczelnie przyjmujq najwiecej studentéw z Wielkiej Brytanii (i odwrotnie)?

Niestety ani strona polska, ani brytyjska nie dysponuje danymi, ktore jednoznacznie wskazywatyby
uczelnie przyjmujace najwieksza liczbe studentdw z drugiego kraju. Doswiadczenie Autoréw
wskazuje, ze po stronie polskiej przodujg najwieksze uczelnie. Zwtaszcza te, ktore majg w ofercie
anglojezyczne programy ksztatcenia.

Ktore (i dlaczego) instytucje funkcjonujgce w otoczeniu uczelni majq wptyw na rozwdj akademickiej
wspotpracy miedzynarodowej (w Polsce i w Wielkiej Brytanii)?

Polsko -brytyjska wspotpraca rozwija sie dzieki dofinansowanym okreslonym inicjatywom
opisanym w 4.3., takim jak np. uniwersyteckie programy ksztatcenia. Zaleca sie uruchomienie
finansowania na zorganizowanie szkoét letnich w Polsce i Wielkiej Brytanii pod kierunkiem uczelni
polskich i brytyjskich, ktore to szkoty letnie promowatyby polska kulture i historie. Efekty tych
dziatan sg wazne tak dla polskich, jak i brytyjskich studentéw i naukowcow.

Ktore osrodki akademickie w Wielkiej Brytanii (i w jakich dziedzinach) sq najbardziej widoczne w
miedzynarodowym obiegu naukowym?

Zamieszczona w rozdz. 2. Tabela 1. wskazuje najwazniejsze osrodki akademickie dziatajace w
Wielkiej Brytanii. | akurat w przypadku tych 10 najlepszych uczelni reprezentujg one najwyzszy
Swiatowy poziom w kazdej dyscyplinie nauki.

Ktore polskie uczelnie majg najwiecej publikacji wspolnych z przedstawicielami Wielkiej Brytanii (ze
wskazaniem uczelni Wielkiej Brytanii)?

W tabeli 20 przedstawiono zestawienie najaktywniejszych publikacyjnie polskich osrodkow
naukowo-badawczych. Zdecydowanie pierwsze miejsce zajmuje w niej Uniwersytet Warszawski z
niewielka przewaga przed Polskg Akademia Nauk, nastepne miejsca zajmuja: Instytut FizyKki
Jadrowej im. H. Niewodniczanskiego Polskiej Akademii Nauk, Uniwersytet Jagiellorski, Akademia
Goérniczo-Hutniczag w Krakowie oraz Politechnika Warszawska.

Jakie obszary i dyscypliny naukowe dominujq we wspdtpracy/ akademickiej pomiedzy Polska a Wielkq
Brytaniqg?

W tabeli 19 w rozdziale 4.2. przedstawiono najczesciej reprezentowane dyscypliny w ktérych
wspotpracujg polsko-brytyjscy naukowcy. Pie¢ najwazniejszych to: Medycyna, Fizyka i astronomia,
Biochemia, Genetyka i Biologia molekularna, Nauki Inzynieryjne oraz Nauki o Ziemi. Widac¢, ze
zdecydowanie dominujg w naszej wspotpracy nauki oparte na wspdlnych konkretnych badaniach,
wymagajace duzych zespotow badawczych i dobrze wyposazonych laboratoriow.



7. Jak zmienia sie w czasie liczba wspolnych publikacji (2014-2019)?
W Tabeli 18. w rozdziale 4.2. przedstawiono dynamike zmiany liczby publikacji polsko-brytyjskich.
W roku 2014 byto to zaledwie 2 342publikacji, by po szesciu latach osiagna¢ 3 679. Z tabeli 18
wynika, ze najwiekszy przyrost wspolnych publikacji wystapit w latach 2016 (0 419) i 2020 (488).

8. Jak sytuacje kryzysowe wptywajg na miedzynarodowq wspotprace akademickqg z Wielkg Brytaniq?
Rozdziat 4.3. przedstawit sposdb radzenia sobie przez uczelnie z Wielkiej Brytanii w sytuacjach
kryzysowych oraz jak wptywa to na brytyjska wspdtprace akademicka z zagranica. Trzy ostatnie
kryzysy: migracyjny (powigzany z rozszerzeniem sie unii i falg uchodzcéw wojennych), epidemiczny
(COVID-19) oraz Brexit pokazaty, ze wtadze brytyjskie reagujg nie ogladajac sie na konsekwencje,
jakie ich dziatanie moze przynies¢ innym krajom oraz studentom i naukowcom z tych krajow.
Posiadajac zdecydowanie wieksze w pordwnaniu z innymi krajami srodki przeznaczane na
szkolnictwo wyzsze (poza USA) i nauke i moga dyktowac innym swoje warunki dziatania.

9. Jakie sq strategie radzenia sobie przez instytucje szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii ze skutkami
zaréwno realnych jak i potencjalnych kryzyséw (zdrowotnego, ekonomicznego, demograficznego)?
Przedstawiona w rozdziale 2. ogdlna sytuacja systemu szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii
oraz w rozdziale 5. sposdb dziatania brytyjskich uczelni powoduje, ze na ten czas nie obawiajg sie
one kryzysu demograficznego, gtownie z powodu nadal jeszcze znacznego zainteresowania
studentéw zagranicznych studiowaniem w Wielkiej Brytanii. Dodatkowo mozna przewidziec, ze
obecna sytuacja ekonomiczna spowoduje raczej zwiekszenie opat czesnego, co oznacza rowniez, ze
problemy ekonomiczne zostang rozwigzane dzieki przerzucaniu ewentualnych kosztéw na
studentow. W czasie kryzysu wywotanego epidemiag COVID-19 brytyjskie uczelnie szybko przeszty
na nauczanie zdalne. Ale niemal rok po wybuchu epidemii widac¢, ze nie maja one spojnej wizji
strategicznego przeciwdziatania jej skutkom. Dotyczy to wszystkich studiujgcych, nie tylko
studentéw zagranicznych oraz pracownikéw akademickich. A widocznym efektem braku
skutecznej odpowiedzi na kryzys sainformacje o zagrozeniu zamknieciem wielu brytyjskich uczelni.
Oczywiscie, tego rodzaju niebezpieczenstwo nie dotyka tych najlepszych i zarazem najbogatszych
uczelni.

10. Jakie sq najbardziej optymalne sposoby (elementy, kanaty komunikacji) osobno promocji jezyka
polskiego oraz osobno polskiej nauki i instytucji szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii?
Przedstawione w rozdziale 4.3. doswiadczenia pokazujg, ze skutecznym sposobem promowania
zaréwno wspotpracy akademickiej (w tym przekazywania informacji o instytucjach naukowych oraz
uczelniach), jak i nauki jezyka i kultury danego kraju jest otworzenie w Wielkiej Brytanii biura
dziatajgcego jako podstawowy punkt kontaktowy. | podobnie, doswiadczenie wskazuje, ze bardzo
skuteczng forma wspierania zainteresowania nauka danego jezyka jest organizowanie
fundowanych szkdt letnich dla nauczycieli akademickich. Bo to oni potem wprowadzajg kursy
dotyczace danego kraju i sami stajg sie popularyzatorami zainteresowania tym krajem. Nalezy
rowniez postawi¢ na mocng wspotprace z osrodkami slawistyki czy studiéw srodkowo-
europejskich, bo tam pojawiaja sie studenci zainteresowani regionem, ktérych mozna zachecic do
skupienia sie na Polsce.

11. Jaki jest rekomendowany zakres wspdtpracy akademickiej Polski z Wielkq Brytanig?
Patrzac na efekty dotychczasowej wspodtpracy polsko-brytyjskiej oraz na pozycje brytyjskich
uczelniibrytyjskiej naukiw swiecie konieczne jest bardzo mocne wspieranie istniejacej wspotpracy
oraz poszukiwanie nowych jej form. Na ten czas Polscy naukowcy czy uczelnie wspdtpracujacy z
brytyjskimi partnerami, sami staja sie poszukiwanymi partneramidla innych krajow. Patrzac poraz
kolejny na doswiadczenia krajow, ktére odniosty w ostatnich dziesiecioleciach znaczacy sukces
naukowy, warto rozwazyc¢ zdecydowanie mocniejsze wsparcie dla chetnych do odbycia studiow



12.

13.

14.

15.

1é6.

doktoranckich w Wielkiej Brytanii. Jak wskazano w rozdziale 5., jest to sposdb na budowanie sieci
kontaktow, ktore utatwiajg potem wspdtprace miedzynarodowa przy najbardziej zaawansowanych
projektach. Problemem jest taki sposob zawierania z wyjezdzajacymi umowy, by nie okazato sie, ze
zainwestowane zostaty srodki przede wszystkim w rozwadj brytyjskiej nauki.

Jaka oferta jednostek z Polski oraz NAWA ma najwieksze szanse powodzenia oraz sposoby jej promocji
w Wielkiej Brytanii?

Niestety, jak przedstawiono w rozdziale 4.1. i 4.2 Polska nie jest dla Brytyjczykdw szczegdlnie
atrakcyjnym krajem. Optymizmem napawa nowe podejscie do ksztatcenia doktorantéw w Polsce,
oparte o prowadzenie zaawansowanych badar naukowych. Sciagniecie do Polski brytyjskich
doktorantow zaowocuje budowaniem sieci kontaktow niezbednych do dalszego uprawiania nauki.
NAWA powinna rozwazy¢ powotanie specjalnego programu dla szkdt doktorskich, by przyciggnac
kandydatow ze Zjednoczonego Krolestwa. Pamietajac przy tym, ze kluczowym argumentem przy
dokonywaniu wyboru jest jakos¢ badan oferowanych w instytucji oferujacej ksztatcenie.

Jakie spoteczne/zawodowe grupy, instytucje Wielkiej Brytanii sq szczegolnie zainteresowane naukgq
jezyka polskiego i jego promocjq?

Jak przedstawiono w rozdziale 4.3 trudno w Wielkiej Brytanii wskaza¢ jakakolwiek grupe
spoteczng, zawodowaq, ktéra bytaby szczegdlnie zainteresowana nauka jezyka polskiego.
Doswiadczenia szkot letnich jezyka polskiego oraz nauczania o Polsce w brytyjskich uczelniach
pokazuje, ze Polonia przestata by¢ gtéwnym odbiorcg tej oferty. Ma to swoje dobre strony, bo po
uniemozliwia przygotowanie jakiejs oferty dostosowanej do szczegdlnych odbiorcow. Za to z
pewnoscig nauczyciele akademiccy nauczajacy przedmioty z zakresu Polish Studies potrzebujg
systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji. A takie zadanie moze spetnic¢ intensywna szkota
letnia dla nauczycieli akademickich.

Jakie dziatania w obszarze umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego | nauki realizujg agencje
rzqdowe ternu dedykowane w Wielkiej Brytanii?

Uniwersytety brytyjskie dziatajg bardzo niezaleznie i sami decydujg o partnerach i o rodzajach
wspotpracy miedzynarodowej. Oznacza to, ze by¢ moze po stronie polskiej, wtasnie w NAWA
powinno sie uruchomic¢ dedykowane programy wspierajace wspotprace polsko-brytyjska. Z drugiej
strony mozna nawigzac kontakt z brytyjska komisja zajmujaca sie wspieraniem miedzynarodowe;j
wspotpracy akademickiej w Zjednoczonym Krolestwie, czyli z UUKI.

Jakie jest zapotrzebowanie w Wielkiej Brytanii formalnymi sciezkami potwierdzenia znajomosci jezyka
polskiego (certyfikacja)?

W brytyjskich warunkach (niewielkie dotychczas zainteresowanie Polskg) nie istnieje szczegdlne
zapotrzebowanie na zdobywanie certyfikatdow znajomosci jezyka polskiego. Doswiadczenie
Autorow niniejszego raportu wskazuje, ze osoby zdobywajace certyfikaty motywowane byty

Jakie narzedzia promocyjno-marketingowe w Wielkiej Brytanii sq rekomendowane do promocji oferty
polskiej w Wielkiej Brytanii z uwzglednieniem sytuacji spowodowanej pandemiq COVID-19 lub
BREXIT?

Wskazane w rozdziale 5. podejscie Brytyjczykdw w sytuacjach kryzysowych sprawia, ze Polska ma
niewielkie mozliwosci promowania oferty naszego kraju w czasie pandemii COVID-19. Natomiast
niezaleznie od obecnej sytuacji epidemicznej, wskazane jest nawigzanie kontaktéw z programami
Slavic Studies czy Central European Studies, by w momencie przywrdécenia miedzynarodowej
mobilnosci mie¢ przygotowang sie¢ kontaktdow nauczycieli akademickich zainteresowanych



pogtebieniem wiedzy o Polsce, ktorzy z kolei sg w stanie zachecic studentow do zainteresowania
sie Polska.

Podsumowujac raport nalezy podkreslic:

1.

Postep naukowy w takich krajach, jak Korea Pd., Japonia czy Chiny (kontynentalne oraz
Tajwan) zostat zainicjowany ksztatceniem kadry akademickiej w Stanach Zjednoczonych
(studia doktoranckie). Podobng droge przeszty wczesniej kraje nordyckie. Stworzenie
programu umozliwiajacego Polakom uzyskanie stopnia doktora w Wielkiej Brytanii moze
szybko przyczynic sie do podniesienia globalnej rozpoznawalnosci polskiej nauki.

Wspodtczesne zaawansowane badania naukowe, niezaleznie od reprezentowane] dyscypliny,
powstaja w ramach coraz liczniejszych zespotow badawczych. Dlatego w dziataniach
wspierajagcych takie badania nalezy odejs¢ od perspektywy bilateralnej na rzecz
multilateralnego podejscia. Dziatania NAWY wspierajace badania naukowe powinny miec¢ na
celu tworzenie lub wchodzenie do miedzynarodowych konsorcjow/zespotéw badawczych.

Konieczne jest opracowanie spdéjnej wizji umiedzynarodowienia na poziomie panstwa,
okreslajacej priorytety dziatania i wspierajgcej okreslone zadania, w tym opracowanie
strategii wspdtpracy z krajami anglojezycznymi (w tym Wielkg Brytania, USA) i finansowanie
u nich okresinych aktywnosci, np.: programow ksztatcenia, stypendiow studenckich i
doktoranckich, projektow badawczych, zespotow badawczych wielonarodowych, itd.
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8 ANEKS: PRZEWODNIK PRZYGOTOWANIA DO
STUDIOW W WIELKIEJ BRYTANII

8.1.1 PRZEWODNIK WIZOWY

Nieniniejszy przewodnik przedstawia wybrane procedury uzyskiwania wiz w podziale na wizy do
Wielkiej Brytanii oraz Polski, a takze na wizy studenckie oraz dla pracownikéw naukowych (visiting
professors/visiting scholars/visitng researchers).

8.1.2 WYJAZDY DO WIELKIEJ BRYTANII 2¢

Do 30.09.2021 r. mozna przekraczac granice na podstawie polskiego dowodu osobistego. Osoby, ktére
zamierzajg przyjechac¢ do Wielkiej Brytanii w celach podjecia pracy lub nauki muszg przed przyjazdem
uzyskac wize. 1 stycznia 2021 Wielka Brytania wprowadzita punktowy system imigracyjny (points-based
immigration system), ktéry faworyzuje kwalifikacje i kompetencje danej osoby ponad jej kraj
pochodzenia. Jesli uzyska sie wystarczajaca liczbe punktéw to bedzie mozna catg procedure wizowg
dokonac zdalnie, poprzez aplikacje ,UK Immigration: ID Check”. Osoby, ktoére nie moga skorzystac z
aplikacji ,UK Immigration: ID Check”, bedg musiaty udac sie do Osrodka Sktadania Wnioskow Wizowych.
Wiecej informacji na temat sktadania wnioskéw znajduje sie na stronie GOV.UK. Najlepsi naukowcy i
badacze beda mogli skorzysta¢ z szybszego procesu zatwierdzenia wnioskéw w ramach

przyspieszonego trybu dla grupy STEM.

Wiza Global Talent umozliwia najlepiej wykwalifikowanym pracownikom przyjazd do Wielkiej Brytanii
bez oferty pracy. Wiza ta jest przeznaczona dla uznanych oraz przysztych swiatowych lideréow w
dziedzinach nauk Scistych, humanistycznych, inzynieryjnych, sztuki (w tym filmu, projektowania mody i
architektury), a takze technologii cyfrowych.

8.1.3 PROCEDURY POSTEPOWANIA DLA STUDENTOW (Z ANG. STUDENT ROUTE)

By zakwalifikowac sie do procedury wizowej dla studentdw, nalezy wykazac, ze:

— Posiada sie akceptacje uzyskang od uczelni bedacej w wykazie Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych

— Potrafisie porozumiewac, czytac, pisac oraz rozumiec jezyk angielski

— Masie zabezpieczong odpowiednig sume pieniedzy, aby sie utrzymac i optacic czesne

— Wykazuje sie szczera chec¢ do podjecia nauki w Wielkiej Brytanii
Sktadanie wnioskdéw o wize dla Studenta jest mozliwe poprzez strone GOV.UK. Wiecej informacji na
temat wizy studenckiej: https://www.gov.uk/student-visa oraz studiowania w Wielkiej Brytanii:
https:.//www.gov.uk/study-uk-student-visa.

Nalezy jednak pamietac, ze wystawiony dokument upowaznia do przekroczenia granicy brytyjskiej, ale
nie stanowi tego gwarancji. Dlatego nalezy mie¢ przygotowane dokumenty potwierdzajgce cel pobytu,

26 Opracowano na podstawie: Nauka w Wielkiej Brytanii, https://www.gov.uk/guidance/the-uks-points-based-
immigration-system-information-for-eu-citizens.pl [02.01.2021].
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oprécz paszportu z wizg i dokumentéw potwierdzajacych posiadanie (lub zagwarantowanie posiadania)
wystarczajacych srodkéw finansowych.

Przed wyjazdem nalezy sprawdzi¢ najnowsze informacje o bezpieczenstwie i o restrykcjach
epidemicznych (https://www.gov.pl/web/dyplomacja/wielka-brytania ).

8.1.4  DLA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH

Tak, jak w przypadku studentéw, nalezy pamietaé, ze wystawiony dokument upowaznia do
przekroczenia granicy brytyjskiej, ale nie stanowi tego gwarancji. Ostateczng decyzje podejmuije
urzednik w momencie przekraczania granicy. Dlatego i wowczas nalezy mie¢ przygotowane dokumenty
potwierdzajace cel pobytu oprécz paszportu z wizg i dokumenty potwierdzajagce zagwarantowanie
wystarczajacych srodkdw finansowych (np. zaproszenie ze strony uczelni).

8.1.5 PRZYJAZDY DO POLSKI

Osoby podejmujace studia lub przybywajace w ramach wymiany naukowej (staze naukowe) trwajace
dtuzej niz 90 dni potrzebujg wizy. Jest to tak zwana narodowa (typu ,D”) zezwalajgca na pobyt w Polsce
oraz dajgca prawo do poruszania sie po krajach strefy Schengen.

8.1.6 PRZEPISY WIZOWE WSPOLNE DLA STUDENTOW | PRACOWNIKOW
NAUKOWYCH??

Osoby ubiegajace sie w Wielkiej Brytanii o wize typu D powinny osobiscie ztozyéw placdwcee
dyplomatycznej, ktorej okreg konsularny obejmuje miejsce Twojego statego zamieszkania, nastepujace
dokumenty:

o wypetniony w systemie e-konsulat (https://www.e-konsulat.gov.pl/), wydrukowany i
podpisany formularz wizowy;

e kolorowa fotografie o wymiarach 3,5x 4,5 cm;
paszport wydany w ciggu ostatnich 10 lat, wazny co najmniej 3 miesigce od daty planowanego
powrotu, posiadajacy minimum 2 wolne strony przeznaczone na wizy;

e kopie strony w paszporcie, na ktorej znajduja sie dane osobowe i zdjecie;

e dowdd wykupienia ubezpieczenia zdrowotnego, waznego na terytorium Unii Europejskiej na
kwote nie mniejsza niz 30 000 EUR;

e kopie dokumentu tozsamosci potwierdzajacego legalne zamieszkanie na terenie okregu
konsularnego placowki, w ktérej osoba ubiega sie o wize;

e potwierdzenie posiadania srodkéw finansowych w formie ustalonej przez placowke;

e dokumenty potwierdzajace cel pobytu na terytorium RP;

e dokument potwierdzajgcy zakwaterowanie w miejscu pobytu (np. zaproszenie; potwierdzenie
przyjecia na studia).

Podobnie jak w przypadku Wielkiej Brytanii, osoba ubiegajaca sie o wize musi wnies¢ optate za
rozpatrzenie wniosku w wysokosci 72GBP.

Natomiast po przybyciu na terytorium Polski mozna ubiegac sie o zezwolenie na pobyt czasowy,
sktadane do wojewody, wtasciwego ze wzgledu na migjsce pobytu cudzoziemca.

27 Opracowano na podstawie: https://www.gov.pl/web/usa/wiza-typu-d [02.01.2021].
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8.1.7 ZEZWOLENIE NA POBYT CZASOWY - STUDENT 28

Zezwolenie na pobyt czasowy moze byc¢ udzielone osobie, ktorej celem pobytu w Polsce jest podjecie
lub kontynuacja studiow w jednostce prowadzacej studia zatwierdzonej przez ministra wtasciwego
do spraw wewnetrznych. Pierwszego zezwolenia na pobyt czasowy w celu ksztatcenia sie na studiach
cudzoziemcowi, ktory podejmuje studia naterytorium Rzeczypospolitej Polskiej na pierwszym roku,
udziela sie naokres 15 miesiecy, aw przypadku gdystudia sa objete programem unijnym Ilub
programem wielostronnym obejmujgcym srodki w zakresie mobilnosci lub porozumieniem miedzy
przynajmniej dwiema instytucjami szkolnictwa wyzszego przewidujacym mobilnos¢ wewnatrzunijna,
pierwszego zezwolenia, udziela sie naokres2lat. Kolejne zezwolenie napobyt czasowy w celu
ksztatcenia sie na studiach udzielane jest na okres studiow, przedtuzony o 3 miesiagce, nie dtuzszy jednak
niz 3 lata.

8.1.8  ZEZWOLENIE NA POBYT CZASOWY - NAUKOWIEC?’

Zezwolenie na pobyt czasowy moze byc¢udzielone naukowcowi, tj.cudzoziemcowi
posiadajgcemu co najmniej tytut zawodowy odpowiadajacy w Rzeczypospolitej Polskiej tytutowi
zawodowemu magistra lub rownorzednemu, umozliwiajacy ubieganie sie o nadanie stopnia doktora,
ktorego celem pobytu w Polsce jest prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych w jednostce
naukowe] majacej siedzibe naterytorium Rzeczypospolitej Polskiej zatwierdzonej przez ministra
wtasciwego do spraw wewnetrznych.

Wyzej wymienionego zezwolenie udziela sie, jesli okolicznosci, ktdre sg podstawg ubiegania sie
o to zezwolenie, uzasadniajg pobyt cudzoziemca na terytorium Rzeczypospolitej Polskie] przez okres
dtuzszy niz 3 miesigce. Udzielane jest naokres niezbedny dorealizacji celu pobytu cudzoziemca
na terytorium Polski powyzej 3 miesiecy do 3 lat, z mozliwoscia ubiegania sie o kolejne zezwolenia.

Jednostka naukowa moze zawrzec z naukowcem umowe o przyjeciu go w celu prowadzenia
badarn naukowych lub prac rozwojowych, gdy ich prowadzenie zostato zatwierdzone przez wtasciwe
organy jednostki naukowej, przy uwzglednieniu:

e celu iczasu trwania badan naukowych lub prac rozwojowych oraz srodkéw finansowych
niezbednych do ich przeprowadzenia;

e dokumentow potwierdzajacych kwalifikacje naukowca istotne zewzgledu naprowadzone
badania naukowe lub prace rozwojowe.

28 https://udsc.gov.pl/cudzoziemcy/obywatele-panstw-trzecich/chce-przedluzyc-swoj-pobyt-w-polsce/zezwolenie-na-
pobyt-czasowy/studia-i-nauka/studia/

29 https://udsc.gov.pl/cudzoziemcy/obywatele-panstw-trzecich/chce-przedluzyc-swoj-pobyt-w-polsce/zezwolenie-na-
pobyt-czasowy/naukowiec/)



