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l. Cze$cogdlna

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej realizuje zadania z zakresu umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego i nauki w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7/ lipca 2017 o Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej. Zgodnie ze sformutowang w uzgodnieniu z Radg NAWA propozycja
nowego zestawu celow i wskaznikow, Agencja realizuje pie¢ dtugofalowych celow:

1.  Wzmocnienie miedzynarodowej wspodtpracy naukowcow w ramach polskiego systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego

Wzmocnienie miedzynarodowej wspdtpracy polskich uczelniiinstytucji naukowych
Zwiekszenie liczby wyrdzniajacych sie studentdw z zagranicy na polskich uczelniach

Rozpowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki
Powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci osob znajacych jezyk i kulture polskg

AW

Powyzsze cele Agencja wypetnia poprzez programy ustanawiane przez Dyrektora Agencji oraz
poprzez realizacje innych zadan ustawowych, tj.. obstuge wymiany akademickiej wynikajaca
Z umow miedzynarodowych, upowszechnianie poza granicami kraju informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki, prowadzenie spraw z zakresu uznawalnosci wyzszego wyksztatcenia
oraz stopni naukowych uzyskanych za granica, uwierzytelnianie dokumentoéw do obrotu prawnego
Z zagranica, obstuge administracyjng i finansowga Panstwowe] Komisji do spraw Poswiadczania
Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego. NAWA wykonuje ponadto zadania zlecone przez
ministrow kierujgcych dziatami administracji rzadowej. Zestawienie wszystkich dziatan Agencji
w roku 2021 przedstawia Tabela 1.

Rok 2021 bedzie czwartym petnym rokiem funkcjonowania Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej. Po trzech latach prowadzenia naboréw w programach wysokos¢ zobowigzan
finansowych Agencji ksztattuje sie na poziomie srodkdw ujetych w planie finansowym na rok 2021.
Oznacza to, ze utrzymanie finansowania Agencji z czesci 28 budzetu w roku 2021 i nastepnych na
zaplanowanym poziomie okoto 105 min zt, bedzie skutkowato ograniczeniem dziatan Agencji do
realizacji zobowigzan z lat ubiegtych i umozliwi tylko szczatkowy zakres prowadzenia nowych
nabordéw. Taki poziom finansowania z czesci 28 pozwoli na ogtoszenie w roku 2021 petnego naboru
wytacznie do programu Lektorzy NAWA. Liczby beneficjentow w programach Anders (dla
mtodziezy polonijnej), Bekker (wyjazd polskich naukowcdw), Ulam (przyjazdy naukowcow
z zagranicy) bede ograniczone srednio o okoto 50%w poréwnaniu z rokiem 2020, natomiast
pozostate nabory, bedace elementem statej oferty Agencji, nie bedg mogty byc ogtoszone. Oznacza
to miedzy innymi brak naboru do roku 2024 w programach: Polskie Powroty, Profesura Goscinna
(przyjazdy wybitnych naukowcoéw do Polski), STER (umiedzynarodowienie szkét doktorskich),
Welcome to Poland (promocja polskich uczelni za granica). Taki wariant dziatan NAWA w roku
2021 zostat ujety w wersji budzetu A.

Wysokos¢ budzetu w wersji B zaktada utrzymanie flagowych programéw Agencji na
niezmienionym poziomie finansowania do roku 2025, statg oferte dla Polonii (naukowcy i studenci)
i kontynuacje najwazniejszych dtugookresowych programoéow mobilnosciowych dla naukowcow.
Jednoczesnie przyjeto zatozenie, ze rok 2021 bedzie naznaczony ograniczeniami
W przemieszczaniu sie, przez co nie przewidziano realizacji programu PROM (mobilnos¢
krotkookresowa), a takze zmniejszono poziom finansowania w dziataniach Agencji, ktore opierajg
sie na krotkotrwatej wymianie akademickiej (m.in. Polonista, CEEPUS, wymiana bilateralna,
program UNESCO). Utrzymano programy mobilnosci dfugookresowej, ktére moga byc
realizowane mimo trwajacej pandemii.



Wersja budzetowa C opiera sie na zatozeniu, ze poza podstawowymi statymi programami Agencji
ujetymi w wersji B, mozliwe bedzie takze sfinansowanie dziatan, ktore w roku 2020 byty
zaplanowane jako jednorazowe, ale widzac ich pozytywne efekty, nalezy rozwazy¢ ich kontynuacje
w roku 2021 i nastepnych. Jest to przede wszystkim finansowanie stypendiéw dla okoto 800
studentéw z Biatorusi przyjetych w roku akademickich 2020/2021 na polskie uczelnie ze
stypendium NAWA oraz program Medyk NAWA, w ramach ktorego finansowane sg stypendia dla
0sob, ktore po powrocie z zagranicy zostang zatrudnione w polskich uczelniach medycznych.
Wyzszy poziom finansowania umozliwi tez rozpoczecie dziatan zwigzanych z tworzeniem centrum
polonoznawczego w Hajfie, co zostato zaplanowane w roku 2020 oraz finasowanie przez NAWA
dziatan zwigzanych z Expo w Dubaju.

Dalsza cze$é niniejszego Planu zaktada realizacje dziatan w roku 2021 przy wersji budzetowej B.
W nadchodzacym roku szczegdlny nacisk Agencja potozy na nastepujace obszary:

1. Dostosowanie dziatari do sytuacji pandemii.

e Zakres oferty. W 2021 roku bedg realizowane programy rozpoczete w roku 2020
bedace odpowiedzig na sytuacje epidemiczna: Polskie Powroty edycja COVID 19 -
finansowanie pobytoéw naukowcow, ktorych badania moga sie przyczyni¢ do
rozwigzywania probleméw zwigzanych z epidemig COVID 19; Medyk NAWA -
stypendia dla naukowcéw ipraktykdw na pobyty dydaktyczne na wydziatach
ksztatcacych w zawodach medycznych; Granty Interwencyjne NAWA - finansowanie
wspotpracy miedzynarodowe] w celu prowadzenia badan nad ekstremalnymi,
niespodziewanymi zjawiskami; Spinaker - finansowanie intensywnych programow
ksztatcenia w formule hybrydowej lub zdalne;.

e Zakres finansowanych dziatan. W programach Welcome to Poland, Partnerstwa
Strategiczne, CEEPUS bedzie mozliwe finansowanie mobilnosci wirtualnych.
W programie Welcome to Poland bedzie mozna uzyskac wsparcie finansowe dziatan
zwigzanych z zapewnieniem odpowiednich warunkéw sanitarnych dla oséb
zarazonych lub przebywajacych na kwarantannie (np. izolatoria w akademikach dla
cudzoziemcdw).

e FElastycznosc terminowa. We wszystkich programach beda dopuszczone przedtuzenia
okreséw realizacji projektow, ktére otrzymaty finansowanie w ubiegtych latach.
W Programie im. Bekkera (wyjazdy polskich naukowcéw) w przypadku koniecznosci
rezygnacji z realizacji projektu NAWA stworzy mozliwos¢ uproszczonego powtdérnego
aplikowania. Takze w programach studenckich mozliwe bedzie powtdrne aplikowanie
0s0b, ktore zrezygnowaty z realizacji stypendium z powodu pandemii.

e \Wprowadzenie formuty pracy zdalnej. Mozliwos¢ pracy zdalnej beda mieli lektorzy
jezyka polskiego oraz doktoranci w programie STER - Umiedzynarodowienie szkét
doktorskich. Mozliwa bedzie takze nauka online we wszystkich programach
studenckich - pod warunkiem, ze uczelnie bedg oferowac takg forme zaliczania zajec.
Jednoczesnie utrzymany bedzie wymog fizycznego przyjazdu do Polski dla studentéw
przyjezdzajacych na peten cykl ksztatcenia.

e Wirtualne wydarzenia promocyjne. Wydarzenia targowe i konferencyjne
organizowane przez NAWA beda odbywaty sie gtownie w formule zdalnej przy
wykorzystaniu profesjonalnej platformy do obstugi targdw.




2. Informatyzacja dziatan. Priorytetem na rok 2021 jest catosciowe przeniesienie inwentaryzacji,
monitoringu i zarzadzania finansowego studentami - stypendystami NAWA do informatycznej
bazy danych. Projekt bedzie realizowany we wspdtpracy z OPI-PIB, a jego gtdwnym elementem
bedzie otwarcie systemu teleinformatycznego NAWA dla uczelni obstugujacych stypendystéw,
co pozwoli Agencji na biezace monitorowanie ich postepéw i ograniczy ryzyko bteddéw
wystepujacych przy przesytaniu informacji. Drugim projektem informatycznym, zgodnie ze
zleceniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, bedzie stworzenie pilotazowego systemu
certyfikacji znajomosci jezyka polskiego jako obcego w formule na odlegtosc.

3. Wypracowanie wieloletnich kierunkéw dziatan Agencji na lata 2021-2027. Rada NAWA we
wspotpracy z Dyrektor Agencjiwytyczy wieloletnie kierunki dziatarh Agencji, zgodnie z art. 9 ust.
1 pkt 1) ustawy o NAWA. Zostang takze okreslone oczekiwane wartosci wskaznikdw realizacji
dziatan kierunkowych. Wspdlnie zostanie opracowany dokument pn. “Kierunki dziatan
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2021-2027". Opracowanie dokumentu
bedzie tez realizacjg wnioskdw pokontrolnych sformutowanych przez kontroleréow NIK oraz
kontrolerow BKA po kontrolach przeprowadzonych w NAWA w 2020 r.

4. W 2021 roku zostang ogtoszone nabory do 20 programéw — bedzie to pierwszy rok konsolidacji
istniejgcych programow i stabilizacji oferty NAWA (w 2020 roku ogtoszono 25 naborow).
Potaczeniu ulegna: program im. tukasiewicza i Banacha, program im. Ulama i Ulam Seal of
Excellence, program Bekkera i lwanowskiej, Welcome to Poland i Promocja Zagraniczna oraz
KATAMARAN zostanie wtgczony do Partnerstw Strategicznych. Jednoczesnie spektrum
finansowanych dziatan zostanie poszerzone, co ma zwigzek z elastycznym dostosowaniem sie
Agencji do potrzeb wynikajacych z wyzwan wspodtczesnego swiata: sytuacja pandemiczna,
kryzys polityczny na Biatorusi. W sumie w 2021 roku Agencja bedzie obstugiwac ponad 7 tys.
projektéw, z czego ponad 5 tys. to indywidualne projekty stypendialne. Priorytetowymi
programami NAWA pozostang programy wskazywane jako flagowe w roku 2020.

Programy flagowe NAWAw roku 2021:

Program Polskie Powroty NAWA - program, ktéry umozliwia polskim naukowcom pracujacym
naukowo za granica powrot do krajowych instytucji badawczych i stworzenie w nich wtasnych grup
projektowych. Pozwoli to na zwiekszenie potencjatu polskich jednostek naukowych, adla
naukowcdw z obywatelstwem Rzeczpospolite] Polskiej bedzie jednoznacznym komunikatem, ze sg
w kraju doceniani i oczekiwani.

Polska diaspora naukowa od roku 2021 bedzie tez mogta wnioskowac w dwdch innych programach
dla naukowcow: w programie stypendialnym im. Ulama oraz w programie Profesura NAWA.

Program Profesura NAWA - celem tego programu jest wspieranie najwyzszej jakosci dziatalnosci
naukowo-badawczej i dydaktycznej prowadzonej przez polskie jednostki akademickie i naukowe,
poprzez witaczenie w te dziatania naukowcow Swiatowej klasy, ktérzy dotychczas pracowali za
granica. Wramach programu mozliwe bedzie zatrudnienie na okres do 4 lat naukowcdw
owybitnym dorobku miedzynarodowym, pochodzacych z réznych krajow na Swiecie,
oraz stworzenie dla nich grupy projektowe;.

Program stypendialny dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa stwarza mozliwos¢ mtodziezy
polskiego pochodzenia odbycia w Polsce studiow ze stypendium Dyrektora NAWA. Kazdoroczny
nabor przewiduje zrekrutowanie okoto 600 nowych stypendystow. W 2021 roku NAWA stworzy



takie warunkirealizacji programu, by zacheci¢ do uczestnictwa takze Polonie z krajéw rozwinietych,
w tym gtdwnie z USA.

Program Partnerstwa Strategiczne (wcze$niej Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe)
umozliwi polskim uczelniom iinstytucjom naukowym tworzenie i rozwijanie strategicznych
kierunkow wspotpracy miedzynarodowej z partnerskimi instytucjami zagranicznymi. W roku 2021
zakres dziatan programu zostanie rozszerzony o prowadzenie wspoélnych studiow, a takze o formy
mobilnosci wirtualnej.

Harmonogram ogtaszania programoéw przedstawia Tabela 3.

W 2021 roku NAWA bedzie realizowac wspdlng inicjatywe z NCBR w ramach inicjatywy ,Solidarni
z Biatorusig”. W ramach tej wspdtpracy, NCBR umozliwi naukowcom z Biatorusi - stypendystom
NAWA wnioskowanie o grant na badania wdrozeniowe. Porozumienie bedzie miato otwartg
formute i w przysztosci mozliwe bedzie rozwijanie wspolnych dziatan.

Nowym obszarem zaangazowania NAWA w 2021 roku bedzie realizacja projektu
dofinansowanego w ramach Programu Erasmus+ KA203 pn. Supporting internationalisation of HE
through professionalising services for mobile academic staff”. Koordynatorem projektu trwajacego
do sierpnia 2023 roku jest stowacka agencja SAIA, partnerami: NAWA, Academic Cooperation
Association (Belgia), Uniwersytet w Niszu (Serbia), Uniwersytet Sofijski im. $w. Klemensa
z Ochrydy (Butgaria) i Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie (Stowacja). Celem projektu jest
wypracowanie i wdrozenie pilotazowego modelu wsparcia oferowanego przez uczelnie dla
doktorantow i kadry z zagranicy przyjezdzajacych na dtuzsze okresy w celu ksztatcenia i pracy
naukowe;.

W 2021 roku najwazniejsze dla NAWA bedzie wykazanie sie elastycznoscig w dziataniu. Przede
wszystkim przewidujemy koniecznos¢ kolejnej rewizji budzetu i oszacowania wysokosci srodkow,
ktore nie beda wydatkowane z powodu trwajacej pandemii. Rewizja taka bedzie dokonana
w pierwszym kwartale 2021 i w jej wyniku mozliwe bedzie przesuniecie srodkéw na inne dziatania
(zaplanowane w wersji budzetowe] ,C”) i ewentualne zwiekszenie liczby beneficjentow w
Programach, ktoére cieszg sie najwieksza popularnoscig (np. program Andersa dla mtodziezy
polonijnej).

Mimo utrzymujacego sie stanu pandemii, w roku 2021 NAWA nie moze przestac¢ zachecac polskich
osrodkow naukowych do intensyfikacji wspotpracy miedzynarodowej- ktora jak nigdy dotad jest
niezbedna dla znalezienia rozwigzan obecnych kryzysow swiatowych.



Ponizej przedstawiono tabele z kalkulacja trzech wariantow budzetu. Plan A zaktada wielkos$¢ dotacji budzetowej z czesci 28 na poziomie okoto 105 min zt w
roku 2021 i nastepnych. Oznacza to mozliwos¢ ogtoszenia w 2021 roku nabordw do programdw oznaczonych w tabeli na zielono. Wersja ta skutkuje nie tylko
mniejsza liczba programéw (w porownaniu z wersjg B i C), ale takze zmniejszeniem liczby beneficjentéw w ogtaszanych naborach. W przypadku programu im.
Andersa w kolejnych latach konieczne bedzie zmniejszenie liczby beneficjentéw o ponad 50%.

Plan B zaktada wysokosc srodkdw z dotacji na poziomie 118 min i okoto 145 min w latach kolejnych, co umozliwia ogtoszenie nabordw oznaczonych kolorem
zielonym i zéttym. Na pomaranczowo oznaczono dodatkowo te nabory, ktére moga by¢ zrealizowane tylko przy wersji budzetu C, ktéra zaktada wielkos¢
finasowania z dotacji na poziomie okoto 132 min w roku 2021 i na poziomie okoto 160 mIn w latach kolejnych. Wieloletnig kalkulacje zobowigzarn wynikajacych
z naboréw ogtaszanych w roku 2021 i w latach kolejnych zamieszczono w zatgczniku.

Tabelal. Zestawienie programdw wtasnych oraz dziatan zleconych i ustawowych przewidzianych do realizacji przez NAWA w 2021 roku
Rok naboru PLAN A PLAN B PLAN C
Zrédto Nazwa dziatania/obstugiwane | zapotrzebowanie finansowe | zapotrzebowanie finansowe liczba beneficjentéw zapotrzebowanie finansowe
finansowania nabory 2021 2021 obstugiwanychw 2021 2021
R Polskie Powroty NAWA 19789,00 19789,00 68 19789,00
nabor 2021 (rozstrzygniecie
W 2022) 0,00 0,00 15 0,00
poprzednie nabory 19789,00 19 789,00 53 19789,00

nabdr 2021 (rozstrzygniecie
w 2022) 0,00 0,00 120 0,00
poprzednie nabory 19 694,60 19 694,60 234 19 694,60
dotaqagelowa Program |m.W|IheIm|r.'1Y 2 150,00 2 150,00 80 2 150,00
MEIN Iwanowskiej
poprzednie nabory 2 150,00 2 150,00 80 2 150,00

finansowanie przez NAWA od
2021

219100

219100

60

219100




naboér 2021

0,00

0,00

nabor 2021 (rozstrzygniecie
W 2022) 0,00 0,00 60 0,00
poprzednie nabory 11 359,30 11 359,30 121 11 359,30
dotacia celowa Ulam Seal of Excellence 45840 45840 4 45840
poprzednie nabory 458,40 458,40 4 458,40

|

poprzednie nabory

nabor 2021

0,00

4 000,00

0,00

4 000,00

20

0,00

4 000,00

poprzednie nabory

800,00

800,00

800,00

nabor 2021 0,00 0,00 15 0,00
poprzednie nabory 2 000,00 2 000,00 242 2 000,00

dOtaCJ[jl ;elowa Walczak NAWA 1 500,00 1 500,00 54 1 500,00
nabér 2021 1 500,00 1 500,00 30 1 500,00

poprzednie nabory 0,00 0,00 24 0,00

nabdr 2021 (rozstrzygniecie
W 2022) 0,00 0,00 10 0,00
poprzednie nabory 11 983,00 11 983,00 57 11 983,00




dotacja celowa

MEIN PROM NAWA 0,00 0,00 0 0,00
naboér 2021 0,00 0,00 0 0,00
PROM - Miedzynarodowa
PO WER wymiana stypendialna 20405,00 20405,00 50 20405,00
doktorantéw i kadry
akademickiej
poprzednie nabory 20405,00 20405,00 50 20405,00
dotacja celowa Promocja Zagraniczna (NPZ,
MEIN PZ.IA) 963,00 963,00 43 963,00
poprzednie nabory 963,00 963,00 43 963,00
dmaﬁ;ﬁ'o‘”a Welcome to Poland NAWA 4000,00 4.000,00 70 4000,00
naboér 2021 (rozstrzygniecie
W 2022) 0,00 0,00 35 0,00
poprzednie nabory 4 000,00 4.000,00 35 4.000,00
PO WER Welcome to Poland 9 679,00 9 679,00 73 9 679,00
nabdr 2019 7 523,00 7 523,00 40 7 523,00
nabor 2018 2 156,00 2 156,00 33 2 156,00
dotacja celowa SUERNAA
. Umiedzynarodowienie szkot 0,00 8 000,00 10 8 000,00
MEIN .
doktorkich
nabdr 2021 0,00 8 000,00 10 8000,00
poprzednie nabory 0,00 0,00 12 0,00
POWER SIIER=SayEaielE cloliEie 1500,00 1500,00 6 1500,00
dla cudzoziemcédw
poprzednie nabory 1 500,00 1 500,00 6 1 500,00
KATAMARAN -
POWER Przygotowanie i realizacja 3200,00 3200,00 23 3200,00
wspdlnych studiéw Il stopnia
poprzednie nabory 3200,00 3200,00 23 3200,00
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PO WER Spinaker NAWA 4 000,00 4 000,00 20 4.000,00
nabor 2021 0,00 0,00 0 0,00
poprzednie nabory 4.000,00 4.000,00 20 4.000,00

przyjazdy 107
nabdr 2021 50
nabory poprzednie 57
wyjazdy 110
nabor 2021 50
nabory poprzednie 60
dotacia celowa Srodkowoeuropejski Program
IJIEiN Wymiany Uniwersyteckiej 800,00 1 000,00 400 1 000,00
(CEEPUS)
dotacja celowa Wspbtpraca z Polskim
MEiN Komitetem ds. UNESCO 200,00 200,00 120 500,00
dotacja celowa Wspdtpraca z Fundacja
MEIN Liderzy Przemian 486,00 486,00 > 486,00
dotacja celowa Wspétpraca z Fundacja
MEIN Kosciuszkowska 100,00 100,00 7 100,00
dotacja celowa Wspétpraca z Wydziatem
MEIN Artes Liberales UW 1eoe) oo 7 1EGR0
Wspdtpraca z Wydziatem
dotacja celowa Prawa i Administracji UJw 0.00 0.00 0 0.00

MEIN

ramach Niemieckojezycznej
Szkoty Prawa Polskiego
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dotacja celowa

MEIN Anders NAWA 11 754,00 14 454,00 2615 14 807,00
e S T 2001,00 1065600 1687 1100900
Jjednolite magisterskie
nabor 2021 1661,00 3316,00 470 3669,00
poprzednie nabory 7 340,00 7 340,00 1217 7 340,00
studia Il stopnia 2 126,00 317100 408 317100
nabodr 2021 0,00 1045,00 130 1045,00
poprzednie nabory 2 126,00 2 126,00 278 2 126,00
studia Il stopnia 9900 9900 9 9900
poprzednie nabory 99,00 99,00 9 99,00
kontynuacja wczesniejszych
Gl (e AR — s 528,00 528,00 511 528,00
dotacja celowa PIReRE K_u rsy
MEIN przygotowawcze do podjecia 3576,70 4522,00 10 4 683,00
studiéw w Polsce
Koszt kurséw
dotacja celowa przygotowu jacych w 907,00 907,00 ) 907,00
MZ uczelniach nadzorowanych
przez Ministra Zdrowia
Koszt stypendiéw
dotacia celowa wyptacanych uczestnikom
JM = kurséw przygotowujacych w 2 100,00 2 100,00 - 2 100,00
uczelniach nadzorowanych
przez Ministra Zdrowia
Koszt kurséw
. przygotowujacych w
COEEEEEEE uczelniach nadzorowanych 160,00 160,00 : 160,00

MKDIN

przez Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego




nabor 2021

2 350,00

2 350,00

pormoc Banach NAWA 3017,00 3017,00 360 3017,00
rozwojowa MSZ
nabér 2021 1625,00 1625,00 200 162500
poprzednie nabory 1392,00 1392,00 160 1392,00
20153 e eyl ny i 3928,00 3928,00 270 392800
rozwojowa MSZ Ignacego tukasiewicza
poprzednie nabory 3928,00 3928,00 270 3928,00
POWER Poland My First Choice 2 188,00 2 188,00 62 2 188,00
poprzednie nabory 2 188,00 2 188,00 62 2 188,00
dotacia celowa Stypendia dla czterech
r\ilEiN obywateli Syryjskiej Republiki 52,00 52,00 4 52,00
Arabskiej na rok 2020/2021

2 350,00

poprzednie nabory

2567,00

2567,00

2567,00

nabor 2021 500,00 500,00 30 500,00
poprzednie nabory 0,00 0,00 31 0,00
dotacjacelowa Promocja jezyka polskiego
MEIN NAWA 0,00 600,00 37 600,00
nabor 2021 0,00 600,00 15 600,00
poprzednie nabory 0,00 0,00 22 0,00
dotacia celowa Wspb6tpraca z Uniwersytetem
IJIEiN w Biatymstoku - stypendia dla 450,00 450,00 110 450,00
cudzoziemcdw




dotacja celowa Interdisciplinary Center for
: Polish Studies at the 0,00 0,00 0 550,00
MEIN o .
University of Haifa
Upowszechnianie informacji
dotacja celowa ° pqlskim sy_stemie
MEIN szkolnictwa wyzszego 1 000,00 1 400,00 - 1 800,00
(wwersji C uwzgledniono
koszt Expo w Dubaju)
dotacja
podmiotowa Obstuga PKdsPZJPjO - - - -
MEIN
deerredong Realizacja zadan, o ktérych
MEIN mowa w art. 2 ust. 3 pkt 2 160,00 160,00 40 160,00
ustawy o NAWA (CAS)
dot.aqa Uznawalnos¢ wyksztatcenia i
podmiotowa uwierzytelnianie dokumentéw i i i i
MEIN
Tabela2. Zrédta finansowania programéw wiasnych, zdan zleconych i ustawowych, realizowanych przez NAWAw 2021 r.

dotacja celowa MEIN 105 384,00 118 729,30 132 193,30
dotacja celowa MKDiN 160,00 160,00 160,00
dotacja celowa MZ 4 507,00 4 507,00 4 507,00
PO WER 40 972,00 40 972,00 40 972,00
pomoc rozwojowa MSZ 6 945,00 6 945,00 6 945,00
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- nabor wnioskow -ocena wnioskéw - ogtoszenie wynikow
Tabela3. Harmonogram realizacji programéw NAWA

2021 2022

Nazwa programu

Polskie Powroty NAWA

Bekker NAWA
(Program im. Mieczystawa Bekkera)

Ulam NAWA
(Program im. Stanistawa Ulama)

Granty interwencyjne NAWA?!

NAWA Preludium BIS

Wspdlne projekty badawcze NAWA

Walczak NAWA
(Program im. Prof. Franciszka Walczaka)

Welcome to Poland NAWA

STER NAWA
Umiedzynarodowienie szkét doktorskich

Partnerstwa Strategiczne NAWA

Spinaker NAWA
Intensywne Miedzynarodowe Programy
Ksztatcenia

TW Programie Granty interwencyjne NAWA nabér wnioskéw odbywa sie w trybie ciagtym.
15



Nazwa programu

2021

2022

Wymiana studentéw i naukowcow: przyjazdy

Wymiana studentow i naukowcow: wyjazdy

Anders NAWA
(Program stypendialny dla Polonii im. gen.
Wiadystawa Andersa)

Banach NAWA
(Program stypendialny im. Stefana Banacha)

Program Kursy przygotowawcze do podjecia
studiow w Polsce

Lektorzy NAWA

Letnie kursy NAWA

Polonista NAWA - program stypendialny dla
studentéw i naukowcow

Promocja jezyka polskiego NAWA
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[I. Czes¢ szczegdtowa

1. Wzmocnienie miedzynarodowej wspétpracy naukowcdw w ramach polskiego systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego

1.1.Programy NAWA

Cel programu Umozliwienie polskim naukowcom pracujacym naukowo za granica powrotu
do kraju i podjecia zatrudnienia w polskich jednostkach systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki.

Whnioskodawca Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
WyZszym i nauce

Czas realizacji projektu 36-48 miesiecy

Zasieg geograficzny Whioskodawcy - Polska
Powracajacy naukowcy - bez ograniczen geograficznych
Zakres dziedzinowy Bez ograniczen
Uprawnione koszty e koszty wynagrodzenia powracajgcego naukowca oraz grupy projektowej

e koszty zwigzane z przesiedleniem powracajacego naukowca
e koszty adaptacjii organizacji miejsca pracy

Komentarz: Program obejmuje wspotprace z NCN; Centrum finansuje komponent badawczy
w programie Polskie Powroty NAWA.

Cel programu Zwiekszenie mobilnosci  miedzynarodowej doktorantéw, naukowcdw
i nauczycieli akademickich.

Whnioskodawca Indywidualny:
e doktorant realizujacy ksztatcenie doktorskie w podmiocie posiadajgcym
uprawnienia do ksztatcenia doktorantow
e naukowiec posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora, zatrudniony
w podmiotach, o ktérych mowaw art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu Doktoranci: 3-12 miesiecy
Naukowecy: 3-24 miesigce (w zaleznosci od etapu kariery naukowej)
Zasieg geograficzny Bez ograniczen
Zakres dziedzinowy Bez ograniczen
Uprawnione koszty Zryczattowane koszty utrzymania:

e stypendium
e jednorazowy dodatek mobilnosciowy



Cel programu

Whnioskodawca

Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich jednostek systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki poprzez przyjazdy do Polski zagranicznych naukowcow
i nauczycieli akademickich oraz naukowcdw polskiego pochodzenia na state
pracujacych poza Polska.

Indywidualny, posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora, pracujacy
w zagranicznych osrodkach naukowo-badawczych.

6-24 miesiecy

Bez ograniczen

Bez ograniczen

Zryczattowane koszty utrzymania:

e stypendium
e jednorazowy dodatek mobilnosciowy

Cel programu

Whnioskodawca

Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Wspieranie  najwyzszej  jakosci  dziatalnosci  naukowo-badawczej
i dydaktyczne] prowadzonej przez jednostki polskiego systemu szkolnictwa
wyzszego | nauki, poprzez witaczenie w te dziatania zagranicznych
naukowcow $wiatowej klasy oraz polskich naukowcéw na state (przez okres
min. ostatnich 5 lat) zatrudnionych w zagranicznych jednostkach naukowych

Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce

36-48 miesiecy

Whioskodawcy - Polska

Wizytujacy naukowcey - bez ograniczen

Bez ograniczen

Koszty wynagrodzenia wizytujacych naukowcéw oraz cztonkéw ich grupy

projektowej; jednorazowy dodatek mobilnosciowy; wktad wtasny instytucji
przyjmujacej w wysokosci min. 20% wynagrodzen w projekcie

Komentarz: Program obejmuje wspdtprace z NCN; Centrum finansuje komponent badawczy

w Profesurze NAWA.



Cel programu Wspieranie zespotdw badawczych o charakterze miedzynarodowym oraz
mobilnosci indywidualnej w podejmowaniu badan w reakcji na wazne,
nieprzewidziane zjawiska spoteczne, cywilizacyjne, przyrodnicze o zakresie
globalnym lub istotnym regionalnym. Program obejmuje dziatania, ktérych
realizacja, ze wzgledu na ograniczenia czasowe, nie jest mozliwa w drodze
aplikowania do juz istniejgcych mechanizmow finansowych.

Whnioskodawca Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu 3-12 miesiecy

Zasieg geograficzny Bez ograniczen

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen

Uprawnione koszty Koszty wynagrodzer, ekspertyz, mobilnosci, drobnych odczynnikéw,

efektywnej tacznosci zdalnej, networkingu, publikacji

Cel programu Celem Programu jest wspieranie miedzynarodowej mobilnosci doktorantow
ksztatcacych sie w szkotach doktorskich poprzez umozliwienie im realizacji
stazy zagranicznych w prestizowych osrodkach badawczych na catym
sSwiecie.

Whioskodawca Indywidualny; uczestnik projektu badawczego realizowanego
wramach konkursu Narodowego Centrum Nauki Preludium Bis 1.

Czas realizacji projektu 3-6 miesiecy

Zasieg geograficzny Bez ograniczen

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen

Uprawnione koszty Zryczattowane koszty utrzymania:

e stypendium
e jednorazowy dodatek mobilnosciowy

19



1.2.Zadania zlecone

Cel dziatania Wspieranie mobilnosci zespotdw naukowych przy realizacji projektow
badawczych, uzgodnionych i prowadzonych wspdlnie przez partneréw
z dwoch krajow.

Whnioskodawca Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
WYyZszym i nauce

Czas realizacji projektu Do 24 miesiecy
Zasieg geograficzny W 2021 przeprowadzone zostang wspdlne nabory na podstawie umow

miedzynarodowych z Niemcami, Austrig, Portugalig, Francja, Wtochami,
Czechami, Stowacja.

Zakres dziedzinowy Whynikajacy z umowy miedzynarodowe;.
Uprawnione koszty e koszty podrdzy naukowcow polskich do kraju partnera (ew. podrozy
i pobytu)

e koszty pobytu naukowcow z kraju partnera w Polsce

Cel dziatania Umozliwienie naukowcom z biatoruskich uczelni ijednostek naukowych,
posiadajacych min. stopien doktora przyjazdu do polskich jednostek systemu
szkolnictwa wyzszego inauki. Dziatanie jest wyrazem solidarnosci
Z biatoruskim Srodowiskiem akademickim - poza celami
dydaktycznymi/naukowymi - ma wesprze¢ naukowcéw z Biatorusi
w realizacji badarn na wysokim poziomie w jednostkach w Polsce, a takze dac
im mozliwos¢ nieskrepowanego prowadzenia badan naukowych i dydaktyki.

Whnioskodawca Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu Do 12 miesiecy

Zasieg geograficzny Biatorus

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen

Uprawnione koszty Zryczattowane koszty utrzymania:

e stypendium

e jednorazowy dodatek mobilnosciowy

e dodatek szkoleniowy

Nabory w 2021 r. nie beda ogtaszane. Kontynuacja projektéw rozpoczetych
w 2020r.

20



Cel dziatania Wzmocnienie potencjatu  dydaktycznego i praktycznego  uczelni
prowadzacych ksztatcenie w zawodach medycznych, realizowane poprzez
zaproszenie do tych uczelni lekarzy-naukowcow, lekarzy-praktykdw (w tym
lekarzy dentystow) oraz pielegniarek i potoznych z Unii Europejskiej lub
z Wielkiej Brytanii, majacych uprawnienia do wykonywania ww. zawodu oraz
posiadajacych  kompetencje niezbedne do ksztatcenia studentow/
doktorantéw.

Whioskodawca Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu Do 12 miesiecy

Zasieg geograficzny Kraje Unii Europejskiej oraz Wielka Brytania
Zakres dziedzinowy Nauki medyczne

Uprawnione koszty Zryczattowane koszty utrzymania:

e stypendium

e jednorazowy dodatek mobilnosciowy

e dodatek dla opiekuna stypendysty

Nabory w 2021 r. nie bedg ogtaszane. Realizacja projektéw ogtoszonych w
ramach pilotazu zrealizowanego w 2020 r.

Cel programu Wzmocnienie potencjatu polskich jednostek naukowych i podmiotow
leczniczych poprzez wsparcie mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw
i naukowcow z obszaru chorob cywilizacyjnych.

Whnioskodawca Indywidualny - naukowiec, doktorant lub osoba z otwartym przewodem
doktorskim

Czas realizacji projektu 3-6 miesiecy

Zasieg geograficzny USA

Zakres dziedzinowy Medycyna i nauki pokrewne - choroby cywilizacyjne; zakres uzgodniony

z Ministrem Zdrowia

Uprawnione koszty Zryczattowane koszty utrzymania:
e stypendium
e jednorazowy dodatek mobilnosciowy

Ponadto, z naboréw z poprzednich lat realizowane beda projekty w programach, ktére zostaty
wtaczone do ww. programow badZ nie bedg ogtaszane w kolejnych latach, tj. Polskie Powroty.
Edycja COVID (edycja specjalna, nie bedzie ogtaszana w 2021 r.); program im. Wilhelminy
lwanowskiej (wtgczony do programu Bekker NAWA); program Ulam Seal of Excellence (wtgczony
do programu Ulam NAWA).

21



2. Wzmocnienie miedzynarodowej wspoétpracy polskich uczelni i instytucji naukowych

2.1.Programy NAWA

Cel programu Wypracowanie trwatych rozwigzan w zakresie wspotpracy naukowej,
dydaktycznej i wdrozeniowej realizowanej w ramach miedzynarodowych
partnerstw akademickich. Rezultaty projektu winny stanowi¢ podstawe do
rozwoju dtugotrwatej strategicznej wspdtpracy podmiotéow tworzgcych
partnerstwo. Projekty realizowane w ramach programu musza wpisywac sie
w dtugofalowa polityke rozwoju jednostki wnioskujacej i partnerow.

Whioskodawca Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu 6-24 miesiecy

Zasieg geograficzny Bez ograniczen

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen

Uprawnione dziatania e wypracowanie i wdrozenie wspotpracy pomiedzy Whnioskodawca

a Partnerami zagranicznymi wcelu rozwoju dtugofalowych relacji
w obszarze umiedzynarodowienia;

e budowanie potencjatu Whnioskodawcy na arenie miedzynarodowej
poprzez promowanie najlepszych praktyk oraz innowacyjnych rozwigzan
bedacych przedmiotem Projektu;

e nawiagzywanie wspotpracy z zagranicznymi przedsiebiorcami majace na
celu dostosowanie oferty edukacyjnej Wnioskodawcy do potrzeb
rynkowych;

e organizacja wymiany/wyktadow/wizyt studyjnych/stazy przemystowych
wsiedzibie Partneréw lub przedsiebiorcow, wtym dostep o0séb
zaangazowanych w realizacje badan naukowych iprac rozwojowych do
centrow badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw/Partneréw;

e opracowanie nowoczesnych materiatow dydaktycznych, ktére znajda
zastosowanie w dziatalnosci Whnioskodawcy oraz Partnerdw;

e rozwdj lub przygotowanie nowych narzedzi i metod ksztatcenia
uWhnioskodawcy i Partnerow;

e rozwdj systemu zarzadzania jakoscig winstytucjach partnerskich
w zakresie podniesienia jakosci ksztatcenia;

e prowadzenie wspoélnych prac badawczo-rozwojowych wwymiarze
miedzynarodowym przez Whnioskodawce iPartneréw (wspotpraca
z przedsiebiorstwami nie moze by¢ prowadzona w celu wygenerowania
zysku):

e opracowanie iwdrozenie strategii upowszechniania efektéw badan
prowadzonych przez Whnioskodawce i Partneréw.

Wszystkie powyzsze dziatania beda mozliwe do realizacji zaréwno w formie

stacjonarnej, jak i zdalne;.
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Cel programu Budowanie potencjatu Wnioskodawcdédw w zakresie umiedzynarodowienia,
przyjmowania iobstugi zagranicznych studentéw, doktorantéw, kadry
dydaktycznej inaukowej oraz promowanie Whnioskodawcdéw na arenie
miedzynarodowej, w szczegdlnosci poprzez wspoétprace zzagranicznymi
absolwentami.

Whnioskodawca Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu 12-24 miesiecy

Zasieg geograficzny Polska

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen

Uprawnione dziatania e dziatania zwiagzane zinternacjonalizacja ,w domu” oraz rozwojem
potencjatu Whnioskodawcy w przyjmowaniu i obstudze studentéw i kadry
Z zagranicy;

e organizacja, utrzymanie miejsca dedykowanego obstudze studentéw
i kadry zagranicznej tzw. Welcome Centre:

e zapewnienie bezpieczenstwa sanitarnego w pomieszczeniach do
obstugi/przebywania cudzoziemcow

e przygotowanie materiatéw niezbednych do uruchomienia punktu;

e ksztattowanie postaw otwartosci i tolerancji w srodowisku akademickim
oraz wymiana dobrych praktyk w zakresie umiedzynarodowienia

e rozwojwspodtpracy z zagranicznymi absolwentami oraz wykorzystanie ich
potencjatu w promocji Polski oraz polskiej instytucji i procesach
edukacyjnychitp.;

e rozwoj lub zakup aplikacji, stron www, baz danych lub systemow
informatycznych przeznaczonych do realizacji celow Projektu, wtym
wspdtpracy z absolwentami;

e dziatania online stuzace dotarciu  zprzekazem informacyjno-
promocyjnym do grupy docelowe] (maturzystow, rodzicéw, studentédw,
zagranicznych absolwentow, naukowcow itp.);

e filmy, multimedia oraz tradycyjne materiaty informacyjno-promocyjne
prezentujace w atrakcyjnej formie Polske, uczelnie, sylwetki studentow,
absolwentdw itd.;

e spotkania, kontakty idziatania informacyjno-promocyjne realizowane
w krajuizagranicag (wtym udziat w targach, organizacja spotkan dla grupy
docelowej itp.);

e organizowanie w Polsce miedzynarodowych konferencji naukowych
w celu upowszechniania wynikdéw badan i dziatalnosci naukowej.

Wszystkie powyzsze dziatania beda mozliwe do realizacji zaréwno w formie

stacjonarnej, jak i zdalnej.
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Cel programu Systemowe wsparcie szkdt doktorskich poprzez doskonalenie jakosci
ksztatcenia wszkotach doktorskich oraz jakosci badan naukowych
doktorantéw, przenoszenie miedzynarodowych doswiadczen do polskich
uczelni, zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowe] doktorantéw i kadry,
wspieranie dtugotrwatej wspdtpracy miedzynarodowej szkédt doktorskich
i pozyskanie doktorantow cudzoziemcdw oraz promotordw z zagranicy.

Whnioskodawca Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce, prowadzacy szkote doktorska

Czas realizacji projektu 36 miesiecy

Zasieg geograficzny Whioskodawcy - Polska

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen

Uprawnione dziatania e pozyskiwanie zagranicznych doktorantow;

e stypendia NAWA dla najlepszych doktorantéw zagranicznych oraz
doktorantéw z Polski realizujacych projekty doktorskie w trybie joint
degree lub double degree, takze w trybie zdalnym;

e zagraniczna mobilnosci (takze wirtualna) najlepszych doktorantow
z Polski iz zagranicy (w wymiarze od 1 do 10 miesiecy), realizujacych
ksztatcenie w szkole doktorskiej;

e internacjonalizacja ,w domu”;

e rozwijanie wspotpracy miedzynarodowe] szkot doktorskich.

Cel programu Wspieranie polskich uczelni i instytutow w rozwoju umiedzynarodowienia
poprzez dofinansowanie intensywnych miedzynarodowych programow
ksztatcenia dla studentéw, doktorantéw i kadry akademickie;j.

Whnioskodawca Uczelnie posiadajace Karte Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego lub
jednostki naukowe prowadzace ksztatcenie

Czas realizacji projektu 12-28 miesiecy

Zasieg geograficzny Whioskodawcy - Polska

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen

Uprawnione dziatania e tworzenie nowych intensywnych miedzynarodowych programow

ksztatcenia, planowanych do realizacji w formule zdalnej lub w formule
zawierajacej forme stacjonarng i zdalng (blended learning);

e adaptacja istniejgcych intensywnych miedzynarodowych programow
ksztatcenia pod katem:

o ichumiedzynarodowienia, tj. opracowania w jezyku/-ach innym/-ych
niz jezyk polski i umozliwienia udziatu studentéw lub doktorantéw
zagranicznych w programie/-ach oraz

o umozliwienia realizacji programu/-6w w formule zdalnej w czesci lub
w catosci;

e rekrutacja uczestnikow programu/-ow;

e przygotowanie kadry dydaktycznej (szkolenia lub inne formy ksztatcenia)
do realizacji programu/-6w, w szczegdlnosci w formie zdalnej;

e realizacja programu/-éw.
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Dodatkowo, z naboréw z poprzednich lat realizowane bedg projekty w programach, ktore zostaty
zmodyfikowane lub potaczone tj. Promocja Zagraniczna (program zostat wtaczony w roku 2020 do
Welcome to Poland), International Alumni (program witaczony do Welcome to Poland),
KATAMARAN - Przygotowanie i realizacja wspolnych studiow Il stopnia (program wtaczony do
Partnerstw Strategicznych od roku 2021), STER - Stypendia doktorskie dla cudzoziemcow
(zmieniona formuta programu od 2020 roku na systemowe wsparcie umiedzynarodowienia szkot

doktorskich).

Cel programu

Whioskodawca

Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego
oraz stworzenie mozliwosci nawigzania badZ pogtebienia juz istniejacej
wspotpracy akademickiej pomiedzy polskimi izagranicznymi instytucjami
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki

Indywidualny; zgodnie z zapisami poszczegdlnych umow:

e cudzoziemcy nominowani przez instytucje w krajach pochodzenia

e obywatele polscy, ktérzy przeszli przez procedure kwalifikacyjna i zostali
nominowani przez NAWA

Od 7 dnido 12 miesiecy, z mozliwoscia przedtuzenia.

W przypadku uczestnikdw szkdt doktorskich do 48 miesiecy

Przyjazdy:

Biatorus, Butgaria, ChRL, Chorwacja, Czechy, Egipt, Francja, Japonia, Jemen,
Kazachstan, Rep. Korei, Macedonia Pétnocna, Mongolia, Rumunia, Serbia,
Stowacja, Stowenia, Tajwan, Ukraina, Wegry, Wietnam, Wtochy

Wyjazdy:

Biatorus, Butgaria, ChRL, Chorwacja, Czechy, Egipt, Japonia, Kazachstan,
Macedonia Pdétnocna, Mongolia, Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia,
Tajwan, Ukraina, Wegry, Wietnam

Wynikajacy z umowy miedzynarodowej lub uzgodnier dwustronnych
Zgodnie z zapisami poszczegdlnych umaéw:
e cudzoziemcy nominowani przez instytucje w krajach pochodzenia

e obywatele polscy, ktorzy przeszli przez procedure kwalifikacyjng i zostali
nominowani przez NAWA
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https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/bialorus
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/bulgaria
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/chorwacja
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/czechy
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/egipt
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/japonia
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/kazachstan
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/slowenia
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/tajwan
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/ukraina
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/wegry
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/wietnam

2.2.7Zadania zlecone

Cel programu Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich uczelni oraz wspieranie
wymiany  akademickiej wzakresie ksztatcenia oraz doskonalenia
zawodowego studentdw i nauczycieli akademickich

Whnioskodawca Indywidualny - pracownicy naukowo-dydaktyczni, studenci idoktoranci
polskich uczelni oraz uczelni zagranicznych zkrajow bedacych
sygnatariuszami porozumienia CEEPUS (w ramach Mobilnosci CEEPUS)
Instytucjonalny - pracownicy naukowo-dydaktyczni polskich uczelni oraz
uczelni zagranicznych z krajéw bedacych sygnatariuszami porozumienia
CEEPUS, za zgoda Rektora (w ramach Sieci CEEPUS)

Czas realizacji projektu od 1 tygodnia do 10 miesiecy

Zasieg geograficzny Albania, Austria, Butgaria, Chorwacja, Czarnogora, Czechy, Macedonia
Pdétnocna, Motdawia, Rumunia, Polska, Stowacja, Stowenia, Serbia, Wegry,
Bosnia i Hercegowina oraz Kosowo

Zakres dziedzinowy Wszystkie dziedziny

Uprawnione koszty e zryczattowane koszty utrzymania stypendysty
e zwrot kosztéw podrozy

Wspbétpraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO

W ramach realizacji umowy zawartej z Polskim Komitetem ds. UNESCO do 30 wrzesnia 2021
NAWA bedzie przekazywac srodki finansowe na realizacje nastepujacych programow
stypendialnych:
e Program Stypendialny Polskiego Komitetu ds. UNESCO dla mtodych naukowcow z Europy
Srodkowej, Wschodniej i krajow rozwijajacych sie
e Program Stypendialny UNESCO/Poland Co-sponsored Fellowship  Programme
in Engineering
e Program Stypendialny UNESCO/Poland Co-sponsored Fellowship  Programme
in Archeology and Conservation.
W zwigzku z obostrzeniami wynikajagcymi z pandemii COVID-19 prognozowane jest znaczne
zmniejszenie liczby stypendystéw w | potowie 2021 wzgledem tego samego okresu w latach
poprzednich.
W roku 2021 NAWA bedzie podpisywac nowa, wieloletnig umowe o wspdtpracy — obecna umowa
konczy sie 30 wrzesnia 2021.

Wspétpraca z Fundacja Liderzy Przemian

W ramach realizacji umowy zawartej z Fundacja Liderzy Przemian NAWA do 30 wrzesnia 2021
bedzie przekazywata srodki finansowe na staze edukacyjne w polskich uczelniach dla uczestnikow
Programu stypendialnego im. Lane’a Kirklanda. Program bedzie wpierat mtodych lideréw z Armenii,
Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii, Rosji iUkrainy, ktérzy
wramach Programu odbedg dwa semestry studiéw w polskich uczelniach oraz co najmnigj
dwutygodniowe staze zawodowe w instytucjach panstwowych, prywatnych i/lub pozarzadowych,
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realizujac indywidualny program dydaktyczno-naukowy. W 2021 r. NAWA bedzie podpisywac
nowa, wieloletnig umowe o wspdtpracy — obecna umowa konczy sie 30 wrzesnia 2021.

Wspdtpraca z Fundacjg Kosciuszkowska

W ramach realizacji umowy zawarte] z Fundacja Kosciuszkowska do 30 wrzesnia 2021, NAWA
bedzie przekazywata srodki finansowe na realizacje dwdch programow stypendialnych:

e Program ,Rok za Granica” (Year Abroad Program),

e Program stypendialny dla studentéw studidow magisterskich oraz na dziatalnos¢ badawcza

(The Graduate Studies and Research in Poland Scholarship).

Programy skierowane sa do studentow, naukowcow, pracownikow naukowo-dydaktycznych ze
Standw  Zjednoczonych Ameryki. Stypendysci majg  mozliwos¢ odbycia maksymalnie
dziewieciomiesiecznych stazy w polskich uczelniach, w zakresie dyscyplin humanistycznych
i spotecznych oraz w ramach szkdt letnich. W 2021 r. NAWA bedzie podpisywac nowa, wieloletnig
umowe o wspotpracy.
Od 2021 roku wspdlnie z Fundacjg Kosciuszkowska NAWA planuje finansowac lektoraty jezyka
polskiego w USA, do ktorych delegowani bedg lektorzy w ramach programu Lektorzy NAWA.

Wspodtpraca z Wydziatem Artes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego

W ramach realizacji umowy zawartej z Uniwersytetem Warszawskim do 30 wrzesnia 2021 r.,
NAWA bedzie przekazywata srodki finansowe na realizacje programu stypendialnego,
skierowanego do studentéw, doktorantéw, badaczy i mtodych naukowcow z krajow Europy
Wschodniej i Srodkowej, w szczegdlnosci z Ukrainy, Biatorusi i Rosji oraz z innych krajow z listy
krajow-biorcow Oficjalnej Pomocy Rozwojowej. Stypendysci realizowac beda projekty naukowe
w zakresie dyscyplin nauk humanistycznych i dziedziny nauk spotecznych. Program ma pomaoc
w stymulowaniu rozwoju badan naukowych w wyzej wymienionych krajach, wspierac i promowac
polskie know-how w prowadzeniu badan naukowych, jak rowniez sprzyjac¢ internacjonalizacji
i akademickiej wymianie miedzynarodowej. W 2021 r. NAWA bedzie podpisywac nowa, wieloletnig
umowe o wspotpracy.

Wspbtpraca z Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim

W ramach realizacji zadania NAWA z prowadzonej przez Agencje bazy ekspertow bedzie
proponowata recenzentdw do oceny wnioskdw w programie stypendialnym Miedzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego oraz promowata dziatalnos¢ stypendialng Funduszu w Polsce. Agencja
wtaczy sie takze winicjatywy realizowane w ramach prezydencji Polski w Grupie Wyszehradzkie].
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3. Zwiekszenie liczby wyrdzniajacych sie studentéw z zagranicy na polskich uczelniach

3.1.Programy NAWA

Cel programu

Whnioskodawca

Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Podnoszenie poziomu kwalifikacji i znajomosci jezyka polskiego wsrdd
mtodziezy polskiego pochodzenia poprzez oferowanie stypendium na
podjecie studiéw | i Il stopnia, jednolitych studiéw magisterskich w Polsce

Indywidualny, o potwierdzonym polskim pochodzeniu

2-7 lat, w zaleznosci od cyklu i kierunku ksztatcenia

Bez ograniczen

Wszystkie dziedziny nauki; z wytaczeniem kierunkéw filologicznych (poza

filologig polska ilingwistykg stosowang). Wytaczeniem objete sg rowniez
kierunki medyczne w uczelniach niepublicznych.

Stypendium w trakcie ksztatcenia

Cel programu

Whioskodawca
Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow rozwijajacych sie
poprzez oferowanie stypendium na podjecie studidw Il stopnia w Polsce

Indywidualny

2-3lata, w zaleznosci od cyklu i kierunku ksztatcenia

Albania, Angola, Argentyna, Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Bosnia
i Hercegowina, Brazylia, Czarnogoéra, Etiopia, Filipiny, Gruzja, Indie,
Indonezja, Irak, Iran, Jordania, Kazachstan, Kenia, Kolumbia, Liban,
Macedonia Pdétnocna, Meksyk, Motdawia, Nigeria, Palestyna, Peru, RPA,
Senegal, Serbia, Tanzania, Tunezja, Ukraina, Uzbekistan, Wietnam

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych, nauk rolniczych, nauk Scistych
i przyrodniczych. Dla obywateli krajow Azji Centralnej i Europy - dodatkowo
dziedzina nauk humanistycznych oraz nauk spotecznych.

Stypendium w trakcie ksztatcenia



Cel programu Zachecenie mtodziezy z krajow rozwinietych do odbycia studiéw Il stopnia
wnajlepszych polskich uczelniach poprzez oferowanie stypendium na
ksztatcenie

Whioskodawca Indywidualny
Czas realizacji projektu Do 2 lat, w zaleznosci od kierunku ksztatcenia
Zasieg geograficzny Australia, Nowa Zelandia, wybrane kraje Ameryki Pétnocnej i Potudniowej,

Azji, panstwa Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen
Uprawnione koszty Stypendium w trakcie ksztatcenia

Termin ogtoszenia wynikdw uzalezniony jest od mozliwosci przedtozenia przez wnioskodawcow
posiadajacych promese stypendium zaswiadczen o przyjeciu na studia w Polsce

W 2021 r. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej planuje pilotazowo wprowadzi¢ nowg
dwustopniowa formute wytaniania osrodkéw realizujacych kursy przygotowujace do podjecia
nauki w Polsce oraz Letnie kursy NAWA. W pierwszym etapie Agencja przeprowadzi proces
nadania akredytacji na okres 3 lat jednostkom ubiegajacym sie 0 moznosc realizacji kursow. Drugi
etap postepowania obejmowac¢ bedzie coroczne programy na wytonienie sposréd jednostek
akredytowanych tych, ktére zrealizujg okreslony rodzaj kursu w danym roku akademickim.

Uzyskanie akredytacji Agencji jest warunkiem ubiegania sie o realizacje Letnich kursow NAWA oraz
Kursow przygotowawczych do podjecia studiow w Polsce w latach 2021-2023 w ramach
poszczegodlnych Programow. W dotychczasowej formule NAWA co rok lub co dwa lata dokonywata
wyboru wykonawcéw kurséw w ramach procedury zamdéwien publicznych lub procedury
programowej, przeprowadzajac kazdorazowo zblizong kryteriami  ocene  wszystkich
whnioskodawcow. Nowa formuta zapewni, w szerszym horyzoncie czasowym, realizacje kurséw
przez jednostki o duzym i sprawdzonym na etapie postepowania akredytacyjnego potencjale
organizacyjnym i merytorycznym, niwelujac ryzyko ubiegania sie o organizacje kursu przez
podmioty nie posiadajace wymaganego doswiadczenia. Bedzie ona takze gwarancjg
przeprowadzenia wysokie] jakosci kurséw jezykowych. Rownoczesnie pozwoli na konsolidacje
dziatarh o podobnym charakterze, ujednolicajac tryb postepowania dla réznych typow kursow
NAWA, tj. kurséw letnich i kursow przygotowawczych. Takie rozwigzanie zwiekszy takze
konkurencje miedzy poszczegdlnymi uczelniami, zas uczestnikom wskaze baze jednostek, do
ktorych potencjalnie mogg przyjechac na kurs. Nowa formuta zapewni zwiekszenie zasiegu
programow NAWA, gdyz organizatorzy wtacza sie w akcje promowania kurséw jezyka polskiego,
wykorzystujac do tego rowniez swoje kanaty komunikacji. W dtuzszej perspektywie Agencja
zaktada mozliwos¢ takze wspdtpracy z akredytowanymi jednostkami w ramach innych dziatan
stuzacych promocji i nauce jezyka i kultury polskiej na poziomie akademickim. Jednoczesnie
dziatanie zwigzane z przyznaniem akredytacji nie pocigga za sobg skutkow finansowych, stad nie
jest realizowane w formule postepowania o zamodwienie publiczne.
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Cel programu Whytonienie jednostek, ktore uzyskaja uprawnienia do ubiegania sie
oorganizacje i realizacje kurséw oferowanych przez Agencje. Dziatanie
wspierajagce proces wyboru uczelni w ramach Programu Kursy
przygotowawcze do podjecia studidw w Polsce oraz Letnie kursy NAWA

Whnioskodawca Polskie uczelnie publiczne i niepubliczne

Czas realizacji projektu styczen 2021 - grudzien 2023

Zasieg geograficzny Polska

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen

Uprawnione koszty Dziatanie bezkosztowe

Cel programu Whytonienie sposrdd akredytowanych tych jednostek, ktére zorganizuja

iprzeprowadza kurs przygotowawczy do studiow w Polsce. Program
wspierajacy realizacje programéw stypendialnych dla Polonii im. gen. Wh.
Andersa, im. S. Banacha oraz wymiany studentow i naukowcow: przyjazdy
w zakresie przygotowania stypendystéw do podjecia studidow w polskich
uczelniach poprzez oferowanie im kursu jezyka i kultury polskiej oraz
wprowadzenie do przedmiotéw kierunkowych. Program wytoni rowniez
osrodki ksztatcagce stypendystéw Ministra Zdrowia oraz Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

Whnioskodawca Polskie uczelnie publiczne i niepubliczne ktore otrzymaty akredytacje NAWA
Czas realizacji projektu pazdziernik 2021 - czerwiec 2022
Uprawnione koszty Koszty bezposrednie organizacji i realizacji kursu, w szczegdlnosci:

e wynagrodzenie kadry dydaktycznej i administracyjnej

e transportu podczas organizowanych  wydarzen integracyjnych
i kulturowych

e materiatdéw dydaktycznych

Komentarz: NAWA zorganizuje i przeprowadzi proces wytaniania osrodkow realizujacych kursy
przygotowujace do podjecia studidow przez stypendystéw programow stypendialnych dla Polonii
im. gen. Wt. Andersa, im. S. Banacha oraz wymiany studentow i naukowcow: przyjazdy.
W programie wytonione zostang rowniez osrodki prowadzace kurs przygotowujacy do podjecia
nauki na studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez ministra
wtasciwego do spraw zdrowia (zadanie zlecone Ministra Zdrowia) oraz nadzorowanych przez
ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (zadanie zlecone
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego). W ramach tych zadan zleconych nastgpi wyptata
osrodkom kosztow organizacji i realizacji kurséw przygotowawczych, w przypadku zadan
zleconych przez Ministra Zdrowia — dodatkowo takze wyptata stypendiow stypendystom ministra
wtasciwego do spraw zdrowia (uczestnikom kurséw przygotowawczych istudentom), na
warunkach finansowych okreslonych przez ministra. Osrodki beda wybrane sposrdd tych, ktére
otrzymaja akredytacje NAWA.



Cel programu

Whnioskodawca

Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Termin ogtoszenia

naboru

Wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow rozwijajacych sie
poprzez oferowanie stypendium na podjecie ksztatcenia w Polsce, tj. na kurs
przygotowawczy i studia Il stopnia

Indywidualny
2-3 lata, w zaleznosci od kierunku ksztatcenia
Kraje - biorcy Oficjalnej Pomocy Rozwojowej

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych, rolniczych, nauk scistych
i przyrodniczych

Stypendium w trakcie kursu przygotowawczego oraz studiéw

Nabér w 2021 r. nie bedzie ogtoszony. Kontynuacja projektéw rozpoczetych
w minionych latach. Dziatania wtaczone do Programu im. Banacha

3.2.Zadania zlecone

1. Zadanie zlecone Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: Solidarni ze studentami

Cel programu Umozliwienie mtodziezy z Biatorusi odbycia studiéw na polskich uczelniach
poprzez oferowanie stypendium na rok akademicki 2020/2021. Dziatanie
jest wyrazem solidarnosci z biatoruskim srodowiskiem akademickim i - poza
celami ksztatcenia - ma zapewni¢ bezpieczne ksztatcenie dla zagrozonej
represjami mtodziezy

Whnioskodawca Indywidualny
Czas realizacji projektu Do 10 miesiecy
Zasieg geograficzny Biatorus

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Termin ogtoszenia
naboru

Wszystkie dziedziny nauki; z wytaczeniem kierunkow filologicznych (poza
filologig polska).

Stypendium w trakcie studiéw

Nabér w 2021 r. nie bedzie ogtoszony. Kontynuacja projektéw rozpoczetych
w 2020r.

2. Zadanie zlecone Ministra Zdrowia:

e wyptata stypendiéw (za posrednictwem systemu umow ramowych) uczestnikom kurséw
przygotowujacych do podjecia nauki na studiach stacjonarnych w jezyku polskim na
kierunkach medycznych oraz studentom studiéw stacjonarnych w jezyku polskim
w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Zdrowia. Stypendia wyptacane bedg na
warunkach okreslonych przez Ministra Zdrowia w oparciu o umowe dotacyjng z 2020
roku oraz planowang umowe z 2021 roku - opis zadania w pkt. 3.1.
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e wyptata kosztow organizacji i realizacji kurséw przygotowujacych do podjecia nauki na
studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra
Zdrowia. Swiadczenia wyptacane beda w oparciu o umowe dotacyjna z 2020 roku oraz
planowang umowe z 2021 roku - opis zadania w pkt. 3.1.

3. Zadanie zlecone Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego: wyptata kosztow organizacji
i realizacji kursow przygotowujacych do podjecia nauki na studiach stacjonarnych w jezyku
polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Swiadczenia wyptacane beda w oparciu o umowe dotacyjna z 2020 roku oraz planowana
umowe z 2021 roku - opis zadania w pkt. 3.1.

3.3.Inne dziatania:

1. Wroku 2021 Agencja bedzie kontynuowac prowadzenie spraw obywateli Syryjskiej Republiki
Arabskiej, ktérym Dyrektor NAWA przyznat prawo do podejmowania i odbywania studiow |1
stopnia w Polsce na warunkach stypendium oraz zwolnienia z optat za ksztatcenie,
poprzedzonych kursem przygotowawczym od roku akademickiego 2019/2020.

Wskazane $rodki finansowe zostaty przyznane w oparciu o art. 17 ust. 1 ustawy o Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej (Dz. U.z 2019 poz. 1582), w konsekwencji czego decyzjg dyrektora
NAWA ww. stypendystom, zgodnie z art. 323 ust. 1 pkt 4 oraz art. 324 ust. 1 zd. 2 pkt 2 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn.
zm.), zostato przyznane prawo do podejmowania i odbywania studiow i innych form ksztatcenia ze
zwolnieniem z optat.

2. Od roku akademickiego 2019/2020 Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej realizuje
decyzje Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o przyjeciu 6 obywateli Palestyny na studia
w jezyku polskim, w przypadku 5 z nich poprzedzone kursem przygotowawczym do podjecia
studidw w jezyku polskim.

Zgodnie z ww. pismem, ksztatcenie odbywa sie na warunkach okreslonych art. 324 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, tj. ze zwolnieniem z optat
o ktorych mowa aart. 79 ust. 1 pkt 5. Osoby te realizujg ksztatcenie na warunkach bez stypendium.

32



4. Powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci oséb znajacych jezyk i kulture polska

4.1.Programy NAWA

Cel programu Nauczanie i promocja jezyka polskiego i kultury polskiej za granica poprzez
kierowanie lektorow jezyka polskiego jako obcego do zagranicznych
osrodkéw akademickich prowadzacych lektoraty jezyka polskiego NAWA
w roku akademickim 2021/2022.

Whnioskodawca Indywidualny
Czas realizacji projektu Nabdr na dany rok akademicki
12 miesiecy / 24 miesiace: lipiec 2021 - czerwiec 2023
Zasieg geograficzny Bez ograniczen
Zakres dziedzinowy Jezyk polski jako obcy
Uprawnione koszty e zryczattowany koszt utrzymania: stypendium, koszty podrézy do i z kraju
skierowania

e koszty rzeczywiste: ubezpieczenie i optaty wizowe/legalizacyjne; koszty
zakupu materiatow dydaktycznych; koszty dobrowolnych ubezpieczen
spotecznych

Komentarz: Zgodnie ze strategia rozwoju programu Lektorzy przygotowana przez NAWA
w porozumieniu z MSZ, ktéra zawiera zasady organizacji procesu delegowania lektorow do
zagranicznych osrodkéw akademickich, w roku 2021 moga by¢ tworzone nowe lektoraty jezyka
polskiego na swiecie zgodnie z procedurg opisang w strategii. W 2021 roku bedzie realizowane
wspdlne dziatanie NAWA i Fundacji Kosciuszkowskiej majace na celu wspdlne finansowania
lektoratow jezyka polskiego na wybranych uczelniach w USA.

Lista uczelni, w ktorych realizowane s lektoraty z jezyka polskiego jako obcego w roku
akademickim 2020/2021 znajduje sie w Zataczniku nr 1.

Cel programu Promowanie jezyka polskiego i kultury polskiej poprzez umozliwienie
uczestnictwa w intensywnych kursach jezyka ikultury polskiej studentom
zagranicznym - osobom uczacym sie oraz tym, ktére planuja rozpoczecie
naukijezyka polskiego jako obcego, a takze cudzoziemcom-lektorom uczacym
jezyka polskiego jako obcego na zagranicznych uczelniach.

Whnioskodawca Polskie uczelnie publiczne i niepubliczne - osrodki prowadzace nauke jezyka
polskiego jako obcego posiadajace akredytacje NAWA

Czas realizacji projektu lipiec i sierpien 2021 (w formule online)

Zasieg geograficzny Bez ograniczen

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen

Uprawnione dziatania Realizacja kursu jezyka polskiego wraz z promocja kursu i rekrutacja

uczestnikow.
W zwiazku z rozprzestrzenieniem sie wirusa SARS-CoV-2 planowana jest
realizacja kurséw w formule zdalne;j.
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Komentarz: Od roku 2021 planowana jest zmiana formuty programu z naboru uczestnikow kurséw
letnich na nabdr wykonawcow - instytucji, ktére bazujac na swoim doswiadczeniu przygotujg
program kursu, a takze beda odpowiedzialne za rekrutacje uczestnikéw zgodnie ze wskazaniami
okreslonymi w Regulaminie programu. Jedynie podmioty posiadajace Akredytacje NAWA beda
uprawnione do organizacji Letnich kurséw NAWA.

Jedng z gtownych zalet nowego systemu rekrutacji uczestnikow kursoéw letnich bedzie bardziej
intensywna promocja Programu. Oprocz dotychczasowych dziatan Agencji, promocje kurséw
letnich wzmocnig takze dziatania promocyjne poszczegdlinych uczelni realizujgcych kursy, ktore
bedg zabiegac o przyciggniecie jak najlepszych studentdw do udziatu w kursach letnich. Zwiekszy
to zasieg akcji promocyjnej, upowszechni informacje o Programie i spowoduje, ze sposrod
aplikujacych bedzie mozna wytoni¢ osoby, na ktérych nam szczegdlnie zalezy: zmotywowane,
majace wptyw na swoje srodowisko, wigzace swojg kariere akademicka lub zawodowa z Polska.
Z perspektywy studentdw wnioskujgcych o udziat w kursach letnich waznym aspektem jest
mozliwos¢ wyboru konkretnego osrodka akademickiego, po zapoznaniu sie z programem
oferowanego kursu.

Poza zagwarantowanymi miejscami na kursach letnich dla cudzoziemcéw w ramach umow
miedzyrzadowych, NAWA planuje przyzna¢ miejsca studentom uczeszczajagcym na lektoraty
i zajecia prowadzone przez lektoréw NAWA.

Cel programu Umozliwienie cudzoziemcom studiujacym na kierunkach polonistycznych za
granica (tzw. Polish studies) oraz doktorantom, odbycia studiéw czes$ciowych
(pobyty na okres jednego lub dwdch semestréw) lub petnych (studia Il
stopnia), alaureatomifinalistom Olimpiady Literatury i Jezyka Polskiego poza
Polska - studiow | stopnia w Polsce, a takze umozliwienie zagranicznym
naukowcom prowadzacym badania polonoznawcze realizacji projektéw
badawczych w polskich uczelniach i osrodkach naukowych.

Whnioskodawca Indywidualny:
e studenci polonistyki i studiow polonistycznych z zagranicznych osrodkow

akademickich, po minimum dwdch latach studiow

e doktoranci
e laureaciifinalisci OLiJP za granica
e oraznaukowcy (z min. stopniem doktora)

Czas realizacji projektu Studenci: jeden lub dwa semestry w roku akademickim 2021/2022 lub petne
studia | / Il stopnia lub studia doktoranckie
Naukowcy: projekty badawcze od 3 do 12 miesiecy (w roku akademickim

2021/2022)
Zasieg geograficzny Bez ograniczen
Zakres dziedzinowy studia polonistyczne, polonoznawcze, tzw. Polish studies
Uprawnione koszty Stypendium
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Cel programu Promowanie jezyka polskiego wraz z elementami historii i kultury Polski
poprzez finansowanie przedsiewzie¢ budujacych jakos¢ nauczania iprestiz
jezyka polskiego jako obcego, trwale wptywajacych na wizerunek Polski
w Swiecie.

Whnioskodawca Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce - polskie uczelnie i instytucje naukowe podejmujace
dziatania na rzecz promocji jezyka polskiego na poziomie akademickim, takze
w miedzynarodowym partnerstwie. Partnerami w projekcie moga byc¢
zagraniczne uczelnie lub instytucje naukowe.

Czas realizacji projektu Od 3 do 12 miesiecy

Zasieg geograficzny Bez ograniczen
Zakres dziedzinowy Nie dotyczy
Uprawnione koszty Koszty realizacji projektdw, np. organizacja konferencji, wydarzen

promujacych jezyk polski, publikacje.

4.2.Zadania zlecone

Solidarni z nauczycielami — dziatanie w ramach inicjatywy Solidarni z Biatorusig

NAWA finansuje studia glottodydaktyczne na Podyplomowych Studiach Kwalifikacyjnych
Nauczania Kultury Polskiej i Jezyka Polskiego jako Obcego na Uniwersytecie Slaskim 15
biatoruskim nauczycielom jezyka polskiego jako obcego. Realizacje tego dziatania reguluje Umowa
owspotpracy miedzy NAWA a US, w ktorej okre$lono maksymalna wysoko$é $rodkéw finansowych
-70800 zt.

Wspdtpraca z Uniwersytetem w Biatymstoku

W ramach umowy zawartej z Uniwersytetem w Biatymstoku do 30 wrzesnia 2021 r. NAWA bedzie
przekazywac¢ Partnerowi $rodki finansowe na stypendia. Srodki te przeznaczone sa na realizacje
programu stypendialnego skierowanego do studentdw polskiego pochodzenia studiujgcych
w wilenskiej filii Uniwersytetu w Biatymstoku. Celem dziatania jest poprawa statusu i poziomu
wyksztatcenia cudzoziemcéw polskiego pochodzenia, poprzez wyptate stypendidow osobom
studiujagcym w kraju zamieszkania. Srodki te beda otrzymywac¢ cudzoziemcy, ktorzy spetniaja
wymagania okreslone art 5. ust 1 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o repatriacji oraz ktérzy studiuja
w kraju swojego zamieszkania. Srodki te przyznawane sg zgodnie z Rzadowym programem
wspotpracy z Polonia i Polakami za granica oraz dokumentami wykonawczymi do tego programu.
W 2021 r. NAWA bedzie podpisywac nowa, wieloletnig umowe o wspodtpracy.
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5. Certyfikacja jezyka polskiego jako obcego

NAWA zapewnia obstuge administracyjno-finansowa Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania
Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego (PKdsPZJPjO), do ktérej zadan nalezy m.in.: organizacja
egzaminow certyfikatowych, ustalanie harmonogramu sesji egzaminacyjnych, nadzér nad
tworzeniem arkuszy egzaminacyjnych, badanie prawidtowosci oceny egzaminoéw, prowadzenie

szkolerh dla egzaminatorow, wydawanie certyfikatow.

W roku 2021 zaplanowano cztery sesje egzaminacyjne:
e 30-31stycznia2021r. - B1 (dorosli)
e 27-28marca2021r.-B1,B2iC1 (dorosli) oraz B2 (dziecii mtodziez)
e 19-20czerwca2021r.-B1,B2, C1(dorosli) oraz B1, B2 (dzieci i mtodziez)
e 20-21listopada2021r.-B1,B2, C2 (dorosli)

Pozostate dziatania w ramach obstugi administracyjno-finansowej PKdsPZJPjO:

e Wystawianie certyfikatéw i suplementdw dla oséb, ktore zdaty egzamin

e Organizacja pracy zespotow badajacych poprawnos¢ oceny prac egzaminacyjnych (po
kazdej sesji egzaminacyjnej)

e Przygotowanie posiedzen PKdsPZJPjO

e Realizacja uchwat Komisji (wydawanie certyfikatow dla oséb wnioskujacych o wydanie
dokumentu bez egzaminu, opiniowanie w bazie OPI wnioskow osrodkdw ubiegajacych sie
o nadanie uprawnien)

e Organizacja szkolen dla zespotu osob tworzacych testy, dla audytoréw oraz dla
przewodniczacych komisji egzaminacyjnych

e Dodruk certyfikatow poswiadczajacych znajomosc jezyka polskiego jako obcego

Wobec rosngcego zainteresowania urzedowym poswiadczaniem znajomosci jezyka polskiego, a co
za tym idzie coraz wiekszg liczbg osodb chcacych zdawad egzamin z jezyka polskiego jako obcego,
konieczne jest zapewnienie jak najszerszego dostepu do certyfikacji. Cudzoziemcy potrzebuja
certyfikatu poswiadczajacego znajomosc jezyka polskiego w réznych celach, m.in.:
e przy ubieganiu sie o polskie obywatelstwo (certyfikat na poziomie B1);
e przy udzieleniu zezwolenia na pobyt rezydenta dtugoterminowego UE na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (certyfikat na poziomie B1);
e przy zatrudnieniu cudzoziemcoéw w stuzbie zdrowia (certyfikat na poziomie B1) oraz
stuzbie cywilnej (certyfikat na poziomie B2);
e przystaraniusie o przyjecie na studia bez odptatnosci (certyfikat na poziomie C1).

W dobie pandemii, ktéra w znaczacy sposéb ograniczyta mozliwosci organizacji egzaminow
certyfikatowych, konieczne jest stworzenie systemu, ktéry umozliwiatby zdawanie egzaminu
w formule zdalne]. Prace nad tym projektem wymagaja zmian systemowych: nowelizacji Ustawy
ojezyku polskim wraz z rozporzadzeniami oraz budowy systemu informatycznego, ktéry
zapewniatby:

e rejestracje osob zdajacych egzamin w formule zdalnej (egzamin komputerowy),

e obstuge podmiotdw uprawnionych do organizowania egzaminu z jezyka polskiego jako

obcego,

e przeprowadzenie egzaminu komputerowego (czesci pisemnej i ustnej),

e przeprowadzenie badania poprawnosci oceny prac egzaminacyjnych,

e wydawanie certyfikatéw poswiadczajacych znajomosé jezyka polskiego jako obcego.
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Nowotworzony system mogthby byc takze narzedziem do obstugi wnioskow instytucji starajacych
sie o nadanie uprawnien do organizacji egzaminu, a takze przestrzenig umozliwiajagcg zdalng
realizacje procedur zwigzanych z certyfikacjg. System zostatby stworzony w taki sposdb, by
obstugiwac takze modut kurséw e-learningowych do nauczania jezyka polskiego, co wzmocnitoby
oferte Agencji w obszarze upowszechniania jezyka polskiego jako wyjatkowe] instytucji o takich
kompetencjach i zadaniach.

Dziatania zaplanowane na 2021 rok w ramach wprowadzania hybrydowego modelu

przeprowadzania egzaminow certyfikatowych:

1. Stworzenie modelu egzaminow certyfikatowych poswiadczajacych znajomos¢ jezyka
polskiego jako obcego w formule komputerowej.

2.  Przeprowadzenie pilotazu egzamindw w formule komputerowej.

3. Realizacja postepowania na  wykonanie  systemu  certyfikacji  komputerowe],
w tym przygotowanie dokumentacji dla postepowania oraz wybor oferty.

4.  Odbiodr jakosciowy produktéw pierwszego etapu prac nad systemem certyfikacji w formule
komputerowe;j.

Reorganizacja systemu certyfikacji ma takze stuzy¢ usprawnieniu trybu obstugi egzaminow
iosrodkoéw uprawnionych do przeprowadzania egzamindow certyfikatowych w formule
stacjonarnej, tworzenia testéw egzaminacyjnych, organizacji badania poprawnosci oceny prac
egzaminacyjnych, szkolen dla przewodniczacych i cztonkdw komisji egzaminacyjnych.

W zwigzku z powstawaniem nowych osrodkéw uprawnionych do przeprowadzania egzaminéw,
w 2021 roku NAWA, po uzgodnieniach z Panstwowa Komisjg do spraw Poswiadczania Znajomosci
Jezyka Polskiego jako Obcego, planuje organizacje szkolen dla przewodniczacych komisji
egzaminacyjnych.

6. Upowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki za granica

6.1.Udziat w zagranicznych targach i konferencjach edukacyjnych — w formie wirtualnej

W 2021 roku NAWA bedzie realizowac dziatania majace na celu promocje polskiego szkolnictwa
wyzszego i nauki zaréwno poprzez udziat online w branzowych wydarzeniach (organizacja polskich
stoisk narodowych pod szyldem kampanii ,Ready, Study, Go! Poland” na najwiekszych oraz
najbardziej prestizowych konferencjach i targach edukacyjnych na swiecie), a takze samodzielnie
organizujac targi z udziatem polskich uczelni. Realizacja misji edukacyjnych w formule online jest
odpowiedzig na zagrozenie pandemig COVID-19.

W realizacji kampanii ,Ready, Study, Go! Poland” NAWA zaktada szczegdlnie bliskg wspdtprace
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych (w tym z polskimi placéwkami dyplomatycznymi,
konsularnymioraz Instytutami Polskimi), a takze innymi instytucjami i organizacjami prowadzacymi
dziatania na rzecz umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki (np. Polonium
Foundation), inicjujagc wspdlne dziatania, udzielajac informacji oraz przekazujac materiaty
promocyjne. Organizacja targéw w formule online pozwoli na dotarcie do wiekszej liczby krajow niz
dotychczasowa formuta zwigzana z rzeczywistym przemieszczaniem sie przedstawicieli uczelni
i NAWA.,

Targi online beda organizowane na dedykowanej ku temu platformie NAWA, dzieki ktorej bedzie
mozliwe dotarcie do najwazniejszych rynkdw edukacyjnych na swiecie.
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Tabela 4.

Lista targéw i konferencji planowanych na 2021 r.

| kwartat Kraje Battyckie, Lokalizacja targéw zostata wybrana na podstawie ankiet
Gruzja, ZEA, uczelni, rekomendacji Koalicji wokdt kampanii Ready, Study,
Ukraina, GO! Poland oraz strategii geograficznej przygotowanej na
Amerykatacinska, | zlecenia NAWA. Dodatkowo uwzgledniono kalendarz
Kraje Grupy akademicki w danym kraju, a takze daty naboréw
Wyszehradzkiej, w programach NAWA.
Hiszpania. Meksyk oraz Kolumbia zostaty wybrane jako kraje

zAmeryki tacinskiej rowniez w oparciu o sukces

Il kwartat Indie, Indonezja, poprzedmch misji, J?k i wzrost liczby §t\/pendystow z tych
Wietnam, Ameryka krajow po obecnosci NAWA w tym regionie.
tacinska, Afryka
Pétnocna.

Il kwartat Azja Centralna,

Ukraina, Turcja,
Europa Zachodnia,
Azerbejdzan,
Armenia.

30.05.2020r. - Targiikonferencja = NAFSA jest konferencja branzowa, najwieksza na swiecie
4.06.2020r. NAFSA, Orlando, wobszarze nauki i szkolnictwa wyzszego, ktéra
wydarzenie jest Stany Zjednoczone = jednoczesnie daje szanse na wzrost wizerunkowej promocji
planowane instytucji oraz programow NAWA, jak réwniez jest okazja

stacjonarnie, ale na nawigzywanie nowych partnerstw.
w razie ztej sytuacji
epidemiologicznej
targi odbeda sie

w formule online.
7-10.2021r.,

Gothenburg

EAIE jest konferencja branzowa, najwieksza w Europie
w obszarze szkolnictwa wyzszego, ktéra jednoczesnie daje
szanse wizerunkowej promocji NAWA oraz promocji
programéw jak rowniez jest okazja na nawigzywanie
nowych partnerstw. NAWA bedzie sponsorem aplikacji
konferencyjnej podczas wydarzenia (sponsoring
przeniesiony z konferencji planowanej na 2020 rok).

Targii konferencja
EAIE

Oproécz tych dziatan NAWA wesprze placéwki dyplomatyczne RP w organizacji polskich stoisk na
targach edukacyjnych (wysytka materiatéw informacyjnych, promocja) w kilkunastu miastach
Swiata, awybrane wydarzenia i inicjatywy podejmowane przez polskie placowki dyplomatyczne
beda tez wspotfinansowane ze srodkow Agencji. Duza czes¢ promocji zagranicznej szkolnictwa
wyzszego bedzie ukierunkowana na dziatania w Stanach Zjednoczonych; kontynuowana bedzie
wspotpraca z Institute of International Education (jako Generation Study Abroad Commitment
Partner), z Fundacja Kosciuszkowska, polskimi placéwkami dyplomatycznymi w Stanach
Zjednoczonych oraz ze srodowiskami polonijnymi.
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Poprzez udziat w proponowanych targach i konferencjach NAWA moze rowniez docierac¢ do
potencjalnych beneficjentdw za granica, ktérzy mogg skorzystac z programow NAWA. Programy
dla studentow oraz programy zwigzane z nauczeniem jezyka polskiego beda promowane podczas
wszystkich wymienionych powyzej wydarzen. Dodatkowo wzmocniona promocja programow dla
naukowcow bedzie miata miejsce przy okazji organizacji targébw oraz misji edukacyjnej,
prowadzonychw formule online. Natomiast przy okazji udziatu w konferencjach: EAIE, NAFSA oraz

targdéw w Indiach bedzie miata miejsce wzmocniona promocja programow dla instytucji.

Dziatania promocyjno-informacyjne za granicg w ramach kampanii ,Ready, Study, Go! Poland” bedg
monitorowane w oparciu o: analizy ruchu na stronie internetowej po wydarzeniu, analizy ruchu
w mediach spotecznosciowych, liczby rozdanych materiatéw promocyjno-informacyjnych oraz
informacje o frekwencji uzyskane od organizatoréw. Ponadto po kazdej misji NAWA przeprowadzi
ankiety wsrod uczestnikow wyjazdu, ktére pozwola na zebranie informacji o efektach promocji
(podpisane umowy, nawigzane wspotprace, wymiana akademicka, pomysty na wspdélne aplikacje

grantowe).

6.2.Konferencje Direct to Internationalization oraz webinaria

W ramach wsparcia uczelni w zagranicznej promocji szkolnictwa wyzszego NAWA planuje
kontynuowanie organizacji cyklu konferencji Direct to /Internationalization. W roku 2021
planujemy zorganizowac dwie konferencje w ramach cyklu. Poszczegdlne spotkania dotykajg
najbardziej istotnych w danym momencie problemow, zmian systemowych czy prawnych, m.in.
kwestii optacalnosci przyjmowania zagranicznych studentow/stypendystow NAWA, przyjmowania
studentdw zagranicznych w czasie pandemii, zmian w przepisach dotyczacych zatrudniania
w Polsce naukowcdw z zagranicy, promocji zagranicznej. W roku 2021 pierwsza konferencja z cyklu
Direct to Internationalizationbedzie dotyczyta dziatalnosci uczelni w dobie COVID-19. Planowana
jest na marzec, i bedzie okazjg do zastanowienia sie, jak zmienita sie sytuacja w Polsce i na swiecie,
przez rok od rozpoczecia pandemii i przejscia w tryb zdalnego lub hybrydowego nauczania. Druga
konferencja bedzie poswiecona wspotpracy akademickiej pomiedzy Polskg a Wielkg Brytanig po
Brexicie. Dodatkowo NAWA bedzie organizowata webinaria dotyczace programdw, oferty
stypendialnej, szkolenn dla uczelni. Webinaria i konferencje odbeda sie w przygotowanej sali
multimedialnej dzieki czemu forma wymienionych wyzej wydarzen bedzie bardziej atrakcyjna niz
dotychczas.

6.3.Zagraniczna i krajowa promocja online

NAWA bedzie kontynuowata promocje zagraniczng i krajowa w oparciu o kanaty online.
Kontynuowana bedzie rozbudowa stron internetowych www.nawa.gov.pl oraz www.go-poland.pl.
Dodatkowo prowadzone beda media spotecznosciowe: Facebook (kanat instytucji oraz dla
zagranicznych studentéw), Twitter, Instagram, YouTube, Zaktadamy zwiekszenie zasiegu i liczby
odbiorcow we wszystkich wymienionych elementach w poréwnaniu z rokiem 2020. W odpowiedzi
na potrzebe docierania z informacjami o programach do wiekszej grupy odbiorcow NAWA bedzie
rowniez korzystata z ptatnych kampanii reklamowych w mediach spotecznosciowych.

W promocji i komunikacji waznym kanatem pozostanie wspdtpraca z mediami - polskimi
i zagranicznymi. NAWA bedzie rowniez korzystata z komunikacji bezposredniej — za pomoca
newsletterdw.
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6.4.Wspdtpraca z alumnami programow NAWA oraz alumnami polskich uczelni

Rownie waznym dziataniem bedzie wspdtpraca z alumnami polskich uczelni oraz alumnami
programow Agencji, zbieranie ich danych i dokonan osiggnietych dzieki finansowaniu NAWA oraz
kontynuowanie prowadzenia grupy alumnéw polskich uczelni. W 2021 roku Agencja rozpocznie
dziatania na uruchomionej w 2020 roku platformie zrzeszajacej alumnow NAWA, dzieki czemu
mozliwe tez bedzie szersze angazowanie alumnow NAWA oraz alumnow polskich uczelni
w dziatania o charakterze promocyjno-informacyjnym.

6.5.Kampania ,Research in Poland”

W 2021 r. NAWA planuje wzmocnienie dziatarn w ramach kampanii ,Research in Poland”, ktéra ma
na celu popularyzacje wsrod miedzynarodowe] spotecznosci naukowej osiggniec¢ polskich
naukowcdw oraz promocje Polski jako kraju atrakcyjnego do prowadzenia badan, rozwijania kariery
naukowej oraz akademickiej wspotpracy instytucjonalnej.

Podstawowym narzedziem, ktére stuzy¢ ma realizacji tego celu bedzie dedykowana strona
internetowa. Znajda sie na niej najwazniejsze informacje dotyczace systemu nauki i szkolnictwa
wyzszegow Polsce, w tym akty prawne oraz opisy instytucji tworzacych polski system nauki, a takze
wyszukiwarki grantow, konferencji branzowych i infrastruktury badawczej. Istotnym walorem
promocyjnym bedzie publikowanie na stronie sukceséw polskich naukowcow, absolwentow
polskich uczelni, beneficjentow programow NAWA  (wyjazdowych oraz przyjazdowych),
naukowcow zagranicznych, ktorzy sg pracownikami polskich uczelniitu odnoszg sukces.

Powyzsze dziatania zostang poprzedzone przygotowaniem systemu identyfikacji wizualnej dla
kampanii ,Research in Poland”.

Kolejnym etapem po uruchomieniu strony, bedzie zatozenie profilu na Facebooku, opracowanie
materiatow promocyjno-informacyjnych zgodnie z przygotowanym systemem identyfikacji
wizualnej oraz produkcja filmu promujacego nauke uprawiang przez polskich naukowcow.

6.6.Upowszechnianie w polskim i zagranicznym srodowisku naukowym i akademickim informacji
o dziataniach Agencji

Upowszechnianiu informacji o systemie szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce towarzyszy
kazdorazowo prezentacja oferty Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Gtéwnymi celami upowszechniania informacji o dziatalnosci NAWA bedzie:

1. Dotarcie do $rodowiska akademickiego w Polsce i za granicg z informacjami o programach
NAWA. Priorytetowymidla NAWAw 2021 roku programami, na ktorych szczegdlnie skupione
zostang dziatania promocyjne beda programy flagowe Agencji. Prezentujgc wtasng oferte,
NAWA umiejscawia jg w szerszym kontekscie, przedstawiajac takze informacje o reformie
nauki i szkolnictwa wyzszego, w tym o szkotach doktorskich oraz kluczowych inicjatywach
MNISWV, takich jak uczelnie badawcze, regionalna inicjatywa doskonatosci, doktoraty
wdrozeniowe etc. Dziatania te bedg kontynuowane w roku 2021 z wykorzystaniem kanatow
internetowych.

2. Tworzenie w Polsce klimatu sprzyjajacego wymianie akademickiej, upowszechnienie wiedzy
o spéjnym z politykg panstwa modelu umiedzynarodowienia nauki polskiej, w ktérym nie jest
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on wartoscig autoteliczng, ale prowadzi do zwiekszenia doskonatosci naukowej oraz wtacza
polskich badaczy do obiegu swiatowej mysli naukowe;.

w

Ukazanie Agencji jako partnera mogacego wesprzec dziatania promocyjne uczelni i instytucji

naukowych w Polsce i za granica.

ook

Budowanie relacji z beneficjentami i stypendystami programow NAWA.
Podtrzymywanie pozytywnego wizerunku Agencji oraz jej wiarygodnosci na rynkach

miedzynarodowych oraz w polskim i zagranicznym srodowisku akademickim i naukowym.

Wiedza o Zrdodtach pozyskiwania informacji o programach NAWA przez wnioskodawcow
(zwtaszcza naukowcodw i studentdw) pochodzi z prowadzonych wérdd nich ankiet, towarzyszacych
sktadanym wnioskom. Analiza odpowiedzi pozwala Agencji lepiej dostosowad narzedzia
komunikacji do poszczegdlnych grup potencjalnych wnioskodawcow, z uwzglednieniem ich etapu
edukacji/kariery, a takze kraju pochodzenia.

7. Uznawalno$¢ wyksztatcenia uzyskanego za granica

Cel dziatania

Czas realizacji

Planowana realizacja

Dostarczenie posiadaczom zagranicznych dyploméw /pracodawcom
/urzedom/uczelniom i innym zainteresowanym dokumentu
potwierdzajacego poziom wyksztatcenia, status dyplomu oraz podstawy jego
uznania w Polsce w celu zatrudnienia, przyznania tzw. blue card, rejestracji
wurzedzie pracy, naliczenia emerytury, przyjecia na dalsze ksztatcenia,
dopuszczenia do egzaminu na aplikacje itp.

Zadanie realizowane w sposéb ciggty

Wydawanie informacji o zagranicznych dyplomach oraz stopniach
naukowych

Cel dziatania

Czas realizacji

Planowana realizacja

Wyposazenie podmiotéw, ktore otrzymujg zagraniczne dyplomy (np.
uczelnie, pracodawcow, urzedy pracy, urzedy wojewodzkie itp.) w narzedzie
pozwalajagce na ocene zagranicznego dyplomu bez koniecznosci
wystepowania o informacje o dyplomie lub zaswiadczenie o réwnowaznosci.
Zadanie realizowane w sposéb ciagty.

Przygotowanie min. 5 nowych opiséw zagranicznych systeméw edukacji.
Aktualizacja istniejacych opisow systemow edukacji w przypadku zmian
przepisow/ zasad w obszarze szkolnictwa wyzszego w panstwach uzyskania
dyplomu lub polskich przepiséw dotyczacych uznawalnosci wyksztatcenia.
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Cel dziatania Wspieranie automatycznego uznawania zagranicznych dyploméw w Polsce,
za pomocy ktorego NAWA bedzie udostepniaé, w sposéb elektroniczny,
informacje w zakresie uznawalnosci w Polsce dyplomdw i stopni naukowych
uzyskanych w innych krajach oraz wskazywanie podstaw prawnych ich
uznaniaw Polsce.

Czas realizacji Ustuga rozwoju - 48 miesiecy od daty odbioru catego systemu.
Planowana realizacja Woprowadzenie do systemu kwalifikacji z kolejnych min. 5 panstw
(2021r) Monitoring korzystania z systemu kwalifikator.

Dalszy rozwdj systemu i dodawanie nowych funkcjonalnosci.

Cel dziatania Dostarczanie zainteresowanym podmiotom informacji dotyczacych zasad

uznawalnosci wyksztatcenia oraz informacji o polskim systemie edukacji.

Czas realizacji Zadanie realizowane jest w sposob ciggty.
Planowana realizacja Upowszechnianie informacji na temat zasad i przepiséw dotyczacych
(2021r) uznawalnosci wyksztatcenia: publikacja i biezaca aktualizacja informacji na

stronie internetowej NAWA.

Udzielanie mailowo, telefonicznie, pisemnie wyjasnien dotyczacych
uznawalnosci wyksztatcenia.

Prowadzenie spraw wynikajacych z realizacji Konwencji Lizbonskiej, we
wspotpracy z MNISW.

Biezagca wspodtpraca z przedstawicielami osrodkéow sieci ENIC-NARIC,
dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami, wspieranie projektéw realizowanych
w ramach sieci, w ktorych NAWA nie jest partnerem.

Upowszechnianie informacji o polskim systemie edukacji: publikacja i biezaca
aktualizacja opisu systemu edukacji (w jez. angielskim), listy polskich uczelni,
udzielanie odpowiedzi na biezace pytania zagranicznych podmiotow
dotyczace systemu edukacji, kwalifikacji oraz statusu polskich uczelni.
Organizacja konferencji poswieconej uznawalnosci wyksztatcenia w ramach
cyklu Direct to Recognition (listopad/grudzien 2021); tematem konferencji
maja by¢ nowe formy ksztatcenia i uznawalnos¢ uzyskanych dyplomow,
zaswiadczen itp.

Organizacja kursu online dotyczacego uznawalnosci wyksztatcenia dla
nowych pracownikéw zajmujacych sie sprawami rekrutacji oraz uznawalnosci
wyksztatcenia w polskich uczelniach.

Udziat w dorocznym spotkaniu osrodkéw ENIC-NARIC (czerwiec 2021,
Lizbona)

Udziat w dorocznym spotkaniu przedstawicieli osrodkéw NARIC
(listopad/grudzien 2021, Bruksela).
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Ponadto NAWA realizuje 6 projektéw z miedzynarodowymi partnerami w zakresie uznawalnosci
wyksztatcenia:

1.

Projekt /mplementation of LRC COMPLIant recognition practices in the EHEA (I-Comply),
ktorego celem jest usprawnienie systemu uznawalnosci wyksztatcenia zgodnie z zasadami
Konwencji Lizbonskiej. Partnerami w projekcie trwajacym do 2021 r. sa: Holenderskie
Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki (koordynator) oraz osrodki ENIC-NARIC z Danii
(Styrelsen for Forskning og Uddannelse), Estonii (Archimedes), Francji (CIEP), Litwy (SKVC),
Polski (NAWA), Ukrainy (/nformation and Image Center), Wtoch (CIMEA) oraz ukrainskie
Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Projekt /mplementation of automatic recognition in the networks’(I-AR), ktorego celem jest
aktualizacja publikacji zawierajacej zbidr dobrych praktyk w uznawalnosci wyksztatcenia -
European Area for Recognition, usprawnienie i ujednolicenie praktyk uznawalnosci
wyksztatcenia oraz wzmocnienie wspotpracy pomiedzy uczelniami i osrodkami ENIC-NARIC
n terenie EOSW. Partnerami w projekcie sg: Nuffic (koordynator); osrodki ENIC-NARIC
z Austrii (Federalne Ministerstwo Edukacji, Nauki i Badan), Belgii (OND Vlaanderen), Danii
(Styrelsen for Forskning og Uddannelse), Estonii (Archimedes), Francji (CIEP), Irlandii
(QQI),Litwy (SKVC), Polski (NAWA), Ukrainy (/nformation and Image Center), Wtoch
(CIMEA), EUA oraz ESU.

Projekt Digital innovations in credential evaluation and the networks (DigiNet), ktérego celem
jest opracowanie strategii digitalizacji procesu uznawalnosci w osrodkach sieci ENIC-NARIC
oraz rekomendacji w tym zakresie. Partnerami w projekcie sg: Nuffic (koordynator) oraz
osrodki ENIC-NARIC z Estonii (Archimedes), Francji (CIEP), Polski (NAWA), Szwecji (Council
for Higher Education), Wtoch (CIMEA), sie¢ EMREX oraz sie¢ Groningen Declaration
Network.

Projekt gENTRY+ - International Database on Higher Education Entry Qualifications, ktérego
celem jest wsparcie automatycznego uznawania swiadectw uprawniajacych do ubiegania sie o
przyjecie na studia. Gtéwnym produktem projektu ma byc¢ rozbudowana baza dokumentow
uprawniajacych do podjecia studiéw. Partnerami w projekcie sa: CIMEA (koordynator) oraz
osrodki ENIC-NARIC z Belgii (OND Vlaanderen), Butgarii (NACID), Holandii (Nuffic) i Polski
(NAWA).

Projekt Online Course Catalogues and Databases for Transparency and Recognition -
OCTRA, ktoérego celem jest stworzenie — we wspodtpracy z uczelniami — modelu opisujgcego
programy studiow w sposdb wspierajacy automatyczng uznawalnos¢ wyksztatcenia.
Partnerami w projekcie sg: Academic Information Centre -AIC (koordynator) oraz osrodki
ENIC-NARIC z Bos$nii Hercegowiny (Centre for Information and Recognition of Qualifications
in Higher Education), Butgarii (NACID), Chorwacji (AZVO), Estonii (Archimedes), Polski
(NAWA) i Rosji (Glavekspertcentr).

Projekt Microcredentials linked to the Bologna Key Commitments - MICROBOL, ktérego
celem jest zbadanie czy i w jakim zakresie narzedzia wypracowane w ramach procesu
Boloriskiego mogg mie¢ zastosowanie w przypadku mikrokwalifikacji. Dotyczy to
w szczegolnosci zapewniania jakosci mikrokwalifikacji, ich uznawalnosci oraz odniesienia do
krajowych i nadrzednych ram kwalifikacji. Koordynatorem projektu jest flamandzkie
Ministerstwo Edukacji i Szkolen.
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8. Uwierzytelnianie dyploméw

Cel dziatania Woprowadzenie dokumentdw do obrotu prawnego za granica.
Czas realizacji Zadanie realizowane w sposdb ciggty
Planowana realizacja Nadawanie klauzuli apostille na dyplomach oraz innych dokumentach

potwierdzajacych przebieg i ukonczenie studiow, ktére majg byc
przedstawione do uznania w panstwach bedacych stronami Konwencji
Haskiej.

Uwierzytelnianie dyploméw oraz innych dokumentow potwierdzajacych
przebieg i ukonczenie studiow w celu dalszych procedur legalizacyjnych
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Udzielanie informacji  mailowych i telefonicznych  dotyczacych
uwierzytelniania dokumentéw.

Prowadzenie rejestru dokumentéw uwierzytelnionych i opatrzonych
apostille.

Upowszechnianie informacji na temat zasad i przepiséw dotyczacych
uwierzytelniania dokumentéw oraz nadawania klauzuli apostille: publikacja
i biezaca aktualizacja informacji na stronie internetowej NAWA.
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[11. Dziatalno$¢ Agencji

1. Standardy funkcjonowania Agencji

W 2021 roku kontynuowane bedzie tworzenie i aktualizowanie procedur wewnetrznych
wprowadzajacych i doskonalgcych standardy funkcjonowania Agencji. Podobnie jak w latach
poprzednich, zostanie przeprowadzona samoocena systemu kontroli zarzadczej, prowadzony
bedzie monitoring realizacji celow oraz identyfikowane i analizowane beda ryzyka ich
niewykonania, wraz z zaplanowaniem i wdrozeniem dziatar zaradczych.

Rozpoczety w 2020 roku proces wprowadzenia w Agencji systemu Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacja bedzie w 2021 roku wdrozony i doskonalony. Od 1 stycznia 2021 wprowadzona
zostanie instrukcja kancelaryjna przewidujgca dziatanie w catosci oparte o EZD. Nastapi takze
potaczenie EZD z obecnie funkcjonujagcym systemu ERP Enova365, ktéry petni¢ bedzie takze
funkcje systemu finansowo-ksiegowego.

2. Systemy teleinformatyczne
System teleinformatyczny do obstugi programéw NAWA

W 2021 roku tworzony przez OPI-PIB system NAWA bedzie rozbudowany, a takze wprowadzane
beda poprawki do stworzonych juz funkcjonalnosci i modutdw. Ponizej wskazano gtéwne zadania
do zrealizowanaw 2021 roku:
e rozwdj modutu raportowania i funkcjonalnosci powigzanych (ocena raportow)
e budowa funkcjonalnosci pozwalajgcych na aktualizacje dorobku naukowego ekspertow
oraz beneficjentéw NAWA
e rozwdj funkcjonalnosci dotyczacych decyzji o przyznaniu srodkow w kontekscie przepisow
postepowania administracyjnego
e budowa formularzy dla istniejgcych procesdw oceny oraz dla nowych naborow
e funkcjonalnosci umozliwiajace komunikacje systemu teleinformatycznego NAWA z innymi
systemami zewnetrznymi (API)
e funkcjonalnosci poboczne.
Szczegdtowy opis zadan przedstawiony zostat w zatgczniku nr 2 do Planu dziatania
Dziatania zwigzane z koordynacjg tworzenia ww. systemu po stronie Agencji wspierane bedg ze
srodkow  finansowych projektu realizowanego w ramach programu PO WER, zadania
pt. ,Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej”, tj.wszczegdlnosci: koszty zatrudnienia
pracownika odpowiedzialnego za koordynacje tworzenia systemu teleinformatycznego do obstugi
programow NAWA,
Ponadto, zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi sformutowanymi przez Biuro Kontroli i Audytu
Ministerstwa Edukacji i Nauki w wystgpieniu, w roku 2021 podjete zostang rozmowy z OPI-PIB
dotyczace uregulowania zasad wspotpracy w zakresie utrzymania i rozwoju systemu
teleinformatycznego NAWA, w tym okresleniu SLA (Service Level Agreement) i warunkéw rozwoijul.
Jednoczesnie w drugiej potowie 2021 planowane jest przeprowadzenie audytu bezpieczenstwa
informacji przetwarzanych w systemie NAWA.
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System do zarzadzania Agencja

W 2021 roku kontynuowane bedzie utrzymanie i dostosowywanie systemu typu ERP - Enova365
do biezacych potrzeb Agencji. Realizowane bedg prace zwigzane z usprawnieniem systemu obiegu
dokumentow oraz nad powigzaniem z systemem teleinformatycznym do obstugi wnioskéw NAWA.
Umowa z dostawca systemu Enova365 finansowana bedzie ze srodkéw projektu realizowanego
w ramach PO WER pt. ,Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej” do wrzesnia 2021 r. Podjete
zostang dziatania w celu wytonienia wykonawcy na dalszg obstuge i utrzymanie systemu Enova365
z zachowaniem procedury okreslonej przepisami prawa zamowien publicznych.

W 2021 zaplanowane zostaty nastepujace zadania (w nawiasach podano kwartat, w ktorym prace

powinny by¢ sfinalizowane):

1. Integracja systemu Enova365 z systemem EZD - zmiany w module workflow dotyczace
obiegu dokumentéw typu pismo oraz obiegu dokumentow finansowych, dodanie mozliwosci
podgladu faktur i dokumentow (I-1V kwartat);

2. Kontynuacja prac nad powigzaniem systemu teleinformatycznego NAWA z systemem
Enova365 wkontekscie automatyzacji przelewdw do beneficjentdw, w tym prace
usprawniajace proces (I-1V kwartat);

3. Kontynuacja prac nad powigzaniem systemu Enova365 z bankowoscia elektroniczng BGK
w kontekscie automatyzacji przelewdw do beneficjentéw i kontrahentéw, w tym prace
usprawniajace proces (I-1V kwartat);

4. Biezaca aktualizacja zapewniajaca dostosowanie systemu do obowigzujgcych przepisow (I-1V
kwartat);

5. Organizowanie/przeprowadzenie szkolen indywidualnych dla nowych pracownikow (I-1V
kwartat):

6. Biezace wsparcie techniczno-merytoryczne operatoréow systemu Enova365, polegajace na
rozwigzywaniu problemow dot. obstugi oraz naprawie btedéw w nowych wersjach systemu
(I-1V kwartat);

7. Biezacaaktualizacja bibliotek *.dll zalecana przy kazdorazowej aktualizacji systemu Enova365
do nowej wersji (I-1V kwartat);

8. Usprawnienia dotyczace modutu ,Kadry Ptace” polegajace na rozbudowie funkcjonalnosci
pulpitow pracowniczych (I kwartat)

9. Biezaca pomoc dot. modutéw Ksiegowych - operacje zwigzane z zamknieciem roku
obrachunkowego 2020 oraz prace zwigzane z otwarciem roku 2021 - dostosowanie do
obecnie obowigzujacych przepiséw prawa podatkowego (I kwartat)

10. Zmiana struktury organizacyjnej NAWA w Enova365 w wersji okienkowej oraz wersji
web'owej (| kwartat).

Baza Stypendystéw i Alumndéw NAWA

Baza stypendystow i alumnéw NAWA, jako nowy projekt rozpoczety w IV kwartale 2020 roku,
bedzie w 2021 r. rozwijana i rozbudowywana. Celem i zatozeniem projektu jest stworzenie bazy
stypendystow i alumnéw NAWA, ktora umozliwi generowanie raportéw syntetycznych na
potrzeby wszystkich pracownikéw NAWA w odniesieniu do danych zbieranych w systemie

teleinformatycznym NAWA. W 2021 zaplanowano testy bazy w kontekscie rozwoju
funkcjonalnosci oraz potaczenie z baza danych systemu NAWA.
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3. Kontrolazarzadcza

W 2021 przewidziano nastepujace dziatania w ramach kontroli zarzadczej:

1. Samoocena kontroli zarzadczej, przeprowadzona z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, stanowigca podstawe do przygotowania
os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za 2020 rok.

2. Biezacy monitoring realizacji dziatan zaplanowanych na 2021 rok (w tym monitoring
wskaznikow realizacji tych dziatan), ktory bedzie sie odbywat podczas cotygodniowych
spotkan Dyrektora NAWA z Dyrektorami Biur.

3. Monitoring poétroczny - system sprawozdawczosci potrocznej umozliwi monitorowanie
realizacji celow wobec zatozen przyjetych w Planie dziatania na rok 2021 oraz wobec wartosci
przyjetych w budzecie zadaniowym.

4.  Prowadzony bedzie rejestr dokumentéw sktadajacych sie na system kontroli zarzadczej, ktory
w razie potrzeby bedzie uzupetniany o niezbedne pozycje.

5. Realizujac zalecenia pokontrolne sformutowane przez Biuro Kontroli i Audytu Ministerstwa
Edukacji i Nauki w zakresie bezpieczenstwa informacji, w ramach corocznej analizy ryzyka,
uwzglednione zostang takze ryzyka zwiagzane bezpieczenstwem infrastruktury |IT,
bezpieczenstwa systemow i informacji z nich przetwarzanych. Na podstawie m.in. tej analizy
dobierany bedzie poziom zabezpieczen, sposéb i realizacja. Witasciwa dokumentacja
regulujgca zostata zatwierdzona i wdrozona w NAWA jeszcze w 2020 roku.

4. Ewaluacja programéw NAWA oraz zadan zleconych

4.1.Ankiety ewaluacyjne wsrod beneficientow programow i uczestnikdw projektdw, prowadzone
na zakonczenie programow

W 2021 r. prowadzonych bedzie ponad 30 badan ankietowych dla roznych grup beneficjentow
poszczegodlnych edycji programéw NAWA i zadan zleconych Agencji, ogtoszonych w latach: 2018 -
2021. Czesc z tych badan (21) zakonczy sie w trakcie roku, w terminie umozliwiajgcym dokonanie
podsumowania ich wynikow. Bedg to nastepujgce ankiety: Program Polskie Powroty 2018 (ankieta
dla instytucji - po dwodch latach realizacji programu), Program Polskie Powroty 2019 (ankieta dla
naukowcow - po roku realizacji projektow), Program im. W. Ilwanowskiej 2018, Akademickie
Partnerstwa Miedzynarodowe 2018, PROM 2019 (ankiety dla instytucji i uczestnikdw mobilnosci),
Promocja Zagraniczna 2019, International Alumni 2018, Welcome to Poland 2018 (ankiety dla
instytucji i uczestnikéw szkolen), KATAMARAN 2019, Wspdtpraca z Polskim Komitetem ds.
UNESCO 2020, Programy stypendialne studentow (studia Il stopnia): - im. gen. Wt. Andersa 2018,
-im.S. Banacha 2018, - im. |. tukasiewicza 2018, - Poland My First Choice 2019, - Polonista 2019,
Kursy przygotowawcze 2020, Solidarni z Biatorusig 2020~ studenci, Program Polonista 2020
(pobyty jedno- i dwusemestralne), Program Lektorzy 2020, Program Letnie kursy jezyka i kultury
polskiej 2021, Program Promocja jezyka polskiego NAWA 2019. Lista programow, ktérych ankiety
zostang poddane analizie, moze ulec zmianie z uwagi na modyfikacje okresu trwania
poszczegoblnych projektow zwiagzane z trwajaca pandemig COVID-19.

W opracowaniach wynikéw ankiet ewaluacyjnych standardowo przedstawione zostang opinie
beneficjentdw i uczestnikow projektdw na temat uzytecznosci uzyskanego wsparcia i wybranych
efektéw uczestnictwa w projekcie. Znajda sie w nich takze ewentualne propozycje modyfikacji
procedur programowych, ocena wspodtpracy z Agencjg oraz ogdlna ocena satysfakcji z udziatu
W programie.
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4.2. Uzupetnienie procesu ewaluacji o nowe narzedzia

W 2021 r. po raz pierwszy wykorzystane zostang nowe rodzaje ankiet mierzace satysfakcje
odbiorcow dziatan NAWA. Beda to: - ankieta dla wnioskodawcdéw, realizowana bezposrednio po
ztozeniu wniosku do programu, dotyczaca stopnia zadowolenia z udziatu w procesie wnioskowania
(ocena uzytecznosci Systemu teleinformatycznego Agencji, ocena wsparcia ze strony NAWA,
ocena adekwatnosci informacji wymaganych we wniosku); - ankieta dla uczestnikéw lektoratow
jezyka polskiego, prowadzonych w zagranicznych osrodkach akademickich w ramach Programu
Lektorzy (ocena lektorailektoratu), - ankiety dla odwiedzajacych prowadzone przez NAWA strony
internetowe: go-poland.pl, nawa.gov.pl (ocena przydatnosci informacji prezentowanych na
stronach); - ankieta dla uzytkownikdw systemu Kwalifikator (uzytecznos$¢ systemu).
Woprowadzenie pierwszej z ww. ankiet przewidziano w opracowanym w 2020 r. projekcie Systemu
ewaluacji programow NAWA, natomiast zastosowanie kolejnych kwestionariuszy bedzie stuzyto
pomiarowi wskaznikow realizacji celow: 41 5 Agencji.

4.3.Wdrozenie oceny wptywu dziatan NAWA na nauke, gospodarke i spoteczenstwo

Zgodnie z zapisem wyrazonym w art. 27 ust. 1 ustawy o NAWA, zadanie natozone przez
Ustawodawce na Agencje zaktada prowadzenie systematyczne] ewaluacji realizowanych

programow oraz innych zadan Agencji, w tym ocene ich wptywu na rozwdj nauki i gospodarki.

W roku 2021 zostanie zapoczatkowane wdrozenie oceny wptywu dziatan NAWA na nauke
i gospodarke w oparciu o metode przyjetg w 2020 roku przez Rade i Dyrekcje NAWA. Zostang
okreslone minimalne warunki formalno-techniczne niezbedne do przeprowadzenia badania
(przede wszystkim bedzie to: wybor monitorowanych programaéw, zakres i poziom szczegdtowosci
zbieranych danych, zaprojektowanie w petni funkcjonalnej bazy danych zintegrowanej zaréwno
zwewnetrznymi jak i zewnetrznymi Zrodtami informacji) oraz przeprowadzenie czesciowej
symulacji zastosowania metody z wykorzystaniem wynikéw zrealizowanego przez OPI PIB pilotazu
dotyczacego monitoringu ekonomicznych loséw absolwentéw (ELA) cudzoziemcow. Nalezy
zaznaczy¢, ze obecne zapisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym | nauce nie pozwalaja na
wyodrebnienie monitoringu loséw beneficjentow programow NAWA w systemie ELA. W 2020 .
Agencja zgtosita propozycje nowelizacji ustawy w tym zakresie.

4.4, Aktualizacja Systemu ewaluacji programéw NAWA

Przeprowadzona zostanie aktualizacja Systemu ewaluacji programéw NAWA przede wszystkim
w zakresie celdw Agencji oraz wskaznikéw ich realizacji, ktére zostana przyjete w opracowanym do
konca 2021 roku przez Rade NAWA dokumencie: , Kierunki dziatan NAWA na lata 2021-2027".

Zaktada sie, ze pierwszy pomiar wartosci wskaznikéw nastgpi w roku 2021 i bedzie obejmowat
wskazniki zbiezne ze wskazanymi w metodzie oceny wptywu dziatan NAWA na rozwoj nauki,
gospodarkii spoteczenstwa (2-3 wskazniki).
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5. Pracownicy NAWA

Zestawienie zatrudnienia w NAWA z podziatem na komorki organizacyjne.

3 3 -

Tabela5. Zatrudnienie w NAWA

Kierownictwo

Biuro programaéw dla studentéw 10 9 1

Biuro programow dla naukowcow 10 10

Biuro uznawalnosci wyksztatcenia 6 6

Biuro programdéw dlainstytuciji 10 7 3

Biuro jezyka polskiego 8 7 1

Biuro komunikacji i promogji 9 4,5 45

Biuro organizacyjno-administracyjne 16 12 4

Biuro finansowo-ksiegowe 10 7 3

Biuro prawne 8 7 1
tacznie 90 72,5 17,5

Zgodnie z wytycznymi, wynagrodzenia osobowe pozostaty bez zmian, na poziomie kwot z planu
2020 roku.

Planowane zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty na rok 2021 przewidziane zostato na
poziomie 90 etatéw wedtug powyzszego zestawienia.

Szkolenia pracownicze

W zwigzku ze wzmozeniem zadan i obowigzkdéw zawodowych, konieczne jest nieustanne
doskonalenie kompetencji zawodowych personelu NAWA. Na podstawie zrealizowanego Planu
szkolenw 2020 roku oraz wytyczonych celdw rozwojowych na 2021 rok, ktore to zostaty wskazane
dzieki rozmowom okresowym z pracowniami Agencji w 2020 roku, zostanie przeprowadzona
kolejna rewizja zapotrzebowan szkoleniowych w NAWA. Celem Planu szkoleniowego na 2021 rok
bedzie kontynuacja progresyjnego systemu podnoszenia kompetencji zawodowych oraz
wypetnienie ewentualnych luk kompetencyjnych przeszkolonych juz pracownikéw Agencii.
W ramach wdrozonego Systemu Okresowej Oceny Pracowniczej w 2020 roku, listopad 2021 to
czas drugiej rozmowy Kadry Zarzadzajacej z podlegtymi pracownikami. Dzieki SOOP zostanie
dokonana rewizja kompetencji pracownikéw na danym stanowisku pracy w biezacym roku oraz
zostanie wyznaczony cel rozwojowy na kolejny rok. Dodatkowo zrealizowany zostanie Plan
studiow podyplomowych dla grupy pracownikdw NAWA, dzieki czemu realizacja zadan zleconych,
odbywac sie bedzie w sposéb jeszcze bardziej profesjonalny. Dzieki mozliwosci finansowania Planu
szkoleniowego 2021 roku ze srodkéw PO WER mozliwe bedzie zrealizowanie zardéwno
indywidualnych, jak i grupowych kurséw w dziedzinach zarzadczych, prawnych, komputerowych,
interpersonalnych, ksiegowych i jezykowych.
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6. Eksperci NAWA

NAWA stworzyta baze ekspertow zewnetrznych liczacg blisko 3000 osdb, przede wszystkim
przedstawicieli srodowiska akademickiego. To solidna podstawa pozwalajgca na wtasciwy dobdr
recenzentow z bazy. Jednak w dbatosci o jakosc ocen, unikanie konfliktéw interesow i pozyskanie
reprezentacji takze wezszych dyscyplin nauki, konieczne bedzie dalsze rozbudowywanie bazy.
Ambicjag NAWA jest pozyskanie w 2021 r. jak najwiekszej liczby ekspertow z zagranicy, przede
wszystkim do oceny wnioskdw w programach dla naukowcow.

Rozwdj bazy jest zadaniem ciagtym, realizowanym na przestrzeni catego roku. Intensyfikacja
dziatan nastepuje natomiast w okresach, w ktérych przeprowadzana jest ocena ztozonych
whnioskéw, przede wszystkim w programach dla naukowcdw. Do bazy zapraszani sg eksperci
reprezentujacy rézne dziedziny nauki i specjalizacje. W rozwoj bazy zaangazowani sg pracownicy
wszystkich biur. W 2021 NAWA planuje takze systematyzacje wspodtpracy z ekspertami poprzez
m.in. zmiany w funkcjonowaniu systemu teleinformatycznego, tak by korzystanie z niego przez
ekspertow byto bardziej przyjazne i mniej czasochtonne.
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IV. Budzet Agencji

1. Podstawowe zatozenia

Projekt planu finansowego Agencji na rok 2021 zostat przygotowany w oparciu o limity wskazane
w tablicach kierunkowych, dedykowane poszczegdlinym agencjom i jednostkom podlegtym
MNISW. NAWA traktuje wysokos¢ projektu planu jako wstepng wytyczna, jednoczesnie
przedstawiajac w tabeli nr 1, na stronach 8-14, optymalng wartos¢ zwiekszenia tej kwoty w cz.28
tak, by suma srodkéw w dyspozycji NAWA odpowiadata realnym planom dziatan na rok 2021.

W projekcie planu finansowego Agencji na rok 2021 zaplanowano tacznie 175 800 tys. zt.

W podziale na:

e Srodki pochodzace z czesci 28 - Szkolnictwo wyzsze i nauka w tacznej kwocie 129 369 tys. z1,
wtym S$rodki pochodzgce z rezerwy rozwojowe] (cz.81) na finansowanie programoéw
stypendialnych w wysokosci 9 369 tys. zt,,

e srodki pochodzace od innych jednostek sektora finansow publicznych tj. Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, w wysokosci 45 481 tys. zt.

e  pozostate przychody tytutem realizacji zadan zwigzanych z uwierzytelnianiem dokumentéw
oraz odpiséw amortyzacyjnych w szacowanej wysokosci 950 tys. zt.

Tabela 6.  Projekt planu finansowego NAWA na rok 2021

PRZYCHODY OGOLEM 120000 9369 45481 950 175800
1 Dotacje z budzetu panstwa 120000 9369 0 0 129369
w tym:
1.1 podmiotowa 14616 14616
1.2 celowa 105 384 9369 114753
1.3 celowa inwestycyjna 0
2 Srodki od innych jednostek 45481 45481

sektora finanséw
publicznych - NCBR

3 Pozostate przychody, w tym 950 950

wptaty za uwierzytelnianie

dokumentow:

KOSZTY OGOLEM 120000 9369 45481 950 175800
| Koszty funkcjonowania 14 616 663 5783 950 22012
1 Amortyzacja 0 0 0 200 900
2 Materiaty i energia 287 0 83 0 370
3 Ustugi obce 3643 186 1453 0 5282
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4 Wynagrodzenia, z tego: 7884 284 3171 11339
41 osobowe 7050 284 1846 9180
472 bezosobowe 834 0 1325 0 2159
5 Swiadczenia na rzecz oséb 214 0 179 0 393
fizycznych
6 Sktadki na ubezpieczenie 1576 55 309 0 1940
spoteczne i Fundusz Pracy
7 Ptatnosci odsetkowe 3 0 0
wynikajace z zaciggnietych
zobowigzan
8 Podatki i optaty, wtym CIT 0 0 0 50
9 Pozostate koszty 1009 138 588 0 1735
funkcjonowania
[ Koszty realizacji zadan, w 105 384 8706 39698 0 153788
tym srodki przekazane
beneficjentom NAWA
[l SRODKI NAWYDATKI 0 0 0 0

MAJATKOWE

2. Wydatki ze srodkéw budzetowych czesci 28 Szkolnictwo wyzsze i nauka

Dla czesci 28 Szkolnictwo wyzsze i nauka projekt planu na rok 2021 zostat opracowany do
wysokosci kwot 129 369 tys. zt. Agencja dostosowata plan wydatkéw na rok 2021 rok do kwot
wyszczegolnionych  odpowiednio  dla  rozdziatu 73013  Dziatalnos¢  w  zakresie
umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego (120 000 tys. zt) oraz 73079 Pomoc
zagraniczna (9 369 tys. zt).

Przyznane srodki zostaty rozdysponowane wg ponizszego schematu:
e dotacja podmiotowa z budzetu panstwa przeznaczona na dofinansowanie biezacej
dziatalnosci Agencji w wysokosci 14 616 tys. zt
e dotacja celowa na realizacje zadan ustawowych Agencji w wysokosci 105 384 tys. zt oraz
Srodki do pozyskania z rezerwy celowej (cz. 83 poz. 31) w tacznej kwocie 9 369 tys. zt
Z przeznaczeniem na realizacje flagowych programaéw polskiej pomocy rozwojowej

2.1.Zakres wydatkowania dotacji podmiotowej:

e zakup materiatéw, w tym materiatéw biurowych, energii elektrycznej - 287 tys. zt.

Zakup materiatéw i wyposazenia zwigzany z utrzymaniem i funkcjonowaniem NAWA, w tym
zakupy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci nieprzekraczajacej
10 tys. zt (komputery, skanery, niszczarki, meble,), art. biurowe, art. spozywcze, art. czystosciowe,
art. gospodarcze, literatura fachowa i prasa, materiaty eksploatacyjne, niezbedne do
funkcjonowania Agencji. W tej kategorii ujeto takze koszty energii elektrycznej, cieplnej, gazu oraz
wody.

52



e  zakupustugobcych - 3 643 tys. zt.

Ustugi zwigzane z najmem, uzytkowaniem i utrzymaniem czystosci powierzchni biurowej
w budynku bedacym siedzibg Agencji, ustugi telekomunikacyjne, ustugi pocztowe i kurierskie,
ustugi prawne, doradcze i audytorskie, ustugi ttumaczenia dokumentoéw, ustugi bankowe, ustugi
elektroniczne i informatycznych, ustugi dostepu do Internetu, ustugi przygotowania i pracowania
publikacji i broszur informacyjnych, opracowanie merytoryczne i druk testéw egzaminacyjnych,
optaty za wynajem sal i obiektéw szkoleniowych, ustug hotelarskich i cateringowych - jesli

wystapia.

e pozostate koszty funkcjonowania - 1 009 tys. zt

Majac na uwadze obecng sytuacje pandemiczna, Agencja planujac wydatki z zakresu dziatan
promujacych oferte programowag, koncentrowata sie na dziataniach prowadzonych w przestrzeni
wirtualnej. Znaczna czes¢ wydatkow w tym zakresie obejmie promocje w social mediach, kampanie
medialne, spotkania, konferencje, targi w formule online.

W ramach tej kategorii finansowane bedg (jesli wystapig) koszty podrozy stuzbowych pracownikow
Agencji, koszty podrézy i pobytu ekspertéw, egzaminatorow, cztonkdw zespotdw oceniajgcych,
cztonkow PKdsPZJPjO oraz cztonkdw Rady NAWA,

e wynagrodzenia bezosobowe - 834 tys. zt

Na powyzsza kwote sktadajg sie prace wykonane na podstawie uméw cywilno-prawnych, w tym
m.in.:

e wynagrodzenie przewodniczacego i cztonkdw Rady NAWA,

e wynagrodzenia przewodniczacego, sekretarza oraz cztonkow PKdsPZJPjO,

e wynagrodzenia dla ekspertow za przeprowadzone kontrole i ocene raportéw
czesciowych i koncowych zwigzanych z rozliczaniem $rodkdw przyznanych w ramach
zatozen programowych,

e wynagrodzenie dlaekspertow i prelegentdow podczas konferencjii wydarzen promocyjno-
informacyjnych organizowanych przez NAWA,

e wynagrodzenia dla osob wspodtpracujagcych z NAWA na podstawie umow cywilno-
prawnych (w tym wsparcie promocyjne, administracyjne, programowe).

Kwota kategorii wynagrodzen bezosobowych zostata zmniejszona w porownaniu do lat
poprzednich, z uwagi na fakt, iz koszty zwigzane z oceng wnioskow przez ekspertéw, recenzentow,
zespoty oceniajgce pokrywane bedg z dotacji celowej, w ramach budzetéw programow, ktorych
dotycza - stanowiac bezposredni i zasadny koszt programu.

e wynagrodzenia osobowe dla pracownikdéw zatrudnionych w Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej — 7 050 tys. zt

Wysokos¢ srodkdw przewidzianych na wynagrodzenia pozostaje niezmienna w pordwnaniu
z rokiem 2020.

Szczegdtowy opis przedstawiono w czesci —,Pracownicy”.

e  sktadki na ubezpieczenia spoteczne i fundusz pracy — 1 576 tys.

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Finansow zwiekszenie kategorii tytutem sktadek na
Pracownicze Plany Kapitatowe.
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e Swiadczenia narzecz oséb fizycznych - 214 tys. zt

Do kategorii zalicza sie wyptaty pieniezne oraz ew. wielkosci swiadczone w naturze, niezaliczone do
wynagrodzen, wyptacane pracownikom oraz osobom wspdtpracujagcym z NAWA np.:

e Swiadczenia wynikajace z przepiséw bhp

e ustugi medyczne

e odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,

e szkolenia pracownikéw

e podatki i inne optaty oraz ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan -
53tys. zt.

Uzupetnieniem dla wskazanych w planie kosztéw funkcjonowania finansowanych z dotacji
podmiotowe] sa pozostate przychody Agencji szacowane do wartosci 50 tys. ztotych,
rozdysponowane w kategorii podatki i optaty 40 tys. zt oraz tytutem obcigzenia wyniku
finansowego - 10 tys. zt.

Agencja, stosujac sie do wytycznych MNISW, opracowata plan wydatkow do wysokosci dotagji
podmiotowej w niezmienione] kwocie 14,616 tys. zt, na poziomie roku 2020. Wysokos¢ dotaci
podmiotowej nie ulega zmianie od roku 2018 mimo znacznego poszerzenia zakresu dziatan Agencji,
acozatymidzie, takze zakresu ich obstugi.

2.2.Zakres zadan statutowych do finasowania z dotacji celowych

2.2.1 Dotacja celowa - budzet tradycyjny

W ramach umow o dotacje celowg dotyczaca finansowania zadan ustawowych Agencji z cz. 28
budzetu panstwa, przewidziano w projekcie planu finansowego na rok 2021 taczna kwote 105 384
tys. zt, przeznaczong na finansowanie programoéw, zadan zleconych oraz innych zadan ustawowych.
Liste dziatan ze wskazaniem ich Zrodta finansowania oraz wysokos¢ planowanych kosztow
przedstawia tabela finansowo-wskaznikowa umieszczona w czesci ogdlnej Planu dziatania.

Zaplanowana w projekcie planu wartos¢ dotacji celowej 105 384 tys. zt przeznaczona do
sfinansowana programow NAWA stanowi doktadnie wysokos¢ zobowigzan wynikajacych
z wszystkich dotychczasowych naboréw do 2020 roku witacznie. Powyzsza kwota nie zawiera
srodkow wynikajacych z naborow zaplanowanych do rozstrzygniecia i ewentualnego zaliczkowania
w 2021 r. - przedstawionych w niniejszym Planie dziatania. Majac na wzgledzie ograniczenia
dotyczace mobilnosci wynikajace ze stanu epidemii, przyjmujemy proponowany poziom wydatkow
jako przejsciowy i w petni uzasadniony ekonomicznie na obecnym etapie planowania. Nalezy miec¢
jednak na wzgledzie koniecznos¢ realizacji ww. zobowigzan, w sytuacji, kiedy mobilnosci zostang
przywrocone i niezbedne do realizacji. Realizacja planowanych dziatan iprogramow NAWA,
zgodnie z zatozeniami i harmonogramem naboréw przewidzianych na rok 2021 oraz mozliwoscia
finansowania dziatan kontynuowanych, wymaga zwiekszenia dotacji celowe] w cz. 28, do kwoty
118,73 min zt. Jednoczesnie w | kwartale 2021 roku zostanie przeprowadzona rewizja projektow
pod katem wydatkowania w nich srodkéw zgodnie z podpisywanymi umowami w latach ubiegtych.
W wyniku rewizji zmianie moze ulec takze wysokos¢ srodkow alokowanych na konkretne dziatania,
a takze sumaryczna wysokosc srodkow potrzebnych na realizacje wszystkich dziatan NAWA.
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2.2.2 Dotacja celowa - pomoc rozwojowa

Agencja ujeta w projekcie planu finansowego na 2021 rok srodki z rezerwy rozwojowej, cz.81,
rozdziatu 73079 dotyczace finansowania programéw stypendialnych im. Stefana Banacha oraz
lgnacego tukasiewicza, w kwocie 9 369 tys. zt. Srodki zaplanowane beda w wieloletniej
perspektywie polityki rozwojowej panstwa oraz we wniosku modutowym MSZ. Agencja na
podstawie zawartych umdw ramowych z uczelniami jest zobowigzana do ptynnego, regularnego
finansowania stypendiow w ramach programow pomocy rozwojowej. Stad koniecznos¢ ujecia
srodkow z rezerwy juz na etapie projektu planu finansowego. Aby zapewnic ptynnosc realizacjitych
zadan, w przedtozonym projekcie planu finansowego NAWA na rok 2021 w druku PF-OSPR,
powyzsza wartosc zostata uwzgledniona w formie dotacji celowej. W wyniku wstepnych deklaracji
MSZ, na wniosek Dyrektor NAWA, z przyznanej dotacji w ramach pomocy rozwojowej /%
(0,6 minzt) zostanie przeznaczone na koszty administracyjne Agencji, zwigzane z realizacja
programow (wynagrodzenia, czynsz, koszty promogji etc.).

3. Srodki pochodzace z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj w ramach érodkéw
otrzymanych od innych jednostek sektora finanséw publicznych (Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju)

Projekt planu finansowego Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2021 zawiera srodki
przeznaczone na realizacje projektow PO WER i kosztow z nimi zwigzanych w tagcznej kwocie
45481 tys. zt, z czego:

e 5783 tys. zt stanowig koszty funkcjonowania Agencji

e 39 698tys. zt przekazane beneficjentom programéw NAWA

Tabela7. Wysokos¢ srodkéw PO WER wg projektéw realizowanych przez NAWA w tys. zt.

koszty 906 876 2175 1488 338
funkcjonowania

Agencji

srodki przekazane 0 7737 20000 9861 2100

innym podmiotom
na realizacje zadan
biezacych

RAZEM 206 8613 22175 11349 2438

W ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020, Il OS$ priorytetowa
,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju” Dziatanie 3.3. pt. ,Umiedzynarodowienie polskiego
szkolnictwa wyzszego” NAWA podpisata w latach 2018-2019 umowy na dofinansowanie pieciu
projektow: projekty zostaty wybrane w trybie pozakonkursowym, majg charakter koncepcyjny
i bedarealizowane rowniez w roku 2021.

55

39698

45481



1.

nr POWR.03.03.00-00-PN14/18-00 ,Podniesienie kompetencji kadry akademickiej
i potencjatu instytucji w przyjmowaniu oséb z zagranicy - Welcome to Poland”

Okres realizacji: styczen 2018 r. - wrzesien 2022 .

Budzet projektu: 33 333 333,00 ztotych, z czego 28 093 333,05 ztotych stanowig srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem projektu jest wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni poprzez
podniesienie kompetencji kadry akademickiej i potencjatu instytucji w przyjmowaniu oséb
z zagranicy, przygotowanie organizacyjne miejsca dedykowanego obstudze studentéw
i kadry zagranicznej oraz rozwijanie dziatan zwigzanych zinternacjonalizacja w domu.
Kluczowym dziataniem bedzie rdowniez ksztattowanie postaw otwartosci itoleranci
w Srodowisku akademickim i otoczeniu spotecznym uczelni.

W ramach projektu ogtoszone zostaty nabory do programu Welcome to Poland (nabor
2018,2019)

nr POWR.03.03.00-00-PN12/18-00 ,Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej”
Okres realizacji: styczen 2018 r. - czerwiec 2021 r.

Budzet projektu: 4 499 988,50 ztotych, zczego 3 792 590,30 ztotych stanowig srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem projektu jest wsparcie zdolnosci instytucjonalnej i funkcjonowania Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej. Dziatania w projekcie obejmujg opracowanie standardow
funkcjonowania NAWA, tworzenia systemu teleinformatycznego NAWA, tworzenie sieci
wspotpracy, podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadry.

nr POWR.03.03.00-00-PN13/18-00  ,Miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantéw i kadry akademickigj”

Okres realizacji: styczen 2018 r. — marzec 2022 r.

Budzet projektu: 66 646 516,20 ztotych, z czego 56 169 683,85 ztotych stanowig Srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem projektu jest stworzenie mechanizmu wsparcia finansowego programéw wymiany
stypendialnej adresowanych do doktorantdw i kadry akademickiej. Programy te umozliwiac
beda wziecie udziatu w krotkich formach ksztatcenia (trwajacych od 5 do 30 dni), ktérych
celem jest podniesienie kompetencji i kwalifikacji.

W ramach projektu ogtoszone zostaty nabory do programu PROM - Miedzynarodowa
wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej (nabér 2018, 2019)

nr POWR.03.03.00-00-PN16/18-00 ,Wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni
poprzez tworzenie i realizacje miedzynarodowych programéw studiow”

Okres realizacji: wrzesien 2018 r. - grudzien 2023 r.

Budzet projektu: 51 388 888,99 ztotych, z czego 43 310 555,64 ztotych stanowig srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Celem gtéwnym projektu jest wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni poprzez
tworzenie i realizacje wysokiej jakosci wspdlnych studidw 11 11l stopnia prowadzacych do
uzyskania wspdlnego lub podwodjnego dyplomu oraz dofinansowanie intensywnych
miedzynarodowych programéw ksztatcenia dla studentéow, doktorantow i kadry
akademickiej.

W ramach projektu ogtoszone zostaty nabory do programow: STER - Stypendia doktorskie
dla cudzoziemcow (nabor 2018); KATAMARAN - Przygotowanie i realizacja wspdlnych
studiéw Il stopnia (nabor 2019, 2020); Spinaker - Intensywne Miedzynarodowe Programy
Ksztatcenia (nabor 2020,2021)

nr POWR.03.03.00-00-PN18/19-00 ,Poland My First Choice”
Okres realizacji: luty 2019 r. - sierpien 2023r.

Budzet projektu: 5965 668,50 ztotych, zczego 5027 865,41 ztotych stanowig srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Celem projektu jest stworzenie mechanizmu wsparcia finansowego poprzez program
stypendialny w celu umozliwienia ksztatcenia na studiach Il stopnia w Polsce zdolnym
cudzoziemcom z wybranych krajow rozwinietych w jednostkach o najwyzszej ocenie
parametrycznej.

W ramach projektu ogtoszone zostaty nabory do programu stypendialnego Poland My First
Choice (nabdr 2019, 2020)

Projekt na etapie opracowywania pt. ,NAWA 2 - profesjonalizacja i doskonalenie
funkcjonowania organizacji”

Planowany okres realizacji: lipiec 2021 r. - wrzesien 2023 r. (jest to kolejny etap dziatan
zapoczatkowanych na okres styczen 2018 - czerwiec 2021 w ramach projektu
o nr POWR.03.03.00-00-PN14/18).

Planowany budzet projektu: 5 232 500,00 ztotych, z czego 4 412 044,00 ztotych stanowig
srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Fiszka projektowa zostata zaakceptowana przez Komitet Monitorujagcy PO WER na
posiedzeniu dnia 30.09.2020, ztozenie wniosku o dofinansowanie projektu planowane jest
nal kwartat 2021 r.

Celem projektu jest profesjonalizacja i doskonalenie zdolnosci instytucjonalnej
i funkcjonowania NAWA poprzez doskonalenie kompetencji Zespotu Agencji, doskonalenie
obstugi proceséw NAWA, doskonalenie oferty NAWA pod katem biezacych potrzeb
itrendow w obszarze umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego oraz wdrozenie
sprofilowanych strategii rozwoju wspdtpracy i umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa
wyzszego i nauki.
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4. Pozostate przychody

W projekcie planu finansowego Agencji ujete zostaty przychody z innych tytutéw w wysokosci
950 tys. zt, w tym:
e optaty z tytutu uwierzytelniania dokumentow w kwocie 50 tys. zt.

Agencja za uwierzytelnienie dokumentéw przeznaczonych do obrotu prawnego z zagranica, moca
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 ze
zm.) i witasciwymi rozporzadzeniami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pobiera optate
wwysokosci 26 ztotych. Stanowi to pozostaty przychdd Agencji. Przychdd opodatkowany jest
podatkiem (CIT).
e szacowane kwoty odpisow amortyzacyjnych 900 tys. zt rownowazace wysokosc
amortyzacji przewidzianej na rok 2021 (zapis dwustronny - techniczny).

5. Dotacjainwestycyjna

Agencja, w projekcie planu na rok 2021, odstapita od wnioskowania o dotacje inwestycyjng
w ramach planowanego budzetu. Zgodnie z ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem izwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych srodki finansowe na szkolnictwo wyzsze i nauke przyznane
w formie dotacji celowe] na realizacje zadan, o ktérych mowa w art. 365 pkt 4 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (lit. c: inwestycje zwigzane z obstuga realizacji zadarn NAWA)
niewykorzystane w roku 2020, pozostajg w dyspozycji podmiotu, ktéremu zostaty przyznane,
imogg zosta¢ wykorzystane w roku 2021. W S$wietle powyzszych przepisow oraz z uwagi na
otrzymang w 2020 r. zgode ministerstwa co do przesuniecia srodkéw z dotacji celowe] do
inwestycyjnej w kwocie 2 092 tys. zt. Agencja ma mozliwos¢ zaplanowania, w ramach tych srodkow,
wydatkdéw i harmonogramu realizacji projektu do korica 2021 r.

Jako jedno z wiekszych zadan inwestycyjnych planowane jest stworzenie bazy do obstugi
egzamindw z jezyka polskiego wraz z modutem do prowadzenia kurséw online i mozliwoscia
przeprowadzania egzaminéw certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego (bardziej
szczegbtowo opisana powyzej, w czesci dotyczacej certyfikacji jezyka polskiego).

W zwigzku z powyzszym oraz wprowadzaniem systemu EZD, zaplanowany zostat zakup
dodatkowych serwerdw wraz z infrastrukturg oraz macierzy dyskowych. Ponadto jako zadanie
inwestycyjne planowane jest wyposazenie sali konferencyjnej w profesjonalny sprzet
multimedialny do nagran webinariéw, szkolen, seminariow dla wnioskodawcow i beneficjentéw czy
realizacji wirtualnych targéw edukacyjnych. Ponize] wyszczegdlnione ww. zadania wraz
z przewidywang kwotg naich realizacje.

Tabela8. Zadaniaw ramach dotacji inwestycyjnej na 2021r.

Planowana do
Lp. Zadanie inwestycyjne wydatkowaniaw
2021

Zakup komputerdw wraz z akcesoriami oraz innego sprzetu komputerowego
w celu zapewnienia wtasciwych narzedzi pracy, uzupetnieniem zasobdw oraz
wymiang technologiczng (zrealizowane w 2020 roku, zostanie rozliczone na
koniec 2021)

153 381,00 zt
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Zakup dodatkowych serwerdw wraz z infrastrukturg oraz dodatkowych

816 619,00 zt
macierzy dyskowych na potrzeby wdrazanych nowych systemaéw Mo

Zaprojektowanie i stworzenie bazy do obstugi egzamindw z jezyka polskiego
wraz z modutem do prowadzenia kurséw online i mozliwoscig 900 000,00 zt
przeprowadzania egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego.

Aranzacja i wyposazenie sali konferencyjnej w profesjonalny sprzet do nagran
webinariéw, szkolen, seminariéw dla wnioskodawcéw i beneficjentow czy
realizacji wirtualnych targdw edukacyjnych promujacych polskie szkolnictwo
WyZSze zagranica

492 000,00 zt

RAZEM | 2362 000,00 zt
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V. Zataczniki

Zatacznik 1.Lista uczelni - lektoraty

Uczelnie, w ktérych realizowane s3 lektoraty z jezyka polskiego jako obcego w roku akademickim

2020/2021
1. |Armenia Panstwowy Uniwersytet Jezykéw i Nauk Spotecznych im. W. Briusowa
w Erywaniu
2. Belgia Katolicki Uniwersytet Leuven
3. Belgia Uniwersytet w Mons
4. Bosnia i Hercegowina | Uniwersytet w Sarajewie
5. Brazylia Uniwersytet Federalny Stanu Parana w Kurytybie
6. Butgaria Uniwersytet im. Sw. Klimenta Ochrydzkiego w Sofii
7. Butgaria Uniwersytet im. Sw. Cyryla i Metodego w Tyrnowie Wielkim
8. Chiny Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Xi'an
9. | Chiny Pétnocno-Wschodni Uniwersytet w Shenyang
10. | Chiny Uniwersytet Studidow Miedzynarodowych w Szanghaju
11. | Chiny Uniwersytet Spraw Miedzynarodowych w Kantonie (2 lektoréw)
12. | Chiny Pekinski Uniwersytet Jezykdw Obcych (BFSU)
13. | Chiny Pekinski Uniwersytet Studiéw Miedzynarodowych (BISU)
14. | Chiny Tianjin Foreign Studies University
15. | Chiny Dalianski Uniwersytet Jezykow Obcych
16. | Chorwacja Uniwersytet w J. J. Strossmayera w Osijeku
17. | Chorwacja Uniwersytet w Zagrzebiu
18. | Chorwacja Uniwersytet w Rijece
19. | Czechy Uniwersytet Masarykaw Brnie
20. | Czechy Uniwersytet Karola w Pradze
21. | Czechy Uniwersytet Palackiego w Otomunicu
22. | Egipt Uniwersytet Ain Sham w Kairze
23. | Estonia Uniwersytet w Tartu
24. | Francja Uniwersytet Sorbonaw Paryzu (2 lektoréw)
25. | Francja Uniwersytet Clermont-Auvergne w Clermont-Ferrand
26. | Francja Uniwersytet w Strasburgu
27. | Francja Uniwersytet Jean Moulin Lyon |
28. | Francja Uniwersytet Le Mirail w Tuluzie Il
29. | Francja Uniwersytet Stendhala w Grenoble
30. |Francja Uniwersytet INALCO w Paryzu
31. | Gruzja Uniwersytet im. Ilii Czawczawadze w Thilisi
32. | Gruzja Kaukaski Uniwersytet Miedzynarodowy w Thilisi
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33. |Indie Manipal Academy of Higher Education (Mahe)

34. | Indie Uniwersytet Delhijski w Nowym Delhi

35. | Indonezja Uniwersytet Indonezyjski w Dzakarcie

36. | Indonezja Uniwersytet Katolicki Atma Jayaw Dzakarcie

37. |lIrlandia Uniwersytet w Dublinie - Trinity College

38. | Kazachstan Uniwersytet im. A. E. Bukietova w Karagandzie

39. | Kazachstan Uniwersytet im. L. Gumilowa w Astanie

40. | Macedonia Potnocna | Uniwersytet Sw. Cyryla i Metodego w Skopje

41. | Maroko Uniwersytet w Agadirze

42. | Maroko Uniwersytet Mohammeda V w Rabacie

43. | Motdawia Uniwersytet im. Alecu Russo w Bielcach

44, | Motdawia Motdawski Uniwersytet Panstwowy w Kiszyniowie

45. | Motdawia Wolny Miedzynarodowy Motdawski Uniwersytet w Kiszyniowie
46. | Portugalia Uniwersytet w Lizbonie

47. | Rosja Uniwersytet Lingwistyczny w Niznym Nowogrodzie

48. | Rosja Battycki Uniwersytet Federalny im. |. Kanta w Kaliningradzie
49. | Rosja Uniwersytet Panstwowy im. M. W. tomonosowa w Moskwie (2 lektoréw)
50. |Rosja Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny w Sankt Petersburgu
51. |Rosja Uniwersytet im. I. G. Pietrowskiego w Briansku

52. | Rosja Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny w Moskwie

53. | Rosja Panstwowy Uniwersytet Techniczny w Nowosybirsku

54. | Rosja Panstwowy Uniwersytet w Pietrozawodsku

55. | Rosja Panstwowy Uniwersytet w Irkucku

56. | Rumunia Uniwersytet w Bukareszcie

57. | Rumunia Uniwersytet Babes-Bolyai w Kluz-Napoka

58. | Rumunia Uniwersytet Aleksandra Jana Cuzy w Jassach

59. | Serbia Uniwersytet w Belgradzie

60. | Serbia Uniwersytet w Nowym Sadzie

61. | Stowacja Uniwersytet im. Macieja Bela w Banskiej Bystrzycy

62. | Stowacja Uniwersytet w Preszowie

63. | Stowacja Uniwersytet Komenski w Bratystawie

64. | Stowenia Uniwersytet w Lublanie

65. | Turcja Uniwersytet w Stambule

66. | Ukraina Politechnika w Kijowie

67. | Ukraina Czarnomorski Uniwersytet Narodowy im. P. Mohyty w Mikotajewie
68. | Ukraina Przykarpacki Uniwersytet Narodowy w Iwano-Frankiwsku
69. | Ukraina Akademia Agrarna w Pottawie
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70. | Ukraina Uniwersytet w Kamiencu Podolskim

71. | Ukraina Uniwersytet Narodowy im. B. Chmielnickiego w Czerkasach
72. | Ukraina Uniwersytet Narodowy im. Karazina w Charkowie

73. | Ukraina Odeski Narodowy Uniwersytet Politechniczny

74. | Uzbekistan Uniwersytet Ekonomiczny w Taszkencie

75. | Wegry Katolicki Uniwersytet im. P. Pazmanya w Budapeszcie

76. | Wegry Uniwersytet ELTE w Budapeszcie

77. | Wielka Brytania Uniwersytet w Glasgow

78. | Wietnam Uniwersytet w Hanoi
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Zatacznik 2.Planowany zakres prac nad systemem teleinformatycznym NAWA w 2021

Planowane do realizacji zadania:

1.

Rozwdj modutu raportowania i funkcjonalnosci  powigzanych -  wersjonowanie
poszczegdlnych dokumentdw wraz z interfejsem do monitorowania procesu po stronie Agencji
oraz Beneficjenta; mozliwos¢ tadowania dokumentdw, atakze opcje poprawy ztozonych
raportéw; rozbudowa i modernizacja struktury nadawania rol (dostepéw) do edycji oraz
przegladania dokumentacji projektowej na etapie raportowania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem cztonkdw Zespotdw Oceniajacych oraz ekspertéw zewnetrznych.

Budowa funkcjonalnosci pozwalajacych aktualizacje dorobku naukowego ekspertow oraz
beneficjentow NAWA - we wspotpracy z OPI-PIB po analizie i inwentaryzacji zakresu danych
oraz ich dostepnosci systemach, ktorych operatorem jest OPI-PIB, nastapi analiza
funkcjonalna oraz opracowane zostang rozwigzania pozwalajace na aktualizacje dorobku
naukowego ekspertéw wspoétpracujacych z NAWA oraz beneficjentéw programow
administrowanych przez NAWA z wykorzystaniem danych z zewnetrznych systemow.
Rozwdj funkcjonalnosci dotyczacych decyzji o przyznaniu srodkow finansowych w kontekscie
przepisow postepowania administracyjnego - planowany jest rozwdj tych funkcjonalnosci
w kontekscie potwierdzania otrzymania decyzji w trybie postepowania administracyjnego.
Poprzedzony bedzie analizami, rowniez formalno-prawnymi.

Funkcjonalnosci umozliwiajace komunikacje systemu teleinformatycznego NAWA z innymi
systemami zewnetrznymi (API) - kontynuowane bedg prace nad systemem wymiany danych
pomiedzy systemem teleinformatycznym NAWA a innymi systemami i narzedziami, ktérych
rozwdj planuje NAWA. Niezbedne jest opracowanie interfejsu programowania aplikacji, ktory
pozwoli na komunikacje systemu NAWA z systemem Enova365 (w kontekscie automatyzacji
procesu przelewdw oraz komunikacji z bankowoscig elektroniczng). Rowniez w kontekscie
tworzenia wewnetrznej bazy stypendystéw i alumnéw NAWA niezbedne jest potaczenie
z systemem NAWA celem aktualizacji zbieranych danych (po przeanalizowaniu réwniez innych
mozliwosci jak ustanowienie potaczenia baz danych).

Zakres realizacji wdrozen powyzszych funkcjonalnosci, ze wzgledu na szerokie spektrum i zakres,
bedzie na biezaco ustalany z OPI-PIB w ciggu roku wraz z kolejnymi przyrostami funkcjonalnosci
w systemie.

Planowane sg rowniez prace nad formularzami, umozliwiajgcymi obstuge procesdéw wnioskowania
dla prowadzonych naboréw w ramach programéow NAWA. Prace te odbywac sie bedg w sposob
ciggty na przestrzeni catego roku.
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Zatacznik 3.Informacja o planowanych dziataniach wynikajacych z wnioskéw pokontrolnych

1. Kontrola przeprowadzona przez Najwyzsza lzbe Kontroli w zakresie Ksztatcenie
cudzoziemcdw na polskich uczelniach (P/20/023)

Agencja podejmie nastepujace dziatania:

1) W zakresie opracowania we wspotpracy z Radg Agencji wieloletnich kierunkéw dziatania

NAWA:

1. Opracowanie diagnozy stanu umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego;

2. Sformutowanie celdw strategicznych w odniesieniu do zadan ustawowych NAWA do roku
2027;

3. Okreslenie miernikéw oraz ich wartosci docelowych w odniesieniu do przyjetych celéw
strategicznych;
Wskazanie dziatan stuzacych realizacji celdw i osiggnieciu przyjetych wartosci miernikow;

5. Wskazanie sposobdw monitorowania realizacji celéw.

Nad opracowaniem kolejnych punktéw bedzie pracowat Zespdt, w ktérego w sktad wejdzie
Dyrekcja oraz wyznaczeni pracownicy Agencji oraz przedstawiciele Rady NAWA.

Catos¢ zostanie opracowana w formie dokumentu pt. ,Kierunki dziatan Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej do roku 2027”.

Dokument zostanie przygotowany wspdlnie z Rada Agencji do konca 2021 roku.

2) W zakresie opracowania i wdrozenia systemu kontroli beneficjentéw, w tym kontroli, w
siedzibach uczelni, w zakresie prawidtowosci wydatkowania srodkéw finansowych

1. Stworzenie Zespotu ds. kontroli i audytu w ramach schematu organizacyjnego Agencji.
Zespot realizowad bedzie swoje dziatania w strukturach Pionu Finansowo-Ksiegowego;

W wyniku zmian organizacyjnych w Agencji, w listopadzie ubiegtego roku, w ramach Biura

Finansowo-Ksiegowego, utworzono komarke pn: zespot rozliczen i kontroli beneficjentéw. W

slad za tym przeprowadzono kilkuetapowy proces rekrutacji na stanowisko gtéwnego

specjalisty ds. kontroli. Nowy pracownik, z doswiadczeniem w tworzeniu i wdrazaniu systemaow
kontroli m.in. w siostrzanych instytucjach, podejmuje prace w NAWA z dniem 1 marca br.

2. Opracowanie procedur dotyczacych systemu kontroli w odniesieniu do beneficjentéw
programow NAWA, w tym instrukcji technicznych, formularzy kontroli, systemu
informatycznego do obstugi procesu;

3. Przeprowadzenie analizy ryzyka w poszczegolnych programach realizowanych przez
Agencjg;

Wybdr projektéw objetych kontrolg w zaleznosci od typu planowanej kontroli;
5. Analiza raportow koricowych sktadanych przez uczelnie pod katem wspdtczynnika bteddw

i korekt, na potrzeby wtaczenia w zakres kontroli;
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6. Whiaczenie w system kontroli beneficjentéw monitoringu merytorycznego realizowanych
projektow.

W system kontroli projektéw wejdg w szczegdlnosci nastepujace rodzaje kontroli:

e Kontrole rutynowe (wszystkich obowiagzkowych raportéw koncowych);

e Kontrole ,zza biurka” - pogtebiona analiza raportéw na podstawie przesytanych
dokumentow finansowych;

e Kontrola ,on the spot” — w trakcie realizacji projektu u beneficjenta- ocena postepu
merytorycznego i finansowego;

e Kontrola,onthe spot” - po zakonczeniu projektu, przed wyptatg ptatnosci korcowej;

e Audyty systemowe - uczelni, instytucji realizujacych kilka projektow finansowanych przez
NAWA;

e Kontrole specjalne (w przypadku problemdw, informacji, ze wskazaniem, dorazne itp.).

W proces tworzenia, wdrazania i realizacji systemu kontroli bedg zaangazowani pracownicy
zarowno biur merytorycznych jak i wspomagajacych. Agencja nie wyklucza wtgczania do prac takze
ekspertéow zewnetrznych.

Agencja planuje wdrozy¢ system kontroli do korica 2021 roku.

2. Kontrola przeprowadzona przez Biuro Kontroli i Audytu MNiSW (obecnie MEiN) w zakresie
dziatania systemdw teleinformatycznych uzywanych do realizacji zadan publicznych oraz
realizacji obowigzkéw wynikajacych zart. 13 ust. 2 ustawy o informatyzacji dziatalnosci
podmiotéw realizujacych zadania publiczne, pod wzgledem zgodnosci z minimalnymi
wymaganiami dla systeméw teleinformatycznych lub minimalnymi wymaganiami dla rejestréw
publicznych i wymiany informacji w postaci elektroniczne;j.

Agencja podjeta i podejmowac bedzie nastepujace dziatania majace na celu realizacje wskazanych
zalecen.

Do Polityki Bezpieczenstwa Informacji NAWA witaczone zostaty, wskazane w wystgpieniu
pokontrolnym szczegodtowe punkty, oraz catosciowy przeglad dokumentacji zwigzanej z ochrong
danych. Dokumentacja przekazana zostata Ministrowi. W sSlad za uwzglednieniem wyzej
wskazanych wytycznych, formalnie analiza ryzyka obejmie rowniez obszar bezpieczenstwa
informacji szerzej niz do tej pory (tj. obejmujacy analize ryzyka bezpieczenstwa danych osobowych).
Jednoczesnie wyniki analizy ryzyka beda brane pod uwage przy wyznaczaniu mechanizmow
kontroli i podejmowaniu decyzji o zabezpieczeniach. Analiza ryzyka odbywac sie bedzie raz w roku
w | kwartale, jako uzupetnienie obecne wykonywanego w Agencji przegladu ryzyk. Ponadto
wtasciwe zapisy, odnoszace sie do dokumentowania testéw odtworzeniowych oraz
systematycznych przegladéw logéw systemowych, maja odzwierciedlenie w dokumentacji
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji - zaktualizowanej Polityce Bezpieczenstwa

Informacji NAWA.

Stosowne kroki, majace na celu przechowywane kopii zapasowych w innej lokalizacji niz
serwerownia, w ktorej znajdujg sie macierze z danymi produkcyjnymi - zostaty juz podjete. W 11
kwartale 2021 podpisana zostanie wifasciwa umowa owspotpracy w tym zakresie ze
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specjalistyczna firma. Jednoczesnie, aby zapewni¢ redundacje - kopie zapasowe przenoszone sa
pomiedzy dwoma réznymi serwerami znajdujgcymi sie w odrebnych szafach RACK. Jednoczesnie,
w odniesieniu do powyzszego, nalezy zaznaczyd, iz w siedzibie Osrodka Przetwarzania Informacji
znajduja sie serwery, na ktérych utrzymywany jest system NAWA. Zgodnie z § 2 ust. 3
porozumieniaz 19.12.2018 r. regulujacego kwestie przechowywania i eksploatacji ww. serwerow,
po stronie OPI-PIB lezy wtasciwe ich utrzymanie, bezpieczne przechowywanie, aktualizowanie
i wykonywanie kopii bezpieczenstwa. W zwigzku z powyzszym, Agencja nie ma wptywu na to w jaki
sposob kopie bezpieczenstwa systemu NAWA sg zabezpieczone oraz jak dtugo logi systemowe sg
przechowywane. Wynika to z przyjetych w OPI-PIB zasad iregulacji, na ktére NAWA nie ma
wptywu. NAWA nie posiada wgladu w logi systemowe czy logi serwerdw, ktére znajduja sie w
siedzibie OPI-PIB. Niemniej jednak, w slad za zaleceniami, stosowne rozmowy z kierownictwem
OPI-PIB zostang podjete.

Agencja podejmie takze kroki, z zachowaniem przepiséw ustawy Prawo zamoéwien
publicznych i procedury konkurencyjnej, w celu wytonienia wykonawcy, ktory wykona audyt
bezpieczenstwa, testy penetracyjne oraz analize kodu zrédtowego pod katem bezpieczenstwa nie
tylko Systemu NAWA ale takze elementow infrastruktury. Zadanie zostanie uwzglednione do
przygotowania i realizacji w | potowie 2021 roku.

W kontekscie uregulowania zasad wspdtpracy z OPI-PIB w zakresie utrzymania i rozwoju
Systemu NAWA, w tym uszczegdtowienie parametrow SLA oraz warunkdow rozwoju nalezy
zaznaczy¢, ze kluczowy dla Agencji — System NAWA, jest w fazie tworzenia i nie jest systemem
ukonczonym. Majac na wzgledzie powyzsze trudno mowic o podpisaniu umowy serwisowej na tym
etapie, chociazby ze wzgledu na fakt, ze strona obstugujaca nie jest w stanie oszacowac czasu jaki
bytby potrzebny i niezbedny do realizacji zgtoszen i ustalenia SLA. Podpisanie takiej umowy jest
planowane, jednak warunkowane jest zakonczeniem prac nad systemem. Niemnie] jednak w roku
2021 podjete zostang rozmowy z OPI-PIB dotyczace uregulowania zasad wspotpracy w zakresie
utrzymania i rozwoju systemu teleinformatycznego NAWA, w tym okresleniu SLA (Service Level
Agreement) i warunkéw rozwoiju.
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Zatacznik 4. Zapotrzebowanie finansowe na lata 2022-2025 na dziatania Agencji finansowane z czesci 28 budzetu w uktadzie tradycyjnym

Wersja A

Nazwa dziatania/obstugiwane nabory

Zapotrzebowanie

Zapotrzebowanie

zapotrzebowanie

zapotrzebowanie

finansowe 2022 finansowe 2023 finansowe 2024 finansowe 2025
dotacja celowa MEIN Polskie Powroty NAWA 16 917,00 15234,00 1349200 12 974,00
dotacja celowa MEIN Bekker NAWA 8041,33 8 186,09 7786,96 9 000,00
dotacja celowa MEIN Program im. Wilhelminy lwanowskiej 500,00 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Preludium BIS - Nabor NCN 4232,00 3246,00 2 598,00 2 500,00
dotacja celowa MEIN Ulam NAWA 10233,00 10562,60 9 000,00 8 000,00
dotacja celowa MEIN Ulam Seal of Excellence 458,40 229,20 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Profesura NAWA 1 958,00 5 958,00 6 372,00 9 156,00
dotacja celowa MEIN Granty interwencyjne NAWA 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Wspdlne projekty badawcze NAWA 1 000,00 1 000,00 2 000,00 1 000,00
dotacja celowa MEIN Partnerstwa Strategiczne NAWA 18 990,00 10 600,00 14 500,00 24.000,00
dotacja celowa MEIN PROM NAWA 0,00 0,00 0,00 0,00
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dotacja celowa MEIN Promocja Zagraniczna (NPZ, PZ, IA) 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Welcome to Poland NAWA 9 000,00 10000,00 9 000,00 9 000,00
dotacja celowa MEIN STER NAWA 5 800,00 9 800,00 12 800,00 7 500,00
dotacja celowa MEIN Wymiana studentow i naukowcow: 1000,00 2000,00 2 000,00 2.000,00
przyjazdy i wyjazdy
. . Srodkowoeuropejski Program Wymiany
dotacja celowa MEIN Uniers e (G EEPUS) 1 000,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
dotacja celowa MEIN Wspotpraca z Polskim Komitetem ds. 600,00 700,00 800,00 800,00
UNESCO
dotacja celowa MEIN | Wspdtpraca z Fundacja Liderzy Przemian 490,00 490,00 490,00 490,00
dotacja celowa MEIN Wspbdtpraca z Fundacja Kosciuszkowska 100,00 120,00 120,00 120,00
dotacjacelowa MEIN | YVSPOipracazWydziatem Artes L'berfj\e/\j 100,00 120,00 120,00 120,00
Wspbdtpraca z Wydziatem Prawaii
dotacja celowa MEIN _ Administracji UJ wramach 50,00 50,00 50,00 50,00
Niemieckojezycznej Szkoty Prawa
Polskiego
dotacja celowa MEIN Anders NAWA 17085,00 15111,00 13022,00 11 991,00
dotacja celowa MEIN Program Kursy przygotowawcze do 2792,00 3792,00 379200 3792,00
podjecia studiéw w Polsce
dotacja celowa MEIN Poland My First Choice NAWA 0,00 0,00 0,00 0,00
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dotacja celowa MEIN Solidarni z Biatorusig - studenci 0,00 0,00 0,00 0,00
Stypendia dla czterech obywateli

dotacja celowa MEIN Syryjskiej Republiki Arabskiej na rok 44,00 0,00 0,00 0,00
2020/2021

dotacja celowa MEIN Lektorzy NAWA 4 900,00 4 900,00 4 900,00 4.900,00

dotacja celowa MEIN Letnie kursy NAWA 600,00 600,00 600,00 600,00

dotacja celowa MEIN Polonista NAWA 700,00 700,00 700,00 700,00

dotacja celowa MEIN Promocja jezyka polskiego NAWA 0,00 0,00 0,00 0,00
Wspodtpraca z Uniwersytetem w

dotacja celowa MEIN Biatymstoku - stypendia dla 450,00 500,00 500,00 500,00
cudzoziemcodw

¢ieaasons MEN Interdisciplinary Center fqr PO|‘ISh Studl.es 0,00 0,00 0,00 0.00
at the University of Haifa

dotacjacelowa MEIN | JPOwszechnianie informacji o polskim 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00
systemie szkolnictwa wyzszego
. : Realizacja zadan, o ktorych mowa w art. 2

dotacja celowa MEIN ust. 3 pkt 2 ustawy 0 NAWA (CAS) 160,00 160,00 160,00 160,00

SUMA 108 200,73 106 558,89 107 302,96 111 853,00
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Wersja B

Nazwa dziatania/obstugiwane nabory

zapotrzebowanie

zapotrzebowanie

zapotrzebowanie

zapotrzebowanie

finansowe 2022 finansowe 2023 finansowe 2024 finansowe 2025
dotacja celowa MEIN Polskie Powroty NAWA 19917,00 20234,00 18 492,00 17 974,00
dotacja celowa MEIN Bekker NAWA 15041,33 16 186,09 14786,96 15 000,00
dotacja celowa MEIN Program im. Wilhelminy Iwanowskiej 500,00 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Preludium BIS - Nabor NCN 4232,00 3246,00 2 598,00 2 500,00
dotacja celowa MEIN Ulam NAWA 11 233,00 10062,60 9 000,00 8 000,00
dotacja celowa MEIN Ulam Seal of Excellence 458,40 229,20 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Profesura NAWA 1 958,00 5958,00 6372,00 9 156,00
dotacja celowa MEIN Granty interwencyjne NAWA 1 000,00 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Wspblne projekty badawcze NAWA 1 000,00 1 000,00 2 000,00 1 000,00
dotacja celowa MEIN Partnerstwa Strategiczne NAWA 20 990,00 10 600,00 17 500,00 28 000,00
dotacja celowa MEIN PROM NAWA 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Promocja Zagraniczna (NPZ, PZ, IA) 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Welcome to Poland NAWA 10 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
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dotacja celowa MEIN STER NAWA 10800,00 14 800,00 14 800,00 7 500,00

dotacja celowa MEIN Wymiana studentow i naukowcow: 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00
przyjazdy i wyjazdy

dotacja celowa MEiN | rodkowoeuropeiski Program Wymiany 1500,00 2000,00 2000,00 2 000,00

Uniwersyteckiej (CEEPUS) ’ ' ’ ’

dotacja celowa MEIN Wspotpracaz Polskim Komitetem ds. 600,00 700,00 800,00 800,00
UNESCO

dotacja celowa MEIN | Wspdtpraca z Fundacja Liderzy Przemian 490,00 490,00 490,00 490,00

dotacja celowa MEIN Wspbdtpraca z Fundacjg Kosciuszkowska 100,00 120,00 120,00 120,00

dotace calowe MEDN | | BOIRTEE Z o zten AT tes L'berfj'\‘j\j 100,00 120,00 120,00 120,00
Wspotpraca z Wydziatem Prawa i

dotacja celowa MEIN _ Administracji UJ wramach 50,00 50,00 50,00 50,00
Niemieckojezycznej Szkoty Prawa
Polskiego

dotacja celowa MEIN Anders NAWA 26 893,00 26 946,00 26 891,00 26 936,00

dotacja celowa MEIN Program Kursy przygotowawcze do 6 287,00 6 287,00 6 287,00 6 287,00
podjecia studiéw w Polsce

dotacja celowa MEIN Poland My First Choice NAWA 210,00 1 260,00 2 940,00 4 620,00

dotacja celowa MEIN Solidarni z Biatorusig - studenci 0,00 0,00 0,00 0,00
Stypendia dla czterech obywateli

dotacja celowa MEIN Syryjskiej Republiki Arabskiej na rok 4400 0,00 0,00 0,00
2020/2021

dotacja celowa MEIN Lektorzy NAWA 4 900,00 4 900,00 4 900,00 4.900,00
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dotacja celowa MEIN Letnie kursy NAWA 1300,00 1300,00 1300,00 1 300,00

dotacja celowa MEIN Polonista NAWA 700,00 700,00 700,00 700,00

dotacja celowa MEIN Promocja jezyka polskiego NAWA 600,00 330,00 330,00 330,00
Wspbdtpraca z Uniwersytetem w

dotacja celowa MEIN Biatymstoku - stypendia dla 450,00 500,00 500,00 500,00
cudzoziemcodw

dotacjacelowaMEIN |  UPowszechnianie informacji o polskim 1600,00 1600,00 1600,00 1600,00
systemie szkolnictwa wyzszego

dotacja celowa MEIN | Realizacja zadan, o ktorych mowaw art. 2 160,00 160,00 160,00 160,00

J ust. 3 pkt 2 ustawy o NAWA (CAS) ’ ’ ’ ’
SUMA 146 113,73 144 778,89 149 736,96 155 043,00
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WersjaC

Nazwa dziatania/obstugiwane nabory

zapotrzebowanie

zapotrzebowanie

zapotrzebowanie

zapotrzebowanie

finansowe 2022 finansowe 2023 finansowe 2024 finansowe 2025
dotacja celowa MEIN Polskie Powroty NAWA 19917,00 20234,00 18 492,00 17 974,00
dotacja celowa MEIN Bekker NAWA 15041,33 16 186,09 14 786,96 15 000,00
dotacja celowa MEIN Program im. Wilhelminy lwanowskiej 500,00 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Preludium BIS - Nabér NCN 4232,00 3246,00 2 598,00 2 500,00
dotacja celowa MEIN Ulam NAWA 11 233,00 10062,60 9 000,00 8 000,00
dotacja celowa MEIN Ulam Seal of Excellence 458,40 229,20 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Profesura NAWA 5958,00 9 958,00 14 372,00 17 156,00
dotacja celowa MEIN Granty interwencyjne NAWA 1 000,00 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Wspdlne projekty badawcze NAWA 1 000,00 1 000,00 2 000,00 1 000,00
dotacja celowa MEIN Partnerstwa Strategiczne NAWA 20 990,00 10 600,00 17 500,00 28 000,00
dotacja celowa MEIN PROM NAWA 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Welcome to Poland NAWA 10 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
dotacja celowa MEIN STER NAWA 10800,00 14 800,00 14 800,00 7 500,00
dotacja celowa MEIN VWymiana studentow | naukowcow: 3000,00 300000 3000,00 3000,00

przyjazdy i wyjazdy
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Srodkowoeuropejski Program Wymiany

dotacja celowa MEIN Uniwersyteckiej (CEEPUS) 1 500,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00

dotacja celowa MEIN Wspotpraca z Polskim Komitetem ds. 600,00 700,00 800,00 800,00
UNESCO

dotacjacelowa MEIN | Wspdtpraca z Fundacja Liderzy Przemian 490,00 490,00 490,00 490,00

dotacja celowa MEIN Wspodtpraca z Fundacja Kosciuszkowska 100,00 120,00 120,00 120,00

dotacja celowa MEIN | "VSPOtPracazWydziafem Artes Liberaes 100,00 120,00 120,00 120,00
Wspodtpraca z Wydziatem Prawaii

dotacja celowa MEIN | cemimsireg) U remetn 50,00 50,00 50,00 50,00
Niemieckojezycznej Szkoty Prawa
Polskiego

dotacja celowa MEIN Anders NAWA 27 916,00 28591,00 29 046,00 2929400

dotacja celowa MEIN Pirogiam KUrSy Iy soionEmicze do 6773,00 6773,00 6773,00 6773,00
podjecia studiow w Polsce

dotacja celowa MEIN Poland My First Choice NAWA 210,00 1 260,00 2 940,00 4 620,00

dotacja celowa MEIN Solidarni z Biatorusig - studenci 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Stypendia dla czterech obywateli

dotacja celowa MEIN Syryjskiej Republiki Arabskiej na rok 4400 0,00 0,00 0,00
2020/2021

dotacja celowa MEIN Lektorzy NAWA 4 900,00 4 900,00 4 900,00 4 900,00

dotacja celowa MEIN Letnie kursy NAWA 1 300,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00

dotacja celowa MEIN Polonista NAWA 700,00 700,00 700,00 700,00
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dotacja celowa MEIN Promocja jezyka polskiego NAWA 600,00 330,00 330,00 330,00
Wspodtpraca z Uniwersytetem w

dotacja celowa MEIN Biatymstoku - stypendia dla 450,00 500,00 500,00 500,00
cudzoziemcow

dotacja celowa MEiN | IMterdisciplinary Center for Polish Studies 550,00 550,00 550,00 550,00
at the University of Haifa
Upowszechnianie informacji o polskim

dotacja celowa MEIN systemie szkolnictwa wyzszego, w tym 1 600,00 1 600,00 1 600,00 1 600,00
Expo_Dubaj
) ) Realizacja zadan, o ktdrych mowa w art. 2

dotacja celowa MEIN Ust. 3 pkt 2 ustawy o NAWA (CAS) 160,00 160,00 160,00 160,00

SUMA 162 172,73 161459,89 170 927,96 176 437,00
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