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1. STRESZCZENIE

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jest panstwowg osoba prawng, realizujgcg zadania z zakresu
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego inauki. Misja NAWA jest wzmocnienie potencjatu polskiej nauki
i szkolnictwa wyzszego poprzez wymiane i wspétprace miedzynarodowa. Realizacja misji stuzy osiagnieciu czterech
celow strategicznych: wzmocnieniu doskonatosci naukowej, umiedzynarodowieniu polskich uczelni i instytucji
naukowych, promocji Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych, promocji jezyka
polskiego i kultury polskiej.

Mimo ze rok 2020 byt naznaczony pandemig COVID-19, utrudniajaca i ograniczajacg mobilnos¢ miedzynarodowa,
Agencja w sposéb ciagty realizowata swoje dziatania. Przewidujac koniecznos¢ modyfikacji zaplanowanych dziatan
na rok 2020, NAWA wystgpita do MNiSW o zmiane Planu dziatania, ktéra zostata przyjeta w czerwcu ubiegtego
roku. Do tego dokumentu odnosi sie niniejsze sprawozdanie.

W roku 2020 Agencja realizowata 45 dziatan, w tym:
1. 26 programéw wtasnych, z czego:
e 18 programow finansowanych z budzetu cz. 28 Szkolnictwo wyzsze i nauka
e 4 programow finansowanych z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
e 2 programy finansowane z rezerwy celowej ,pomoc rozwojowa”
2. 13 zadan zleconych przez MNiSW i 1 zadanie zlecone przez MZ
3. 5innych zadan ustawowych.

Beneficjentami dziatann NAWA byty osoby indywidualne (studenci, naukowcy, lektorzy jezyka polskiego) oraz
podmioty instytucjonalne - polskie uczelnie, instytuty badawcze i instytuty naukowe PAN. W ramach realizowanych
programoéw, zadan zleconych oraz wymiany stypendialnej prowadzonej na podstawie uméw miedzynarodowych
finansowanie NAWA przyznane zostato 6855 osobom. Sfinansowano 614 projektéw instytucjonalnych. £aczny
koszt dziatan statutowych w 2020 roku wynidst 141 544 tys. zt; 84% tej kwoty stanowity wydatki zwigzane
z finansowaniem programow NAWA, natomiast 16 % srodkéw otrzymali beneficjenci zadan zleconych.

Whydatkina cele statutowe Agencji byty w roku 2020 0 17% nizsze nizwroku 2019, a o okoto 30% wyzsze nizw roku
2018 - pierwszym petnym roku funkcjonowania Agencji (wykres nr 1). Spadek wydatkéw w poréwnaniu z rokiem
2019 wynika gtéwnie ze spowodowanych pandemig COVID-19 opdznien i przesunie¢ w realizacji projektéw
mobilnosci indywidualnych i projektdw instytucjonalnych, co odsuwato w czasie zaangazowanie srodkoéw ze strony
NAWA. Jednoczesnie, jak wida¢ na wykresie nr 2, mimo spadku wydatkéw utrzymuje sie rosnacy trend w liczbie
beneficjentéw. Duza liczba beneficjentéw w sprawozdawanym okresie wynika gtdownie z realizacji inicjatywy
,Solidarni z Biatorusig”, gdzie jednostkowy budzet projektu byt relatywnie niski - stad mimo spadku wysokosci
budzetu, Agencja sfinansowata wiekszg liczbe projektéw niz w latach ubiegtych.

Wykres 1.  Wydatki na dziatania NAWA w latach 2018-2020 w podziale na programy wtasne i zadania zlecone
(wtys. z1)
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Wykres 2. Liczba projektéw realizowanych przez beneficjentéw NAWA w latach 2018-2020 w podziale na
programy witasne i zadania zlecone
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Programy. W 2020 roku Dyrektor NAWA ogtosit nabory do 23 programéw. Odpowiedzig na rozwijajaca sie
pandemie COVID-19 byto zainicjowanie programu Granty interwencyjne, ktory umozliwia sfinansowanie
miedzynarodowych badan bedacych reakcjg na wazne, nagte i nieprzewidziane zjawiska spoteczne, cywilizacyjne
i przyrodnicze, w tym zwigzane z pandemig COVID-19. Nabér do Programu prowadzony byt w sposéb ciggty.
Dziataniem programowym podjetym rowniez w odpowiedzi na sytuacje epidemiczng byto przeprowadzenie edycji
specjalnej programu Polskie Powroty, dedykowanej badaniom nad COVID-19. Nowy program w ofercie Agencji to
takze Profesura goscinna NAWA - inicjatywa, ktéra pozwala polskim instytucjom naukowym zaprosi¢ do kilkuletnie]
wspotpracy wybitnych naukowcoéw z zagranicy. NAWA réwniez aktywnie witaczyta sie w inicjatywy Komisji
Europejskiej poprzez otwarcie programu Ulam Seal of Excellence. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom sSrodowiska
akademickiego rozpoczeto proces konsolidacji oferty programowej - program Promocja Zagraniczna zostat
wtaczony do programu Welcome to Poland.

Sposrod programow realizowanych przez Agencje szes¢ byto finansowanych ze srodkéw Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER), a kolejne dwa - program im. S. Banacha oraz program im. |. tukasiewicza byty
wspotfinansowane ze srodkéw polskiej pomocy rozwojowej. Ponadto Agencja realizowata zadanie wytonienia
osrodkdw przygotowujgcych cudzoziemcdw do podijecia studiow w jezyku polskim w uczelniach artystycznych
nadzorowanych przez Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu oraz w uczelniach medycznych
nadzorowanych przez Ministra Zdrowia.

Koszt realizacji wszystkich programéw Agencji wynidst w sumie 118 445 tys. zt.

Istotny wptyw na realizacje programow miata pandemia COVID-19, ktdra spowodowata koniecznos¢ wydtuzenia
termindw realizacji projektéw oraz byta przyczyna rezygnacji czesci beneficjentéw z otrzymanego finansowania.
W programach instytucjonalnych, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom beneficjentéw, przyjeto rozwigzanie,
zgodnie z ktorym projekty, ktore uzyskaty finasowanie w ubiegtych latach mogg by¢ realizowane o 6 (Promocja
Zagraniczna, International Alumni), a nawet 13 miesiecy (Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe) dtuzej niz
przyjeto we wnioskach projektowych. W programach dla naukowcdéw podejmowano indywidulane decyzje
o mozliwosci wydtuzenia okresu trwania projektéw. Najwiecej takich zgdd wydano beneficjentom programu
Bekkera (okoto 50%) oraz beneficjentom programow Ulama i lwanowskiej (okoto 15%).

Warto zwréci¢ uwage, ze mimo pandemii, odnotowano stosunkowo niska liczbe rezygnacji wsrdd wytonionych
beneficjentow. Najwiecej osob (428 - okoto 50%) zrezygnowato z udziatu w Letnich kursach jezykai kultury polskiej,
ktore w zwigzku z sytuacja pandemiczng, zamiast formuty stacjonarnejw Polsce, realizowane byty w formule zdalne;.



W Programie im. Andersa zrezygnowato 65 oséb, ale liczba ta stanowi jedynie 10% osdb zakwalifikowanych do
finansowania. Istotne trudnosci z powodu pandemii odczuli lektorzy jezyka polskiego, cho¢ ostatecznie tylko w
przypadku 6 lektoréw doszto do rezygnacji z prowadzenia lektoratu.

Pandemia nie miata istotnego wptywu na liczbe wnioskéw sktadanych w naborach ogtaszanych przez Agencje.

Regulaminy programéw byty opiniowane przez Rade Agencji, ktora w 2020 roku spotkata sie na 15 posiedzeniach
i podjeta 38 uchwat.

Realizacja programow wiazata sie z rozwojem wspdtpracy z ekspertami Agencji. Sposrod ponad 3000 ekspertéw
zarejestrowanych w bazie NAWA, 740 z nich dokonywato w 2020 roku oceny wnioskow. Ocena merytoryczna
przebiegataw 13 zespotach oceniajacych.

Zadania zlecone. Poza programami wtasnymi Agencja w 2020 roku realizowata 14 zadan zleconych, co stanowito
niemal 10% wydatkéw dla beneficjentow. Jest to dwukrotny wzrost poziomu finansowania zadan zleconych
w poréwnaniu z rokiem 2019 oraz wzrost udziatu zadan zleconych w strukturze kosztow NAWA o 6 punktow
procentowych. Wysoki poziom wydatkowania srodkéw na zadania zlecone wynikat przede wszystkim z realizacji
przez NAWA inicjatywy ,Solidarni z Biatorusig”, skierowanej do trzech grup odbiorcow: studentéw, naukowcow
i nauczycieli jezyka polskiego. Inicjatywa ta byta reakcja na wydarzenia polityczne majace miejsce na Biatorusi
jesienig 2020 roku. Agencja, we wspotpracy z Konferencjg Rektorédw Akademickich Szkot Polskich, przeprowadzita
najwiekszy w Europie program pomocy dla biatoruskiego srodowiska akademickiego. Dzieki Srodkom finansowym
Polskiej Pomocy Rozwojowej oraz MNiSW mozliwe byto zorganizowanie réznych form pomocy dla ponad 1100
Biatorusinow.

Pandemia COVID-19 byta istotng przyczyng trudnosci w organizowaniu mobilnosci, realizowanych w ramach
dziatan zleconych. Duza liczba rezygnacji z wyjazdow i przyjazdéw do Polski miata miejsce w programie CEEPUS,
atakze w programach prowadzonych przez Polski Komitet ds. UNESCO, Wydziat Artes Liberales UW oraz Fundacje
Kosciuszkowska. W dziataniach tych wykorzystano okoto 50% z zaplanowanych srodkow.

Zadania ustawowe. NAWA kontynuowata prowadzenie kampanii ,Ready, Study, GO! Poland”. Przy wsparciu
placowek dyplomatycznych Agencja zorganizowata w 2020 roku udziat polskiej delegacji w 8 wydarzeniach
targowych i misjach edukacyjnych - zaréwno w formie stacjonarnej, jak i wirtualnej. W odpowiedzi na wyzwania
okresu pandemii, dziatania promocyjno-informacyjne zostaty w szybkim tempie przeniesione do sfery online. Poza
intensyfikacjg komunikacji poprzez media spotecznosciowe, powstaty krotkie filmy promujace studia w Polsce oraz
stypendia NAWA, a takze szereginnych dziatan o charakterze promocyjnym (m.in. promocja zagraniczna za pomoca
Linkedin oraz Twittera). Istotnym dziataniem w dobie pandemii w obszarze upowszechniania informacji o polskim
systemie szkolnictwa wyzszego byta organizacja targdw w formie wirtualnej. NAWA przeprowadzita 10 wtasnych
wirtualnych targéw edukacyjnych w Kazachstanie, Wietnamie, Indiach, Tajwanie, Malezji, Etiopii, Indonezji,
Ukrainie, Azji Centralnej, Ameryce tacinskiej. Wzieto w nich udziat okoto 11000 oséb z czterech kontynentéow.
Realizacja targow w tej formule byta mozliwa dzieki wykupieniu przez NAWA licencji do profesjonalnej platformy
targowej WebExpo. Podjeto tez prace nad stworzeniem sali konferencyjnej z mozliwoscig streamingu, co wptynie
na poprawe jakosci transmitowanych przez Agencje wydarzen i poszerzy zakres mozliwych form obecnosci Agencji
w przestrzeni wirtualnej.

W ramach realizacji zadan zwigzanych z uznawalnoscig wyksztatcenia uzyskanego za granicg wydano ponad 1800
opinii o zagranicznych dyplomach. Duzym wyzwaniem zakoriczonym sukcesem byto stworzenie informatycznego
systemu Kwalifikator, ktory pozwala na automatyczne sprawdzanie ogdlnych informacji o wybranych rodzajach
dyplomdéw ukonczenia studidw wyzszych uzyskanych za granica. W 2020 r. z Kwalifikatora skorzystato 9744
uzytkownikow z 112 panstw swiata. Odnotowano 16 250 wejs¢ do systemu, najwiecej - 71,4% z Polski, a kolejno
z Ukrainy, Wielkiej Brytanii, Biatorusi, USA i Niemiec.

Uwierzytelniono lub opatrzono klauzulg apostille 6208 polskich dokumentéw.

W ramach realizacji zadania obstugi finansowej i administracyjnej Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania
Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego Agencja zorganizowata trzy sesje egzaminacyjne, w ktorych w sumie
wzieto udziat ponad 6400 osdb. Jest to liczba mniejsza niz w roku 2019, co wynika z odwotania ze wzgledu na

wprowadzone obostrzenia sanitarne sesji egzaminacyjnej zaplanowanej na czerwiec oraz rezygnacji 8 osrodkow
egzaminacyjnych z przeprowadzenia sesji w pazdzierniku. Wobec stale rosngcego zainteresowania wsrod



cudzoziemcdédw urzedowym poswiadczaniem znajomosci jezyka polskiego jako obcego, a takze w zwiazku
z utrudnieniami w przeprowadzaniu egzamindw w okresie pandemii, dziatajac na podstawie zlecenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego rozpoczeto prace nad wdrozeniem mozliwosci przeprowadzenia egzamindw
certyfikatowych w wersji komputerowej. Opracowano zatozenia takiego systemu, okreslono jego wymagania
i konieczne funkcjonalnosci. Rozpoczeto przygotowania do dialogu technicznego z potencjalnymi wykonawcami
systemu.

Waznym wydarzeniem z punktu widzenia realizacji misji NAWA byto podpisanie porozumienia z NCBR, ktore jest
kolejna po NCN agencja, z ktéra NAWA podejmuje dziatania wspierajace umiedzynarodowienia polskiej nauki.

W ramach wspétpracy z instytucjami miedzynarodowymi, Agencja kontynuowata kontakty m.in. zamerykanskim [1E
(Institute of International Education ), EAIE (European Association for International Education) i ACA (Academic
Cooperation Association). Ta ostatnia wspotpraca zaowocowata udziatem NAWA w projekcie Uniwelis, ktory mana
celu profesjonalizacje ustug wspierajacych mobilnych naukowcéw w krajach Europy Srodkowej i Potudniowej.
Projekt jest finansowany ze srodkéw Erasmus+. Wypracowano takze ostateczny ksztatt umowy z niemieckg DAAD.

W roku 2020 prowadzone byty intensywne dziatania ewaluacyjne. Ich wyniki dowodza, ze programy NAWA
skutecznie wspierajg miedzynarodowa wspdtprace naukowg oraz proces umiedzynarodowienia polskich uczelni
i instytucji naukowych. 96% stypendystéw Programu im. Bekkera deklaruje, ze bedzie kontynuowac wspotprace
naukowg rozpoczetg za granica, 18 z 20 beneficjentéw programu Polskie Powroty uwaza, ze program stwarza
powracajacym naukowcom warunki do prowadzenia badan i/lub prac rozwojowych na swiatowym poziomie, a 92
wyniost odsetek stypendystéw zadowolonych z programu im. Andersa.

Z punktu widzenia skutecznosci dziatan Agencji istotne byto prowadzenie rozbudowy systemu teleinformatycznego
do obstugi wnioskéw w programach NAWA, szczegélnie w zakresie funkcjonalnosci do zarzadzania
powiadomieniami w systemie i filtrowania danych. Rozpoczeto takze prace nad stworzeniem bazy stypendystow
NAWA, ktora umozliwi generowanie syntetycznych danych dotyczacych beneficjentéw i programoéow Agencji, co
usprawni m.in. obstuge i rozliczanie uméw ramowych z uczelniami. Okreslono zakres potrzebnych funkcjonalnosci
bazy oraz uwarunkowania techniczne projektowanego systemu, nad ktérym prace maja sie zakonczy¢ w 2021 roku.
Wazng inwestycja byto takze uruchomienie Intranetu oraz inwestycje sprzetowe umozliwiajace sprawne przejscie
na prace zdalng pracownikéw Agencji. Dzieki odpowiedniemu przygotowaniu infrastruktury, a takze
wprowadzanym regulacjom wewnetrznym, od marca 2020 roku Agencja mogta prowadzi¢ wszystkie swoje
dziatania w sposéb zdalny, a obstuga interesantéw zapewniona byta w sposéb ciagty z utrzymaniem dotychczasowe]
jakosci obstugi i obowigzujacych termindw.

W 2020 roku Agencja byta kontrolowana trzykrotnie. Kontrole przeprowadzaty: NCBR, NIK oraz MNiSW.
Etatowos¢ Agencjiw 2020 r. wyniosta Srednio 83 etaty, co oznaczawzrost o 3,7 etatu w pordwnaniu z rokiem 2019.

Budzet Agencji po zmianach wyniost 169 518 tys. zt i zostat zrealizowany w 94%.



2. DZIAEANIA REALIZOWANE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W roku 2020 Agencja realizowata 42 dziatania, na ktore przeznaczono tacznie 141 544 tys. zt. Wykaz dziatar wraz
7 liczba beneficjentéw i kwota przekazanych srodkow ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Podstawowe dane dotyczace dziatan realizowanych w 2020 roku (kwoty w tys. zt)

Cel 1. Cz.28 Polskie Powroty Program 53 15882
Wzmocnienie Szkolnictwo wtasny
doskonatosci wyzszeinauka | Programim. Mieczystawa Program 181 13266
naukowej Bekkera - program wtasny

stypendialny dla naukowcéw
nawyjazdy srednio

i dtugookresowe
Program im. Wilhelminy Program 127 4000
Iwanowskiej - program wtasny

stypendialny dla doktorantéw
na wyjazdy sredniookresowe

Programim. Stanistawa Program 131 4458
Ulama - program wtasny
stypendialny dla naukowcéw
na przyjazdy
Sredniookresowe
Ulam Seal of Excellence Program 4 0
wtasny
Profesura goscinna NAWA Program 5 2626
wtasny
Granty interwencyjne Program 6 1033
wtasny
Dwustronna wymiana Zadanie 242 1660
osobowa naukowcow zlecone
Solidarni z Biatorusig - Zadanie 35 2945
naukowcy zlecone
Medyk NAWA Zadanie 4 373
zlecone
Cz.46 Program. prof. Franciszka Zadanie 31 1144
Zdrowie Walczaka - program zlecone

stypendialny dla naukowcéw
z zakresu nauk medycznych

Cel 2. Cz.28 Akademickie Partnerstwa Program 57 10859
Umiedzynarodow | Szkolnictwo Miedzynarodowe wtasny
ienie polskich wyzszeinauka | STER - Program 12 99295
uczelni Umiedzynarodowienie szkot wtasny
i jednostek doktorskich
naukowych Promocja Zagraniczna (wtym | Program 42 584
International Alumni) wtasny
Program stypendialny Program 301 2200
wymiany osobowej wtasny
studentéw i naukowcow w
ramach wspotpracy
bilateralnej: wyjazdy
i przyjazdy
Realizacja dziatan Zadanie 252 956
prowadzonych w ramach zlecone

Srodkowoeuropejskiego
Programu Wymiany
Uniwersyteckiej (CEEPUS)




Wspdtpraca z Polskim Zadanie 64 488
Komitetem ds. UNESCO zlecone
Wspodtpraca z Fundacja Zadanie 57 429
Liderzy Przemian zlecone
Wspodtpraca z Fundacja Zadanie 13 70
Kosciuszkowska zlecone
Wspdtpraca z Wydziatem Zadanie 10 78
Artes Liberales UW zlecone
Wspdtpraca z Wydziatem Zadanie 8 50
Prawa i Administracji zlecone
Uniwersytetu Jagiellonskiego
w ramach
Niemieckojezycznej Szkoty
Prawa Polskiego
Wspdtpracaz Zadanie 74 -
Miedzynarodowym zlecone
Funduszem Wyszehradzkim
POWER STER - Stypendia doktorskie Program 6 1997
dla cudzoziemcow wtasny
PROM - Miedzynarodowa Program 50 2832
wymiana stypendialna wtasny
doktorantow i kadry
akademickiej
Welcome to Poland Program 80 4310
wtasny
KATAMARAN - Tworzeniei Program 22 3146
realizacja wspdlnych studiow wtasny
Il stopnia
SPINAKER -Intensywne Program 0 0
Miedzynarodowe Programy wtasny
Ksztatcenia
Cel 3. Cz.28 Program stypendialny dla Program 2681 23149
Promocja Polski Szkolnictwo Poloniiim. gen. Wtadystawa wtasny
jako kraju wyzszeinauka | Andersa
atrakcyjnych Program Kursy Program 9 4 609
mozliwosci Przygotowujace do podjecia wtasny
edukacyjnych nauki w Polsce
i naukowych Solidarni z Biatorusia - Zadanie 2959
Solidarni ze studentami zlecone 803
Rezerwa Solidarni z Biatorusig - Zadanie 7532
celowa - Solidarni ze studentami zlecone
pomoc Program stypendialny im. Program 227 3747
rozwojowa Stefana Banacha wtasny
Program stypendialny im. Program 302 4805
lgnacego tukasiewicza wtasny
Cz.46 Zdrowie | Koszty dydaktyczne kurséw Zadanie 168 930
przygotowujgcych do zlecone
podjecia nauki na studiach
stacjonarnych wjezyku
polskim w uczelniach
nadzorowanych przez
Ministra Zdrowia
Koszt stypendiéw Zadanie 325 1994
wyptacanych uczestnikom zlecone
kurséw przygotowujacych do
podjecia nauki na studiach
stacjonarnych w jezyku
polskim oraz cudzoziemcom -
studentom studiow
stacjonarnych w jezyku
polskim w uczelniach
nadzorowanych przez
Ministra Zdrowia
Cz.28 Koszty dydaktyczne kurséw Zadanie 30 46
Szkolnictwo przygotowujgcych do zlecone

wyzsze i nauka

podjecia nauki na studiach




stacjonarnych w jezyku
polskim w uczelniach
nadzorowanych przez
Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego

POWER Program stypendialny Poland Program 62 682
my First Choice wtasny
Cel 4. Promocja Cz.28 Program Lektorzy Program 162 2996
jezyka polskiego i Szkolnictwo wtasny
kultury polskiej wyzsze inauka Program Letnie kursy jezyka'i Program 341
kultury polskiej wtasny
Solidarni z Biatorusig - kursy 338 256
jezykaikultury polskiej
Program Promocja jezyka Program 26 981
polskiego wtasny
Polonista - Programdla Program 74 732
studentéw i naukowcodw wtasny
Solidarni z Biatorusig - Zadanie 15 53
Solidarni z nauczycielami zlecone
Wspdtpraca z Uniwersytetem Zadanie 111 481
w Biatymstoku - stypendia zlecone

dla cudzoziemcéw
studiujacych w filii w Wilnie

Inne zadania Cz.28 Upowszechnianie informacji Zadanie - 9211
ustawowe Szkolnictwo 0 polskim systemie ustawow
wyzsze inauka | szkolnictwa wyzszego i nauki, e
kampania ,Ready, Study, GO!
Poland”
Prowadzenie spraw z zakres Zadanie - finansowanie
uznawalnosci wyzszego ustawow z dotacji
wyksztatcenia oraz stopni e podmiotowe;j

naukowych i stopni
w zakresie sztuki

Uwierzytelnianie Zadanie - finansowanie

dokumentéw ustawow z dotacji

e podmiotowej

Zapewnianie obstugi Zadanie - finansowanie

Panstwowej Komisji do spraw | ustawow z dotacji

Poswiadczania Znajomosci e podmiotowej
Jezyka Polskiego jako

Obcego

Zadania, o ktorych mowaw Zadanie 44 realizowane

art. 2 ust. 3pkt 1i2 ustawy o ustawow w ramach

Narodowej Agencji Wymiany e programu

Akademickiej wymiany

osobowej

studentow

i naukowcow

RAZEM 141 544

*kwoty zaokraglono do petnych tysiecy

Struktura kosztow, przedstawiona na wykresie 3, wskazuje na najwiekszy udziat dziatan zwigzanych z mobilnoscia
studencka (36%), co jest wynikiem takze duzej kosztochtonnosci inicjatywy ,Solidarni z Biatorusig”. Kolejng pozycje
w strukturze kosztow zajmuje cel drugi ,Wzmocnienie doskonatosci naukowej”, na ktory sktadaja sie programy
mobilnosciowe dla naukowcéw. Najmniej srodkéw przeznaczonych byto na zadania zwiazane z upowszechnianiem
jezyka i kultury polskiej. Warto zauwazy¢, ze w poréwnaniu z rokiem 2019 znaczaco wzrost udziat wydatkow na
programy adresowane do naukowcéw (wzrost o 12 punktow procentowych), co wynika gtownie z kumulacji
wydatkow z poprzednich edycji dwoch duzych programéw mobilnosciowych - Bekkera i Ulama.



Wykres 3.  Odsetek srodkéw wyptaconych beneficientom NAWA w 2020 r. wedtug celéw

Cel 4. Promocja
jezyka polskiego i

Cel 3. Promocja kultury polskiej
Polskijako kraju 4% -
atrakcyjnych Cel 1.V\/zmocr,1|¢me
mozliwosci doskona+o§C|
edukacyjnych naukowej
i naukowych 34%
36%
Umiedzynarodowienie

polskich uczelni
i jednostek naukowych
26%

Dziataniem o najwiekszym udziale w strukturze kosztéw byt Program stypendialny im. gen. Andersa z budzetem
wynoszacym 23 149 tys. zt. Kolejne pozycje zajmowaty: Polskie Powroty, Program im. Mieczystawa Bekkera,
Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe, Solidarni z Biatorusig — Solidarni ze studentami oraz Program STER -
Umiedzynarodowienie szkot doktorskich. Udziat najwiekszych pod wzgledem kosztowym dziatarn Agencji

przedstawia wykres 4.

Wykres 4.  Struktura kosztéw Agencji w podziale na poszczegdélne dziatania

Program stypendialny
dla Poloniiim. gen.
Andersa
17%

Pozostate dziatania
41%
Polskie Powroty
11%
Programim.
Mieczystawa Bekkera
9%
\Akademickie
Program STER - / Partnerstwa
Umiedzynarodowienie Solidarni z Biatorusig - Mledzyn?rodowe
szkot doktorskich Solidarni ze studentami 8%
7% 7%

Jesli chodzi o liczby beneficjentéw (wykres nr 5), to dziataniem o najwiekszym zasiegu liczbowym byt Program
stypendialny dla Polonii im. gen. Andersa. Kolejne dziatania o najwieksze] liczbie beneficjentéw to Solidarni
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z Biatorusiag - solidarni ze studentami, Letnie kursy jezyka i kultury polskiej, Program stypendialny im. Ignacego
tukasiewicza, Program stypendialny wymiany osobowej studentdw i naukowcdw w ramach wspotpracy bilateralnej
oraz Srodkowoeuropejski Program Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS). Cecha wspdlna tych dziatan jest ich
ukierunkowanie na studentow.

Wykres 5. Dziatania z najwieksza liczba beneficjentéw w 2020 roku

Pozostate dziatania

33% )
Program stypendialny
dla Poloniiim. gen.
Andersa
36%

Srodkowoeuropejski
Program Wymiany
Uniwersyteckiej
(CEEPUS)

3% —~3 .

Program \_ . R .
stypendial | Solidarni z Biatorusig

wymiany .Progrgm Letnie kurs.y. Solidarni zlel(s)/tudentami
osobowej Program jezykaikultury polskiej °
studentow stypendialny im. (w tym kgrsyyv ramgch

i naukowcow w lgnacego Solidarni ZOB|a+oru5|a)
ramach tukasiewicza 7%

wspotpracy 4%
bilateralnej:

przyjazdyi

wyjazdy

4%

Zestawienie danych z wykresow 4 i 5 pokazuje, ze program im. Andersa jest dziataniem NAWA, ktére odpowiada
zaréwno za najwieksza liczbe beneficjentéw, jak i ma najwyzszy udziat w strukturze kosztéw. Drugi, co do udziatu
wwydatkach program Agencji - Polskie Powroty, ze wzgledu na swdj jakosciowy charakter, nie znajduje sie
w pierwszej dziesigtce dziatan o najwyzszej liczbie beneficjentéw. Podobna sytuacja dotyczy Programu im. Bekkera,
gdzie wysoki koszt jednostkowy projektu decyduje o duzej kosztochtonnosci programu, przy relatywnie niskiej
(w poréwnaniu z dziataniami ukierunkowanymi na studentéw) liczbie beneficjentéw.
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2.1. PROGRAMY NAWA

W roku 2020 ogtoszono nabory do 23 programéw, w ktorych tacznie ztozono 7469 wnioskéw, a finansowanie
przyznano 1909 beneficjentom. Wykaz programéw, wraz z liczba beneficjentéw i kwota wydatkowana na program,
przedstawia tabela 2.

Tabela 2.

Podstawowe dane dotyczace programéw NAWA w 2020 roku (Dane dotyczace programu
im. Franciszka Walczaka znajduja sie w tabeli opisujacej zadania zlecone Agencji) (kwoty w tys. zt)

Polskie Powroty

62

15

12

52

Polskie Powroty — edycja
COVID-19

21071

15882

Program im. Mieczystawa
Bekkera - program
stypendialny dla naukowcéw
nawyjazdy $rednioi
dtugookresowe

465

120

183

16265

13266

Program im. Wilhelminy
Iwanowskiej — program
stypendialny dla doktorantéw
na wyjazdy sredniookresowe

228

50

64

127

4884

4000

Programim. Ulama - program
stypendialny dla naukowcéw
na przyjazdy sredniookresowe

348

70

74

131

3180

4458

Ulam Seal of Excellence

550

Profesura goscinna NAWA

12

~

ul

5000

2626

Granty interwencyjne

84

1000

1033

Akademickie Partnerstwa
Miedzynarodowe

57

9524

10859

PROM - Miedzynarodowa
wymiana stypendialna
doktorantow i kadry
akademickiej

50

12095

2832

Promocja Zagraniczna

42

813

584

Welcome to Poland
(finansowany z cz. 28)

183

Welcome to Poland
(finansowany z PO WER)

80

7221

4310

STER - Umiedzynarodowienie
szkot doktorskich

34

13

12

9500

9295

STER - Stypendia doktorskie
dla cudzoziemcéw

2000

1997

KATAMARAN - Tworzenie i
realizacja wspdélnych studiow
Il stopnia

13

20

22

7000

3146

SPINAKER -Intensywne
Miedzynarodowe Programy
Ksztatcenia

118

Program stypendialny
wymiany osobowej studentow

40

80

33

106

2500

2200

12




i naukowcow w ramach
wspotpracy bilateralne;:
przyjazdy

Program stypendialny
wymiany osobowej studentow

i naukowcow w ramach 314 107 120 195 -
wspotpracy bilateralnej:
wyjazdy
Program stypendialny dla
Poloniiim. gen. Wtadystawa 2134 600 560 2681 - 14857 23149
Andersa
Program Kursy
Przygotowujace do podjecia 15 10 8 9 5284 4609
3 nauki w Polsce
Program stypendialny im. 96 80 72 207 - 3116 3747
Stefana Banacha
P ialny im.
rogram stypendiainy i 2344 | 130 89 | 302 . 5436 | 4805
lgnacego tukasiewicza
Program stypend|alny Poland 8o 79 a1 60 i 978 482
my First Choice
Program Lektorzy 111 85 81 162 - 4140 2996
P Letnie k jezykai
rogram etr.nci HreyJezyial 654 500 341 341 -
kultury polskiej
Solidarni z Biatorusig - kursy 130 256
4 jezykaikultury polskiej (w - - 338 338 -
formule online)
Program Promocja jezyka 33 33 15 26 970 981
polskiego
Polonista - Programdla %0 70 2% 74 810 230

studentéw i naukowcow

RAZEM| 7469 2085 1909 4933 368 138324 | 118445*

*w tef kwocie uwzgledniono rowniez koszt przeprowadzenia ocen przez ekspertow, stanowiacy 0,6% tej kwoty.

WZMOCNIENIE DOSKONA+OSCI NAUKOWEJ

W ramach realizacji celu ,Wzmocnienie doskonatosci naukowej”, w 2020 roku ogtoszono nabory do o$miu
programoéw. Jeden z programow zostat zlecony do realizacji NAWA przez Ministra Zdrowia i uzyskat finansowanie
z dotacji celowej MZ. Rozstrzygnieto ponadto nabdr w programie im. Wilhelminy Iwanowskiej, ogtoszony jesienia
2019 r. Programy: Profesura Goscinna NAWA, Ulam Seal of Excellence, Granty interwencyjne NAWA oraz Polskie
Powroty - edycja COVID-19 ogtoszono w 2020 r. po raz pierwszy. Dwa ostatnie z nich byty reakcja na sytuacje
pandemiczna z optymalnym wykorzystaniem dostepnego budzetu.

Polskie Powroty

Celem Programu jest umozliwienie polskim naukowcom powrotu do kraju i podjecia przez nich zatrudnienia
w polskich uczelniach, instytutach PAN lub instytutach badawczych. W ramach Programu finansowane jest
wynagrodzenie powracajacego naukowca oraz cztonkdw jego zespotu projektowego przez okres 3-4 lat.
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Tabela3.  Dane ogdlne - Polskie Powroty (kwoty w tys. z1)

Edycja COVID-19 21071 15882
4 ] 5 1 [ 25 [ o ] 1 1] 0

Program Polskie Powroty tworzy unikalng i atrakcyjng oferte dla polskich naukowcéw planujacych powrét do kraju.
Program jest statym elementem oferty NAWA, stanowigcym zachete dla naukowcéw polskiego pochodzenia,
pracujacych za granica, do kontynuowania kariery naukowej w ojczyznie.

Liczba wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania w edycji 2020 jest o dwie osoby mniejsza, niz zaktadano
w Planie dziatania, gdyz zespot oceniajacy nie rekomendowat do finansowania projektéw, ktdre otrzymaty mniej niz
86 punktéw na etapie oceny merytorycznej, podkreslajac, ze kluczowym kryterium w tym programie musi by¢
wysoka jakos¢ wytonionych projektow. Wspodtczynnik sukcesu dla tej edycji wynidst 21%. Konsekwencja mniejsze]
liczby beneficjentow byta tez nizsza, niz zaktadano, wysokosc¢ srodkéw przeznaczonych na finansowanie projektéw
(przyznano finansowanie wwysokosci 77,5% planowanej alokacji). W opinii Zespotu oceniajagcego poziom ztozonych
whnioskow z roku narok jest coraz wyzszy. Po rozstrzygnieciu naboru wptynetarezygnacja od jednego z wytonionych
wykonawcow projektéw, zatem ostateczna liczba beneficjentdw tego naboru wynosi 12.

Dodatkowo, aby odpowiedzie¢ na potrzeby powstate w zwiazku z sytuacja epidemiczna na Swiecie, w lipcu 2020 r.
NAWA ogtosita dodatkowy nabér w programie Polskie Powroty. Nabdr byt skierowany do instytucji planujacych
zatrudnienie naukowcow, ktorych badania moga przetozyc sie na poszerzenie wiedzy i rozwiazanie istotnych
probleméw zwigzanych z pandemia COVID-19 i jej konsekwencjami, w szczegdlnosci przedstawicieli szeroko
rozumianych nauk biomedycznych i o zdrowiu. Sposréd 4 ztozonych wnioskéw do finansowania skierowano
1 projekt, dotyczacy specyfiki funkcjonalnej wirusowej RNA-zaleznej polimerazy RNA, gtéwnego celu w terapii
COVID-19.

Do korica 2020 roku rozpoczeta sie realizacja wszystkich 21 projektdw wytonionych w pierwszej edycji programu,
17 projektow wytonionych w drugiej edycji oraz 4 projektéw wytonionych w trzeciej edycji programu. Realizacja
ptatnosci dla wykonawcéw projektow odbyta sie zgodnie z planem.

W ramach kontynuacji porozumienia pomiedzy NAWA oraz NCN, program Polskie Powroty obejmowat komponent
badawczy finansowany przez NCN, co pozwolito na zwiekszenie atrakcyjnosci programu izostato przychylnie
odebrane przez wnioskodawcéw.

Ze wzgledu na state zainteresowanie programem, NAWA rekomenduje jego kontynuacje z zachowaniem wysokich
standardéw jakosciowych. Nowa formuta programu jest wypracowywana wspolnie z Rada NAWA.

Tabela 4. Podziat dziedzinowy - Polskie Powroty 2020

Nauki przyrodnicze 33 53,23 10 83 30
Nauki spoteczne 6 9,68 0 0 0
Nauk| inzynieryjne 7 11.29 0 0 0
i techniczne

Nauki humanistyczne 3 483 0 0 0
Nauki medyczne 12 19,35 2 17 17
Nauki rolnicze 1 1,62 0 o] 0




Tabela 5. Podziat dziedzinowy - Polskie Powroty 2020 edycja COVID-19

Nauki przyrodnicze
Nauki medyczne
N

auki inzynieryjne 1 25 0
i techniczne

Tabela 6. Kraje przyjazdéw - Polskie Powroty 2020

o

ielka Brytania 6
USA 4 33,4
Japonia 1 8,3
Szwajcaria 1 8,3
SUMA 12 100

Tabela 7. Kraje przyjazdéw - Polskie Powroty 2020 edycja COVID-19

ielka Brytania
SUMA 1 100

Tabela 8. Uczelnieiinstytuty PAN, w ktérych realizowany jest program - Polskie Powroty 2020
Uegeltia | laba |

Uniwersytet Warszawski

Instytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk

Instytut Chemii Organiczne] Polskiej Akademii Nauk

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego Polskiej Akademii Nauk

Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komorkowej w Warszawie

Tabela 9. Uczelnieiinstytuty PAN, w ktérych realizowany jest program — Polskie Powroty 2020
edycja COVID-19

PR RN NN O

nstytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk

Program im. Mieczystawa Bekkera - program stypendialny dla naukowcéw na wyjazdy srednio i dtugookresowe

Celem Programu jest wsparcie naukowcow inauczycieli akademickich zatrudnionych w polskich uczelniach
oraz jednostkach naukowych wdazeniu do doskonatosci naukowej, poprzez umozliwienie im odbycia stazu
podoktorskiego, prowadzenia badan naukowych lub pozyskania materiatéw do pracy naukowej w renomowanych
osrodkach zagranicznych na zasadach stypendialnych. Stypendium NAWA moze by¢ przyznane na okres od 3 do 24
miesiecy, przy czym o projekt dtuzszy niz 12 miesiecy moga wnioskowac wytacznie mtodzi naukowcy.
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Tabela 10.  Dane ogdlne - Program im. Mieczystawa Bekkera (kwoty w tys. zt)

465 120 135* 29 - - 183 93 16265 13266
*umowy zostaty zawarte na poczatku 2021, stad liczba ta nie jest raportowana jako liczba beneficientow

Maksymalna alokacja srodkow, zgodnie z informacja w ogtoszeniu o naborze, wynosita 25 min zt i pozwolita na
sfinansowanie wiekszej liczby beneficjentéw, niz zaktadano w Planie. W wyniku oceny merytorycznej Zespot
oceniajacy rekomendowat do finansowania 135 projektow, ktére uzyskaty co najmniej 83,5 pkt na 100 mozliwych
do zdobycia, kierujac sie troska o wysokg jakos¢ finansowanych projektéw. Ogtoszenie wynikow konkursu, zgodnie
z planem, miato miejsce w grudniu 2020 .

Mniejsze, niz planowano, wykorzystanie srodkéw na realizacje programu w 2020 r. o blisko 3 miIn, spowodowane
byto zmianami terminéw wyjazdéw naukowych stypendystéow, w szczegdlnosci z edycji 2019, wynikajacymi
z ograniczen i trudnosci wywotanych pandemia.

Jakwynikaz przeprowadzonej ewaluacji dotyczacej zakonczonej edycji 2018, program im. Mieczystawa Bekkerajest
pozytywnie oceniany przez beneficjentow ze wzgledu na korzystny wptyw na rozwoj kariery naukowej, jego otwarta
formute i elastycznos¢, a takze mozliwose realizacji wyjazdu z cztonkami rodziny dzieki podwyzszonemu
finansowaniu. Z pozytywna oceng spotyka sie rowniez mozliwos¢ wystgpienia o zwiekszenie finansowania z tytutu
istotnej zmiany rodzinnej tj. zawarcie zwigzku matzenskiego, narodziny dziecka. Program stanowi szczegdlnie
atrakcyjna oferte dla mtodych naukowcodw planujacych pierwszy dtugoterminowy wyjazd naukowy.

NAWA zamierza kontynuowac¢ program w rozszerzonej formule, uwzgledniajacej rowniez doktorantow oraz -
W uproszczonym postepowaniu - beneficjentéw z naboru rozstrzygnietegow 2019 r., ktérzy w zwiazku z pandemia
nie zdotali rozpoczad realizacji projektow.

Tabela11. Podziat dziedzinowy — Program im. Mieczystawa Bekkera 2020

Nauki przyrodnicze 138 29,67 44 32,60 32
Nauki spoteczne 115 24,73 30 22,22 26
Naukiinzynieryjne 93 20 28 20,74 30
i techniczne

Nauki humanistyczne 58 12,47 16 11,85 27
Nauki m‘edyczne i nauki 50 10.75 13 9,62 2%
o zdrowiu

Nauki rolnicze 11 2,36 4 2,96 36

Tabela12.  Kraj wyjazdéw - Program im. Mieczystawa Bekkera 2020

Stany Zjednoczone 21 15,56
Wielka Brytania 18 13,33
Niemcy 17 12,59
Francja 9 6,67
Hiszpania 9 6,67
Australia 9 6,67
Holandia 6 444
Wtochy 6 444
Szwajcaria 4 2,96




Austria 4 2,96
Szwecja 4 2,96
Belgia 4 2,96
Kanada 3 2,22
Japonia 3 2,22
Dania 3 2,22
Czechy 3 2,22
Singapur 2 1,48
Finlandia 2 1,48
Irlandia 1 0,74
Portugalia 1 0,74
Grecja 1 0,74
Wegry 1 0,74
Nowa Zelandia 1 0,74
Stowenia 1 0,74
Meksyk 1 0,74
Korea Potudniowa 1 0,74

Lista osrodkdw goszczacych stypendystéw programu im. Bekkera z edycji 2020 znajduje sie w zatgczniku nr 1 do
sprawozdania.

Program im. Wilhelminy Iwanowskiej - program stypendialny dla doktorantéw na wyjazdy sredniookresowe

Celem Programu im. Wilhelminy Iwanowskiej jest zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw, poprzez
umozliwienie im prowadzenia badan naukowych lub zaje¢ dydaktycznych w zagranicznych osrodkach akademickich
lub badawczych na catym swiecie, ze stypendium NAWA, wyptacanym przez okres od 6 do 12 miesiecy w pierwszej
edycji programu (2018) oraz od 3 do 12 miesiecy w drugiej edycji (2019).

Tabela 13.  Dane ogdlne - Program im. Wilhelminy Iwanowskiej - nabér 2019/20 (kwoty w tys. zt)

228 50 66 29 5 64" 127 21 4884 4000
*w miejsce beneficientow, ktorzy ztozyli rezygnacje, stypendia zostaty przyznane wnioskodawcom, ktorzy, zgodnie

Zz rekomendacja Zespotu oceniajacego, znaleZli sie na liscie rezerwowej

W czerwcu 2020 r. rozstrzygnieto drugi nabor wnioskéw ogtoszony w 2019 r., w ktorym wptyneto 228 wnioskow.
Wytoniono 66 beneficjentow, sposrod ktorych ze stypendium zrezygnowato 5 laureatow (jako przyczyny rezygnacii
wskazano niemoznosc pogodzenia pobytu w ramach stypendium programu z innymi projektami, powody osobiste,
zawodowe oraz zdrowotne, w tym trudnosci zwigzane potwierdzeniem zaproszenia na wnioskowane daty przez
osrodki goszczace w zwigzku z trwajacg pandemig COVID-19).

Alokacja na nabdr 2019 byta nizsza niz zatozono w Planie dziatania 2019 (ostatecznie 5 000 000 zt w stosunku do
10000 000 zt), ze wzgledu na korekte budzetu Agencji, a takze zaktadang liczbe wnioskéw zblizong do poziomu
z pierwszej edycji i planowane obnizenie wspdtczynnika sukcesu. W zwigzku ze znacznie wyzsza niz w pierwszej
edycji liczbg wnioskodawcéw, finansowanie przyznano wiekszej liczbie beneficjentow niz w stosunku do
pierwotnych planéw. Nie wszystkie projekty, ze wzgledu na trwajaca pandemie, mogty rozpoczac sie zgodnie
z planem, dlatego tez wydatkowanie srodkéw finansowych w 2020 r. byto nizsze, niz zaktadano w budzecie.
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W zwiazku z tym, ze zakres programu im. lwanowskiej jest zblizony do zakresu programu im. Bekkera, NAWA,
kontynuujac dziatania w zakresie konsolidacji programow, nie zaplanowata ogtaszania jego trzeciej edycji.
Doktoranci zostang wtaczeni do programu im. Bekkera, zaplanowanego na wiosne kolejnego roku.

Tabela 14. Podziat dziedzinowy — Program im. Wilhelminy lwanowskiej - nabér 2019/2020

Nauki przyrodnicze 81 35,53 27 42,19 33
Nauki spoteczne 36 15,79 5 7,81 14
Nauki inzynieryjne 60 26,31 21 3281 35
i techniczne

Nauki humanistyczne 17 7,46 3 4,69 18
Nauki medyczne 27 11,84 7 10,94 26
Nauki rolnicze 7 3,07 1 1,56 14

Tabela15. Krajwyjazdéw - Program im. Wilhelminy Iwanowskiej — nabér 2019/20

USA 20 31,25
Witochy 7 10,94
Niemcy 5 7,81
Wielka Brytania 4 6,25
Francja 3 4,69
Szwajcaria 3 4,69
Hiszpania 2 3,12
Dania 2 3,12
Kanada 2 3,12
Czechy 2 3,12
Austria 2 3,12
Norwegia 2 3,12
Australia 1 1,56
Holandia 1 1,56
Finlandia 1 1,56
Szwecja 1 1,56
Izrael 1 1,56
Japonia 1 1,56
Portugalia 1 1,56
Serbia 1 1,56
Singapur 1 1,56
Irlandia 1 1,56

Lista osrodkow goszczacych stypendystow programu im. Iwanowskiej z edycji 2019/20 znajduje sie w zataczniku
nr 2 do sprawozdania.

Program im. Stanistawa Ulama - program stypendialny dla naukowcéw na przyjazdy $redniookresowe

Celem programu im. Stanistawa Ulama jest zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskich uczelni i instytucji
naukowych, poprzez przyjazdy do Polski zaréwno uznanych, jakiobiecujacych naukowcéw z zagranicy,
posiadajacych co najmniej stopien naukowy doktora. Pobyty zagranicznych naukowcéw w Polsce moga trwac od 6
do 24 miesiecy.



Tabela 16.  Dane ogdlne - Program im. Stanistawa Ulama (kwoty w tys. z1)

348 70 76 22 11 74" 131 20 3180 4458

*

w miejsce beneficientow, ktorzy ztoZyli rezygnacje stypendia zostaty przyznane wnioskodawcom, ktorzy, zgodnie
z rekomendacja Zespotu oceniajacego, znaleZli sie na liscie rezerwowey

Program im. Stanistawa Ulama po raz drugi cieszyt sie duzym zainteresowaniem. Liczba wnioskéw ztozonych
w naborze byta podobna jak w naborze pierwszym. Dzieki zmianom formularza aplikacyjnego, liczba wnioskéw
odrzuconych formalnie byta znacznie mniejsza (24), a wspotczynnik sukcesu dla listy podstawowej wynidst 22%.

Whioskodawcy planowali swoje pobyty w 38 instytutach PAN, 11 instytutach badawczych, natomiast 299
aplikantow wskazato uczelnie jako preferowane miejsce realizacji stazu. Aplikacje ztozone byty przez obywateli 58
krajow.

Zespodt oceniajacy rekomendowat Dyrektorowi NAWA sfinansowanie 76 najlepszych wnioskéw, ktére uzyskaty
tacznie nie mniej niz 86 pkt na 100 mozliwych do uzyskania. Po ogtoszeniu wynikow 11 oséb ztozyto rezygnacie,
ktorych gtéwnym powodem byta panujaca pandemia lub wybdr innej oferty pracy. Lista rezerwowa obejmowata
9 0s6b i projekty te otrzymaty finansowanie po zgtoszonych rezygnacjach. W efekcie urealnienia harmonogramow
realizacji projektow, atakze w zwigzku z optymalnym wydatkowaniem srodkéw finansowych, w 2020 r. mozliwe
byto wykorzystanie na realizacje programu wyzszej, niz planowano, kwoty.

Agencja planuje kontynuacje Programu, a takze dodatkowo jego otwarcie na naukowcow pochodzenia polskiego, na
state pracujacych za granica.

Tabela17. Podziat dziedzinowy — Program im. Stanistawa Ulama

Nauki przyrodnicze 130 37,35 28 37,84 21.54
Naukiinzynieryjne i techniczne 54 15,52 25 33,78 46.30
Nauki medyczne 94 27,01 4 541 4.26
Nauki rolnicze 42 12,07 2 2,70 476
Nauki spoteczne 16 4,60 10 13,51 62.50
Nauki humanistyczne 12 3,45 5 6,76 41.67

Tabela 18. Obywatelstwo - Program im. Stanistawa Ulama

Indie 11 14,86
Wtochy 6 8,11
Ukraina 6 8,11
Iran 5 6,76
Wielka Brytania 3 4,05
Federacja Rosyjska 3 4,05
Francja 3 4,05
Portugalia 3 4,05
Argentyna 3 4,05
Rumunia 2 2,70
Hiszpania 2 2,70
Serbia 2 2,70




Brazylia 2 2,70
Meksyk 2 2,70
Estonia 2 2,70
Chiny 1 1,35
Niemcy 1 1,35
Belgia 1 1,35
Wietnam 1 1,35
Izrael 1 1,35
Litwa 1 1,35
Kolumbia 1 1,35
Grecja 1 1,35
Chorwacja 1 1,35
Egipt 1 1,35
Stowacja 1 1,35
Stany Zjednoczone 1 1,35
Trynidad i Tobago 1 1,35
Pakistan 1 1,35
Filipiny 1 1,35
Mongolia 1 1,35
Australia 1 1,35
Nigeria 1 1,35
Kazachstan 1 1,35

Lista osrodkéw goszczacych stypendystow programu im. Ulama z edycji 2020 znajduje sie w zataczniku nr 3 do
sprawozdania.

Ulam Seal of Excellence

Celem programu jest zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskich uczelni i instytucji naukowych. Wniosek
w programie sktadat indywidualnie naukowiec, posiadajacy co najmniej stopien doktora albo réwnorzedny stopien
uzyskany za granica, ktory wraz z instytucja polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki uzyskat certyfikat Seal
of Excellence wramach programu Marie Sktodowska-Curie Actions Individual Fellowships edycja 2019. NAWA
uznata certyfikat MSCA Seal of Excellence jako wiazaca weryfikacje jakosci wniosku. Program zapewnia
finansowanie stypendium, obejmujacego koszty pobytu naukowego w Polsce, ktory moze trwac od 12 do 24
miesiecy.

Tabela 19.  Dane ogdlne - Ulam Seal of Excellence (kwoty w tys. zt)

5 8 5 100 1 4 4 0 550 0

Zgodnie z zasadami programu, osob uprawnionych do ztozenia wniosku byto 8,z czego 5 ztozyto wnioskiw systemie.
Po ocenie formalnej i wydaniu decyzji, jedna osoba zrezygnowata z powoddw rodzinnych, zatem finalnie lista
beneficjentéw obejmuje 4 osoby pochodzace z Wtoch, Niemiec, Ukrainy i Indii. Osrodki goszczace w kraju to:
Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk, Miedzynarodowy
Instytut Biologii Molekularnej i Komdrkowej w Warszawie oraz Centrum Badar i Innowacji Pro-Akademia.

NAWA planuje kontynuacje tego dziatania w ramach regularnego naboru w programie im. Ulama, co pozwoli na
dalsza konsolidacje oferty programowe;.
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Profesura Goscinna NAWA

Celem programu Profesura Goscinna NAWA jest wspieranie najwyzszej jakosci dziatalnosci naukowo-badawczej
i dydaktyczne] prowadzonej przez polskie jednostki akademickie i naukowe, poprzez witaczenie wte dziatania
zagranicznych naukowcéw swiatowe] klasy. W 2020 r. ogtoszono pierwsza edycje programu dla nauk
humanistycznych, spotecznych i teologicznych. Program skierowany jest do wybranych instytucji systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki m. in. polskich uczelni, instytutéw naukowych iinstytutéw badawczych. Moga one
zaprosi¢ wybitnych specjalistéw z priorytetowych obszaréw tematycznych, ktérzy wznaczacy sposdb rozwing
badania naukowe o przetomowym charakterze, wzmocnia dziatalnos¢ dydaktyczna oraz wesprg te instytucje
w przygotowywaniu aplikacji o prestizowe granty. W ramach programu mozliwe jest zatrudnienie na okres 36-48
miesiecy naukowcow o wybitnym dorobku miedzynarodowym, pochodzacych zréznych krajow na swiecie,
oraz stworzenie dla nich grupy projektowej. Program przewiduje réwniez mozliwos¢ uwzglednienia kosztéw badan
naukowych z zakresu badan podstawowych (tzw. komponent badawczy), finansowanych ze Srodkéw Narodowego
Centrum Nauki.

Tabela20. Dane ogdlne - Profesura goscinna NAWA (kwoty w tys. zt)

12 7 5 42 0 5 5 0 5000 2626

W rozstrzygnietym naborze wytoniono 5 beneficjentow. Mniejsza, niz planowano, liczba beneficjentéw wptynetana
niewydatkowanie zaplanowanego na program budzetu.

NAWA planuje kontynuacje programu i otwarcie kolejnych naborow na wszystkie dziedziny nauki, a takze na
wybitnych naukowcdw polskiego pochodzenia, pracujacych na state za granica.

Tabela21. Listaosrodkéw goszczacych - Profesura Goscinna NAWA

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie
Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Wroctawski

N = T TN

Tabela22. Krajeijednostki pochodzenia Wizytujacych Naukowcdw (kraje przyjazdéw) - Profesura Goscinna

NAWA
| Kraj | JednostkapochodzeniaWizytujacegoNaukowca  Liczba | Udziat% |
Austria Universitat Innsbruck 1 20
Chiny University of Nottingham Ningbo 1 20
Niemcy Universitat Leipzig 1 20
Ukraina National Academy of Sciences of Ukraine 1 20
Wielka Brytania | Bangor University 1 20
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Granty interwencyjne NAWA

Celem programu Granty Interwencyjne NAWA jest wspieranie wspdtpracy miedzynarodowej zespotdow
badawczych lub mobilnosci miedzynarodowej naukowcédw, podejmowanej w reakcji na nagte, wazne,
nieprzewidziane zjawiska spoteczne, cywilizacyjne i przyrodnicze, o konsekwencjach globalnych lub istotnych
regionalnie. Realizacja projektow w ramach programu, umozliwi naukowcom zebranie danych, zdobycie nowej
wiedzy, zbadanie efektéw i znaczenia ekstremalnego zjawiska lub wydarzenia w najszybszym mozliwym terminie po
jego wystapieniu. Whnioski sktadane w programie musza obejmowac dziatania badawcze, ktérych realizacja, ze
wzgledu na koniecznosc szybkiego reagowania, nie jest mozliwa w drodze aplikowania o inne istniejagce mechanizmy
finansowania. Otrzymanie grantu mozliwe jest tylko woéwczas, kiedy ubieganie sie o standardowe Zrédta
finansowania mogtoby doprowadzi¢ do utracenia unikalnej szansy na rozwiazanie waznego problemu naukowego.

Udziat w programie umozliwia naukowcom podejmowanie badan interwencyjnych we wspotpracy
miedzynarodowej oraz wypracowanie rozwigzan istotnych dla reagowania na przetomowe wydarzenia. Projekty
w ramach programu moga by¢ realizowane przez okres od 3 do 12 miesiecy. Wnioski w programie mogty sktadac
polskie jednostki szkolnictwa wyzszego i nauki.

Tabela23. Dane ogdlne - Granty interwencyjne (kwoty w tys. zt)

37" 3 6 16 0 6 6 0 1000 10833

*wnaborze zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2020 r. wptynety 84 wnioski, jednak caty proces oceny zostat zamkniety
dla 37 wnioskow. Wispofczynnik sukcesu zostat wyliczony dla wnioskow zakoriczonych ocena merytoryczna

Nabdr wnioskéw byt prowadzony w trybie ciggtym do 31 grudnia 2020 roku. Alokacja w konkursie wyniosta
1,5 min zt. Ocena merytoryczna byta jednoetapowa (recenzenci powotywani w razie potrzeby, na wniosek Zespotu
oceniajacego), a na wydanie decyzji wnioskodawcy czekali $rednio 22 dni od momentu akceptacji formalnej
ztozonego wniosku. W ramach naboru ztozono w sumie 84 wnioski. Do korica roku 2020 pozytywna decyzje
otrzymato szesciu wnioskodawcédw. Ocena 47 wnioskow odbyta sie w styczniu 2021 roku, co spowodowane byto
duzym naptywem wnioskdw w ostatnich dniach roku 2020.

Zainteresowanie wnioskodawcéw nowym mechanizmem finansowania przygotowanym przez Agencje stanowi
znaczacy argument na rzecz kontynuacji programu w kolejnym roku.

Tabela24. Tytutyiwykonawcy projektéw w programie Granty Interwencyjne NAWA w 2020 .

Politechnika Koszalinska Odpornosc sektora przemystu spotkan w czasach niepewnosci

Szkota Gtowna Gospodarstwa
Wiegjskiego w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Determinanty zdolnosci adaptacyjnej firmy do sytuacji kryzysowej.
Poznaniu Przypadek COVID-19.

Badania ratunkowe niedawno odkrytych pozostatosci szybdw goérniczychii
mielerzy w gérniczo-hutniczym obszarze UNESCO, Tarnowskie Gory,
Wyzyna Slaska

EDUNURSE COVID CHALLENGE - opracowanie strategii
przeciwdziatania skutkom wptywu pandemii COVID-19 na proces
ksztatcenia studentow pielegniarstwa

Wyzsza Szkota Technicznaw Zdrowie psychiczne mtodych dorostych podczas pandemii COVID-19 w
Katowicach Polsce, Niemczech, Stowenii i Izraelu: badanie podtuzne

Waglad strukturalny w tworzenie biatka Nuklekapsydowego SARS-CoV-2

Uniwersytet Slaskiw
Katowicach

Warszawski Uniwersytet
Medyczny
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UMIEDZYNARODOWIENIE POLSKICH UCZELNI | JEDNOSTEK NAUKOWYCH

W ramach realizacji celu ,Umiedzynarodowienie polskich uczelni i jednostek naukowych” w 2020 r. ogtoszono
nabory do pieciu programow, z czego trzy finansowane byty z dotacji celowej MNiSW, pozostate dwa z Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Dwa z ogtoszonych nabordw zostaty rozstrzygniete w 2020 r, a dwa - dla
ktorych nabor wnioskow zostat zamkniety, w grudniu 2020 r. - zostang rozstrzygniete w 2021 r. W pigtym
z ogtoszonych naboréw - Programie stypendialnym wymiany osobowe] studentéw inaukowcdw w ramach
wspotpracy bilateralnej: wyjazdy i przyjazdy — w 2020 roku rozstrzygnieto czes¢ dotyczacag wyjazdow, natomiast
czesc przyjazdowa ogtoszona zostata w grudniu 2020 ., a rozstrzygniecie planowane jest nalato 2021 r.

Program Welcome to Poland

Celem gtéwnym Programu jest umiedzynarodowienie polskich instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki poprzez
finansowanie projektéw zwigzanych z:
e budowaniem potencjatu Wnioskodawcow w zakresie umiedzynarodowienia;
e budowaniem potencjatu Wnioskodawcow w zakresie przyjmowania i obstugi zagranicznych studentow,
doktorantéw, kadry dydaktycznej i naukowej;
e promowaniem Whnioskodawcow na arenie miedzynarodowej, w szczegdlnosci poprzez wspotprace
Z zagranicznymi absolwentami.

Poczawszy od 2020 r. wtgczono do programu Welcome to Poland dziatania realizowane wczesniej w programach
Promocja Zagraniczna i International Alumni. W zwigzku z powyzszym w ramach programu realizowane beda
projekty, ktore przyczynia sie zardwno do wzmocnienia ,umiedzynarodowienia w domu”, promocji zagranicznej jak
i rozwijaniu sieci kontaktéw z zagranicznymi absolwentami.

Nabdr do programu Welcome to Poland zostat zamkniety 17 grudnia 2020 r., jego rozstrzygniecie i ogtoszenie
wynikéw nastgpi w 2021 roku. Ztozono 813 wnioskow.

W ramach naboréw do programu z poprzednich lat (nabory 2018 i 2019 realizowane sa wramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj wspdtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego),
sytuacja epidemiczna w kraju i na Swiecie w znacznym stopniu ograniczyta mozliwosci realizacji dziatan mobilnosci
zaplanowanych w projektach. Duza czes¢ beneficjentow, zwtaszcza w naborze 2019, zmuszona byta przystosowac
realizacje projektéw do dynamicznie zmieniajacych sie warunkdéw tak, aby uzyskaé rezultaty réwnowazne do
wczesniej zaplanowanych na etapie wnioskow o dofinansowanie. W szczegdlnosci konieczna byta rezygnacja
z wyjazdow zagranicznych i wydarzen integracyjnych dla studentéw zagranicznych, a formuta wiekszosci szkolen
zostata zmieniona na forme on-line. Wychodzac réwniez naprzeciw potrzebom beneficjentow NAWA zgodzita sie
na przesuniecie terminu zakonczenia realizacji projektéw w naborze WTP 2019 do 31 marca 2022 .

STER - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich

Celem Programu STER jest systemowe wsparcie umiedzynarodowienia polskich szkét doktorskich w zakresie m.in.:
doskonalenia jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich oraz jakosci badan naukowych doktorantéw poprzez
przenoszenie miedzynarodowych doswiadczen do polskich uczelni, zwiekszenia mobilnosci miedzynarodowe;j
doktorantéw, rozwijania dziatan zwiazanych z umiedzynarodowieniem ,w domu”, wspierania dtugotrwate]
wspotpracy miedzynarodowej szkét doktorskich, pozyskania doktorantéw cudzoziemcodw oraz promotoréw
z zagranicy, wsparcia stypendialnego dla doktorantow realizujacych projekty doktorskie we wspotpracy
miedzynarodowej i zmierzajacych do uzyskania joint degree lub double degree, realizacji przez doktorantéw
projektow badawczych o charakterze miedzynarodowym.

Formuta programu w edycji 2020 zostata znaczaco zmodyfikowana, co byto wynikiem szerokich konsultacji
srodowiskowych w 2019 roku - z przedstawicielami szkdt doktorskich, wtadzami rektorskimi i z udziatem
przedstawicieli MNiSW. W wyniki konsultacji wypracowany zostat program wpierajacy umiedzynarodowienie
podmiotéw prowadzacych szkoty doktorskie na wszystkich polach ich dziatalnosci.
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Tabela25. Dane ogdlne - Program STER - Umiedzynarodowianie szkét doktorskich (kwoty w tys. z1)

9500 9295
(+2 000)* (+1997)*
* w nawiasach zostaty podane kwoty dotyczacej naboru dla STER - Stypendia doktorskie dla cudzoziemcow
(finansowane z PO WER)

34 13 12 35 0 12 12 -

W ramach przeprowadzonego naboru wptynety 34 wnioski, z czego 10 otrzymato finansowanie, a 2 znalazty sie na
liscie rezerwowej. W zwiazku z ich wysoka jakoscig i uwolnieniem puli srodkéw podjeta zostata decyzja
o dofinansowaniu realizacji takze dwdch dodatkowych projektéw z listy rezerwowej.

Tabela 26. Whioskodawcy wg typéw uczelni - STER - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich (nabér 2020)

Uniwersytet
Politechnika
Uczelnia medyczna
Uczelnia ekonomiczna (w tym prywatne) 4
Uczenia przyrodnicza

Uczelnia prywatna (w tym 2 ekonomiczne wykazane powyzej)
Uczelnia pedagogiczna

Uczelnia artystyczna

Instytut PAN

Instytut badawczy

[N
o

-

HMHH(}JOJG-P\I

Tabela27. Beneficjenci programu STER - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich (nabdr 2020)

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Politechnika Gdanska

Politechnika t6dzka

Politechnika Slaska

Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego Polskiej Akademii Nauk

W ramach programu STER - Stypendia doktorskie dla cudzoziemcéw (edycja 2018) realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj wspoétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego finansowane sg stypendia za najlepsze wyniki/osiggniecia naukowe dla doktorantow zagranicznych
realizujacych ksztatcenie w Projekcie oraz dziatania zwigzane z pozyskaniem zagranicznych doktorantéw.

Sytuacja epidemiczna na sSwiecie spowodowata utrudnienia w realizacji niektorych dziatan przewidzianych
w projektach (organizacja konferenciji, szkét letnich i innych wydarzen z udziatem grupy docelowej). Utrudnienia nie
wptywaja jednak na proces ksztatcenia doktorantow, ktdry obecnie zgodnie z obowigzujacymi przepisami, odbywa
sie zdalnie. tacznie w ramach programu w 6 projektach w studiach doktorskich uczestniczy 41 doktorantow.

24



Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe (bez ogtoszenia naboru w 2020)

Celem Programu jest wypracowanie trwatych rozwiagzan w zakresie wspdtpracy naukowej, wdrozeniowej
i dydaktycznej realizowanej w ramach miedzynarodowych partnerstw akademickich. Rezultaty projektu winny
stanowic¢ podstawe do rozwoju dtugotrwatej wspdtpracy podmiotéw tworzacych partnerstwo. Whnioskodawcy
okreslali w projekcie minimum trzech partneréw zagranicznych. Wiekszos$¢ projektéw zaktadata wspdtprace
w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych w wymiarze miedzynarodowym, wymiany studentdw
i pracownikow oraz opracowania publikacji o zasiegu miedzynarodowym.

Ze wzgledu na charakter projektéw w ramach Programu oraz ich powiagzanie z réznymi wymiarami mobilnosci
miedzynarodowej nabor nie byt ogtaszany w roku 2020. Doswiadczenia wynikajace ze wspdtpracy z obecnymi
beneficjentami oraz duza nieprzewidywalnos¢ co do mozliwosci zaplanowania i realizacji dziatan
miedzynarodowych w roku 2020 sktonity NAWA do przesuniecia naboru na rok 2021. Ze wzgledu na szerokie
spektrum mozliwosciwspdtpracy z partneramiz zagranicy, jakie stwarza program, oraz rosnace zainteresowanie nim
jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, program pozostanie programem flagowym.

Dziatajac w specyficzne] sytuacji epidemicznej i przy znacznym ograniczeniu mozliwosci realizacji dziatan
zaplanowanych w projektach z naborow 2018 i 2019, beneficjenci, przy wspdtpracy z NAWA, zmuszeni byli
przemodelowac realizacje projektdw tak, aby uzyskac rezultaty réwnowazne do wczesniej zaplanowanych, lecz za
pomocyg dziatann mozliwych do wykonania w warunkach /ockdownu. W szczegdlnosci konieczna byta rezygnacja
Z wyjazddéw zagranicznych, w zamian znaczaca czes¢ beneficjentdw wzmocnita wspdtprace realizowana zdalnie.
W wielu przypadkach ciezar np. badan terenowych za granicg zostat przesuniety na partnera z danego kraju,
a pozostali cztonkowie partnerstwa wspdtpracowali przy analizie materiatu i opracowaniu wynikéw. Wspdtpraca on-
line przyjmowata bardzo rézne formy. W zaleznosci od koncepcji projektu - byty to m. in. spotkaniai grupy robocze,
konferencje, debaty, wirtualne pokazy i wystawy. W wielu przypadkach efektem przemodelowania projektéw byta
wieksza, niz planowano, liczba wspodlnych publikacji miedzynarodowych. Wychodzac naprzeciw potrzebom
beneficjentow, NAWA zgodzita sie na wydtuzenie maksymalnego czasu realizacji projektow (o 13 miesiecy dla
naboru 2018 12 miesiecy dla naboru 2019).

Promocja Zagraniczna

Celem Programu byto wsparcie uczelni oraz innych jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w budowaniu
ich marki miedzynarodowej oraz promaocji za granica. Ze wzgledu na pandemie COVID-19 i w zwiazku z licznymi
prosbami beneficjentow powodowanymi ograniczeniami pandemicznymi w realizacji dziatan projektowych,
przedtuzono okres realizacji projektow z naboru 2019 o 6 miesiecy, tj. do 31.03.2021 r. Pandemia spowodowata
opdznienia w realizacji projektow oraz wptyneta na zmiane plandw promocyjnych zwigzanych z udziatem
w miedzynarodowych targach edukacyjnych (odwotanie wiekszosci wydarzen, niektore targi zorganizowano
w formie wirtualnej). Wptyw pandemii przejawit sie gtéwnie w: a) odwotywaniu zaplanowanych konferenc;ji
naukowychitargoéw edukacyjnych lub przeniesieniu czesci z nich do przestrzeniwirtualnej, b) przeniesieniu srodkéw
finansowych na reklame w sieciach spotecznosciowych i Internecie oraz tworzeniu tresci multimedialnych i filmow.

W 2020 roku - wramach konsolidacji programow instytucjonalnych NAWA - program Promocja Zagraniczna zostat
wiaczony do programu Welcome to Poland. Poczawszy od pazdziernika 2020 r., nowe nabory wnioskéw o udziat
w programie sg organizowane w ramach Welcome to Poland.
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International Alumni (od 2019 roku program wtaczony do programu Promocja Zagraniczna)

Celem programu byto wsparcie uczelni i jednostek naukowych prowadzacych ksztatcenie w rozwoju dtugofalowych
relacji z zagranicznymi absolwentami, wykorzystaniu ich wiedzy i doswiadczenn w procesach edukacyjnych oraz
budowaniu we wspdtpracy z nimi marki polskich instytucji za granica. Ze wzgledu na pandemie COVID-19
iwzwiazku z licznymi prosbami beneficjentow, przedtuzono okres realizacji programu o 6 miesiecy, tzn. do
30.04.2021r.

Pandemia spowodowata opdznieniaw realizacji projektéw oraz uniemozliwita organizacje zdecydowanej wiekszosci
spotkan wymagajacych fizycznej obecnosci uczestnikow (np. konferencje/zjazdy absolwentéw). Zmiany
w projektach spowodowane pandemig polegaty gtéwnie na: a) przeniesieniu spotkan wymagajacych obecnosci
fizycznej do przestrzeni wirtualnej, b) przeniesieniu srodkéw finansowych na reklame w sieciach spotecznosciowych
i Internecie. Istotng zmiang byto tez odwotywanie miedzynarodowych targéw edukacyjnych, co réwniez skutkowato
przenoszeniem srodkdw m.in. na reklame internetowa.

W zwigzku z dazeniem do konsolidacji programoéw instytucjonalnych NAWA, ze wzgledu na tematyczne
podobienstwo (obszar promocji zagranicznej), podjeto decyzje o wiaczeniuw 2019 r. programu International Alumni
do programu Promocja Zagraniczna. Poczawszy od 2020 r. dziatania dotyczace wspodtpracy z zagranicznymi
absolwentamiwtaczono do programu Welcome to Poland, ktéry obejmuje m.in. rozwdj potencjatu instytucjonalnego
na rzecz umiedzynarodowienia w domu, promocje zagraniczng polskich uczelni i jednostek naukowych oraz

budowanie sieci absolwenckich i wspodtprace z zagranicznymi absolwentami.

PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej — program finansowany ze
$rodkéw Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja Rozwoj (PO WER)

Celem Programu jest doskonalenie kompetencji doktorantow i kadry akademickiej z Polski i zagranicy, w tym
pochodzacych spoza UE, poprzez miedzynarodowa wymiane stypendialna. Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej finansuje 50 projektoéw uczelni oraz podmiotow prowadzacych szkote doktorskg oferujgcych
stypendia na pokrycie kosztéw zwigzanych z uczestnictwem doktorantow i kadry akademickiej w krotkich formach
ksztatcenia (trwajacych od 5 do 30 dni) o miedzynarodowym charakterze. Do krotkich form ksztatcenia zalicza sie:
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, udziat w konferencjach, szkotach letnich/zimowych, kursach, warsztatach,
stazach i wizytach studyjnych etc. Planowana liczba uczestnikéw projektéw na podstawie wnioskow wynosi 3374
osoby.

Ze wzgledu na charakter projektow realizowanych w ramach Programu polegajacy na krétkookresowej mobilnosci
uczestnikéw, w roku 2020 nabdr nie zostat ogtoszony. Pandemia COVID-19 spowodowata na wiele miesiecy
wstrzymanie wyjazdéw/przyjazdow stypendystow w realizowanych projektach. Dlatego tez przedtuzono okres
realizacji projektow wytonionych w naborze w 2019 roku o 12 miesiecy, tzn. do 30.09.2021 r.

Pandemia spowodowata opdznienia w realizacji projektow oraz w bardzo duzym stopniu ograniczyta organizacje
wymiany stypendialnej w tradycyjnej formie (wyjazdy i przyjazdy uczestnikdéw do instytucji organizujacej krotka
forme ksztatcenia). Po uzyskaniu akceptacji Instytucji Posredniczacej, NAWA wyrazita zgode na realizacje czesci
wymian stypendialnych w formie zdalnej (uczestnictwo doktorantéow i kadry akademickiej w krotkich formach
ksztatcenia on-line i uznanie za kwalifikowalne optaty zwigzane z udziatem w ksztatceniu). Obecnie NAWA czeka na
zgode Instytucji Posredniczacej na wydtuzenie realizowanych projektéw o kolejny rok.

KATAMARAN -Realizacja wspdlnych studiéw Il stopnia - program finansowany ze $srodkéw Programu
Operacyjnego Wiedza, Edukacja Rozwéj (PO WER) (nabdér 2020)

Celem gtéwnym Programu jest wsparcie polskich uczelni w zakresie realizacji miedzynarodowych programow
ksztatcenia na wspdlnych studiach Il stopnia prowadzacych do uzyskania wspdlnego dyplomu oraz zwiekszenie
mobilnosci studentow i kadry akademickiej.

Projekt musi by¢ realizowany w partnerstwie z co najmniej jedna zagraniczng uczelnig lub instytucjg naukowa,
prowadzaca ksztatcenie odpowiadajace 7 poziomowi Europejskiej Ramy Kwalifikacji.
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Program jest realizowany w ramach projektu Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER)
pt. Wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni poprzez tworzenie i realizacje miedzynarodowych
programoéw studiow”, ktory zapewnia finansowanie do 31 grudnia 2023 r.

Tabela28. Dane ogdlne - KATAMARAN - Realizacja wspdlnych studiéw |l stopnia (kwoty w tys. zt)

13 7 7 53 1 6 22 - 7000 3146

W ramach naboru 2020 do programu KATAMARAN mozliwe byto ztozenie wniosku na uruchomienie rekrutacji na
studia oraz wsparcie mobilnosci akademickiej w ramach miedzynarodowych studiow wspolnych Il stopnia.

Na podstawie doswiadczerr z naboru 2019, w naborze 2020, regulamin programu KATAMARAN zostat
uelastyczniony i bardziej dostosowany do praktyk i regulaminéw uczelni realizujgcych wspdlne studia. Nie
przyniosto to jednak oczekiwanych efektéw, poniewaz w ramach naboru Whnioskodawcy ztozyli tylko 13 projektéw
z czego do realizacji wybrano 7 uméw. Na etapie podpisywania umow jeden z Whnioskodawcow (Politechnika
Warszawska) wycofat sie z realizacji projektu, z powodu braku mozliwosci wyptacania studentom stypendiow,
w sytuacjirealizacji procesu uczenia zdalnie zdomu (kraju macierzystego). Brak zgody narealizacje wymianw formie
wirtualnej wynika z braku zgody Instytucji Zarzadzajace;.

W zwiagzku z nieduzym zainteresowaniem Whnioskodawcow programem Katamaran, dziatania w nim przewidziane
zostaty witgczone do programu Partnerstwa Strategiczne.

Tabela29. Typy dziatan realizowane w ramach dofinansowanych projektéw — KATAMARAN - Realizacja
wspdlnych studiow Il stopnia

Dziatania majace na celu uruchomienie rekrutacji na studia, w tym upowszechnienie
informacji o planowanym uruchomieniu studidow oraz pozyskanie studentow, np. kontakty 6
bezposrednie, udziat w spotkaniach networkingowych, prowadzenie lub udziat w wyktadach,
konferencjach i innych wydarzeniach z udziatem grupy docelowej

Dziatania zwigzane z realizacja miedzynarodowych studiéw wspolnych Il stopnia, w tym w
szczegolnosci: wyptata stypendiow, spotkania/ szkolenia/wyktady kadry dydaktyczno- 6
naukowej z Partnerem zagranicznym, szkolenia adaptacyjno-integracyjne dla studentow i
kadry uczelni.

Tabela 30. Beneficjenci programu KATAMARAN - Realizacja wspdlnych studiéw Il stopnia

Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie

Politechnika tédzka

Politechnika Gdanska

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiegjskiego w Warszawie

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi

Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu

N = N =
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W ramach naboru 2019 do programu KATAMARAN mozliwe byto ztozenie wniosku dotyczacego jednej z dwdch
sciezek tematycznych: A - Tworzenie programow miedzynarodowych studiéw wspdlnych Il stopnia i uruchomienie
rekrutacji na studia, oraz B - Wsparcie mobilnosci akademickiej w ramach istniejgcych miedzynarodowych studiéw
wspdlnych Il stopnia.

Sposréd 16 podpisanych umoéw tylko jedna realizowata studia w zakresie Wsparcie mobilnosci akademickiej,
w ramach istniejagcych miedzynarodowych studiow wspdélnych |l stopnia (Sciezka B). Pozostate projektu dotyczyty
tworzenie programow miedzynarodowych studiow wspolnych [l stopniai uruchomienie rekrutacji na studia (Sciezka
A).

Od poczatku realizacji projektu uruchomiono juz 3 programy wspdlnych studiéw (Politechnika Slaska, Politechnika
Warszawska, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie). W ramach sSciezki B w programie bierze udziat
12 studentow z Polski oraz Wtoch.

Sytuacja epidemiczna na Swiecie spowodowata koniecznos¢ dostosowania sposobu realizacji projektéw do nowej
sytuacji. Dlatego wiekszos$¢ dziatan skierowanych do kadry biorgcej udziat w projekcie (szkolenia, konferencje itp.)
oraz studentéw (zajecia na uczelniach), odbywa sie obecnie zdalnie. Wiekszos¢ beneficjentow wydtuzyta okres
realizacji projektow do 30 wrzesnia 2021 roku. Utrudnienia nie zagrazajg w osiggnieciu zatozonych we wniosku
rezultatow.

SPINAKER- Intensywne Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia - program finansowany ze srodkéw Programu
Operacyjnego Wiedza, Edukacja Rozwéj (POWER)

Celem programu jest wspieranie polskich uczelni i instytutow w rozwoju umiedzynarodowienia poprzez
dofinansowanie intensywnych miedzynarodowych programow ksztatcenia dla studentéw, doktorantéw i kadry
akademickiej w formule hybrydowej lub zdalnej.

Finansowane projekty sa ukierunkowanych na:
e wzrost zainteresowania ofertg ksztatcenia w polskich instytucjach nauki i szkolnictwa wyzszego wsrod
zagranicznych studentéw i doktorantéw;
e wzrost udziatu zagranicznych studentéw i doktorantéw w polskich programach ksztatcenia;
e poszerzenie oferty intensywnych miedzynarodowych programéw ksztatcenia, realizowanych takze
w formule zdalnej.

Pierwszy nabdr do Programu zostat ogtoszony 30 wrzesnia 2020 roku, wnioski byty sktadane do 15 grudnia 2020 r.
Whptyneto 118 wnioskéw. Rozstrzygniecie naboru i ogtoszenie wynikdw nastapi w 2021 roku.

Program stypendialny wymiany osobowej studentéw i naukowcdw w ramach wspdtpracy bilateralnej: wyjazdy
i przyjazdy

NAWA realizuje wymiane stypendialng na podstawie uméw miedzynarodowych i porozumiert miedzyrzadowych
z nastepujacymi krajami: Biatorus, Butgaria, Chiny, Czechy, Chorwacja, Egipt, Francja, Grecja, Japonia, Jemen,
Kazachstan, Macedonia Pétnocna, Meksyk, Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia, Tajwan, Ukraina, Wegry, Wietnam,
Wtochy. Warunki finansowe pobytdw okreslajg warunki poszczegdlnych umow i porozumien.
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Tabela31. Dane ogdlne - Wymiana stypendialna w ramach uméw miedzynarodowych i porozumien
miedzyrzadowych (kwoty w tys. zt)

wyjazdy
2019/20 314 107 140 45 20 120 195 100

orzyjazdy 2500 2200
2019/20 40 80 33 83 0 33 106 15

wyjazdy _ B B - - -

2020/21 330 0 0
przyjazdy ) ) ) B ) ) B
2020/21 0 0

Od roku akademickiego 2019/20 wymiana stypendialna wynikajaca z uméw miedzynarodowych i porozumien
miedzyrzadowych realizowana jest jako program NAWA pn. Program wymiany osobowey studentow i naukowcow
w ramach wspotpracy bilateralnes. W kolejnej edycji nabdr do programu w zakresie oferty wyjazdowej ogtoszono
dnia 1 pazdziernika 2020 r.i odbywat sie on w systemie teleinformatycznym NAWA, w przypadku wiekszosci krajow
wokresie 1 pazdziernika - 18 grudnia 2020 r. Nabodr do Programu wymiany osobowej studentow i naukowcow

wramach wspotpracy bilateralne/ — oferta przyjazdowa ogtoszono 15 grudnia 2020 r. i jego rozstrzygniecie
planowane jest latem 2021 r.

Tabela32. Krajwyjazdéw beneficjentéw - Program stypendialny wymiany osobowej studentdw i naukowcéw
w ramach wspétpracy bilateralnej

Wegry 28 23,33
Czechy 16 13,33
Stowacja 16 13,33
Serbia 12 10
Ukraina 11 9.17
Chiny 9 7,50
Wietnam 8 6,67
Biatorus 6 5,00
Egipt 6 5,00
Mongolia 4 3,33
Rumunia 2 1,67
Butgaria 2 1,67

Tabela33. Kraj przyjazdéw beneficjentéw - Program stypendialny wymiany osobowej studentéw i naukowcéw
w ramach wspétpracy bilateralnej

Francja 8 24,24
Japonia 7 21,22
Tajwan 6 18,18
Serbia 4 12,12
Macedonia Ptn. 2 6,06
Meksyk 2 6,06
Wtochy 2 6,06
Biatorus 1 3,03
Wegry 1 3,03
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Tabela 34. Cele dziatan* realizowane w ramach Programu stypendialnego wymiany osobowej studentéw
i naukowcdw w ramach wspotpracy bilateralnej - oferta wyjazdowa

odbycie stazu naukowego 64

odbycie studidw czesciowych 45
odbycie studiow wyzszych (Il stopnia lub doktoranckich) 0
wizyta studyjna 11
pozyskanie materiatéw do pracy naukowej 0
0
0
0

uczestnictwo w szkole letniej jezyka i kultury kraju partnera

prowadzenie w osrodku goszczacym zajec dydaktycznych

inna forma lub formy aktywnosci naukowej lub akademickiej powiazane z realizacja
studiow, pracy doktorskiej lub pracy naukowej

*Podany cel dziatari jest celem gtownym i nie wyklucza realizacji celow dodatkowych

Tabela35. Cele dziatan* realizowane w ramach Programu stypendialnego wymiany osobowej studentéw
i naukowcow w ramach wspdtpracy bilateralnej - oferta przyjazdowa

odbycie stazu naukowego 30
odbycie studidw czesciowych 24
odbycie studiéw wyzszych (I, Il stopnia, jednolitych magisterskich lub studiow
doktoranckich); studiawyzsze moga by¢ poprzedzone kursem przygotowawczym do 52
studiow

wizyta studyjna

pozyskanie materiatow do pracy naukowej

prowadzenie w osrodku goszczacym zaje¢ dydaktycznych

inna forma lub formy aktywnosci naukowej lub akademickiej powiazane z realizacja
studiow, pracy doktorskiej lub pracy naukowej

*podany cel dziatar jest celem gtownym i nie wyklucza realizacji celow dodatkowych

o |00 O

PROMOCJA POLSKI JAKO KRAJU ATRAKCYJNYCH MOZLIWOSCI EDUKACYJNYCH | NAUKOWYCH

W ramach realizacji celu ,Promocja Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych” w 2020
roku ogtoszono nabory do czterech programdéw stypendialnych skierowanych do indywidualnych Whnioskodawcéw
oraz jednego programu dedykowanego Whnioskodawcom instytucjonalnym. Program instytucjonalny zawierat
komponent dziatan zleconych do realizacji NAWA przez Ministra Zdrowia oraz Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, na ktore Agencja otrzymata finansowanie z dotacji celowej (Ministerstwo Zdrowia) oraz dotacji
podmiotowej (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego). Ponadto Agencja zrealizowata zlecone przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zadanie ,Solidarni ze studentami”.

W roku 2020 NAWA prowadzita sprawy stypendystéow Agencji wytonionych w naborach od 2018 r., jak rowniez
stypendystow z lat poprzednich, wytonionych przez BUWIWM.

NAWA utrzymuje zainicjowany w 2018 r. system wspotpracy i rozliczen finansowych miedzy uczelniami i Agencja
w oparciu o umowy ramowe i na ich podstawie przekazuje uczelniom srodki w formule zaliczkowej, na finansowanie
stypendiéw Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie]. Rozwigzanie takie zostato zastosowane rowniez
przy realizacji zadania ,Solidarni ze studentami”.

W zwiazku z przyjetym zaliczkowym system rozliczania z uczelniami, kwoty na wyptaty stypendium w programach
Agencja prezentuje w ujeciu globalnym, bez podziatu na cykle ksztatcenia oraz nabory.



Program stypendialny dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa

Celem Programu jest stworzenie mtodziezy polskiego pochodzenia mozliwosci odbycia studiéw w Polsce oraz
poprawy znajomosci jezyka polskiego. Program przyczynia sie do promocji Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci
edukacyjnych i naukowych oraz podniesienia poziomu kwalifikacji w srodowiskach polonijnych. Program realizuje
zatozenia ,Rzadowego programu wspdtpracy z Polonig i Polakami za granicg na lata 2015-2020".

Tabela36. Dane ogdlne - Program stypendialny dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa (kwoty w tys. z1)

1490
(wtym 1264
2134 | Wnioskio 625 29 65 560 2681 Nd 14857 23149
stypendium
Dyrektora

NAWA)

W 2020 roku w ramach Programu stypendialnego dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa stypendium zostato
przyznane 625 osobom.

taczna liczba beneficjentdw Programu w 2020 r., obejmujaca stypendystdw kontynuujacych ksztatcenie w 2020 .
oraz stypendystow wtaczonych do Programu w 2020 r. (uwzgledniajaca rezygnacje z uczestnictwa w Programie po
otrzymaniu decyzji o przyznaniu finansowania), wyniosta 2 681 stypendystéw, w tym:

e nastudiach | stopniaijednolitych studiach magisterskich (wraz z kursem przygotowawczym) - 2170 osob,

e nastudiach Il stopnia (wraz z kursem przygotowawczym) - 488 0sob,

e nastudiach Il stopnia - 23 osoby.

W roku sprawozdawczym Agencja odnotowata bardzo wysoki udziat wnioskéw osob nieuprawnionych do udziatu
w programie — przede wszystkim z krajow Azji i Afryki.

Rezygnacje osob zakwalifikowanych do programu (tacznie 65) zostaty ztozone w wiekszosci bez wskazania powodu,
w pozostatych przypadkach zostaty wskazane m.in. przyczyny osobiste, nieprzyjecie kandydata na studia przez
uczelnie, wybor studiéw poza Polska, otrzymanie obywatelstwa polskiego lub wybor kierunku niezgodnego
z regulaminem Programu.

Wysokosc srodkdw wyptaconych beneficjentom w 2020 roku byta wyzsza od wartosci planowanej, co wynika ze
zwiekszenia zaliczek dla uczelni na poczet wyptaty stypendidw obejmujacych réwniez okres semestru letniego roku
akademickiego 2020/21.

Tabela37. Dane ogdlne - Program stypendialny dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa - studia | stopnia
i jednolite studia magisterskie

1275

(wtym 1049
1518 wnioskio 450 467 31 45 422 2170 nd
stypendium
Dyrektora

NAWA)
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W Programie stypendialnym dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa - studia | stopnia ijednolite studia
magisterskie NAWA prowadzita nabdr wnioskdw na studia w uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki, w uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia
oraz ministra wtasciwego do spraw kultury i dziedzictwa narodowego. Informacja o liczbie ztozonych wnioskéw
dotyczy wszystkich ztozonych wnioskdw, natomiast liczba wnioskow zakwalifikowanych do finansowania oraz liczba

beneficjentéw obejmuje wytacznie osoby, ktdre otrzymaty stypendium Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.

Liczba wytonionych stypendystéw w naborze do Programu na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie (467)
zostata zwiekszona w stosunku do planu (450), gdyz konieczne byto przyznanie finasowania wszystkim osobom,
ktore otrzymaty jednakowa ocene merytoryczna, co przesuneto punkt odciecia na liscie rankingowe;j.

Liczba wnioskow z pozytywng oceng formalng dotyczy wnioskdw osdb ubiegajacych sie o stypendium Dyrektora
NAWA (na uczelniach nadzorowanych przez ministra witasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki),
z wytaczeniem wnioskdw osdb ubiegajacych sie o stypendium na studia w uczelniach nadzorowanych przez ministra
wiasciwego do spraw zdrowia oraz Ministra wtasciwego do spraw kultury i dziedzictwa narodowego. Kolumny
dotyczace liczby wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania, liczby rezygnacji oraz kolumny dotyczace liczby
beneficjentéw rowniez uwzgledniaja wytacznie stypendystéw Dyrektora NAWA, deklarujacych rozpoczecie
ksztatcenia na uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

Tabela38. Kraje wnioskodawcéw — Program stypendialny dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa — studia |
stopnia i jednolite studia magisterskie

Biatorus 954 714 68,06 313 24 289 2984 68,48
Ukraina 259 198 18,88 85 4 81 8,10 19,19
Kazachstan 43 34 3,24 15 1 14 1,43 3,32
Litwa 60 49 4,67 21 8 13 2,00 3,08
Rosja 26 16 1,53 7 1 6 0,67 1,42
Czechy 20 17 1,62 8 3 5 0,76 1,18
Rumunia 4 4 0,38 4 1 3 0,38 0,71
Motdawia 10 4 0,38 3 0 3 0,29 0,71
Gruzja 4 3 0,29 3 0 3 0,29 0,71
Brazylia 4 3 0,29 2 0 2 0,19 0,47
Uzbekistan 5 2 0,19 2 0 2 0,19 0,47
Kirgistan 1 1 0,10 1 0 1 0,10 0,24
totwa 5 4 0,38 3 3 0 0,29 0
Pozostate kraje 123 0 0 0 0 0 0 0

*przy udziale procentowym zostato zastosowane zaokraglenie kwot

Pozostate kraje to: sktadajg sie (liczba ztozonych wnioskow zostata podana w nawiasie); Pakistan (28), Angola (18),
Nigeria (14), Afganistan (7), Kenia (5), Palestyna (5), Etiopia (4), Ghana (4), Niger (4), Demokratyczna Republika
Konga (3), Uganda (3), Bangladesz (2), Egipt (2), Indonezja (2), Jemen (2), Mozambik (2), Syria (2), Wyspy Swietego
Tomasza i Ksigzeca (2), Zimbabwe (2), Algieria (1), Chiny (1), Czad (1), Gambia (1), Gwinea (1), Indie (1), Kolumbia
(1), Liban (1), Maroko (1), Rwanda (1), Tadzykistan (1), Tanzania (1). W sumie wnioski wptynety z 44 panstw, za$
beneficjentéw wytoniono z 12 (po uwzglednieniu rezygnacji).

Kolumna ,liczba ztozonych wnioskdw” obejmuje rowniez wnioski oséb, ktdre ubiegaty sie o stypendium na studia
w uczelniach medycznych oraz oséb ubiegajacych sie o stypendia na studia w uczelniach artystycznych. Kolumna
Lliczba wnioskow z pozytywng oceng formalng” obejmuje wnioski spetniajace kryteria formalne oséb ubiegajacych
sie o stypendium Dyrektora NAWA (stypendium na studia w uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki).




Udziat danego kraju oraz wspdétczynnik sukcesu zostat obliczony w odniesieniu do liczby poprawnych formalnie
whnioskow (

Tabela 39. Dane ogdlne - Program stypendialny dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa - studia Il stopnia

616 215 150 158 26 20 138 488 nd

Liczba wytonionych stypendystéw w naborze do Programu na studiall stopnia (158) zostata zwiekszona w stosunku
do planu (150) z uwagi na spodziewane rezygnacje ztozone w ramach Programui.

Tabela40. Kraje wnioskodawcéw — Program stypendialny dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa - studialll
stopnia

Biatorus 109 97 4512 76 8 68 35,35 49,28
Ukraina 77 66 30,70 43 7 36 20,00 26,09
Litwa 15 13 6,05 11 3 8 512 5,80
Kazachstan 11 9 4,19 6 0 6 2,79 4,35
Rosja 7 7 3,26 5 0 5 2,33 3,62
Czechy 6 5 2,33 4 0 4 1,86 2,90
Brazylia 8 6 2,79 3 0 3 1,40 2,17
Motdawia 6 4 1,86 3 0 3 1,40 2,17
Uzbekistan 2 2 0,93 2 0 2 0,93 1,45
Rumunia 3 3 1,40 3 2 1 1,40 0,72
totwa 1 1 0,47 1 0 1 0,47 0,72
Turkmenistan 1 1 0,47 1 0 1 0,47 0,72

Pozostate kraje 370 1 0,47 0 0 0 0 0

215 100 158 | 20 | 138 | 7349 | 100

Pozostate kraje to: (liczba ztozonych wnioskow zostata podana w nawiasie): Pakistan (102), Nigeria (62), Ghana
(21), Etiopia (20), Afganistan (19), Angola (13), Bangladesz (11), Egipt (11), Kenia (?), Syria (8), Palestyna (7), Jemen
(6), Algieria (5), Indie (5), Indonezja (5), Zimbabwe (5), Maroko (4), Somalia (4), Gruzja (3), Irak (3), Jordania (3),
Kamerun (3), Sierra Leone (3), Sudan (3), Tanzania (3), Chiny (2), Czad (2), Rwanda (2), Uganda (2), Zambia (2),
Stowacja (1), Armenia (1), Azerbejdzan (1), Burundi (1), Demokratyczna Republika Konga (1), Filipiny (1), Francja (1),
Gwinea (1), Iran (1), Kongo (1), Lesotho (1), Libia (1), Macedonia Potnocna (1), Madagaskar (1), Meksyk (1), Namibia
(1), Nowa Zelandia (1), Panama (1), Peru (1), Republika Srodkowoafrykanska (1), Sudan Potudniowy (1), Wyspy
Swietego Tomasza i Ksiazeca (1). W sumie wnioski wptynety z 64 panstw, za$ beneficjentéw wytoniono z 12 (po
uwzglednieniu rezygnacji). Udziat danego kraju oraz wspdtczynnik sukcesu zostat obliczony w odniesieniu do liczby
poprawnych formalnie wnioskow.

Program na organizacje i przeprowadzenie kurséw przygotowawczych do podjecia studiéw w ramach programéw
stypendialnych im. Andersa, im. Banacha i im. tukasiewicza oraz wspdtpracy bilateralnej

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej w celu dokonania wyboru osrodkéw prowadzacych kurs
przygotowawczy do podjecia studiow w roku akademickim 2020/2021 przeprowadzita w procedurze konkursowej
nabor wnioskéw do Programu Kursy przygotowujace do podjecia naukiw Polsce. W ramach tego naboru wytoniono
rowniez beneficjentéw do organizacji i przeprowadzenia kursu przygotowawczego dla cudzoziemcodw
przygotowujacych sie do podjecia studiow w jezyku polskim w uczelniach artystycznych nadzorowanych przez
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dziatanie sfinansowane w ramach umowy o przyznanie Agencji dotacji
podmiotowej z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 czerwca 2020 r.) oraz w uczelniach



medycznych nadzorowanych przez Ministra Zdrowia (dziatanie sfinansowane w ramach umowy o przyznanie
Agencji dotacji celowej z dnia 26 czerwca 2020r.).

Tabela41. Dane ogdlne - Program Kursy przygotowujace do podjecia naukiw Polsce (kwoty w tys. zt)

15 10 8 53 0 8 9 5284 4609

*przy udziale procentowym zostato zastosowane zaokraglenie kwot

** Srodki wyptacone beneficientom finansowane z umowy dotacyjnej MINISW. Ponadto beneficienci naboru w 2020 r. | z roku
poprzedniego finansowani byli z nastepujacych zrodet:

- dotacja celowa MZ

- dotacja podmiotowa MKIDN

Tabela42. Beneficjenci Programu Kursy przygotowujace do podjecia naukiw Polsce z naboruw 2020 .

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 1001465,25 860877,00
Uniwersytet £odzki 1045 365,00 203 865,00
Uniwersytet Rzeszowski 274 944,90 274 944,90
Uniwersytet Slaski w Katowicach 424 230,00 424 230,00
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 537 000,00 537 000,00
Uniwersytet Mikotaja Kopernikaw Toruniu 552 000,00 552 000,00
Politechnika Wroctawska 401076,00 401076,00
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach 487 605,00 487 605,00

*wartosc przyznanych srodkow finansowych, w tym finansowanych ze srodkow MZ i MKIDN

W ramach Programu wytoniony zostat jeden beneficjent realizujacy kurs przygotowawczy dla Ministra Zdrowia
o specjalizacji w zakresie studiéw medycznych, tj. Studium Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcow przy Uniwersytecie
todzkim, oraz jeden realizujacy kurs dla Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu o specjalizacji
w zakresie studiow artystycznych, tj. Miedzynarodowe Centrum Ksztatcenia przy Politechnice Krakowskie].

Kurs realizowany jest w okresie od 1 pazdziernika 2020 r. do 30 czerwca 2021 r. (kurs dwusemestralny) badz do
15 lutego 2021 r. (kurs semestralny).

W 2020 r., w oparciu o umowy zawarte z beneficjentami oraz zasady realizacji programu Kursy, okreslone w jego
regulaminie, wyptacona zostata uczelniom zaliczka w wysokosci 33% wartosci przyznanych srodkéw finansowych,
tj. 1558 816,43 PLN,wtym 1234 727,31 PLN ze $rodkéw umowy dotacyjnej MNiSW.

W 2020 r. kontynuowany byt ponadto kurs przygotowawczy realizowany przez osrodki wytonione w 2019 r. (w tym
osrodki realizujace kurs dla Ministra Zdrowia oraz Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu) oraz
wyptata wynikajacych z tego swiadczen finansowych dla tych uczelni. Uczelnie dopetnity zobowigzan wynikajacych
zprogramu kursu oraz zawartych z Agencja uméw, w tym ztozyty raporty z realizacji kursu, i otrzymaty
przystugujace im na mocy tych umdéw wynagrodzenie w wysokosci 67% ich wartosci. taczna kwota $rodkéow
finansowych wydatkowanych z dotacji wyniosta 4 608 957,04 PLN. Plan dziatania Agencji narok 2020 przewidywat
wyptate srodkéw finansowych wwysokosci 5 284 tys. zt. Réznica wynika z nizszej, niz przewidywano, wyceny kursu
przygotowawczego przez wnioskodawcdw w procesie naboru do programu, ktéra stata sie podstawa do ustalenia
wartosci przyznanych srodkéw finansowych, a nastepnie zawarcia umaéw z beneficjentami.



Program stypendialny im. Stefana Banacha

Celem Programu jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow rozwijajacych sie poprzez podnoszenie
poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych obywateli panstw Partnerstwa Wschodniego, wybranych krajow
Azji Centralnej oraz Batkanow Zachodnich poprzez umozliwienie mtodziezy odbycia studiéw Il stopnia w Polsce
w obszarze nauk inzynieryjno-technicznych, nauk rolniczych, nauk scistych i przyrodniczych. Program umozliwia
rowniez odbycie studidw | stopnia przez absolwentdw Liceum im. Kotasa na Biatorusi na wszystkich kierunkach
studidw z wyjatkiem kierunkéw filologicznych. Program jest realizowany we wspdtpracy z MSZ ze $rodkow
finansowych Polskiej Wspdtpracy Rozwojowej. Nabdr w 2020 roku byt siédma edycja Programu.

Tabela43. Dane ogdlne - Program stypendialny im. Stefana Banacha - studia Il stopnia (kwoty w tys. zt)

96 80" 65 68 8 72" 227 nd 3116 3747

“wtym 15 absolwentow Liceum im. Kotasa na Biatorusi
**do liczby beneficientow programu doliczono15 absolwentow Liceum im. Kofasa na Biatorusi

Tabela44. Kraje wnioskodawcéw - Program stypendialny im. Stefana Banacha - studia Il stopnia

Ukraina 44 4583 34 2 32 3542 56,14
Azerbejdzan 19 19,79 10 1 9 10,42 15,79
Biatorus 12 12,50 9 0 9 9,38 15,79
Kazachstan 12 12,50 7 2 5 7,29 8,77
Albania 1 1,04 1 0 1 1,04 1,75
Tadzykistan 1 1,04 1 0 1 1,04 1,75
3 3 0

Pozostate kraje 7 7,29 3,13 0

Pozostate kraje to (liczba ztozonych wnioskéw zostata podana w nawiasie): Czarnogora (2), Gruzja (3), Uzbekistan
(2). W sumie wnioski wptynety z 9 panstw, zas beneficjentow wytoniono z 6 (po uwzglednieniu rezygnacji).

W roku 2020 ztozonych zostato 96 wnioskow, co pozwolito na wytonienie, zgodnie z planem, 65 beneficjentéw
naboru do Programu na studia Il stopnia. Wraz ze wzrostem zainteresowania udziatem w Programie (wzrost liczby
wnioskéw w stosunku do minionej edycji Programu) odnotowano szerszy odzew z krajéw dotychczas
niereprezentowanych licznie przez wnioskodawcéw - w szczegdlnosci Kazachstanu (brak wnioskow w edycji
w 2019 r.) i Azerbejdzanu (przeszto szesciokrotny wzrost liczby wnioskow).

Jednoczesnie dokonano w porozumieniu z MSZ przesuniecia wolnych $rodkéw finansowych z Programu
im. Banacha na Program im. tukasiewicza, co pozwolito na ustalenie limitu miejsc stypendialnych w Programie
im. tukasiewicza na 130.

Program stypendialny im. Ignacego tukasiewicza

Celem programu jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego krajéw rozwijajacych sie poprzez podnoszenie
poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych obywateli wybranych panstw - biorcéw pomocy rozwojowe;j,
dzieki umozliwieniu mtodziezy odbycia studiow Il stopnia w Polsce w obszarze nauk inzynieryjno-technicznych,
nauk rolniczych oraz nauk scistych i przyrodniczych. Program jest realizowany we wspotpracy z MSZ i finansowany
ze srodkow Polskiej Pomocy Rozwojowej . Tegoroczny nabor byt széstym z kolei.

35



Tabela45. Dane ogdlne - Program stypendialny im. Ilgnacego tukasiewicza - studia || stopnia (kwoty w tys. zt)

2344 130 136 6 47 89 302 nd 5436 4805

Tabela4é6. Kraje wnioskodawcéw — Program stypendialny im. Ignacego tukasiewicza - studia Il stopnia

Nigeria 582 2483 51 10 41 2,18 46,07
Etiopia 262 11,18 26 6 20 1,11 22,47
Indonezja 144 6,14 14 3 11 0,60 12,36
Palestyna 68 2,90 7 1 6 0,30 6,74
Pakistan 530 22,61 21 18 3 0,90 3,37
Bangladesz 35 1,49 2 0 2 0,09 2,25
Indie 71 3,03 3 2 1 0,13 1,12
Jemen 47 2,01 2 1 1 0,09 1,12
Wietnam 16 0,68 2 1 1 0,09 1,12
Egipt 65 2,77 1 0 1 0,04 1,12
Kolumbia 8 0,34 1 0 1 0,04 1,12
Myanmar 5 0,21 1 0 1 0,04 1,12
Pozostate kraje 511 21,80 5 5 0 0,21 0

Pozostate kraje to (liczba ztozonych wnioskéw zostata podana w nawiasie): Syria (59), Afganistan (50), Ghana (46),
Kenia (43), Angola (33), Sudan (28), Jordania (26), Tanzania (22), Maroko (16), Algieria (15), Irak (13), Zimbabwe
(11), Somalia (11), Rwanda (11), Tunezja (10), Uganda (10), Meksyk (9), Nepal (8), Czad (6), Gwinea (5), Kamerun
(5), Liban (5), Demokratyczna Republika Konga (4), Filipiny (4), Libia (4), Brazylia (3), Iran (3), Sierra Leone (3),
Tajlandia (3), Botswana (2), Burundi (2), Gabon (2), Honduras (2), Madagaskar (2), Malezja (2), Mali (2), Mongolia (2),
Mozambik (2), Niger (2), Peru (2), RPA (2), Sudan Ptd. (2), Zambia (2), Benin (1), Boliwia (1), Burkina Faso (1), Dzibuti
(1), Erytrea (1), Gambia (1), Gwatemala (1), Kambodza (1), Kongo (1), Liberia (1), Mauretania (1), Papua-N. Gwinea
(1), Salwador (1), Senegal (1), Sri Lanka (1), Togo (1), Wybrzeze Kosci Stoniowej (1). W sumie wnioski wptynety z 72
panstw, zas beneficjentéw wytoniono z 12 (po uwzglednieniu rezygnacji).

W naborze do Programuw 2020 r. ztozonych zostato ponad 2300 wnioskéw, tj. 4,7 razy wiecej nizw edycjiw 2019 r.
Liczba wytonionych stypendystéw w naborze do Programu (136) zostata zwiekszona o 6 0séb w stosunku do planu
z uwagi na jednakowy rezultat oceny merytorycznej wnioskodawcéw.

Wysoki poziom rezygnacji z udziatu w Programie (ok. 34,5% zakwalifikowanych) spowodowany byt dwoma
kluczowymi czynnikami deklarowanymi przez wytonione osoby - uzyskaniem innego stypendium oraz duza
niepewnoscia co do rozwoju sytuacji spowodowanej ogélnoswiatowa pandemia i zwigzanymi z nig ograniczeniami
w przemieszczaniu sie. Pozostate osoby wskazywaty na przyczyny osobiste i zawodowe, trudnosci wizowe badz nie
udzielity odpowiedzi na pytanie o przyczyny rezygnacji z udziatu w Programie. Rezygnacje to najtrudniejszy
inajmniej przewidywalny element Programu, zas ich skala jest trudna do oszacowania na etapie wytaniania
stypendystéw. Aby zmniejszy¢ zwigzane z nig ryzyko niewykorzystania miejsc stypendialnych, Agencja dostrzega
koniecznos¢ kwalifikacji do Programu wiekszej liczby 0séb niz wynikatoby to z plandw na dany nabor.



Ponadto zdominowanie liczby miejsc stypendialnych przez obywateli jednego kraju (Nigeria - 51 stypendystow na
136 wytonionych w naborze, tj. 37,5% miejsc) uzasadnia potrzebe rozwazenia wprowadzenia limitéw miejsc
przypadajacych na poszczegodlne kraje w kolejnych naborach do programu wspotpracy rozwojowe;.

Obie propozycje beda przedmiotem ustalen z MSZ.

Program stypendialny Poland my First Choice - program finansowany ze sSrodkéw Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj (PO WER)

Celem programu stypendialnego Poland my First Choice jest zachecenie zdolnej mtodziezy z wybranych krajow
owysokiej jakosci systemach ksztatcenia wyzszego do podejmowania studiow Il stopnia w najlepszych polskich
uczelniach.

Program oferuje stypendium na odbycie studiéw Il stopnia w trybie stacjonarnym w uczelniach publicznych
i niepublicznych na wszystkich kierunkach prowadzonych przez jednostki o najwyzszym poziomie naukowym -
posiadajacych kategorie A i A+ w ostatniej ocenie parametrycznej.

Program jest realizowany w ramach projektu Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER)
pt. Poland my First Choice, ktory zapewnia finansowanie programu do 31 sierpnia 2023 r.

W 2020 r. ogtoszono dwa nabory w ramach drugiej edycji Programui.

Tabela47. Dane ogdlne o programie - Poland my First Choice (kwoty w tys. zt)

82 79 44 54 3 41 62 nd 978 682

W ramach naboru wytoniono nizsza, niz zaktadano, liczbe stypendystéw, co wynika z duzej liczby wnioskow, ktére
nie spetnity wymagan formalnych. Duzy wptyw na realizacje Programu miata sytuacja pandemiczna w okresie
naboru wnioskéw do Programu oraz ograniczenia w funkcjonowaniu instytucji szkolnictwa wyzszego w krajach
Programu. Aby umozliwi¢ dotarcie informacji o naborze do potencjalnych wnioskodawcow oraz umozliwi¢ im
prawidtowe wypetnienie wniosku i dostarczenie wszystkich wymaganych zatacznikow, NAWA wydtuzyta okres
naboru, co przyniosto znaczacy wzrost liczby wnioskéw. Nie byt on jednak wystarczajacy, aby zapewnic¢ osiagniecie
zaktadanych wskaznikdw. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze ofertg stypendialng PMFC, Agencja wkracza na trudny
rynek miedzynarodowej wymiany akademickiej krajow rozwinietych, gdzie oferta stypendialna jest szeroka,
dostosowana do potrzeb ksztatcenia zréznicowanych odbiorcéw, zas instytucje ksztatcenia wyzszego posiadaja
ugruntowang pozycje w poszczegodlnych regionach geograficznych. Polska, w tym zakresie, dopiero inicjuje swoj
udziat na rynkach swiatowych, co sprawia, ze nie jest jeszcze rozpoznawalnym i pozadanym docelowym miejscem
ksztatcenia dla obywateli krajéw rozwinietych. Tym samym, rowniez w perspektywie kolejnych edycji Programu,
uzasadnione jest zrewidowanie oczekiwan co do liczby wytonionych beneficjentow.

W grudniu 2020 r. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej ogtosita nabdr uzupetniajacy do Programu
stypendialnego Poland my First Choice w ramach dziatan zaradczych majacych na celu osiggniecie zaktadanych we
wniosku o finansowanie POWER wskaznikéw projektowych. Beneficjenci naboru zostali wytonieni w 2021r.,
w zwigzku z czym nie zostali uwzglednieni w catkowitej liczbie beneficjentéw Programu w niniejszym sprawozdaniu.

Ponizsza tabela przedstawia strukture geograficzng Whnioskodawcow wraz ze zbiorczymi wynikami naboru. Na
,pozostate kraje” sktadajg sie kraje, z ktorych wnioskodawcy nie zostali zakwalifikowani do Programu. Sa to (liczba
ztozonych wnioskow zostata podanaw nawiasie): Holandia (1), Irlandia (1), 1zrael (2), totwa (1), Stowenia (1), Tajwan
(2), Zimbabwe (1). W sumie wnioski wptynety z 25 panstw, zas beneficjentow wytoniono z 18 (po uwzglednieniu
rezygnacji).
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Tabela48. Kraje wnioskodawcéw — Program stypendialny Poland my First Choice

Francja 8 9,76 6 0 6 7,32 14,63
Hiszpania 5 6,10 4 0 4 4,88 9,76
Litwa 6 7,32 4 0 4 4,88 9,76
USA 7 8,54 4 0 4 4,88 9,76
Whtochy 15 18,29 4 0 4 488 9,76
Grecja 5 6,10 3 0 3 3,66 7,32
Chiny 4 4,88 2 0 2 2,44 4,88
Korea 4 488 4 2 2 488 488
Potudniowa
Niemcy 3 3,66 2 0 2 2,44 4,88
Rumunia 4 4,88 3 1 2 3,66 4,88
Australia 1 1,22 1 0 1 1,22 2,44
Chile 1 1,22 1 0 1 1,22 2,44
Chorwacja 2 2,44 1 0 1 1,22 2,44
Czechy 3 3,66 1 0 1 1,22 2,44
Kanada 1 1,22 1 1 1,22 2,44
Portugalia 1 1,22 1 0 1 1,22 2,44
Stowacja 1 1,22 1 0 1 1,22 2,44
Wielka Brytania 2 2,44 1 0 1 1,22 2,44
Pozostate kraje 9 10,98 0 0 0 0 0

W zwigzku z zagrozeniem epidemicznym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, Agencja stworzyta pozostajacym
w Polsce beneficjentom studenckich programow stypendialnych mozliwosc¢ skorzystania z jednorazowej zapomogi.
O zapomoge mogli ubiegac sie uczestnicy kurséow przygotowawczych, studenci oraz doktoranci, ktérzy podjeli
ksztatcenie przed rokiem akademickim 2019/2020, bedacy stypendystami Programu stypendialnego dla Polonii
im. gen. Wtadystawa Andersa, im. Stefana Banacha, im. Ignacego tukasiewicza, POLONISTA, wymiany osobowej
w ramach wspétpracy bilateralnej oraz indywidualnych stypendiow, posiadajacy prawo pobierania stypendium
Dyrektora NAWA w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020. tacznie w ramach inicjatywy przyznane
zostaty 1152 zapomogi w wysokosci 500 zt, o tacznej wartosci 576 000,00 PLN. Gtéwnymi beneficjentami
zapomogi byli stypendysci Programu stypendialnego dla Poloniiim. gen. Wt. Andersa (71,5% przyznanych zapomog).
Swiadczenie zrealizowane zostato w ramach poszczegdlnych programéw NAWA i ujete jest w wartosciach
wydatkowanych w 2020r.

PROMOCJA JEZYKA | KULTURY POLSKIEJ

W ramach realizacji celu ,Promocja jezyka polskiego i kultury polskiej” w 2020 r. ogtoszono nabory do czterech
programow.

Program Letnie kursy jezyka i kultury polskiej

Celem Programu jest umozliwienie osobom uczacym sie oraz tym, ktére planuja rozpoczecie nauki jezyka polskiego
jako obcego, uczestnictwa w intensywnych kursach jezyka i kultury polskiej w Polsce. Program przeznaczony jest
takze dla pracujacych w zagranicznych osrodkach akademickich cudzoziemcodw-lektordw jezyka polskiego i stanowi
dla nich okazje do wzmocnienia kompetencji komunikacyjnych oraz dydaktycznych.

W zwiazku z pandemiag COVID-19 oraz po wnikliwej ocenie ryzyk i zagrozen, podjeto decyzje o rezygnacji z realizacji
programu w formule tradycyjnej. Osobom, ktére ztozyty wnioski o udziat w programie, zaoferowano mozliwos¢
uczestnictwa w kursie online, ktéry byt okazja do wzmocnienia kompetencji jezykowych cudzoziemcow
interesujacych sie naszym jezykiem i kultura.
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Tabela49. Dane ogdlne - Letnie kursy jezyka i kultury polskiej (w formule online) (kwoty w tys. zt)

Kursy letnie 654* 500 654~ 100 313" 341 130 1177
Sqlidarni.z 338 i 13875
Biatorusia

*liczba 0sob, ktore zgtosity chec udziatu w kursie zdalnym
**liczba 0s0b, ktore nie przystapity do kursu online, nie zawsze formalnie rezygnujac z udziatu w programie

Kursy letnie dla studentéw odbyty sie w dniach 27 lipca - 15 wrzesnia 2020 r., zas kurs dla lektoréw w dniach 3-21
sierpnia 2020r.

W celu zmotywowania Wykonawcdw kurséw online oraz ze wzgledu na gospodarne dysponowanie srodkami
publicznymi, w umowie na realizacje kurséw, uzalezniono wysokos¢ wynagrodzenia za kazdego uczestnika kursu od
spetnienia okreslonych minimalnych wymagan dotyczacych frekwencji lub liczby wykonanych zadan na platformie.
Tylko osoby spetniajace te wymagania zostaty wliczone do liczby uczestnikow kursu (341).

W zwiazku z koniecznoscig odwotania realizacji Programu w odniesieniu do kurséow stacjonarnych, NAWA
zorganizowata kursy zdalne w formule hybrydowej, polegajacej na potaczeniu zaje¢ z lektorami (na zywo)
zintensywnga praca samodzielna. Gtéwny nacisk potozony byt na prace indywidualng, zajecia z lektorami miaty
stuzy¢ gtéwnie motywowaniu do pracy samodzielnej, integracji i wyjasnianiu problemdéw, ktore pojawiaty sie
w trakcie pracy samodzielnej. Istotnym uzupetnieniem wskazanych wyzej gtéwnych elementdw kursu byty wyktady
w formie webinariow, w trakcie ktorych omawiane byty najciekawsze zjawiska polskiej historii i kultury — zwtaszcza
wspotczesnej. Niektdre webinaria zgromadzity niemal stu uczestnikéw.

W przypadku kursu online dla cudzoziemcow-lektorow jezyka polskiego, jego uczestnicy byli réwnie entuzjastyczni
w ocenach, jak w przypadku zesztorocznego kursu w wersji stacjonarnej. Udato sie zachowac wszystkie elementy,
w tym hospitacje, prowadzenie zajec¢ przez uczestnikdéw kursu, warsztaty i wycieczki (w wariancie wirtualnym).
Uczestnicy byli pod wrazeniem mozliwosci organizacyjnych, kreatywnosci i umiejetnosci postugiwania sie przez

organizatoréw kursu roznymi nowinkami technologicznymi usprawniajgcymi proces dydaktyczny.

W ramach realizacji Letnich kurséw jezyka i kultury polskiej prowadzono podwdjny system naboru. Oprdcz naboru
otwartego, przewidziano takze pule miejsc dla uczestnikéw zgtoszonych w ramach realizacji umoéw
miedzynarodowych i porozumien miedzyrzadowych. Z tej formy rekrutacji skorzystali studenci z nastepujacych
krajow: Belgia, Butgaria, Chiny, Czechy, Japonia, Kazachstan, Korea Potudniowa, totwa, Motdawia, Rumunia,
Stowacja, Stowenia, Tajwan i Wietnam. Propozycja uczestnictwa w kursie zdalnym dotyczyta takze tej grupy
whnioskodawcow.

Tabela50. Kraje wnioskodawcédw - Letnie kursy jezyka i kultury polskiej

Biatorus 135 21 33 10 24
Ukraina 121 19 85 25 70
Rosja 58 9 40 12 69
Chiny 29 4 15 4 52
Maroko 22 3 4 1 18
Turcja 22 3 12 4 55
Francja 17 3 8 2 47
Tajwan 17 3 8 2 47
Rumunia 16 2 12 4 75
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Niemcy 15 2 7 2 47
Butgaria 13 2 10 3 77
Tajlandia 13 2 9 3 69
Czechy 10 2 4 1 40
Gruzja 10 2 2 1 20
Brazylia 9 1 7 2 78
Kazachstan 9 1 7 2 78
Wtochy 9 1 8 2 89
Egipt 8 1 7 2 88
Stany 8 1 3 1 38
Zjednoczone

Indie 7 1 3 1 43
Japonia 7 1 3 1 43
Serbia 7 1 3 1 43
Wenezuela 7 1 4 1 57
Holandia 6 1 2 1 33
Wietnam 6 1 0 0 0
Chorwacja 5 1 1 0 20
Hiszpania 5 1 3 1 60
Korea

Potudniowa > 1 > 1 100
Wielka 5 1 3 1 60
Brytania

Azerbejdzan 4 1 3 1 75
Indonezja 4 1 3 1 75
Kolumbia 4 1 1 0 25
Wegry 4 1 3 1 75
Armenia 2 0 2 1 100
Estonia 2 0 2 1 100
Kanada 2 0 1 0 50
Kirgistan 2 0 1 0 50
totwa 2 0 1 0 50
Macedonia 2 0 2 1 100
Motdawia 2 0 1 0 50
Stowacja 2 0 1 0 50
Stowenia 2 0 2 1 100
Uzbekistan 2 0 1 0 50
Arabia

Saudyjska 1 0 0 0 0
Argentyna 1 0 1 0 100
Austria 1 0 0 0 0
Bangladesz 1 0 1 0 100
Belgia 1 0 1 0 100
Czarnogora 1 0 1 0 100
Erytrea 1 0 1 0 100
Finlandia 1 0 1 0 100
Grecja 1 0 0 0 0
Gwatemala 1 0 1 0 100
Iran 1 0 0 0 0
Irlandia 1 0 0 0 0
Jordania 1 0 0 0 0
Meksyk 1 0 0 0 0
Nowa Zelandia 1 0 1 0 100
Pakistan 1 0 1 0 100
Senegal 1 0 0 0 0
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Procedura wytonienia wykonawcow kurséw letnich

W zwiazku z koniecznoscia odwotania realizacji Programu w odniesieniu do kurséw stacjonarnych oraz w celu
organizacji kurséw w formule zdalnej, w czerwcu 2020 r. NAWA przeprowadzita rozeznanie rynku, ktérego celem
byto wybranie wykonawcow, ktérzy dysponowaliby odpowiednim potencjatem zaréwno do prowadzenia zajec
kontaktowych (wideokonferencji i webinaridw z lektorami), jak i do zapewnienia odpowiedniej jakosci materiatow
do pracy samodzielnej.

W odpowiedzi na zapytanie wptyneto 8 ofert - zaréwno od renomowanych centréw nauczania jezyka polskiego jako
obcego duzych polskich uniwersytetéw (Jagielloriskiego i Slaskiego), jak i od mniejszych podmiotéw. Wybrano dwa
podmioty: Edu & More sp. z 0. 0. i polish-courses.com Iwona Stempek, ktore juz od kilku lat sg liderami w zdalnym
nauczaniu jezyka polskiego. Oba podmioty profesjonalnie i z wielkim zaangazowaniem zrealizowaty kursy dla
studentow (takze te w ramach inicjatywy ,Solidarni z Biatorusig”). Do realizacji kursu dla lektoréw-cudzoziemcow
wybrano Uniwersytet Slaski.

Tabela51. Instytucje realizujgce kursy - Letnie kursy jezyka i kultury polskiej

Instytucja realizujaca kurs Liczba uczestnikow
3-21 sierpnia 2020 (kurs lektorski) 21
Uniwersytet Slaski w Katowicach 21

27 lipca- 15 wrzesnia 2020r. 320

Edu & More Sp. z 0.0. 169
polish-courses.com lwona Stempek 151

24 pazdziernika - 30 listopada 2020 r. (Solidarni z Biatorusig) 338

Edu & More Sp. z 0.0. 144
polish-courses.com lwona Stempek 194

Suma 679

Solidarni z Biatorusig - kursy jezyka i kultury polskiej

W pazdzierniku 2020 Agencja ogtosita zapisy na zdalny kurs jezyka polskiego jako obcego dla studentow z Biatorusi.
Zapisy odbywaty sie poprzez formularz dostepny na stronie nawa.gov.pl. Osoby zgtaszajace sie do udziatu w kursie
mogty wskazac instytucje rekomendujaca. Polskie uczelnie oraz Ambasada RP i Instytut Polski w Minsku mogty
rekomendowac studentéw z Biatorusi do udziatu w kursie. Oséb z rekomendacjami byto 157, a ogétem zgtosito sie
820 Biatorusinow.

Na kurs skierowano wszystkie osoby, ktdre otrzymaty pozytywng ocene merytoryczna, czyli 510. Sposréd tych oséb
czesc nie zareagowata na zaproszenie skierowane przez Wykonawcow kursu i Agencje. Zdecydowana wiekszosc
rozpoczeta nauke.

Przed rozpoczeciem gtéwnej czesci kursu uczestnicy przeszli test plasujacy, by trafi¢ do grupy na odpowiednim
poziomie - od A1 do C1. Kurs obejmowat trzy gtdwne elementy: samodzielng prace z materiatami interaktywnymi,
zdalne zajecia z lektorami w matych grupach oraz webinaria dla oséb zainteresowanych polska kultura.

Wytonienie wykonawcdw kurséw odbyto sie wedtug takiej samej procedury jak w przypadku kurséw letnich. Kursy
zrealizowaty te same podmioty, co kursy letnie.

Kurs ukonczyto 338 oséb. Na zakonczenie wszyscy uczestnicy, ktérzy wzieli aktywny udziat w kursie, dostali
certyfikaty.

Wizyty monitorujace oraz ankiety satysfakcji - takze dodatkowy konkurs na esej o zwiazkach Polski i Biatorusi -
pokazaty, ze kurs byt bardzo przydatny i zostat wysoko oceniony. Wielu uczestnikéw podkreslato, ze wskazana
bytaby jego kontynuacja. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow kursu stanowity osoby, ktére juz studiuja w Polsce.

Kursy przeprowadzono w dniach: 24.10 - 30.11.2020 .
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Program Lektorzy

Celem Programu jest wspieranie nauczania jezyka polskiego jako obcego w zagranicznych osrodkach akademickich
poprzez kierowanie lektoréow do prowadzenia kurséw jezyka polskiego jako obcego, wprowadzanie studentdw-
obcokrajowcdw w Swiat polskiej kultury, historii, sztuki i nauki. W procedurze rekrutacyjnej wytaniani sa najlepsi
lektorzy - kompetentniiposiadajgcy niezbedne doswiadczenie, ktérych zadaniem jest promowanie jezyka polskiego
i kultury polskiej za granica, szczegolnie w srodowisku akademickim. Wymagania wobec kandydatéw na lektoréw
formutuja zagraniczne uczelnie przyjmujace, ktére realizujg lektoraty jezyka polskiego oraz inne kursy z zakresu

jezyka, kultury, historii Polski.

Tabela52.  Dane ogdlne - Program Lektorzy (kwoty w tys. zt)
Planowana Wysokos¢
Planowana Liczba Liczba wysokos$¢ Srodkéw
. whioskéw ” Liczba taczna | projektéw Srodkéw finansowych
. liczba — | Wspot- - 3 . .
Liczba . zakwalifi- . . benefi- liczba zezmiang | finansowych przekaza-
. benefi- czynnik Liczba ., . . .
ztozonych s kowanych . | cjentow benefi- | terminuz | do przekazania nych
. cjentéw z sukcesu | rezygnadji L . %
whioskéw naboru do (%) znaboru | cjentébww | powodu | beneficjentom | beneficjento
finanso- ? w2020r. 2020r. COVID- w2020r. mw 2020r.
w2020r. - . .
wania 19 (wszystkie (wszystkie
nabory) nabory)
111 85 87 78 6 81 162 nd 4140 2996

W ramach Programu 81 lektoréw jezyka polskiego wyjechato do 31 krajéw, gdzie rozpoczeto prowadzenie kursow
w 78 osrodkach akademickich. W roku akademickim 2020/2021 podpisane byty umowy na dwa lata z 16 lektorami.
Wykaz osrodkéw akademickich zatrudniajacych lektorow jezyka polskiego wytonionych w programie zawiera
zatacznik nr 4.

W stosunku do roku 2019/2020 w naborze do Programu Lektorzy - 2020/2021 pojawity sie nastepujace nowe
osrodki akademickie: Belgia - Uniwersytet w Mons, Bosnia i Hercegowina - Uniwersytet w Sarajewie, Irlandia -
University College Dublin (ktory wycofat sie z naboru z powodu pandemii) oraz Ukraina - Odeski Narodowy
Uniwersytet Politechniczny.

Problemy spowodowane sytuacja epidemiczna sprawity, iz wiele uczelni, w wiekszosci rosyjskich, rezygnowato
z lektoratow. Tym samym nie udato sie skierowac lektordw do nastepujacych uczelni: Rosja - Pafstwowy
Uniwersytet w Smolensku, Rosja - Panstwowy Uniwersytet w Piatigorsku, Rosja - Kazanski Uniwersytet Federalny.
Nalezy zwréci¢ uwage na problematyczng sytuacje w osrodku w Smolensku, gdzie zawieszono prowadzenie
lektoratu, konczac tym samym wspodtprace. Trwaty dyskusje nad przeniesieniem lektorki do osrodka w Kazaniu,
ktory finalnie rowniez wycofat sie z naboru, co skutkowato rozwigzaniem umowy z lektorka.

Pozostatymi osrodkami, ktore wycofaty sie z naboru na rok 2020/2021 sa: Biatorus - Biatoruski Uniwersytet
Panstwowy, Chiny - Uniwersytet Pedagogiczny w Harbinie, Chiny/Tajwan - Narodowy Uniwersytet Chengchi
(NCCU), Francja - Uniwersytet w Marsylii, Irlandia - University College Dublin, Wielka Brytania Uniwersytet
w Sheffield, Kirgizja - Uniwersytet w Biszkeku.

W zwigzku z ograniczeniami wywotanymi pandemia, lektor wybrany do Uniwersytetu w Hanoi (HANU)
w procedurze naboru nie mogt wjecha¢ do Wietnamu. Uczelnia nie byta gotowa do zaakceptowania prowadzenia
zajec zdalnych. Sytuacja grozita zawieszeniem lektoratu, jednak dzieki wsparciu Ambasady RP w Hanoi udato sie
wytonic¢ kandydata na lektora, ktory po ocenie Zespotu oceniajgcego zostat skierowany do Uniwersytetu w Hanoi
(HANU).

Pierwszy semestr roku akademickiego 2020/2021 byt naznaczony problemami zwigzanymi z pandemia wirusa
COVID-19. Czesciowo lektorzy rozpoczynali prowadzenie zajec¢ zdalnie z Polski lub zdalnie z miejsca skierowania,
w systemie hybrydowym lub stacjonarnie w osrodku. Ogromnym utrudnieniem byta niemoznos¢ wyjazdu do
niektorych krajow skierowania oraz nieuregulowane kwestie formalne wiazace sie z praca zdalng z Polski. Zdarzaty
sie sytuacje, w ktérych lektorzy bedac juz w kraju skierowania byli zmuszeni do powrotu do Polski ze wzgledu na
sytuacje epidemiczng lub docierali na miejsce skierowania w pdzniejszych miesigcach, rozpoczynajac semestr
zimowy zdalnie, pracujac z Polski. NAWA pozytywnie rozpatrzyta podania od szesciu lektoréw dotyczace uznania
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dodatkowych kosztéw zwigzanych miedzy innymi z optatami za testy na obecnos¢ wirusa, ktérych wykonanie byto
konieczne przed wjazdem do krajow skierowania.

Rownolegle z podpisywaniem umow na rok akademicki 2020/2021, dokonywano rozliczenia 81 lektoréw z roku
2019/2020 i wyptat ptatnosci koncowych. Ostatnia wyptata za rok 2019 miata miejsce w grudniu 2020, w zwiazku
z trybem roku akademickiego w Brazylii trwajacym do konca roku kalendarzowego.

W celu jak najefektywniejszej wspdtpracy z zagranicznymi uczelniami, ktére planuja realizacje programow polskich,
w tym lektoratow jezyka polskiego, zostat stworzony formularz online dla uczelni aplikujacych o wtaczenie do
naboru na rok akademicki 2021/2022. Do naboru na rok akademicki 2021/2022 zgtosito sie 12 nowych osrodkéw.
W grudniu 2020 odbyto sie posiedzenie komisji, w sktad ktorej weszli przedstawiciele NAWA, Rady NAWA, MNiSW
i MSZ. Efektem prac komisji byta decyzja o wtaczeniu 4 zagranicznych uniwersytetéw do listy osrodkéw, do ktérych
NAWA przeprowadzi nabér lektoréw w 2021 roku. Sg to: Indonezja - Universitas Airlangga (UNAIR) w Surabaji,
Stany Zjednoczone Ameryki - The University of North Carolina at Chapel Hill, Ukraina - Tarnopolski Narodowy
Uniwersytet Pedagogiczny imienia W. Hnatiuka, Wtochy — Universita degli Studi di Bari Aldo Moro.

Program Promocja jezyka polskiego

Celem Programujest promocja jezyka polskiego powiazana zelementami historii ikultury Polski, poprzez
finansowanie przedsiewzie¢ budujacych jakos¢ nauczania iprestiz jezyka polskiego jako obcego, trwale
wptywajacych na wizerunek Polski w Swiecie.

Tabela53. Dane ogdlne - Program Promocja jezyka polskiego (kwoty w tys. zt)

33 33 15 45 0 15 26 1 970 981

W 2020 roku wsparcie finansowe otrzymato 15 Whnioskodawcéw. Ze wszystkimi beneficjentami podpisano umowy
nataczna kwote 1 196 519,46 zt oraz przekazano im zaliczki w wysokosci 80% przyznanego finansowania na taczng
kwote 957 215,57 zt.

O udziat w Programie mogty ubiegac¢ sie polskie uczelnie iinstytucje naukowe podejmujace dziatania na rzecz
promocji jezyka polskiego na poziomie akademickim. Projekty mogty by¢ realizowane przez jedng instytucje, ale
preferowane byty projekty w miedzynarodowym partnerstwie i takie gtownie otrzymaty finansowanie. Tylko
1 projekt realizowany byt bez udziatu zagranicznego partnera.

Tabela54. Kraje partneréw — Program Promocja jezyka polskiego

Ukraina

Chiny

Stowacja

Brazylia

Czechy

Francja

Korea Potudniowa
Litwa

Niemcy

Stany Zjednoczone
Uzbekistan
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Proponowane przez wnioskodawcoéw dziatania to najczesciej warsztaty jezykowe i metodyczne, a takze warsztaty
dotyczace roznych aspektéw polskiej kultury, wyktady, publikacje w formie elektronicznej i tradycyjnej, kursy,
seminaria, konkursy ortograficzne.

Projekty moga byc¢ realizowane od 3 do 12 miesiecy.
W 2020 roku rozliczono 3 projekty zrealizowane w ramach naboru 2019.

Zestawienie beneficjentdw programu, wraz z instytucjami partnerskimi, przedstawiono w zataczniku nr 5 do
sprawozdania.

Polonista - program dla studentéw i naukowcéw

Celem Programu jest upowszechnianie jezyka polskiego w$wiecie przez umozliwienie obcokrajowcom
zainteresowanym jezykiem polskim i polskg kultura podjecia studidw lub realizacji projektéw badawczych w Polsce.
Program adresowany jest do studentéw studidw polonistycznych, polonoznawczych lub programéw polskich
realizowanych m.in. wramach studiéw slawistycznych (w zakresie jezyka polskiego, kultury polskiej i wiedzy
o Polsce) oraz do naukowcow z zagranicznych uczelni i instytucji naukowych.

W ramach Programu Naukowcy z zagranicznych osrodkéw akademickich i naukowych moga realizowad trwajace od
3 do 12 miesiecy projekty badawcze w polskich uczelniach iinstytucjach naukowych, ktorych celem jest m.in.
prowadzenie badan naukowych (w tym we wspotpracy z polskimi naukowcami), pozyskanie materiatow do badan
lub publikacji naukowych, odbycie stazu podoktorskiego, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w Osrodku goszczacym,
intensywna nauka jezyka polskiego.

Studenci - stypendysci NAWA moga w czasie pobytu na uczelni w Polsce rozwija¢ swoje zainteresowania
polonistyczne przez uczestniczenie w wyktadach izajeciach zgodnie zprogramem wybranych studiow,
prowadzenie badan, realizacje projektow naukowych, zbieranie materiatow do pracy dyplomowej lub naukowej,
doskonalenie znajomosci jezyka polskiego, korzystanie z zasobdw bibliotek uniwersyteckich i archiwéw.

W ramach Programu mogg by¢ realizowane studia czesciowe (jeden lub dwa semestry) lub petne studia Il stopnia.
Whioskodawcy samodzielnie wybieraja uczelnie, na ktérej planuja podjac¢ studia. Wybrany przez Whnioskodawce
kierunek powinien by¢ zgodny z programem studiéw realizowanych na uczelni macierzystej. Wnioskodawca musi
uzyskac zgode uczelni przyjmujacej na podjecie studidw, aw przypadku kandydatéw na petne studia - przejsc
pomysinie procedure rekrutacyjng na wybranej uczelni.

Uprawnieni do udziatu w Programie sg réwniez laureaci ifinalisci Olimpiady Literatury iJezyka Polskiego
organizowanej poza Polska, ktorzy moga otrzymac stypendium NAWA na okres studiow polonistycznych | lub 11
stopnia na wybranej uczelni publicznej w Polsce.

Tabela55. Dane ogdlne - Polonista - program dla studentéw i naukowcow (kwoty w tys. z1)

90 70 32 36 6 26 74 2 810 732

W ramach programu wyptacono takze indywidualne stypendia w zakresie jezyka polskiego dla dwdch oséb -
laureatow OLiJP studiujacych na UW i w PWSWP (kontynuacja stypendium) o tacznej wysokosci 25 000 ztotych.
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Tabela56. Kraje beneficjentéw - Polonista - program dla studentdw i naukowcéw

Algieria
Argentyna
Bangladesz
Biatorus
Brazylia
Butgaria
Chile
Chiny
Czad
Czechy
Etiopia
Francja
Ghana
Indie
Jordania
Kamerun
Kazachstan
Maroko
Motdawia
Mozambik
Niemcy
Niegeria
Niger
Pakistan
Rosja
Tadzykistan
Turcja
Ukraina
USA
Wietnam
Whtochy
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Tabela57. Woykaz uczelni, w ktérych studiuja i realizuja projekty badawcze stypendysci Programu POLONISTA:

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet £odzki

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Uniwersytet Slaski w Katowicach

Politechnika Slaska

OO0 PR, WW|o
RINNOOON RO

Wstepnie planowana liczba beneficjentow (70) wynikata z duzego zainteresowania Programem w edycji z 2019
roku. W 2020 roku ogromny wptyw na liczbe zainteresowanych Programem miata pandemia w Polsce i na swiecie,
ktora spowodowata spadek liczby wnioskodawcow.

2.2. ZADANIA ZLECONE

W roku 2020 Agencjarealizowata trzynascie zadan zleconych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, z czego
dwanascie byto finansowanych ze srodkéw NAWA, ajedno zadanie nie wiazato sie z przekazywaniem srodkow
finansowych oraz jedno zadanie zlecone przez Ministra Zdrowia (Program im. prof. Franciszka Walczaka). W sumie
w okresie sprawozdawczym w ramach realizacji dziatan zleconych finasowanie ze srodkéw NAWA otrzymato 1666
beneficjentéw: 1440 osdb oraz 226 instytucji. Zadania zlecone sfinansowane zostaty na taczna kwote 22 188 tys.

W przypadku tych zadan zleconych, w ktorych NAWA jest jedynie posrednikiem finansowym pomiedzy MNiSW

45



i instytucja prowadzacag dany program stypendialny, Agencja nie ma wptywu na wybdr beneficjentow i rezultaty
realizacji projektéw w ramach tej wspdtpracy. Dotyczy to: wspdtpracy z Fundacja Liderzy Przemian w ramach
Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda, wspdtpracy z Polskim Komitetem ds. UNESCO, wspdtpracy
z Fundacjg Kosciuszkowska, wspdtpracy z Wydziatem Artes Liberales UW, wspdtpracy z Uniwersytetem
Jagiellonskim w ramach Niemieckojezycznej Szkoty Prawa Polskiego oraz wspotpracy z Uniwersytetem
w Biatymstoku dotyczacej stypendidw dla cudzoziemcodw studiujacych w filii w Wilnie.

Tabela58. Podstawowe dane dotyczace zadar zleconych realizowanych przez NAWA w 2020 roku (kwoty
wtys. z1)

Dwustronna wymiana osobowa Catosé obstugi 242 2000 1660
naukowcow
1 Solidarni z B.ia’rorusia‘ - Solidarniz Catosc obstugi 35 0 5045
naukowcami
Program im. prof. Franciszka Walczaka Catos¢ obstugi 31 1528 1144
Medyk NAWA Catosc¢ obstugi 4 0 373
Srodkowoeuropejski Program Wymiany
Uniwersyteckiej (CEEPUS) - Catosc obstugi 149
s,typend|um dla pr.zyj.ezdzajacych . 5000 954+
Srodkowoeuropejski Program Wymiany
Uniwersyteckiej (CEEPUS) - zwroty 103
kosztéw dla wyjezdzajacych
Przekazywanie
B . . partnerowi
\L/J\/,\sl[éc;’rgroaca z Polskim Komitetem ds. | rodkéw ) 548 488
finansowych na
stypendia
Wspdtpraca z Fundacja Liderzy
2 Przemian - Program im. Lane’a 57 430 429
Kirklanda
Wspodtpraca z Fundacja Kosciuszkowska 13 120 70
Wspodtpraca z Wydziatem Artes
Liberales UW 10 160 /8
Wspbtpraca z Wydziatem Prawaii
Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego w ramach 8 51 50
Niemieckojezycznej Szkoty Prawa
Polskiego
Wspodtpraca z Miedzynarodowym Wskazywlame
Funduszem Wyszehradzkim ekspertow, 4 0 0
promocja Funduszu
Solidarni z Biatorusia - Solidarni ze Rejestracja
studentami (dotacja celowa MNISW kandydatow, udziat 2959
73013) w procesie
wytonienia
stypendystéw,
wydanie decyzji
3 stypendialnych, 803 0
Solidarni z Biatorusig - Solidarni ze podpisanie umow 7590
studentami (pomoc rozwojowa 73079) stypendialnych,
przekazanie
uczelniom list
stypendystéw i
sSrodkéw
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finansowych na
stypendia
Koszty dydaktyczne kurséw
przygotowujacych do podjecia naukina
studiach stacjonarnych w jezyku 168 1027 930
polskim w uczelniach nadzorowanych
przez Ministra Zdrowia
Koszt stypendiow wyptacanych
uczestnikom kurséw przygotowujacych
do podjecia nauki na studiach
staqon;rnych w jezyku polskim orfaz 995 5010 1994
cudzoziemcom - studentom studiow
stacjonarnych w jezyku polskim w
uczelniach nadzorowanych przez
Ministra Zdrowia
Koszty dydaktyczne kurséw
przygotowujgcych do podjecia naukina
stud@ch staqona.rnych wjezyku 20 67 446
polskim w uczelniach nadzorowanych
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego
Podpisanie umowy
z uczelnig
realizujaca
Podyplomowe
Studia
. . . . . Kwalifikacyjne
iZ!gza\zzilezlaBr;aimrUSla - solidarniz Nauczania Kultury 15 0 53
Polskiej i Jezyka
Polskiego jako
4 Obcego oraz
przekazanie
srodkéw
finansowych
Ocenawnioskéw i
Wspdtpraca z Uniwersytetem w przekazywanie
B|a+ym§toku/— stypgn@a dla B p?rtner/ovw 111 500 481
cudzoziemcow studiujacych w filii w sSrodkow
Wilnie finansowych na
stypendia
Razem| 1996 246 ‘ 10741 22188

“w 2020 r. poniesiony zostat koszt dziatari realizowanych przez uczelnie, w ramach zlecenia CEEPUS, sfinansowany
Zz kosztow posrednich PO WER, w wysokosci 3 tys. zt

Dwustronna wymiana osobowa naukowcéw

Celem konkurséw jest wsparcie mobilnosci miedzynarodowej kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej w celu
realizacji projektow badawczych, uzgodnionych i prowadzonych wspélnie z przedstawicielami krajow partnerskich.
Dofinansowanie przeznaczone jest na pokrycie kosztéw wymiany osobowej. Co do zasady, strona wysytajaca
pokrywa koszty podrézy swojego naukowca, natomiast strona przyjmujaca pokrywa koszty pobytu naukowca
z kraju partnerskiego. Wyjatkiem od tej reguty sa Stowacja i Ukraina - w tym przypadku kraj wysytajacy pokrywa
koszty pobytu swoich naukowcdw za granica.

Ze wzgledu na utrudnienia w realizacji mobilnosci miedzynarodowej spowodowane pandemig COVID-19 w 2020 .
ogtoszono wspdlne nabory jedynie w dwdch konkursach - z Francja (PHC Polonium) oraz Niemcami. Oba nabory
rozstrzygnieto wytaniajac do finansowania tgcznie 30 projektdw. Ponadto rozstrzygniete zostaty nabory otwarte
w 2019 r. z Indiami oraz Chinami. W obu naborach, ktore cieszyty sie duzg popularnoscig wsrod wnioskodawcdw,
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wytoniono po 19 projektow dotyczacych nauk przyrodniczych, inzynieryjnych i technicznych, medycznych oraz
rolniczych. W obydwu konkursach nie przewidziano sktadania wnioskéw z nauk humanistycznych oraz spotecznych.
Jednoczesnie, ze wzgledu na utrudnienia w realizacji projektow w zwigzku z pandemiag COVID-19, w porozumieniu

z partnerami przyjeto mozliwos$c¢ wydtuzania realizowanych projektow i aneksowania umoéw o kolejny rok. tacznie
w projektach z zakresu dwustronnej wymiany osobowe] naukowcédw podpisano 95 aneksow.

Tabela59. Dane ogdlne - Dwustronna wymiana osobowa naukowcéw

Chiny
Francja

Indie 220 19 7
Niemcy

Tabela60. Podziat dziedzinowy — Dwustronna wymiana osobowa naukowcéw

1. Nauki przyrodnicze
2. Nauki inzynieryjne i techniczne 28
3. Nauki medyczne i nauki o zdrowiu
4. Naukirolnicze

5. Nauki spoteczne
6. Nauki humanistyczne

Zestawienie polskich instytucji realizujacych projekty w ramach dwustronnej wymiany naukowcéw, z podziatem na
kraj partnera, dla nabordow rozstrzygnietych w 2020 r. znajduje sie w zataczniku nr 6.

OIN ||

Program stypendialny im. prof. Franciszka Walczaka

Celem programu stypendialnego im. prof. Franciszka Walczaka jest wzmocnienie potencjatu polskich jednostek
naukowych i podmiotow leczniczych poprzez wsparcie mobilnosci miedzynarodowe] naukowcow, specjalistéow
z obszaru m.in. kardiologii, onkologii, choréb zakaznych i innych. Dzieki atrakcyjnemu stypendium przyznawanemu
na okres od 3 do & miesiecy, polscy lekarze i naukowcy zyskali unikalng mozliwos¢ rozwoju naukowego
i zawodowego, a takze zdobycia cennego doswiadczenia w naukowym srodowisku miedzynarodowym w zakresie
profilaktyki, diagnostyki i terapii chorob cywilizacyjnych. Program im. Walczaka zostat zaplanowany do realizacji do
2021 roku i jest w catosci finansowany z dotacji Ministra Zdrowia. O finansowanie wnioskéw mogg sie ubiegac
indywidualni naukowcy, zatrudnieni w polskich uczelniach, instytutach lub szpitalach klinicznych oraz doktoranci.

W drugim naborze zostaty ztozone 22 wnioski (wszystkie poprawne pod wzgledem formalnym). W wyniku
dwuetapowej oceny merytorycznej zespdt oceniajacy zarekomendowat do finansowania 17 projektéw, z czego
dwanascie dotyczy obszaru onkologii, dwa - kardiologii, dwa psychiatrii i jeden - diabetologii.

Tabela 61. Dane ogdélne - program stypendialny im. prof. Franciszka Walczaka (kwoty w tys. zt)

22 20 17 77 1 16 31 21 1528 1144
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Wybranymi przez stypendystow osrodkami goszczacymi sa:
e Harvard Medical School (2),
e Memorial Sloan Kettering Cancer Center (2),
e National Cancer Institute, National Institutes of Health (2),
e Broad Institute of MIT and Harvard,
e (Cedars-Sinai Medical Center,
e Fox Chase Cancer Center,
e Loyola University Medical Center,
e Massachusetts General Hospital,
e NewYork-Presbyterian/Weill Cornell Medical Center,
e Northwestern University Feinberg School of Medicine and Stanley Manne Children’s Research Institute,
e Rady Children’s Hospital, University of California San Diego,
e The University of Alabama at Birmingham,
e Univeristy Of Colorado, Anschutz Medical Campus,
e University of California San Francisco.

Jednaz laureatek odstgpita od podpisania umowy; w efekcie podpisano 16 uméw na kwote 1 144 000 zt.

W zwiazku z dalszym zainteresowaniem Ministerstwa Zdrowia realizacjg programu, NAWA rekomenduje jego
kontynuacje. Do ustalenia z MZ pozostaje natomiast zakres dziedzinowy oraz termin ogtoszenia naboru.

Srodkowoeuropejski Program Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS)

Celem Programu jest zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich uczelni oraz wspieranie wymiany akademickiej
w zakresie ksztatcenia oraz doskonalenia zawodowego studentdw i nauczycieli akademickich.

W ramach Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS) w roku budzetowym 2020
realizowano zadania na lata akademickie 2019/20 i 2020/21. W roku akademickim 2019/20 realizowano 80
projektow Sieci Akademickich; w 9 projektach uczelnie z Polski byty Koordynatorem, a 149 razy wystepowaty jako
Partner sieci. W roku akademickim 2020/21 jest realizowanych 85 projektéw Sieci Akademickich; w 11 projektach
uczelnie z Polski sg Koordynatorem, aw 154 wystepuja jako Partner. W ramach realizacji Programu w roku 2020
wykorzystano zaktadane $rodki w 48%, finansujac w sumie 149 stypendiéw w ramach przyjazdow (sposrod 540
procedowanych wnioskéw) oraz koszty transportu na stypendia zagraniczne dla 103 oséb (sposrod 762
procedowanych wnioskow) z Polski. Relatywnie niski poziom wykorzystania zaktadanych $rodkow wynika z braku
mozliwosci zrealizowania mobilnosci z powodu pandemii COVID-19.

W ramach biezacej pracy Polskiego Biura CEEPUS w NAWA zrealizowano cykliczne zadania takie jak prace Komisji
Narodowej dot. kalifikacji sieci akademickich na rok 2020/21, zrealizowano 204 oceny sieci w ramach ztozonych
118 aplikacji, z ktorych w przypadku 102 sieci brata udziat strona Polska. Dokonano oceny 17 sieci (z jednostkami
z Polski) z 18 zakwalifikowanych do ubiegania sie o Nagrode Wspdlnego Komitetu Ministrow CEEPUS 2020.

Przeprowadzono dwa szkolenia — webinaria dla Koordynatordow i Partnerdw sieci oraz dla przedstawicieli uczelni
pn. CEEPUS wdobie COVID-19, w ktérych uczestniczyto odpowiednio 66 i 96 0sdb, a takze spotkanie — webinarium
dla ekspertow CEEPUS dotyczace kwalifikacji na rok 2021/22. Polskie Biuro CEEPUS brato udziat w cyklicznych
miesiecznych i tygodniowych spotkaniach koordynacyjnych Narodowych Biur CEEPUS krajow cztonkowskich
i Centralnego Biura CEEPUS w Wiedniu.

Tabela62.  Wymianaw Programie CEEPUS w 2020 (w osobach)

r\é}/gﬁjz:ga S\i\/w:rfg?; Rezygnacje Przyjazdy SPtrZyé?]ng Rezygnacje
Kraj ad) P 2020 stypendia P 2020 COVID-
kosztow procedowane nadane
" . COVID-19 wyptacone . 19
przejazdu i anulowane i anulowane
Albania 0 7 7 1 17 16
Austria 24 122 98 7 12 5
Bosnia i Hercegowina 0 8 8 2 12 10
Butgaria 3 29 26 3 17 14
Chorwacja 20 124 104 28 65 37
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Czarnogora 1 6 5 3 5 2
Czechy 25 136 111 18 72 54
Kosowo™ 0 0 0 4 10 o)
Macedonia Potnocna 0 11 11 5 7 2
Motdawia 3 4 1 2 5 3
Rumunia 8 48 40 11 56 45
Serbia 1 32 31 16 62 46
Stowacja 9 139 130 35 136 101
Stowenia 0 30 30 3 17 14
Wegry 9 66 57 11 47 36
Razem 103 762 659 149 540 391

*Uniwersytet w Prisztinie

W ramach dziatan Polskiego Biura CEEPUS w NAWA, za zgoda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w roku
2020, w Polsce jako trzecim (po Chorwacji i Czechach) kraju Porozumienia CEEPUS, wdrozono procedury
wirtualnych i hybrydowych stypendiow dla obcokrajowcow. Stypendia wirtualne przyznawane beda od semestru
letniego roku akademickiego 2020/21. Wyrazona zostata takze zgoda na udziat jednostek PAN prowadzacych
szkoty doktorskie w sieciach akademickich CEEPUS. NAWA podjeta takze decyzje umozliwiajgce przeciwdziatanie
negatywnym skutkom pandemii na realizowane staze umozliwiajac zmiany termindw, prolongaty stazy, przejscie na
kontynuacje zdalng lub wirtualng. W roku 2020 zaakceptowano do realizacji 5 (z 8 wnioskéw) szkot letnich i
intensywnych kurséw, z ktérych w zwigzku z obostrzeniami transportowymi oraz izolacyjnymi udato sie zrealizowacé
tylko jedng na Uniwersytecie Rzeszowskim dla 25 stypendystow cudzoziemcow (ujetych w statystyce w Tabeli 62).
Dane dotyczace procedowanych aplikacji nawet w okresie pandemii, odpowiednio zatwierdzonych 540 przyjazdow
i 762 wyjazdy dowodzg, iz Program CEEPUS caty czas cieszy sie duzym zainteresowaniem i stanowi¢ moze istotng
forme wsparcia umiedzynarodowienia szkot wyzszych w regionie.

Wspotpraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO
Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

W zwiazku z realizacjg zadania, NAWA ma zawarta umowe z Polskim Komitetem ds. UNESCO do 30 wrzesnia 2021,
na podstawie ktorej ze srodkéw NAWA zostaty sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu
Stypendialnego  Polskiego  Komitetu ds. UNESCO, Programu stypendidw  wspdtsponsorowanych
UNESCO/POLAND w dziedzinie nauk inzynieryjnych oraz Programu stypendiow wspdtsponsorowanych
UNESCO/POLAND w dziedzinie nauk archeologicznych i konserwatorskich.

Celem Programéw jest miedzynarodowa wspdtpraca dydaktyczno-naukowa w zakresie inzynierii, archeologii
i konserwacji zabytkéw poprzez finansowanie pobytéw badawczych obywateli krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej i krajéw rozwijajacych sie w polskich uczelniach.

W ramach Programu Stypendialnego Polskiego Komitetu ds. UNESCO sfinansowane zostaty stypendia dla 39
stypendystéw.

W ramach Programu stypendiéw wspotsponsorowanych UNESCO/POLAND w dziedzinie nauk inzynieryjnych
sfinansowane zostaty stypendia dla 20 stypendystéw.

W ramach Programu stypendiéw wspotsponsorowanych UNESCO/POLAND w dziedzinie nauk archeologicznych i
konserwatorskich sfinansowane zostaty stypendia dla 5 stypendystéw.

W sumie na sfinansowanie stypendiow dla 64 stypendystow programéw UNESCO przeznaczono 57,6%
planowanych srodkéw.
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Tabela 63. Liczba stypendystéw PK ds. UNESCO z podziatem na kraje oraz uczelnie przyjmujace - Program
stypendiéw wspdtsponsorowanych UNESCO/ POLAND w dziedzinie nauk archeologicznych
i konserwatorskich

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Mikotaja Kopernika

Tabela 64. Liczba stypendystéw PK ds. UNESCO z podziatem na kraje oraz uczelnie przyjmujace - Program
stypendialny Polskiego Komitetu do spraw UNESCO

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. St.
Staszica w Krakowie

Akademia Pomorska w Stupsku 4 4
Politechnika Lubelska 10
Uniwersytet im. Adama Mickiewiczaw
Poznaniu

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w
Lublinie

Uniwersytet Mikotaja Kopernika
Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny w Siedlcach
Uniwersytet Warszawski
Uniwersytet w Biatymstoku

W = k| e

Tabela é5. Liczba stypendystéw PK ds. UNESCO z podziatem na kraje oraz uczelnie przyjmujace - Program
stypendidéw wspdtsponsorowanych UNESCO/POLAND w dziedzinie nauk inzynieryjnych

Bhutan
Czad

Ghana
Kenia
Madagaskar
Meksyk
Mjanma (Myanmar)
Nepal
Nigeria
Pakistan
Peru
Rwanda
Syria
Tajlandia
Tanzania
Wietnam
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Wspodtpraca z Fundacjg Liderzy Przemian - Program im. Lane’a Kirklanda
Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

Celem Programu jest wsparcie mtodych liderow z Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu,
Motdawii, Rosji i Ukrainy, ktorzy w ramach Programu odbeda dwa semestry studiow w polskich uczelniach oraz co
najmniej dwutygodniowe staze zawodowe w instytucjach panstwowych, prywatnych i/lub pozarzadowych,
realizujac indywidualny program dydaktyczno-naukowy.

W zwiazku z realizacjg zadania, NAWA ma zawarta umowe z Fundacja Liderzy Przemian do 30 wrzesnia 2021, na
podstawie ktorej ze srodkdow NAWA zostaty sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu.

W marcu 2020, z powodu razacego naruszenia postanowier umowy stypendialnej, Partner rozwigzat umowe ze
stypendystka rocznika 2019/20 z Biatorusi, ktora to zastapita stypendystka z Ukrainy.

W sumie na sfinansowanie stypendiow dla 57 stypendystow przeznaczono 99,7% planowanych srodkéw, co wynika
Z mniejszej, niz zaktadano sumarycznej liczby miesiecy pobytu stypendystow w Polsce.

Tabela 66. Liczba stypendystéw Fundacji Liderzy Przemian z podziatem na kraje oraz uczelnie przyjmujace

Akademia Gérniczo-Hutnicza 1 1
Akademia Teatralna 1 1
Uniwersytet Wroctawski 1 1 3 1 2 8 16
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 1 1 2 4
Unlwer§ytet im. Adama Mickiewiczaw 1 1 1 5 5 v
Poznaniu

Uniwersytet Jagiellonski 1 2 4 7
Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej 3 2 1 7 13
Uniwersytet Warszawski 1 1 o) 8

Wspbdtpraca z Fundacjg Kosciuszkowska
Realizacja zadania poprzez przekazywanie uczelniom srodkéw finansowych na stypendia.

Celem Programu stypendialnego Fundacji Kosciuszkowskie] jest prowadzenie, wspieranie i promowanie wymiany
intelektualnej, kulturalnej i edukacyjnej pomiedzy RP a Stanami Zjednoczonymi Ameryki Pétnocnej poprzez
umozliwienie naukowcom, pracownikom naukowo-dydaktycznym i studentom z krajow Ameryki Pétnocnej odbycia
9-miesiecznych stazy w polskich uczelniach.

W zwigzku z realizacjg zadania, NAWA ma zawartg umowe z Fundacja Kosciuszkowska do 30 wrzesnia 2021, na
podstawie ktorej ze sSrodkdow NAWA zostaty sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu.

W sumie na sfinansowanie stypendiéw dla 13 stypendystéw Fundacji Kosciuszkowskiej przeznaczono 58,7%
planowanych srodkow, co wynika ze wstrzymanej mobilnosci miedzy Polska a USA z powodu pandemii COVID-19.

Tabelaé7. Liczba stypendystéw Fundacji Kosciuszkowskiej z podziatem na uczelnie przyjmujace

Akademia Muzycznaim. Grazyny i Kigjstuta Bacewiczow w todzi 1
Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 1
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 10
Uniwersytet Warszawski 1




Wspdtpraca z Wydziatem Artes Liberales UW

Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

Program skierowany jest do studentéw, doktorantéw, badaczy i mtodych naukowcdw z krajow Europy Wschodniej
i Srodkowej, w szczegdlnosci z Ukrainy, Biatorusi i Rosji oraz z innych krajow z listy krajéw-biorcéw Oficjalnej
Pomocy Rozwojowej. Stypendysci realizuja projekty naukowe w zakresie dyscyplin nauk humanistycznych
i dziedziny nauk spotecznych.

Program ma pomdc w stymulowaniu rozwoju badan naukowych w wyzej wymienionych krajach, wspierac
i promowac polskie know-how w prowadzeniu badarh naukowych, jak rdéwniez sprzyja¢ internacjonalizacji
i akademickiej wymianie miedzynarodowe;.

W zwiazku z realizacja zadania, NAWA ma zawartg umowe z Uniwersytetem Warszawskim do 30 wrzesnia 2021,
na podstawie ktorej ze sSrodkdw NAWA zostaty sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu.

W sumie na sfinansowanie stypendiéw dla 10 stypendystdéw przeznaczono 49% planowanych srodkow, co wynika
z mniejszej niz zaktadano, sumarycznej liczby miesiecy pobytu stypendystéw w Polsce z powodu pandemii.

Tabela 68. Liczba stypendystéw Wydziatu Artes Liberales UW z podziatem na kraje pochodzenia stypendystéw.

Kraj pochodzenia s typgrfésitéw
Biatorus 1
Rosja 4
Ukraina 5
Razem 10

Wspotpraca z Wydziatem Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego

Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

Celem programu jest realizacja niemieckojezycznego kursu “"Schule des Polnischen Rechts” (Szkofa Prawa
Polskiego), oferujacego wyktady z zakresu polskiego prawa gospodarczego. Kurs realizowany byt w semestrze
letnim i obejmowat zajecia z prawa administracyjnego, prawa pracy, prawa konstytucyjnego, prawa cywilnego,
prawa zobowiazan, prawa upadtosciowego, prawa spotek, prawa prywatnego miedzynarodowego.

Wyktady prowadzone byty przez profesoréw i doktoréw Wydziatu Prawa i Administracji UJ oraz specjalistow
w swoich dziedzinach. Uzupetnieniem wyktadow byt intensywny kurs jezyka polskiego. Stypendysci wybierani byli
sposréd najlepszych kandydatdw na podstawie osiggnie¢ naukowych oraz listu motywacyjnego.

W zwiazku z realizacjg zadania, NAWA zawarta umowe z Uniwersytetem Jagielloriskim na okres od 1 marca 2020
do 30 czerwca 2020, na podstawie ktorej ze srodkéw NAWA zostaty sfinansowane stypendia przyznawane
w ramach Programu.

W sumie na sfinansowanie stypendidw dla 8 stypendystéw przeznaczono 96,9% planowanych srodkdw.

Wspbétpraca z Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim
Zadanie realizowane jest bez finansowania.

Program Wspotpraca z Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim umozliwia odbycie studiow semestralnych
lub dwusemestralnych na polskich uczelniach obywatelom krajow MFW oraz obywatelom polskim na uczelniach
panstw MFW iw innych krajach zgodnych z ofertg programowa.

NAWA wspierata promocje programu oraz desygnowata trzech ekspertéw z polskich uczelni, specjalizujacych sie
w naukach technicznych i ekonomicznych (po 1 osobie), i naukach spotecznych (1 osoba). Eksperci brali udziat
w elektronicznej ocenie 752 wnioskdw stypendialnych.

Proces zwigzany z naborem, wyptata stypendidw oraz obstuga stypendystéw i prowadzeniem ewidencji odbywa sie
w Sekretariacie Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego.
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W programie stypendialnym Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego w roku 2020 beneficjentami byto
27 Polakoéw, a 47 cudzoziemcdw stypendystédw Programu realizowato swoje staze w Polsce.

Tabela 69. Wymiana w Programie stypendialnym MWF w 2020 wg danych z Sekretariatu
Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego w Bratystawie.
Kraj Przyjazdy do RP Wyjazdy z RP

Armenia
Azerbejdzan
Biatorus
Czechy
Gruzja
Stowacja
Ukraina
Wegry
Razem

SENISINISENINIS
rsl_bO\ml":'H

Wspotpraca z Uniwersytetem w Biatymstoku - stypendia dla cudzoziemcéw studiujacych w filii w Wilnie

Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

Celem dziatania jest poprawa statusu i poziomu wyksztatcenia cudzoziemcédw polskiego pochodzenia, poprzez
wyptate stypendidw osobom studiujacym w kraju zamieszkania. W zwiazku z realizacjg zadania, NAWA ma zawarta
umowe z Uniwersytetem w Biatymstoku do 30 wrzes$nia 2021, na podstawie ktoérej ze sSrodkéw NAWA zostaty
sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu. W sumie na sfinansowanie stypendiéwdla 111
stypendystéw przeznaczono 96,2% planowanych srodkow. Niepetne wydatkowanie srodkéw wynika z roznicy
kursowej (stypendia wyptacane sg w euro).

Solidarni z Biatorusig - Solidarni ze studentami

W 2020 r., w odpowiedzi na sytuacje polityczno-spoteczna na Biatorusi, Agencja realizowata inicjatywe ,Solidarni ze
studentami”, w ramach zadania zleconego Agencji przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dniu 23 wrzesnia
2020r.

Budzet projektu finansowanego ze srodkdéw pomocy rozwojowej, przewidziany umowa i aneksem do niej, wynidst
7.8 mIn zt, co umozliwito sfinansowanie stypendium dla ok. 600 stypendystéw réznych cykli ksztatcenia. Z dotacji
celowej MNISW, Agencja przeznaczyta 2,9 min ztotych na wyptate ponad 200 dodatkowych stypendidéw na rok
akademicki 2020/2021. W sumie w zadaniu wytonionych i sfinansowanych zostato 809 stypendystéw z Biatorusi,
ksztatcacych sie na 73 uczelniach (zatacznik nr 7).

Stawki stypendialne oraz okres finansowania stypendium w roku akademickim zostaty ustalone na poziomie
obowiazujacych w programie stypendialnym dla Polonii im. gen. Wt. Andersa.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej zrealizowata zadanie ,Solidarni ze studentami” we wspotpracy
z Konferencja Rektoréow Akademickich Szkét Polskich, ktéora - zgodnie z trescig zlecenia - odpowiadata za
wytypowanie 0sob do finansowania. Wytonienie stypendystow przez KRASP nastapito w wyniku weryfikacji list
kandydatéw zgtoszonych KRASP przez uczelnie oraz list oséb zarejestrowanych w systemie teleinformatycznym
NAWA, przekazanych przez Agencje. Dyrektor NAWA przyznat stypendia wszystkim 809 osobom wskazanym do
finansowania przez KRASP. Stypendysci otrzymali decyzje Dyrektora NAWA o przyznaniu srodkéw finansowych
(wraz ze zwolnieniem studentéw uczelni publicznych z optat za ksztatcenie w roku akademickim 2020/2021.
Stypendysci na pozostatych uczelniach moga by¢ zwolnieni z optat za ksztatcenie na podstawie decyzji rektora) oraz
umowy stypendialne. W grudniu 2020 r. Agencja przekazata uczelniom ksztatcgcym stypendystéw srodki finansowe
nawyptate swiadczen stypendialnych w wysokosci 2 959 tys. zt. Stypendia wyptacane sg za posrednictwem uczelni,
w oparciu o umowy ramowe - w tym celu Agencja aneksowata umowy oraz zawarta umowy na realizacje dziatania
z uczelniami, z ktérymi dotychczas nie wspdtpracowata przy realizacji studenckich programow stypendialnych.
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Solidarni z Biatorusig - Solidarni z naukowcami

Celem dziatania jest umozliwienie naukowcom z biatoruskich uczelni i jednostek naukowych, posiadajacych min.
stopien doktora przyjazdu do polskich jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Dziatanie jest wyrazem
solidarnosci z biatoruskim Srodowiskiem akademickim i- poza celami dydaktycznymi/naukowymi - wspiera
naukowcow z Biatorusi w realizacji badan na wysokim poziomie w jednostkach w Polsce, a takze daje im mozliwosc
nieskrepowanego prowadzenia badan naukowych idydaktyki. Dziatanie wptynie ponadto na wzrost poziomu
umiedzynarodowienia polskich uczelni i instytucji naukowych.

Dziatanie byto realizowane w ramach zadania zleconego Agencji przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wdniu 23 wrzesnia 2020 r. i opierato sie o tryb wspdtpracy z Konferencjg Rektoréw Akademickich Szkot Polskich
analogiczny do dziatania dedykowanego biatoruskim studentom.

W ramach inicjatywy Solidarni z naukowcami, 38 polskich uczelni zgtosito do Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich gotowos¢ przyjecia biatoruskich naukowcdéw. Dodatkowo do udziatu w inicjatywie zostata
zaproszona Polska Akademia Nauk i instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz.

Finalnie lista finansowanych stypendiow objeta 35 naukowcow. Lista osrodkdéw goszczacych stypendystéw
programu Solidarni z naukowcami znajduje sie w zatgczniku nr 8 do sprawozdania.
Beneficjentom przekazano srodki w tacznej wysokosci 2 945 tys. zt.

Solidarni z Biatorusig - Solidarni z nauczycielami

Celem dziatania jest umozliwienie nauczycielom z Biatorusi realizacji Podyplomowych Studiow Kwalifikacyjnych
Nauczania Kultury Polskiej i Jezyka Polskiego jako Obcego, prowadzonych przez Szkote Jezyka i Kultury Polskiegj
Uniwersytetu Slaskiego.

Dziatanie byto realizowane w ramach zadania zleconego Agencji przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wdniu 23 wrzesnia 2020 r.

Rekrutacji 15 uczestnikéw trzysemestralnych studiow podyplomowych dokonata uczelnia. Wszystkie osoby
przeszty procedure kwalifikacyjna i zostaty wpisane w poczet stuchaczy. Zajecia odbywajg sie w weekendy
wformule zdalnej. Przedstawiciele Uniwersytetu Slaskiego podkreslaja wyjatkowe zaangazowanie stuchaczy
7 Biatorusi.

Dzieki sfinansowaniu studiow podyplomowych nauczyciele z Biatorusi podniosg swoje kwalifikacje zawodowe
w zakresie nauczania jezyka polskiego jako obcego, jezyka polskiego jako drugiego, oraz jezyka polskiego jako
odziedziczonego.

Koszt dziataniato 53 100 zt, koszt na jednego uczestnika studiow to 3 540 zt.

Medyk NAWA

Celem dziatania jest wzmocnienie potencjatu dydaktycznego i praktycznego uczelni prowadzacych ksztatcenie
w zawodach medycznych. Bedzie ono realizowane poprzez zaproszenie do tych uczelni lekarzy-naukowcow,
lekarzy-praktykow (w tym lekarzy dentystéw) oraz pielegniarek i potoznych z Unii Europejskiej lub z Wielkie]
Brytanii, majacych uprawnienia do wykonywania ww. zawodu oraz posiadajacych kompetencje niezbedne do
ksztatcenia studentéw/ doktorantow we wnioskujacych uczelniach. Tym samym dziatanie pozwoli na zwiekszenie
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie szeroko rozumianych nauk medycznych oraz na dzielenie sie najlepszymi
praktykami obowiazujacymi w ww. zawodach.

Dziatanie byto realizowane w oparciu o zlecenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 28 pazdziernika 2020 .

5 listopada 2020 ogtoszono w systemie NAWA nabdr wnioskow, ktory zakonczyt sie 30 listopada. Wptynety w nim
4 wnioski obejmujace kandydatury 5 osob; wszystkie wnioski po ocenie formalnej skierowano do finansowania.
Finansowanie w ramach dziatania otrzymaja: Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Uniwersytet Medyczny w Lublinie oraz Gdanski Uniwersytet Medyczny (2 osoby). Do
ww. instytucji przyjedzie lekarz oraz cztery pielegniarki. Osoby te wracaja z Irlandii, Niemiec oraz Wielkiej Brytanii
(3 osoby). taczna przyznana kwota finansowania dla rekomendowanych wnioskéw wynosi 373 000 PLN.
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2.3. INNE ZADANIA USTAWOWE

UPOWSZECHNIANE INFORMACJI O POLSKIM SYSTEMIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO | NAUKI | PROMOCJA
OFERTY PROGRAMOWEJ NAWA

Promocja internetowa

Media spotecznosciowe

Facebook. W 2020 r. NAWA kontynuowata prowadzenie profilu na Facebooku kampanii ,Ready, Study, GO!
Poland”, kierowanym do zagranicznych studentéw oraz naukowcéw. Odwiedzajacy moga znalez¢ na nim informacje
dotyczace studidow w Polsce oraz oferty NAWA. Ze wzgledu na sytuacje pandemiczng w roku 2020 oraz catkowite
przeniesienie dziatan informacyjno-promocyjnych do Internetu, NAWA zintensyfikowata komunikacje za pomoca
medidw spotecznosciowych, co przyniosto efekt w postaci wzrostu liczby obserwujacych (tabela ponizej). W ramach
dziatarh promocyjno-informacyjnych powstaty krotkie filmy kierowane do zagranicznych studentéw, promujace
stypendia NAWA i studia w Polsce, oraz wywiady Q&A z zagranicznymi studentami. Informacje dotyczace
szkolnictwa wyzszego znalazty sie tez na profilu NAWA na FB. Wzrost obserwujgcych nastgpit réwniez na tym
profilu. Dodatkowo promocja zagraniczna odbywata sie za pomoca: Linkedin oraz Twittera (konto NAWA na
Twiterze jest w catosci prowadzone w jezyku angielskim).

Instagram. 1 stycznia 2020 uruchomiono Instagram ,Ready, Study, GO! Poland”. Instagram umozliwit dotarcie do
wiekszej grupy potencjalnych studentéw oraz stypendystow NAWA, w wieku 15-24 lata (najliczniejsza grupa
wiekowa wsréd uzytkownikéw Instagrama).

Tabela 70.  Liczba uzytkownikéw obserwujacych kanaty spotecznosciowe NAWA
. Zmianaw roku Zmiana w roku
Nazwa profilu Stanna01.01.2020r. | Stanna31.12.2020 2020 2020w %
|

Eglsrfjdy Study, GO: 2577 111370 +108 793 +4221%
FB NAWA 4066 16755 +12 689 +312 %
Instagram Ready, 0
Study. GO! Poland 1 1356 +1 355 +135 500 %
Twitter 613 1741 +1128 +184 %

Strona internetowa GO! Poland

W 2020 roku NAWA administrowata strong www.go-poland.pl, na ktérej znajduja sie informacje kierowane do
zagranicznej mtodziezy zainteresowanej podjeciem studidow w Polsce, dotyczace systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce, polskich uczelni i prowadzonych przez nie kierunkow studiow. Duza czesc tresci w roku 2020 dotyczyta
sytuacji spowodowanej pandemig COVID-19. Na stronie zamieszczano informacje dotyczace sytuacji w Polsce i na
uczelniach, ttumaczono oficjalne komunikaty rzadowe, przygotowywano infografiki dotyczace COVID-19. tacznie
w 2020r. strone go-poland odwiedzito: 758 619 uzytkownikdw, od marca 2020 do grudnia 2020 przybyto 2200
nowych uzytkownikow.

Strona NAWA w roku 2020 miata tacznie 3 171 088 odston, a odwiedzito jg tacznie 918 631 uzytkownikdéw, z czego
potowe stanowili nowi uzytkownicy.

Strona internetowa Research in Poland

W 2020 r. rozpoczeto prace nad stworzeniem portalu informacyjnego o polskiej nauce adresowanego do
zagranicznych odbiorcéw. Stworzono logo kampanii ,Research in Poland” oraz system identyfikacji wizualnej.
Powstat projekt graficzny strony internetowej, na podstawie ktérego powstata strona internetowa na domenie
www.researchinpoland.org. Prace beda kontynuowane w roku 2021.
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Inne formy promocji

e Times Higher Education - zakupiono reklamy programow NAWA, a takze artykut sponsorowany w wersji
online na portalu, dziatania bedg kontynuowane w roku 2021;

e portal spotecznosciowy ResearchGate (kampania promocyjna poswiecona programowi im. Stanistawa
Ulama oraz NAWA Chair) reklamy dotarty do 1 239 296 odbiorcow portalu Research Gate, a wramach
kampanii wystano rowniez 20 tys. maili targetowanych;

e International Educator - magazyn NAFSA, reklama polskiego szkolnictwa wyzszego oraz NAWA;

e promocja w mediach Institute for International Education, reklama na portalu [IE passport oraz
w magazynie |I1E networker - reklama polskiego szkolnictwa wyzszego w ramach kampanii Ready, Study,
GO! Poland;

e promocja programow NAWA kierowanych do zagranicznych studentdw na portalu Studyportals, dotarcie
zinformacja do 10 tys. odbiorcow dzieki mailingowi targetowanemu, a informacje o programie zobaczyty
12 694 osoby;

e newsletter ACA kierowany do instytucji szkolnictwa wyzszego zrzeszonych w organizacji, gdzie byty
upowszechniane informacje o polskim szkolnictwie wyzszym oraz ofercie NAWA,

e promocjaw Dzienniku Gazeta Prawna (naktad 35 tys. );

e promocja w Polskim Radiu ofert programowej NAWA oraz przygotowanie koncepcji cyklu 20 audycji na
temat nauczania i promocji jezyka polskiego za granicg;

e zorganizowano 10 webinariéw informacyjno - promocyjnych dotyczacych programéw NAWA oraz trzy
webinaria inauguracyjne dla stypendystéow programdw studenckich;

e zorganizowano dwie konferencje z cyklu Direct to Internationalization. Ich tematem przewodnim byto
przystosowanie sie uczelni do prowadzenia wspdtpracy miedzynarodowej w sytuacji pandemii;

e zorganizowano trzy konferencje prasowe z udziatem kierownictwa MNiSW, przedstawicieli MSZ,
Naczelnej Rady Lekarskiej i Stowarzyszenia ,Wspdlnota Polska”. Konferencje poswiecone byty otwarciu
programéow NAWA: Polskie Powroty 2020. Edycja COVID-19, Programu stypendialnego dla Polonii im.
gen. Wtadystawa Andersa, Medyk NAWA - Wsparcie uczelni ksztatcacych na kierunkach medycznych -
pilotaz 2020r.

Materiaty promocyjno-informacyjne

W 2020 roku NAWA zaktualizowata publikacje dotyczace studiéw w Polsce ,Studying in Poland” oraz kontynuowata
publikacje tematyczne o uczelniach. W 2020 r. ukazaty sie broszury o uczelniach ekonomicznych oraz
o uniwersytetach. Dodatkowo wydawane byty ulotki o stypendiach NAWA, ulotki dla alumnow polskich uczelni,
atakze kroétsza wersja ulotki o studiach w Polsce, ktére ukazaty sie w4 wersjach jezykowych (jezyk angielski,
rosyjski, hiszpanski i chinski).

Udziat w miedzynarodowych targach i konferencjach, promocja bezposrednia

W 2020 roku NAWA promowata i upowszechniata informacje o polskim systemie szkolnictwa wyzszego w ramach
kampanii ,Ready, Study, GO! Poland” poprzez udziat i organizacje polskich stoisk narodowych na
miedzynarodowych targach edukacyjnych w istotnych dla polskich uczelni regionach oraz na
miedzynarodowych konferencjach dotyczacych tematyki umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki.
Zaproponowane lokalizacje wybrane zostaty w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie w organizacji polskich
stoisk oraz o oczekiwania przedstawicieli srodowiska akademickiego, wyrazone w ankiecie dotyczacej promocji
zagranicznej polskiego szkolnictwa wyzszego, przygotowanej przez NAWA. Ze wzgledu na pandemie COVID-19,

targi planowane na Il i Il kwartat odbyty sie w formie wirtualnej, jak réwniez czes¢ targdw z pierwszego kwartatu.

Realizacja kampanii ,Ready, Study, GO! Poland” odbywata sie takze przy wsparciu Ministerstwa Spraw
Zagranicznych. NAWA zorganizowata na poczatku roku 2020 targi w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, misje
edukacyjng w Meksyku i Kolumbii oraz targi w Gruzji.
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Lista targéw i konferencji w ktérych NAWA organizowata stoiska narodowe w 2020 roku:

1. Targiw Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Dubaj, Szardza, 22-24.01.2020 . (stacjonarne),

2. Gruzja, Targi International Education Fair, Thilisi, 22-23.02.2019 r. (stacjonarne),

3. Misja edukacyjna w Ameryce tacinskiej, Expo Estudiante, Meksyk i Kolumbia, 28.02.2020-4.03.2020 r.
(stacjonarne),
Targii konferencja NAFSA, konferencja i targi online (wirtualne stoisko) oraz udziat w sesji posterowe;,
Targi i konferencja EAIE, konferencja online oraz udziat w sesji posterowej,
Konferencja IHES, 26-27.11.2020 r., stoisko wirtualne, udziat w sesji tematycznej,
Targi wirtualne FPP w Ameryce tacinskiej, 24.06.2020r.,

Targi wirtualne FPP na Subkontynencie Indyjskim, 10.06.2020 .

© N oA

Lista wirtualnych targéw organizowanych przez NAWA z udziatem polskich instytucji szkolnictwa wyzszego w 2020
roku:
W zwigzku z pandemig NAWA wykupita licencje do platformy WebExpo, ktéra umozliwia organizowanie targow
wirtualnych. W targach wirtualnych w roku 2020 wziety udziat 52 instytucje szkolnictwa wyzszego (50 uczelni oraz
dwa konsorcja Study in Lublin i Study in Poznan), tacznie wirtualne targi odwiedzito 11000 osoéb (studenci
zainteresowani studiowaniem w Polsce).
1. Kazachstan - 15.10.2020,
Wietnam - 20.10.2020,
Indie + Subkontynent Indyjski - 23.10.2020,
Tajwan - 27.10.2020,
Malezja - 30.10. 2020,
Etiopia - 6.11.2020,
Indonezja - 13.11.2020,
Ukraina - 20.11.2020,
. AzjaCentralna-26.11.2020,
10. Ameryka tacinska - 11-12.12.2020.

0V ®NO AN

Wspdtpraca z miedzynarodowymi organizacjami dziatajgcymi w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki

W 2020 roku NAWA wspotpracowata z nastepujacymi miedzynarodowymi organizacjami, dziatajacymi w obszarze
miedzynarodowe] wymiany akademickiej:

e NAFSA: (Association of International Educators),

e EAIE (European Association for International Education),

e APAIE (Asia-Pacific Association for International Education),

e STUDY IN EUROPE (projekt Komisji Europejskiej),

e  British Council,

e |IE (Institute of International Education),

e ACA (Academic Cooperation Association),

e Polonium Foundation.

W celu szerszego docierania z oferta do zainteresowanych grup w Stanach Zjednoczonych, NAWA pozostaje
rowniez aktywnym cztonkiem IIE Network, uczestniczac rowniez w realizowanym przez |IE projekcie Generation
Study Abroad jako commitment partner.

Wspdtpraca z alumnami polskich uczelni

W roku 2020 NAWA podjeta dziatania zmierzajace do integracji alumndw polskich uczelni. Na profilu ,Ready, Study,
GO! Poland” na Facebooku kontynuowano prowadzenie grupy Alumni of Polish Universities, liczaca na koniec roku
440 cztonkdéw. Dodatkowo przy okazji udziatu w targach i konferencjach byty organizowane spotkania z alumnami
polskich uczelni; tak byto w przypadku wydarzen w Meksyku, Kolumbii oraz Gruzji. Powstata specjalna ulotka
promocyjna dedykowana alumnom polskich uczelni. W styczniu 2020 roku rozstrzygnieto konkurs ,Digital
Ambassadors of NAWA”, ktory wytonit najlepszych stypendystéw programéw NAWA oraz alumnow, ktorzy
aktywnie witaczali sie w promocje Polski, promowali réwniez programy NAWA na stronach internetowych
iw mediach spotecznosciowych, przygotowywali materiaty promocyjne, wywiady z digital ambasadorami zostaty
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opublikowane na kanatach promocyjno-informacyjnych ,Ready, Study, GO! Poland”. Reprezentuja oni 20 krajow,
ataczy ich entuzjazm, kreatywnosc i mitos¢ do Polski. W 2020 r. podjeto prace nad stworzeniem ogdélnopolskiej
platformy zrzeszajacej alumnow NAWA oraz alumndw polskich uczelni. Prace beda kontynuowane w roku 2021.

PROWADZENIE SPRAW Z ZAKRESU UZNAWALNOSCI WYZSZEGO WYKSZTALCENIA ORAZ STOPNI NAUKOWYCH
I STOPNI'W ZAKRESIE SZTUKI

Wydawanie zaswiadczen i informacji o dyplomach / stopniach naukowych uzyskanych za granicg

W 2020 r. wptyneto 1819 wnioskédw o wydanie informacji o dyplomach pochodzacych ze 109 panstw, potozonych
nawszystkich zamieszkatych kontynentach.

Whioski wedtug panstwa wydania dyplomu

Serial - .
1 528
}
N
Dbsiugiwane praez us
£ GeoMames, Micrtcoft, Navindo, TamTom, V

Najwiecej wnioskow dotyczyto dyplomow z Ukrainy (29%), Biatorusi (7%), Indii (6%), Wielkiej Brytanii (6%) oraz
Rosji (4%). 52% wnioskow dotyczyto dyploméw wydanych w 5 panstwach, a 48% dyploméw wydanych
w pozostatych 104 panstwach. Z panstw pozaeuropejskich najwiecej wnioskéw dotyczyto dyploméw z Indii, USA,
Nigerii, Iranu i Kazachstanu.

Liczba wnioskdow w sprawie wydania informacji o zagranicznym dyplomie ztozonych w 2020 r byta 0 27% nizsza niz
w2019 r. Spadek tej liczby mogt by¢ wynikiem z jednej strony uruchomienia systemu Kwalifikator, ktory pozwala na
automatyczne generowanie ogdélnych informacji o zagranicznych dyplomach, a jednoczesnie mogto to tez byc
wynikiem zmniejszonej mobilnosci spowodowanej pandemiag COVID-19.

Tworzenie i aktualizacja opiséw zagranicznych systeméw edukacji

Celem dziatania jest wyposazenie podmiotow, ktore otrzymujg zagraniczne dyplomy (np. pracodawcy, uczelnie,
urzedy pracy, urzedy wojewodzkie itp.), w narzedzie pozwalajace na ocene zagranicznego dyplomu bez koniecznosci
wystepowania o zaswiadczenie / informacje o dyplomie.

Tabela71. Strukturaopisédw zagranicznych systeméw edukacji
Planowana liczba nowych
opiséw

10 10 Brazylia
Egipt
Gruzja
Holandia
Irlandia
Japonia
Stowacja
USA
Uzbekistan
Wietnam

Liczba przygotowanych opiséw Panstwa
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W 2020 r. zaktualizowane zostaty opracowania o systemach szkolnictwa wyzszego 10 panstw: Azerbejdzanu,
Biatorusi, Indii, Kazachstanu, Litwy, Meksyku, Pakistanu, Rosji, Ukrainy, Wielkiej Brytanii - w zwiazku ze zmianami
przepiséw dotyczacych oswiaty i szkolnictwa wyzszego w tych krajach.

System Kwalifikator

System Kwalifikator to baza danych, ktéra umozliwia automatyczne sprawdzenie ogdlnych informacji o wybranych
rodzajach dyploméw ukonczenia studidw wyzszych i stopniach naukowych uzyskanych za granicg. Wynik
wyszukiwania, tzw. recognition statement, mozna zapisa¢ w formie dokumentu PDF podpisanego certyfikatem
Trust SSL. Narzedzie uruchomiono w dniu 06.12.2019 r., dostepne jest w jezyku polskim i angielskim.

W 2020 z Kwalifikatora skorzystato 9744 uzytkownikéw ze 112 panstw swiata. Odnotowano 16 250 wejs¢ do
systemu, najwiecej - 71,4% z Polski, a kolejno z Ukrainy, Wielkiej Brytanii, Biatorusi, USA i RFN.

W okresie sprawozdawczym w Kwalifikatorze zweryfikowano 21 043 Swiadectw, dyplomdw i stopni naukowych.
Najczesciej poszukiwano informacji o uznawalnosci kwalifikacji z Ukrainy, Wielkiej Brytanii, Biatorusi, Indii i USA.
Jesli chodzi o konkretne kwalifikacje to wybierane byty: specjalista (Ukraina), bakalavr (Ukraina), magistr (Ukraina),
Bachelor with Honours (Wielka Brytania) oraz dyplom o wyksztatceniu wyzszym (Biatorus).

Rozbudowa systemu Kwalifikator w 2020 r.:

1. Nowe funkcjonalnosci:

e usprawnienieirozszerzenie panelu administratora,

e modut dotyczacy Swiadectw uprawniajacych do ubiegania sie o przyjecie na studia,

e mozliwosc¢ tworzenia szczegdtowych raportéw dotyczacych panstw, dyplomow oraz pobranych recognition
statement,

e na stronie publicznej - pop-up windows z dodatkowymi informacjami o kwalifikacjach oraz przyktadami
dyplomdéw/swiadectw,

e narzedzie wykrywajace niedziatajace linki, ktére pozwala na szybka ich aktualizacje.

2. Wprowadzono do systemu 333 $wiadectw, dyploméw i stopni naukowych z 44 panstw. Obecnie
w Kwalifikatorze sa 494 kwalifikacje z 59 panstw.

Petnienie roli krajowego o$rodka informagji

W ramach tego zadania:

e przygotowano kompleksowe opracowanie o polskim systemie edukacji i szkolnictwa wyzszego w jezyku
angielskim oraz liste polskich uczelni (w jezyku polskim i angielskim). Opracowanie oraz lista uczelni sa
dostepne na stronie NAWA. Ponadto na biezaco podmiotom zagranicznym udzielano informacji
dotyczacych polskiego systemu edukacji, wydawanych swiadectw, dyplomow i stopni naukowych oraz szkot
wyzszych;

e nastronie NAWA zaktualizowano i dodano nowe elementy (w jezyku polskim i angielskim), dotyczace zasad
uznawalnosci dyploméw w celu kontynuacji ksztatcenia i podjecia pracy, uznawalnosci wyksztatcenia
uchodzcéw; dokonano ttumaczenia na jezyk angielski przepisow dotyczacych uznawalnosci dyploméw
i stopni naukowych uzyskanych za granicg oraz ttumaczenia na jezyk polski 5 tekstéw uzupetniajgcych do
Konwencji Lizbonskiej. Wszystkie ttumaczenia opublikowane sg na stronie NAWA,

e w miejsce tradycyjnej konferencji ramach cyklu Direct to recogniton zorganizowano 3 webinaria
poswiecone uznawalnosci wyksztatcenia, ktore odbyty sie 18.11.2020 ., 25.11.2020 r. oraz 2.12.2020 r.
Podczas spotkan przedstawiono dotychczasowe i planowane dziatania NAWA w zakresie uznawalnosci
wyksztatcenia, rozmawiano o digitalizacji procesu uznawalnosci wyksztatcenia i sposobach radzenia sobie
z dokumentami elektronicznymi. Omodwiono takze zalecenia Konwencji Lizbonskiej w zakresie dostarczania
informacji oraz dobrych praktyk w ocenie zagranicznych dokumentéw o wyksztatceniu. Na ostatnim
spotkaniu zaprezentowano system edukacji Irlandii. W webinariach wzieto udziat prawie 200
przedstawicieli polskich uczelni oraz instytucji zwigzanych zedukacja iszkolnictwem wyzszym.
W poszczegdlnych spotkaniach uczestniczyto odpowiednio 153, 144 i 90 osob;

e przedstawiciele NAWA brali udziat w dorocznym spotkaniu osrodkéw ENIC-NARIC organizowanym on-
line. Spotkanie byto podzielone na 2 czesci. Pierwsza odbyta sie 10.06.2020 r. Podczas spotkania
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przedstawiciel NAWA prowadzit spotkanie poswiecone microcredentials. Druga czes¢ spotkania sktadata
sie z czesci plenarnej (06.10.2020 r.) oraz warsztatdw organizowanych on-line od pazdziernika do grudnia
2020 r. Podczas drugiej czesci dorocznego spotkania przedstawiciel NAWA wspdlnie z przedstawicielami
osrodkéw ENIC-NARIC ze Szwecji (Council for Higher Education) oraz RFN (Zentralstelle fir
auslandisches Bildungswesen) prowadzit warsztat pt. Digital recognition tools as facilitators of increased
consistency and automatic recognition in Europe;

e przedstawiciel NAWA brat udziat w dorocznym spotkaniu osrodkéw NARIC, organizowanym przez
Komisje Europejskg on-line w dniu 09.12.2020r;

e przedstawiciele NAWA brali udziat w konferencji TAICEP, organizowanej on-line w pazdzierniku 2020 r;

e przedstawiciel NAWA zaprezentowat zagadnienia dotyczace dobrej praktyki w uznawalnosci
wyksztatcenia uzyskanego za granicg podczas organizowanego przez DWM MEN w dniu 17.01.2020 r.
spotkania z przedstawicielami kuratoridow oswiaty zaangazowanymi w proces uznawalnosci Swiadectw
uzyskanych za granica.

Udziat w projektach i innych inicjatywach miedzynarodowych poswieconych uznawalnosci wyksztatcenia

1.

Connecting digital exchange of student data to recognition (DigiRec). W kwietniu 2020 r. zakonczono projekt
i opublikowano biata ksiege pt. Digital student data and recognition.

Implementation of LRC COMPLlant recognition practices in the EHEA (I-Comply). W 2020 r. NAWA
prowadzita dziatania usprawniajace prace osrodka ENIC-NARIC i pozwalajace na eliminacje stabych punktow
w systemie uznawalnosci wyksztatcenia w Polsce. Wsréd tych dziatarn znajdowaty sie: rozbudowa informacji na
stronie internetowe] dotyczacej uznawalnosci wyksztatcenia (w jez. polskim i angielskim), publikacja opisu
polskiego systemu edukacji i szkolnictwa wyzszego oraz listy uczelni (w jez. angielskim), organizacja webinariow
poswieconych uznawalnosci wyksztatcenia, udostepnianie informacji na temat uznawalnosci kwalifikacji
uzyskanych za granica (w systemie Kwalifikator), przygotowanie programu szkolen dla pracownikéow uczelni
i kuratoriow oswiaty zaangazowanych w proces uznawalnosci wyksztatcenia uzyskanego za granica.

Ponadto, wspolnie z pozostatymi partnerami projektu NAWA wspdtorganizowata Peer Learning Activity (PLA)
nt. automatycznej uznawalnosci wyksztatcenia oraz uznawalnosci kwalifikacji uchodzcéw. Pierwsze PLA obyto
sie w Kijowie (2-3.03.2020r.). Drugie PLA byto organizowane on-line (27.10.2020r.) - jego gospodarzem byta
NAWA.

W 2020 r. wspdlnie z innymi osrodkami ENIC-NARIC NAWA ztozyta 4 wnioski o grant na realizacje projektow
poswieconych uznawalnosci wyksztatcenia:

1)  Projekt /mplementation of automatic recognition in the networks (I-AR), ktorego celem jest aktualizacja
publikacji zawierajacej zbiér dobrych praktyk w uznawalnosci wyksztatcenia - European Area for
Recognition, usprawnienie i ujednolicenie praktyk uznawalnosci wyksztatcenia oraz wzmocnienie
wspdtpracy pomiedzy uczelniamii osrodkami ENIC-NARIC na terenie EOSW;

2)  Projekt Digital innovations in credential evaluation and the networks (DigiNet), ktérego celem jest
opracowanie strategii digitalizacji procesu uznawalnosci w osrodkach sieci ENIC-NARIC oraz
rekomendacji w tym zakresie;

3)  Projekt gENTRY+ - /nternational Database on Higher Education Entry Qualifications, ktérego celem jest
wsparcie automatycznego uznawania Swiadectw uprawniajacych do ubiegania sie o przyjecie na studia.
Gtéwnym produktem projektu ma byc¢ rozbudowana baza dokumentdéw uprawniajacych do podijecia
studiow;

4)  Projekt Online Course Catalogues and Databases for Transparency and Recognition - OCTRA, ktérego
celem jest stworzenie - we wspdtpracy z uczelniami - modelu opisujacego programy studidw w sposdb
wspierajacy automatyczng uznawalnos¢ wyksztatcenia.

W 2020r. odbyty sie spotkania rozpoczynajace dziatanie 3 sposrod ww. wymienionych projektéw. W przypadku
ostatniego projektu spotkanie inaugurujace odbedzie sie w styczniu 2021 r.

4,

Przedstawiciel NAWA reprezentowat Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w pracach powotane]
wramach Procesu Bolonskiego grupy peer-group with the implementation of the Lisbon Recognition
Convention including the DS. Jest to jedna z 3 grup powotanych na podstawie Komunikatu ministréw do spraw
edukacji zParyza z 25 maja 2018 r. W 2020 r. odbyto sie 1 spotkanie ww. grupy w dniu 17.06.2020 r.,
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przygotowane przez francuski osrodek ENIC-NARIC. Raport przygotowany przez ww. grupe stanowit wktad do
Komunikatu, przyjetego na spotkaniu ministréw ds. edukacji z panstw EOSW w dniu 19.11.2020 r. w Rzymie

Przedstawiciel NAWA reprezentowat Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w projekcie
Microcredentials linked to the Bologna Key Commitments - MICROBOL, koordynowanym przez flamandzkie
Ministerstwo Edukacji i Szkolen. Przedstawiciel NAWA brat udziat w konferencji (on-line) rozpoczynajacej
projekt, ktora odbyto sie 31.08.2020 r. oraz w pierwszym spotkaniu grupy ds. uznawalnosci wyksztatcenia,
ktore odbyto sie (on-line) 01.09.2020 r. W pazdzierniku-listopadzie 2020 r. przygotowano wktad w zakresie
uznawalnosci wyksztatcenia dotyczacy microcredentialsw Polsce.

Baza danych wydanych informacji o zagranicznych dyplomach

W roku 2020 kontynuowano prace nad rozbudows i porzadkowaniem elektronicznej bazy wydanych informacji
o zagranicznych dyplomach. W ww. bazie danych znajduje sie blisko 10 tys. zdigitalizowanych informacji wraz
z dokumentami (dyplomami, transkryptami itp.).

Zakonczono proces archiwizacji wydanych informacji o zagranicznych dyplomach i przekazano je do archiwum
MNISW.

PROWADZENIE SPRAW Z ZAKRESU UWIERZYTELNIANIA DOKUMENTOW, O KTORYCH MOWA W ART. 78 UST. 3
I ART. 180 UST. 1 PKT 1 USTAWY PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM | NAUCE (DZ. U. 2020 POZ. 85),
ORAZ UWIERZYTELNIANIE DOKUMENTOW W PRZYPADKACH, O KTORYCH MOWA W ART. 78 UST. 4 TEJ
USTAWY

Tabela72. Dane ogdlne — uwierzytelnianie dokumentéw

Liczba uwierzytelnionych dokumentéw w 2020 r. 2484

Liczba dokumentdw opatrzonych apostille w 2020 r. 3724

W 2020 r. poswiadczono 6208 dokumentéw, 3% mniej niz w 2019 r., co wynika z mniejszej mobilnosci w zwigzku
z pandemig COVID-19.

ZAPEWNIENIE OBSEUGI PANSTWOWEJ KOMISJI DO SPRAW POSWIADCZANIA ZNAJOMOSCI JEZYKA
POLSKIEGO JAKO OBCEGO

W 2020 r. przeprowadzono egzaminy certyfikatowe w 3 sesjach (25-26 stycznia, 7-8 marca, 17-18 pazdziernika),
w 38 lokalizacjach, w tym w 30 osrodkach krajowych i 4 zagranicznych. Planowana byta jeszcze sesja w dniach
6-7 czerwca 2020 r., jednak ze wzgledu na pandemie, Panstwowa Komisja ds. Poswiadczania Znajomosci Jezyka

Polskiego jako Obcego podjeta decyzje o odwotaniu tej sesji egzaminacyjnej.

Tabela73.  Osrodki egzaminacyjne i liczby zdajacych

1. | Akademia Jezyka Polskiego (Gdansk) 153 196 206
2. | Akademia Pomorska w Stupsku 24 26 -
3. | Centrum Nauki Jezykow City Lingva (Minsk) - - 58
4. | Czarnomorski Uniwersytet Narodowy, 18 49 30
Mikotajéw (Ukraina)
5. | Edu &More 133 139 -
6. Fundacja Nauki Jezykow Obcych "Linguae 114 147 173
Mundi"
7. Inozemna Mowa (lwano-Frankivsk, Ukraina) - 40 -
8. | Inozemna Mowa (tuck, Ukraina) - 58 39
9. | Instytut Ksztatcenia Obcokrajowcdw 27 70 104
10. | Katolicki Uniwersytet Lubelski 76 126 -
11. | LinguaNovaSp.zo.o. 56 58 -




12. | tucka Specjalizowana Szkota (Ukraina) - 30 -

13. | Panstwowa Wyzsza Szkota 47 31 86
Wschodnioeuropejska w Przemyslu

14. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w 11 17 -
Chetmie

15. | Politechnika Biatostocka 61 44 -

16. | Politechnika Warszawska 79 78 46

17. | Polonicum - Uniwersytet Warszawski 114 158 -

18. | Polonicum - Uniwersytet Warszawski - 2 -
(Gruzja)

19. | Polski Instytut Jezykowy - 69 167

20. | Szkota Klub Dialogu - - 32

21. | SWPS Uniwersytet Humanistyczno-Spoteczny 66 77 83
w Warszawie

22. | Uczelniatazarskiego 79 118 126

23. | Uniwersytet Gdanski 57 135 264

24. | Uniwersytet im. Adama Mickiewiczaw 64 74 -
Poznaniu

25. | Uniwersytet Jagiellonski (Krakéw) - 109 -

26. | Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego - 114 -
w Warszawie

27. | Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w 29 47 -
Bydgoszczy

28. | Uniwersytet £odzki 47 100 -

29. | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 102 110 -
(Lublin)

30. | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej - 59 -
(Grodno)

31. | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej - 37 -
(Minsk)

32. | Uniwersytet Opolski 70 921 88

33. | Uniwersytet Rzeszowski 61 70 63

34. | Uniwersytet Slaski (Katowice) 94 96 103

35. | Uniwersytet Wroctawski 153 148 -

36. | Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna - 65 108
w Bielsku Biatej

37. | Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy - - 70

38. | Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania 58 71 -
(Rzeszow)

tacznie do egzamindw w 3 sesjach egzaminacyjnych na 6 poziomach zaawansowania przystapito 6498 oséb.

Tabela74. Poziomy zaawansowania na poszczegdlnych sesjach egzaminacyjnych w 2020r.

25-26 stycznia 1793 - - - - - 1793
7-8 marca 2040 241 331 - - 247 2859
17-18 pazdziernika 1701 56 45 9 21 14 1846
tacznie 5534 297 376 9 21 261 6498

W stosunku do roku 2019 odnotowano spadek liczby zdajacych 0 12,67%, co byto wynikiem koniecznosci odwotania
czerwcowej sesji egzaminacyjnej oraz czesci sesji pazdziernikowej (odwotano egzaminy w 8 osrodkach, gdzie
zapisanych na egzamin byto 749 osob) w zwigzku z pandemia.
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Wystawiono nastepujace dokumenty potwierdzajgce znajomosc |. polskiego jako obcego:

Tabela75. Dokumenty potwierdzajace znajomosé jezyka polskiego

Liczba wystawionych Liczba wystawionych Razem

certyfikatow suplementoéw (cert. +supl.)
25-26 stycznia 1617 1617 3234
7-8 marca 2312 2312 4624
17-18 pazdziernika 1654 1654 3308

W 2020 do MNiSW przekazano 1495 537,39 zt + 554,57 (odsetki) czyli tacznie 1496 091,96 z tytutu optat za
egzaminy i certyfikaty. Koszt funkcjonowania PKPdsJPjO to 388 450,53 (w tym wynagrodzenia PKdsPZJPjO
120 284,67 z1).

W 2020 r. odbyto sie 9 posiedzen PKdsPZJPjO (20.01., 16.03.,06.04., 25.05.,06.07.,31.08.,05.10.,16.11.,21.12.),

na ktérych podjeto 95 uchwat w sprawie:

1) wydania 232 certyfikatow na podstawie wniosku o wydanie certyfikatu bez egzaminu;

) odmowy wydania 46 certyfikatéw na podstawie wniosku o wydanie certyfikatu bez egzaminu;

) powotania 2 wizytatorow uprawnionych do wizytowania i obserwacji egzaminu w sesji 7-8 marca;

) wydania pozytywnej opinii w sprawie nadania lub przedtuzenia uprawnien do organizowania egzaminow
Zj. polskiego nastepujgcym podmiotom: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet tédzki, Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej, Pekinski Uniwersytet Jezykéw Obcych, Politechnika Wroctawska, Klub Dialogu,
Centrum Nauki Jezykéw Obceych City Lingva, Uniwersytet Jagiellonski, Uczelnia tazarskiego, Edu&More,
Narodowy Uniwersytet Iwowski im. lwana Franki, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu, Centrum Kultury Polskiej i Dialogu
Europejskiego w Iwano-Frankiwsku, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna w Bielsku Biatej,
Inozemna Mowa w tucku, Czarnomorski Uniwersytet Narodowy im. Petra Mohyty w Mikotajowie, Szkota
Jezyka Polskiego , Together” w Warszawie;

5) ogtoszenia harmonogramu sesji egzaminacyjnych narok 2021.

A wWN

Oproécz posiedzen PKdsPZJPjO, odbyty sie rowniez w trybie online 4 spotkania grupy badajacej prawidtowosé
oceny prac egzaminacyjnych po 4 sesjach egzaminacyjnych (w tym po sesji 23-24.11.2019r.).

W 2020 r. podjeto kontakty z OPI-PIB w zakresie funkcjonalnosci bazy dedykowanej pafnstwowym egzaminom
certyfikatowym z jezyka polskiego jako obcego. Najwazniejsze sprawy zgtoszone to: prosba o zlokalizowanie
zaginionych raportéw z wynikami z danej sesji egzaminacyjnej, wytaczenie blokady na rejestracje kandydatéw,
zgtoszenie usterki polegajacej na btednym generowaniu danych z bazy (przy wydruku btednie zapisuje sie nazwa
poziomu).

Dorazne dziatania OPI-PIB nadal nie sa wystarczajace dla sprawnego dziatania systemu. Konieczne jest
doprowadzenie bazy do takiego stanu, w ktorym jej obstuga bedzie odpowiadata wymaganiom zapisoéw ustawy
o jezyku polskimirozporzadzen regulujacych dziatanie certyfikacji i bedzie wydolna wobec rosnacej liczby zdajacych
egzaminy certyfikatowe.

Dodatkowo PKdsPZJPjO, we wspodtpracy z MNiSW, podjeta prace w kierunku nowelizacji Ustawy o jezyku polskim
i rozporzadzen wykonawczych, a takze prace nad wdrozeniem mozliwosci przeprowadzenia egzamindw w wersji
komputerowej. W tym celu przeprowadzono analize rynku systeméw certyfikacji znajomosci jezykéw obcych
w formule komputerowej i online z uwzglednieniem:

e  kwestii technicznych (m.in. rejestracja zdajacych, obstuga egzaminow);

e technologicznych;

e merytorycznych (konstrukcja egzaminu, z uwzglednieniem czesci méwienie);

e bezpieczenstwa danych (m.in. wystawianie certyfikatow online);

e weryfikacji tozsamosci oséb zdajacych.
Na podstawie analizy opracowano raport, ktory zawiera wnioski i rekomendacje dla egzamindw certyfikatowych
zjezyka polskiego jako obcego. Opracowano takze zatozenia do systemu certyfikacji komputerowej, wymagania
systemu i funkcjonalnosci.
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NAWA powotata zespdt ekspertdow-metodologdw, ktéry rozpoczat prace nad tworzeniem poszczegdlnych

modutdw systemu certyfikacji komputerowej. Ekspertom-metodologom przydzielono nastepujace zadania:

1. Wykonanie koncepcji egzamindw (modutéw) certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego w formule
komputerowej na wszystkich poziomach znajomosci jezyka (A1, A2, B1, B2, C1, C2) oraz przygotowanie
uzasadnienia wprowadzenia egzamindéw komputerowych;

2. Opracowanie modutéw egzaminu komputerowego z jezyka polskiego jako obcego dla poziomu B1;

3. Whykonanie opisu funkcjonalnosci systemu do egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego
w formule komputerowej dla poziomu B1;

4. Stworzenie zestawu ¢wiczen (banku zadan) do pilotazu egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego jako
obcego w formule komputerowej na poziomie znajomosci jezyka B1.

Dokonano rowniez analizy istniejacych narzedzii programdw, oraz mozliwosci zamdwienia kurséw e-learningowych
jezyka polskiego na wszystkich poziomach zaawansowania (od A1 do C2), a nastepnie na jej podstawie opracowano
raport zawierajacy wnioski i rekomendacje dla NAWA.

NAWA rozpoczeta przygotowania do dialogu technicznego z potencjalnymi wykonawcami systemu do certyfikacji
komputerowej. Przygotowata takze wstepny opis przedmiotu zamowienia na system obstugi panstwowych
egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego w formule komputerowej i online.

INNE ZADANIA

W roku 2020 Agencja realizowata dwa zadania ustawowe, w ktdorych wyptacata stypendia dla beneficjentéw.
Whyptaty byty realizowane w ramach finansowania programu wymiany osobowej studentow inaukowcow.
W okresie sprawozdawczym wramach realizacji tych zadan finasowanie ze srodkow NAWA otrzymato 45
beneficjentow (osoby indywidualne).

Tabela76. Liczba beneficjentéw innych zadan ustawowych NAWA

tacznaliczba

Nazwa zadania BT EES
w2020r.

(osoby)

Stypendysci - Centrum Archeologii Srodziemnomorskiej 40

Stypendysci - obywatele Syryjskiej Republiki Arabskiej 5
Razem 45

Finansowanie stypendiéw dla Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego
wynikajacych z art. 6 Programu wspdtpracy kulturalno-edukacyjnej miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
a Rzadem Arabskiej Republiki Egiptu na lata 2007-2010.

Finansowanie stypendiéw dla Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW odbywa sie oparciu o podpisywana
corocznie pomiedzy NAWA a CAS UW umowe o wspotpracy.

Na wniosek Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej umowa zawarta na rok akademicki 2019/20 zostata
aneksowana w lipcu 2020 r. tak, by umozliwi¢ stypendystom przesuniecie termindw wyjazdéw, do ktorych nie
doszto (lub zostaty przerwane) z powodu utrudnien wynikajacych z pandemii COVID-19. Rozliczenie umowy
przewidziane jest na koniec kwietnia 2021 r.

W naborze na rok 2020 Centrum Archeologii Srodziemnomorskiej wytonito 40 kandydatéw, na taczng dtugos¢
pobytéw wynoszaca 80 miesiecy stypendialnych.
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Tabela77. Liczba stypendystéw Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW wytonionych w naborze na rok
2020, w podziale na jednostki macierzyste
Uczelnia/jednostka Liczba stypendystow
Uniwersytet Warszawski 30
Politechnika Wroctawska

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
Uniwersytet Jagiellonski
Archiwum Akt Dawnych

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
Instytut Paleobiologii PAN
Razem 40

RN N W

Finansowanie stypendiéw obywatelom Syryjskiej Republiki Arabskiej

W roku 2020 Agencja kontynuowata prowadzenie spraw i wyptate swiadczer stypendialnych pieciu obywatelom
Syryjskiej Republiki Arabskiej, ktérym w 2019 r. Dyrektor NAWA przyznat prawo do podejmowania i odbywania
studiéw Il stopniaw Polsce nawarunkach stypendium oraz zwolnienia z optat za ksztatcenie, poprzedzonych kursem
przygotowawczym od roku akademickiego 2019/2020. Od pazdziernika 2020 r. dwéch stypendystéw podjeto
studia, dwdch kontynuuje ksztatcenie na kursie przygotowawczym w Politechnice Krakowskiej, zas jeden z uwagi na
problemy zdrowotne i sprawy prywatne, zrezygnowat z ksztatcenia i powraécit do Syrii.

Wskazane srodki finansowe zostaty przyznane w oparciu o art. 17 ust. 1 ustawy o Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej (Dz. U. z 2019 poz. 1582), w konsekwencji czego decyzjg dyrektora NAWA ww. stypendystom,
zgodnie z art. 323 ust. 1 pkt 4 oraz art. 324 ust. 1 zd. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym inauce (t.j. Dz. U.z 2020 r. poz. 85 z p6Zn. zm.), zostato przyznane prawo do podejmowania i odbywania
studiéw i innych form ksztatcenia ze zwolnieniem z optat.
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3. EWALUACJA DZIALAN NAWA

Zgodnie z Planem ewaluacji dziatan NAWA na 2020 r. przeprowadzono nastepujace dziatania badawcze:

1) zrealizowano pogtebione badanie ewaluacyjne pt. Analiza bezposrednich efektow zagranicznych wyjazdow
naukowych zrealizowanych w ramach pierwszej edycji programu im. M. Bekkera;

2) przeprowadzono 8 badan ankietowych wsréd beneficientéw i stypendystow  konczacych udziat
w nastepujacych programach Agencji:
e Nowoczesna Promocja Zagraniczna 2018,
e Programy stypendialne: im. S. Banacha 2018, im. gen. W. Andersa 2018 oraz im. |. tukasiewicza 2018,
e Roczny kurs przygotowawczy do studiéw w jezyku polskim,
e  Programy stypendialne Polskiego Komitetu ds. UNESCO,
e Polonista2019,
e Lektorzy 2019,
e Letnie kursyjezykaikultury polskiej 2020,
e Solidarni z Biatorusig - kursy jezyka i kultury polskiej,

3) zrealizowano badanie ankietowe wsrod stypendystéw Programu Polskie Powroty (edycja 2018) po pierwszym
roku uczestnictwa;

4) opracowano ekspertyze Metoda oceny wptywu na rozwdj nauki i gospodarki programow oraz innych dziatar
realizowanych przez NAWA.

Ponadto w roku sprawozdawczym rozpoczeto lub kontynuowano prowadzenie 12 innych badan ankietowych
w ramach ewaluacji programow NAWA. Wyniki tych ankiet zostang opracowane w kolejnych latach po pozyskaniu
kwestionariuszy od wszystkich uczestnikéw poszczegdlnych edycji programow. Zadanie polegajace na opracowaniu
metodologii ewaluacji Programu Polskie Powroty przeniesiono na kolejne lata. Badanie to moze by¢ najwczesniej
zrealizowane po zakonczeniu | edycji programu, tj. w 2023 r. Opracowujac jego koncepcje warto wzigé pod uwage
wyniki kolejnych ankiet realizowanych wsrod stypendystow i osrodkéw ich goszczacych po roku uczestnictwa
w programie.

tacznie w 2020 r. prowadzono 22 badania ankietowe, w ramach ktérych zebrano 4460 ankiet, w tym: 1505 ankiet
od beneficjentéw programow NAWA oraz 2955 - od uczestnikow programéw NAWA (w tym: 2521 - od
uczestnikéw szkolen zrealizowanych w programie Welcome to Poland w 2018 iw 2019 oraz 434 - od uczestnikow
mobilnosci przeprowadzonych w ramach programu PROM 2019). Dziatania badawcze podjete w ramach Planu
ewaluacji dziatan NAWA na 2020 r. przedstawiono w zataczniku nr 9.

Wykonane badania ewaluacyjne pokazuja, ze programy NAWA realizuja stawiane przed nimi cele, sg postrzegane
przez beneficjentdw jako uzyteczne, a zasady ich realizacji i obstuga sg efektywne. Skutecznie wspierana jest
miedzynarodowa wspdtpraca naukowa oraz proces umiedzynarodowienia polskich uczelni i instytucji naukowych:
96% stypendystow Programu im. Bekkera po zakonczeniu pobytéw w renomowanych zagranicznych osrodkach
naukowych deklaruje, ze z wysokim prawdopodobiefnstwem bedzie kontynuowata wspdtprace naukowa rozpoczeta
za granica; 18 z 20 stypendystow pierwszej edycji programu Polskie Powroty uwaza, ze program stwarza warunki
do prowadzenia badan i/lub prac rozwojowych na $wiatowym poziomie. W ramach Programu Nowoczesna
Promocja Zagraniczna w 95% projektéw wdrozono co najmniej jedng innowacyjng metode promocji instytucji za
granicg; zadeklarowano, ze 5% tych dziatan bedzie kontynuowana po zakonczeniu udziatu w programie.

Poprzez programy stypendialne Agencja skutecznie promowatawsréod cudzoziemcow studiaw Polsce, a takze polski
jezyk i kulture. Wysoki poziom satysfakcji z pobytu na studiach w Polsce (od 90 do 97 % zadowolonych
stypendystéw) odnotowano w programach im. gen. Andersa, im. Banacha, Polonista czy programach realizowanych
przez PK ds. UNESCO. Wyzwaniem dla polskich uczelni (i NAWA) pozostaja relatywnie nizsze oceny uczelni
i studiow w Polsce, zaobserwowane w programie im. tukasiewicza, gdzie zadowolonych byto 3/4 (14 z 19)
absolwentéw programu. Beneficjenci wysoko oceniajg obstuge programéw przez Agencjie - w wiekszosci
analizowanych programow odsetki ocen ,zdecydowanie pozytywnych” oraz ,raczej pozytywnych” wynosza 90% lub
wiecej; nizszy odsetek zadowolonych odnotowano w programie Lektorzy (80%), natomiast szczegdlnie wysoki -
w programie Polonista (100%).
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4. DZIALALNOSC AGENCJI

4.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA | STAN ZATRUDNIENIA

Na koniec roku 2020 zatrudnienie ksztattowato sie na poziomie 84,25 etatéw. W Planie dziatania przewidziano
tacznie 90 etatdw, z czego 6 pozostato w formie vacatow. W listopadzie 2020 r. zmianie ulegta struktura
organizacyjna Agencji. Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia zgodnie ze zmieniong strukturg na dzien
31 grudnia 2020r.

Tabela78. Stanzatrudnienia w podziale na biura

Kierownictwo 3 -
Biuro programdéw dla studentow 10 1
Biuro programdéw dla naukowcow 10 -
Biuro uznawalnosci wyksztatcenia o) -
Biuro programdéw dla instytugji 9 2,5
Biuro programoéw jezyka polskiego 8 1
Biuro komunikacji i promocji 9 4,25
Biuro organizacyjno-administracyjne 13,5 4
Biuro finansowo-ksiegowe 8,75 3
Biuro prawne 7 -

*w zwigzku ze zmiana struktury organizacyjnej samodzielne stanowisko ds. analiz | ewaluacyi zostato przeniesione
do biura prawnego

W 2020 r. NAWA wydatkowata tagcznie 10 889 tys. zt na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen, tj. sktadki na
ubezpieczenia spoteczne oraz Fundusz Pracy. Wynagrodzenia osobowe zrealizowano w kwocie 8 016 tys. zt,tj. 91 %
planu, a wynagrodzenia bezosobowe w kwocie 1 308 tys. zt, tj. 73 % planu. Srednie zatrudnienie wzrosto w stosunku
do roku poprzedniego o 3,73 etatu z 79,25 etatu w 2019 r,, do 82,99 etatu w roku 2020. Wzrost zatrudnienia
zwigzany byt ze zwiekszeniem zakresu dziatan, wynikajacym gtéwnie z kumulacji projektéw rozpoczetych w latach
ubiegtych.

Tabela79. Woydatki nawynagrodzenia i sktadki w podziale na zrédta finansowania w 2020 r. (w tys. zt)

Wynagrodzenia osobowe 8016 6721 1108 41 146
Wynagrodzenia bezosobowe 1308 1185 67 27 29
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1373 1142 194 7 30
Sktadkina Fundusz Pracy 192 160 27 1 4

W kategorii kosztéw wynagrodzen osobowych (i przychoddéw zrownanych z nimi) znalazto sie tez dodatkowe
wynagrodzenie roczne za rok 2020, wprowadzone na mocy regulaminu wynagradzania obowiazujacego od
1 listopada 2020 roku. Poniesiony koszt bedzie stanowit wydatek w roku 2021.

Od potowy marca 2020 r., w zwigzku z wprowadzeniem w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego, Agencja
przestawita tak swoja dziatalnos¢, by catos¢ spraw mogta by¢ prowadzona zdalnie. Oznaczato to z jednej strony
wprowadzenie odpowiednich zmian organizacyjnych (regulaminy wewnetrzne), z drugiej zapewnienie
odpowiednich rozwigzan technicznych. W okresach najwiekszych obostrzen sanitarnych w Agencji fizycznie
sprawowato dyzur okoto 10 oséb (12% zatrudnionych) - po jednej osobie z kazdego Biura.



Rysunek 1.  Struktura organizacyjna NAWA od dnia 1.11.2020
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4.2. RADA NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ

Rada Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej dziata na podstawie:

e Ustawy o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z 7 lipca 2017 r. (ustawa o NAWA);

e Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2017 r. w sprawie statutu
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej;

e Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2017 r. w sprawie wysokosci
wynagrodzenia cztonkoéw Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickie;.

W sktad Rady wchodzi 10 cztonkdw, w tym Przewodniczacy i jego Zastepca. Cztonkowie Rady sa przedstawicielami:

1. Prezesa Rady Ministrow;

ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki;
ministra wtasciwego do spraw zagranicznych;

ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych;
ministra wtasciwego do spraw gospodarki;

Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich;
Krajowej Reprezentacji Doktorantow;

Parlamentu Studentéow Rzeczypospolite] Polskiej;

Rady Gtoéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

0 0 N O W

Kadencja Rady trwa 4 lata, a do jej zadar nalezy:

e przygotowywanie i przedstawianie Dyrektorowi NAWA propozycji kierunkéw dziatania i rozwoju Agencji,
w tym w perspektywie wieloletnigj;

e opiniowanie projektéw rocznych plandw dziatania Agencji, projektow zmian tych planéw oraz projektu
rocznego planu finansowego;

e opiniowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Agencji oraz rocznego sprawozdania finansowego
Agencji;

e dokonywanie okresowej oceny wykonywania planéw dziatania Agencji;

e biezace analizowanie procesu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki oraz identyfikowanie
potrzeb w tym zakresie;

e przedstawianie Dyrektorowi propozycji dotyczacych modyfikacji oferty programowej Agencji;

e opiniowanie regulaminéw programow oraz zmian w tych regulaminach;
e opiniowanie systemu oceny wnioskow o udziat w programie;
e biezace monitorowanie stopnia realizacji celéw i zadan Agencji oraz dokonywanie kwartalnej oceny

wykonania rocznego planu dziatania Agencji;

e przygotowywanie i przedstawianie, na wniosek Dyrektora, opinii w sprawach dotyczacych dziatania

Agencji.

W sktad Rady NAWA w 2020 roku wchodzili:

1.
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Dr hab. Sebastian Kotodziejczyk - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki,
Przewodniczacy Rady, od 30.10.2017 do 21.05.2020r;

Dr hab. Tomasz Pietrzykowski - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki,
Przewodniczacy Rady, od 21.05.2020r;

Prof. dr hab. Wiestaw Banys - przedstawiciel Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Cztonek
Rady;

Adrianna Czarnecka - przedstawicielka Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, Cztonek Rady od 24.11.2020r;
Prof.dr hab. Marek Konarzewski - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw zagranicznych, Cztonek Rady;
Magdalena Koziara - przedstawicielka Parlamentu Studentéw Rzeczpospolite] Polskiej, Cztonek Rady;

Dr hab. Marcin Krawczynski - przedstawiciel Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Zastepca
Przewodniczacego Rady od 21.05.2020;

Prof. dr hab. n. med. Tadeusz Faustyn Krzeminski - Przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki, Cztonek Rady, od 21.05.2020 .

Robert Nowicki — przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw gospodarki, Cztonek Rady, od 29.03.2018 do
21.10.2020r;;



10. Ewelina Pabjanczyk-Wlazto - przedstawicielka Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, Cztonek Rady, od
30.10.2017 do 24.11.2020r;

11. Karolina Pawtowska - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych, Cztonek Rady, od
21.05.2020r;

12. Dr Pawet Poszytek - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw gospodarki, Cztonek Rady, od 21.10.2020r;

13. Rafat Siemianowski - przedstawiciel Prezesa Rady Ministrow, Cztonek Rady;

14. Dr hab. Katarzyna Starowicz-Bubak - przedstawicielka ministra wtasciwego do spraw nauki, Zastepca
Przewodniczacego Rady, do 21.05.2020r;

15. |zabela Szewczyk - przedstawicielka ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych, Cztonek Rady od
07.02.2019do 21.052020r.

W 2020 roku odbyto sie 15 posiedzen, Rada NAWA podjeta 38 uchwat (w tym 2 uchwaty zostaty podjete w trybie
obiegowym), ktérych wykaz znajduje sie w zatgczniku nr 10.

4.3. WSPOtPRACA Z EKSPERTAMI

Zasady wspotpracy z ekspertami reguluje Zarzadzenie nr 31/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej z dnia 08 wrzesnia 2020 r.

W roku 2020 liczba ekspertow w bazie NAWA wzrosta 0 452 osoby. Ostatecznie w bazie zarejestrowane byty 3102
osoby, spetniajgce wymogi formalne okreslone w ogtoszeniu. 743 sposréd tych osdb wspdtpracowato z NAWA
w charakterze recenzentdw, egzaminatorow lub cztonkdw zespotéw oceniajacych.

Tabela80. Zespoty oceniajace wnioski w programach NAWA

Liczba cztonkéw |  taczna liczba
Oceniane programy/dziatania zespotu posiedzen
oceniajacego w2020r.

Nazwa zespotu powotanego
przez Dyrektora NAWA

Zespot oceniajacy ds. mobilnosci | Program im. W. Iwanowskiej - Sredniookresowe wyjazdy

miedzynarodowej doktorantéw | doktorantéw 1 2
Zespdt oceniajacy ds. Promocja Zagraniczna, International Alumni, Welcome to 15 0
umiedzynarodowienia Poland, Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe

Program stypendialny dla Polonii im. gen. Wtadystawa

Andersa

Program stypendialny im. Ignacego tukasiewicza

Sch
Program stypendialny im. Stefana Banacha 8 (wtym dwdc

przedstawicieli

Zespot oceniajacy ds. Programow | Stypendia indywidualne N
. . , . L Agencji - 20
dla Studentow Przyznawanie obywatelom panstw Afryki Subsaharyjskiej :
. . . . przewodniczacy

miejsc na studiach wyzszych w uczelniach podlegtych i sekretarz)

MNIiSW nawarunkach bez odptatnosci i bez Swiadczen

stypendialnych

Sprawy biezace stypendystéw oraz naboréw
Zespot o_ce_niajacy ds. P_rogr”amu Program ,Promocja jezyka polskiego” 9 2
,Promocja jezyka polskiego
Zespot oc?majacy ds. Programu Program ,Lektorzy” 38 7
,Lektorzy
Zespot oceniajacy ds. Programu | prooram dla studentow polonistyki i studiéw polskich
dla studentéw polonistyki i POLONISTA” 9 2
studiow polskich ,POLONISTA” |~
Zespbt oceniajacy ds. mobilnosci | Programim. St. Ulama - srednio- i dtugookresowe 14 5
przyjazdowej naukowcow przyjazdy naukowcow

) o Program im. prof. Franciszka Walczaka - wsparcie

Zespo’r oceniajacy ds. Programu mobilnosci naukowcéw - specjalistow z obszaru choréb 6 2
im. prof. Franciszka Walczaka i .

cywilizacyjnych
Zespot oceniajacy ds. mobilnoéci | Program Polskie Powroty oraz Program stypendialny im. 2% 6
naukowcéw M. Bekkera
Zesp6t oceniajacy ds. wymiany Wymiana bilateralna naukowcow 12 3

bilateralnej naukowcow
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STER - Stypendia doktorskie dla cudzoziemcéw, PROM -
Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i

Zespot ds. mobilnosci 9 1

kadry akademickiej, KATAMARAN - Przygotowanie i
realizacja wspdlnych studiéw |l stopnia

Zespot Oceniajacy ds. programu
Profesura Goscinna NAWA,
edycja I dla nauk Profesura Goscinna NAWA 7 2
humanistycznych, spotecznych i
teologicznych

Zesp6t chniajacy C_ls‘ programu Granty interwencyjne NAWA 10 11
Granty interwencyjne

W roku 2020 oprdécz poszerzania bazy skupiono sie réwniez na aktualizacji posiadanych informacji o ekspertach.
Zaktualizowano ok. 300 formularzy w systemie teleinformatycznym NAWA. Prace kontynuowane bedg w roku

2021

4.4. KONTROLA ZARZADCZA

W 2020 przeprowadzono nastepujace dziatania w ramach kontroli zarzadczej:

1.

W lutym 2020 roku zostata przeprowadzona przez kierownikéw i pracownikow NAWA samoocena kontroli
zarzadczej, z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych. Postuzyta
ona do przygotowania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok 2020:;

W styczniu oraz w lipcu 2020 przeprowadzono analizy ryzyka dotyczace prowadzonych przez Agencje
dziatan:;

Stworzono rejestr dokumentdw sktadajacych sie na system kontroli zarzadczej, uzupetniany na biezaco
0 niezbedne pozycje.

Standardy funkcjonowania Agencji

Stworzono i zaktualizowano kolejne procedury wprowadzajace standardy funkcjonowania Agencji w réznych
obszarach, wspierajace system kontroli zarzadczej Agencji. W drodze zarzadzenia Dyrektora Agencji:

zaktualizowano procedure obiegu umow cywilnoprawnych;

zaktualizowano Polityke Bezpieczenstwa NAWA;

zaktualizowano regulamin pracy NAWA;

zaktualizowano regulamin organizacyjny NAWA;

zaktualizowano regulamin wynagradzania NAWA;

zaktualizowano regulamin udzielania zamdéwien publicznych w NAWA;

zaktualizowano regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych NAWA:

wprowadzono regulamin Systemu Okresowej Oceny Pracownikow NAWA;

wprowadzono przepisy kancelaryjne - uzgodnione z Naczelna Dyrekcja Archiwow Panstwowych,

Wykaz wydanych przez Dyrektora NAWA zarzadzen w 2020 roku stanowi zatgcznik nr 11 do niniejszego
sprawozdania.

Kontrole zewnetrzne

W 2020 roku w Agencji zostaty przeprowadzone 3 kontrole.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przeprowadzito kontrole projektu POWR.03.03.00-00-PN18/19 - Poland my
First Choice. Nie sformutowano zalecer pokontrolnych.
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Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita w NAWA dziatania kontrolne bedaca czescig kompleksowej kontroli pt.:
,Ksztatcenie cudzoziemcow na polskich uczelniach”, przeprowadzonej rowniez w MNISW i na wybranych
uczelniach. W koncowym raporcie stwierdzono, ze Agencja ,realizowata zadania w sposéb zgodny z obowigzujgcymi
przepisami prawa i na podstawie rzetelnie przeprowadzonej diagnozy potrzeb” i sformutowano nastepujace wnioski
pokontrolne:
e podjecie, we wspotpracy z Radg Agencji dziatan zmierzajacych do opracowania wieloletniej strategii dziatan
NAWA,;
e przeprowadzenie kontroli prawidtowosci wydatkowania srodkow finansowych przekazanych na
ksztatcenie studentéw cudzoziemcow w siedzibach uczelni, w ktérych studiuja cudzoziemcy - stypendysci
Agencji.

W odpowiedzi na wnioski pokontrolne Agencja zobowiazata sie do przygotowania do konca 2021 roku, wspdlnie
z Rada NAWA, dokumentu pt. ,Kierunkowy plan dziatan Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej do roku 2027”
oraz do stworzenia systemu kontroli beneficjentéw NAWA - rowniez do korica 2021 roku.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przeprowadzito kontrole wykorzystania systeméw
teleinformatycznych do realizacji zadan publicznych. Sprawdzono czy rejestry publiczne spetniajg minimalne
wymagania w zakresie elektronicznej wymiany informacji (interoperacyjnosci), sq bezpieczne i dostepne dla
wszystkich obywateli. Analizie poddano funkcjonujacy w Agencji System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji
(SZBI), System NAWA - system do sktadania i obstugi wnioskoéw oraz realizacji projektéw NAWA, System
Kwalifikator - system do kwalifikacji dyplomow i stopni naukowych uzyskanych za granica, oraz strone internetowg
NAWA: https://nawa.gov.pl/. W wyniku kontroli przedstawiono nastepujace zalecenia pokontrolne:

1. Uzupetnienie dokumentacji SZBI o szczegdtowe regulacje w zakresie:
- analizy ryzyka utraty integralnosci, dostepnosci lub poufnosci informacji,
- dokonywania przegladéw dokumentacji SZBI,
- monitorowania nadanych uzytkownikom uprawnien do pracy w systemach teleinformatycznych,
- przeprowadzania szkolen z obszaru bezpieczenstwa informacji,
- zasad wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie swiadczonych ustug serwisu i rozwoju
systemoéw teleinformatycznych,
- obstugi incydentow bezpieczenstwa informacii,
- audytu bezpieczenstwa informacji w ramach SZBI,
- wykonywania i testowania kopii zapasowych,
- zasad postepowania z logami systemowymi.

2. Opracowywanie, kazdorazowo po przeprowadzeniu analizy ryzyka bezpieczenstwa informacji, dokumentu
podsumowujacego jej wyniki i zawierajacego plan postepowania z ryzykiem;

3. Uwzglednianie wynikéw analizy ryzyka przy podejmowaniu decyzji o doborze zabezpieczen dostepu do
informacji oraz zabezpieczen techniczno-organizacyjnych systemow teleinformatycznych uzywanych do
realizacji zadan publicznych;

4.  Dokumentowanie wykonywania testéw odtworzeniowych z kopii zapasowych;

5.  Dokonywanie systematycznych przegladow logdw systemowych oraz dokumentowanie tych czynnosci;

6. Przechowywanie co najmniej jednej kopii zapasowej danych i logdw systemowych w innej lokalizacji niz
lokalizacja serwerdw i macierzy produkcyjnych, na ktérych te dane sg przetwarzane a logi tworzone,
zgodnie z rozporzadzeniem KRI;

7. Przeprowadzenie audytu bezpieczenstwa informacji przetwarzanych w Systemie NAWA,;

8. Uregulowanie zasad wspotpracy z OPI-PIB w zakresie utrzymania i rozwoju Systemu NAWA, w tym
uszczegdtowienie parametrow SLA oraz warunkéw rozwoju.

W 2020 roku zaktualizowana zostata Polityka bezpieczenstwa NAWA, w ktérej zawarte zostaty zalecenia
pokontrolne 1-5. W kolejnym roku przeprowadzone zostanie zamoéwienie publiczne na przechowywanie kopii
zapasowych w innej lokalizacji niz siedziba NAWA (zalecenie 6) oraz kolejne zamodwienie publiczne, w celu
wytonienia wykonawcy, ktory wykona audyt bezpieczenstwa, testy penetracyjne oraz analize kodu Zzrédtowego pod
katem bezpieczenstwa nie tylko Systemu NAWA, ale takze elementow infrastruktury (zalecenie 7). Spetnienie
zalecenia 8 jest warunkowane zakonczeniem prac nad systemem, ktory caty czas jest w fazie tworzenia.
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4.5. SIEDZIBA AGENCIJI

W zwigzku z rozwojem NAWA, w pazdzierniku 2020 roku zostata wynajeta dodatkowa powierzchnia biurowa,
dostepna w obecnej siedzibie Agencji. W nowych pomieszczeniach stworzono miedzy innymi sale konferencyjna,
umozliwiajgcg streaming wydarzen w czasie rzeczywistym oraz profesjonalne przygotowanie materiatow
emitowanych w Internecie. Nowa infrastruktura pozwoli na zwiekszenie zasiegu oddziatywania promocyjnego
Agencji i poprawi jakos¢ przekazu medialnego.

Na dzien 31.12.2020 r. Agencja wynajmowata tacznie 1 898,99 m? powierzchni, z czego powierzchnia biurowa
stanowita 1 792,33 m?, a magazynowa 106,66 m2. Wynajmowano 5 miejsc parkingowych w parkingu podziemnym
pod budynkiem.

4.6. SYSTEMY TELEINFORMATYCZNE

System NAWA - system teleinformatyczny do obstugi programéw NAWA

W 2020 roku w systemie NAWA pojawity sie nowe funkcjonalnosci oraz rozbudowane i poprawione zostaty juz
istniejgce. Zmiany i rozbudowa w gtéwnej mierze dotyczyty modutu i funkcjonalnosci do zarzadzania
powiadomieniami w systemie, filtrowania po stronie aplikacji Programs i Evaluation, poprawy generowanych plikow
eksportowych (w tym dodanie mozliwosci generowania plikow w formalnie XLS obok CSV), generowania podgladu
whnioskéw w formacie PDF, dodania nowych typéw decyzji, oceny merytorycznej i profili ekspertow. Dodane takze
zostaty nowe rodzaje dokumentdw i rozbudowano panel ,moje zlecenia” w zakresie oceny wnioskéw przez
ekspertow. Oddany zostat modut raportowania i wersjonowania dokumentéw, wprowadzone zostaty nowe Sciezki
obstugi dokumentéw, nowe statusy dla dokumentéw i wnioskdw. Po stronie aplikacji Programs ulegt zmianie sposéb
wizualizacji i wySwietlania aktualnych nabordéw na bardziej intuicyjny widok kafelkowy. Opracowane zostaty takze
nowe widoki dla teczki projektu i wniosku (do wdrozeniaw 2021 roku). Przeprowadzony zostat takze szereg dziatan
majacych na celu poprawe stabilnosci dziatania obu aplikacji, w tym naprawa biezacych bteddw, optymalizacja baz
danych, i zmniejszenie na réznego rodzaju podatnosci. Prowadzone byty prace nad dostosowaniem aplikacji do
standardow WCAG 2.1. tacznie w 2020 OPI-PIB przygotowato ok. 250 formularzy.

W drugiej potowie roku OPI-PIB udostepnito w petni swoje srodowisko JIRA oraz Confluence dla pracownikdéw
NAWA, co usprawnito zarzadzanie poszczegdlnymi zgtoszeniami, tym samym komunikacja pomiedzy Agencja
a Osrodkiem w zakresie realizacji wymagan funkcjonalnych i niefunkcjonalnych, odbywa sie niemal w 100% poprzez
wspomniane powyzej narzedzia.

Dziatania zwiazane z koordynacja tworzenia ww. systemu po stronie Agencji wspierane byty ze $rodkéw
finansowych projektu realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER),
pt. ,Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej’, tj.wszczegdlnosci: koszty zatrudnienia pracownika
odpowiedzialnego za koordynacje tworzenia systemu teleinformatycznego do obstugi programow NAWA (cykl
zycia projektow w ramach programow NAWA).

Enova365 - system do zarzadzania Agencja

W 2020 roku kontynuowano utrzymanie i dostosowywanie systemu typu ,ERP” - enova365 do potrzeb Agencji.
W ramach realizacji tych zadan wykonano:
1) aktualizacje systemu do najnowszej wersji celem dostosowania do aktualnych przepisow prawa,

podniesienie ,bibliotek dllI” do obowigzujacej wersji,

2) poprawe funkcjonowania algorytmu ,noty zamykajacej” w obiegu dokumentow finansowych,

3) aktualizacje interfejsu Pulpitow pracownika/kierownika do najnowszej wersji,

4) edycja oraz dodanie nowych schematow ksiegowych dla wyciggdw bankowych,

5) wdrozenie mechanizmu automatycznych mapowan wnioskodawcéw w Imporcie z NAWA, w tym instalacje

na bazie produkcyjnej,
6) zmiany w module Import z systemu NAWA polegajace na dodaniu odczytu/importu pdl dot. zakonczenia
umowy, modyfikacja formularza ,NawaUmowy”,
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7) modyfikacje obiegu dokumentu wychodzacego - skrocenie ilosci krokow w obiegu - utatwienie dla
uzytkownika korcowego,

8) modyfikacje ,Workflow” polegajace na przekazaniu dokumentu finansowego bez koniecznosci wstawiania
dotacji,

9) prace zwigzanie z implementacjg modutu ,Import Kart Polecen Przelewow”,

10) zmiany w dodatku na formularzu ,Whniosek Zakupowy” dot. sekcji ,Decyzja”: dodanie odczytdw procesu,
osoby decyzyjnej, historii oraz utworzenie nowego wydruku ,Wniosek Zakupowy”,

11) zmiane funkcjonalnosci ,Weryfikatora sygnatury obcej dokumentéw typu DF”,

12) utworzenie ,Workera” pozwalajacego na wysytanie powiadomien na adres e-mail - dot. obiegu ,VWniosku
Zakupowego”,

13) wdrozenie i konfiguracje modutu ,Inwentaryzacja”, konfiguracje systemu oraz urzadzen skanujgcych,

14) prace zwigzane z wdrozeniem nowego obiegu dokumentéw finansowych zawierajacego zataczniki
w postaci plikow pdf, automatyzacja faktur wptywajacych,

15) przeprowadzono szkolenia dot. wdrozenia nowych pracownikéw Ksiegowosci dot. konfiguracji modutu
,FK”, poruszania sie po systemie oraz ksiegi inwentarzowej i dekretacji dokumentow.

Pozostate systemy informatyczne
Intranet

Na przetomie maja i czerwca 2020 roku uruchomiony i wdrozony zostat Intranet NAWA, zbudowany w oparciu
o platforme firmy Microsoft - Sharepoint. Intranet NAWA zawiera moduty dotyczgce aktualnosci, bazy wiedzy dla
pracownikow, regulaminy i instrukcje, zarzadzenia Dyrektora oraz inne, najwazniejsze dokumenty wewnetrze,
wtym kalendarium wydarzen. Jednoczesnie, w zwigzku z wdrozeniem platformy intranetowej, udostepnione
zostaty dla pracownikdw ustugi OneDrive oraz msTeams, dzieki ktorym Agencja ptynnie mogta przejs¢ w tryb pracy
zdalnej, spowodowany pandemig COVID-19.

EZD PUW - elektroniczne zarzadzanie dokumentacja

W okresie od wrzesnia do grudnia 2020 trwaty prace majace na celu uruchomienie systemu elektronicznego
zarzadzania dokumentacjg - EZD PUW. Dostosowane zostaty procedury i regulacje wewnetrzne, w tym ustalona
Instrukcja Kancelaryjna (wraz z JRWA) z Naczelng Dyrekcjg Archiwéw Panstwowych, skonfigurowany zostat
dedykowany serwer wirtualny oraz srodowisko niezbedne do uruchomienia systemu EZD. Agencja zakupita
dodatkowe macierze dyskowe na potrzeby archiwizacji dokumentacji w formie elektronicznej oraz wyposazyta
stanowiska w niezbedng infrastrukture (skanery, czytniki, drukarki). System EZD w NAWA zostat uruchomiony
1 stycznia 2021 r.

Tworzenie bazy stypendystéw NAWA

W trzecim kwartale 2020 roku opracowano wstepna koncepcje bazy stypendystow, umozliwiajaca generowanie
syntetycznych raportdw, zaréwno statystycznych jak ifinansowych, dotyczacych beneficjentéw i programow
realizowanych przez Agencje. Baza bedzie wsparciem dla procesu obstugi i rozliczania uméw ramowych
z uczelniami. Okreslono wymagania funkcjonalne i dokonano analizy baz danych systemu teleinformatycznego
NAWA pod katem okreslenia wymagan technicznych. Opracowany zostat raport zawierajacy podsumowanie analizy
i opis koncepcji bazy oraz ustalono harmonogram prac stworzenia pierwszej wersji bazy stypendystow w roku 2021.
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5. WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO AGENCJI

Projekt planu finansowego Agencji na rok 2020 zostat zatwierdzony w dniu 21 stycznia 2020 r. na taczng kwote
165 544 tys. zt, z czego:
o Wysokos¢ dotacji podmiotowej wyniosta 14 616 tys. zt (dziat 730, rozdziat 73013, §2570);
e \Wysokosc dotacji celowej wyniosta 87 857 tys. zt, wtym 79 225 tys. zt - dziat730, rozdziat 73013, §2800
oraz 8 632 tys. zt - dziat730, rozdziat 73079, §2800;
o Wysokos¢ srodkow otrzymanych od innych jednostek sektora finanséw publicznych (NCBR) wyniosta
62 541 tys. zt;
o Wysokosc pozostatych przychoddw wyniosta 530 tys. zt.

Wiasciwy pierwotny plan finansowy Agencji, po przyjeciu ustawy budzetowej, zostat zatwierdzony 27 maja 2020 r.

W ramach nadzoru minister wtasciwy ds. szkolnictwa wyzszego i nauki zatwierdza roczny plan finansowy i roczne
sprawozdanie finansowe Agencji, oraz wyraza zgode na zmiane rocznego planu finansowego Agencji (art. 28 ust.2
pkt.1 Ustawy o NAWA).

W 2020 r. miaty miejsce zmiany planu finansowego Agencji, zatwierdzone odpowiednio:
e 21 pazdziernika 2020r.
e 10grudnia2020r.
e 31grudnia2020r.

Przyczyna zmian planu finansowego byta koniecznosé zwiekszenia dotacji celowych, w zwigzku z realizacja przez
Agencje kolejnych programéw stuzacych umiedzynarodowieniu nauki i szkolnictwa wyzszego, oraz w zwiazku
zotrzymaniem srodkéw na finansowanie projektdw pomocy rozwojowej, zlecen Ministerstwa Zdrowia,
Ministerstwa Kultury iDziedzictwa Narodowego, a takze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
przeznaczonych na realizacje projektow PO WER. Zmiany podyktowane byty takze koniecznoscia przesuniec
srodkow finansowych pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami planu finansowego w oparciu o biezace wykonanie, oraz
w zwigzku z zawieszeniem realizacji czesci mobilnosci w programach finansowanych ze srodkdéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Liczba zmian planu finansowego wynikata takze z koniecznosci zmian w rozktadzie Srodkéw
w budzecie zadaniowym, w ktérym swoje dziatania NAWA realizowata w ramach 5 dziatan z zakresu funkcji 10.

Skale dziatalnosci Agencji obrazuje wielkos¢ budzetu, ktory po zmianach wyniost 169 518 tys. zt i zostat
zrealizowany w wysokodci 158 583 tys. zt (94%).

Wartos¢ rzeczywistych przychodéw (dochoddw) oraz kosztow (wydatkdw) NAWA w 2020 r. przedstawia tabela.

Tabela81. Realizacja rocznego planu finansowego w 2020 r. (w tys. zt)

Czes¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

I Stan $rodkéw na poczatek roku 20947 20947
I Przychody ogdétem, z tego: 165544 179713 135 662
1 | Przychody z prowadzonej dziatalnosci 0 0 0
2 | Dotacje z budzetu panstwa 102473 146 208 106179
2.1. | dotacja podmiotowa 14 616 14 683 14 655
2.2. | dotacje celowa 87857 131525 91524
3 | Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 0 0 0
4 | Srodki z rezerw budzetu paristwa 0 0 0
5 | Srodki od innych jednostek sektora fin. pub. 62541 32510 28489
6 Pozostate przychody 530 995 994
6.1. | ztytutu uwierzytelniania dokumentéw 30 82 69
6.2. | inne przychody 13
6.3. | réwnowartosc¢ odpisdw amortyzacyjnych 500 913 912
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Il | Koszty ogdtem, z tego: 165524 179 683 135352
1 Koszty funkcjonowania 22 663 20590 17832
1.1 | Amortyzacja 500 913 912
1.2 | Materiaty i energia 350 403 261
1.3 | Ustugiobce 5278 5085 3821
1.4 | Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 12118 10572 9828
1.5 | Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 445 586 488
1.6 | Sktadkina: ubezpieczenie spoteczne i FP 1787 1905 1657
17 P+atno§ci o,d*setkovve wynikajgce z zaciggnietych 3 3 0
zobowigzan
1.8 | Podatkiioptaty 60 60 42
1.9 | Pozostate koszty funkcjonowania 2122 1063 823
2 Koszty realizacji zadan ustawowych, w tym: 142861 159093 117520
01 s’rodlfi p'rz.ekazane innym podmiotom na realizacje 142861 157043 115 683
zadan biezacych
2.2 | wynagrodzenia ekspertow 0 1000 838
03 upows.zechnian.ie infor.macji 9 polskim systemie 0 1050 999
szkolnictwa wyzszego i nauki
IV | Wynik brutto (II-111) 20 30 310
V | Obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego 20 30 16
1 Podatek dochodowy od 0séb prawnych 20 30 16
2 Pozostate obcigzenie wyniku finansowego 0 0 0
VI | Wynik netto (IV-V) 0 0 294
VII | Dotacje z budzetu panstwa 102743 148 570 106 458
1 | Dotacje ogdtem, z tego: 102743 148570 106 458
1.1 | podmiotowa 14 616 14 683 14 655
1.2 | przedmiotowa 0 0 0
1.3 |celowa 87857 131525 91524
14 celowa' n'a finansowanie projektéw z udziatem srodkow 0 0 o
UE - biezace
1.5 | celowa nafinansowanie projektow z udziatem srodkow
. 0 0 0
UE - majatkowe
1.5.1 | wtym na wspotfinansowanie 0 0 0
1.6 | nainwestycje i zakupy inwestycyjne 270 2362 279
VIl | Srodki nawydatki majgtkowe 270 2362 279
IX | Srodki przyznane innym podmiotom 142861 157043 139797

Czes¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

I Stan $rodkdw na poczatek roku 20947 20947
I Dochody 165 314 164 131 164102
1 Dotacje z budzetu panstwa ogotem 102743 148 570 148 554
2 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 0 0 0
3 Srodki od innych jednostek sektora fin. pub. 62541 15404 15393
4 Pozostate przychody 30 157 155
| Wydatki 165 314 169518 158 583
1 Wydatki na funkcjonowanie z tego: 22183 19707 16760
1.2 | Materiaty ienergia 350 407 300
1.3 | Ustugiobce 5278 5081 4296
1.4 | Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 12118 10572 9324
1.5 | Swiadczenia na rzecz osob fizycznych 445 586 488
1.6 | Sktadki na: ubezpieczenie spoteczne i FP 1787 1905 1565
17 P+atno§ci oisetkowe wynikajace z zaciagnietych 3 3 0
zobowigzan
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1.8 | Podatkiioptaty 80 90 61

1.9 | Pozostate wydatki na funkcjonowanie 2122 1063 726
2 Wydatki majgtkowe 270 350 279
3 Wydatki na realizacje zadan ustawowych, w tym: 142861 149 461 141544

11 s’ro.dki przekazane innym podmiotom na realizacje zadan 142861 147501 139797

biezacych

3.2 | wynagrodzenia ekspertow 0 1000 836

13 upovvs.zechnian-ie informacji 9 polskim systemie 0 960 011

szkolnictwa wyzszego i nauki

IV | Kasowo zrealizowane przychody 0 0 0
1 Zaciagniete kredyty i pozyczki 0 0 0
2 Przychody z prywatyzacji 0 0 0
\Y Kasowo zrealizowane rozchody 0 0 0
1 Sptata kredytow i pozyczek 0 0 0

VI | Stan $rodkéw pienieznych na koniec roku 0 15560 26 466

Zrealizowane przychody w 2020 r. stanowity 75% zaplanowanych przychodow i wyniosty 135 662 tys. zt w 2020,
z kolei dochady, rozumiane jako $rodki otrzymane na rachunek NAWA stanowity 100% (w wyniku zaokraglen)
wnioskowanych i planowanych srodkéw, i wyniosty 164 102 tys. zt. Réznica wynika z réznego podejscia do
rozpoznawania przychodéw i dochodéw w uktadzie memoriatowym i kasowym.

Koszty w uktadzie memoriatowym wyniosty w 2020r. 135 352 tys. zt, co stanowi wykonanie na poziomie 75 % planu
po zmianach. Na taczna kwote kosztéw ztozyty sie koszty realizacji zadan w wysokosci 117 520 tys. zt oraz koszty
funkcjonowaniaw wysokosci 17 832 tys. zt. W przedstawionych kosztach za rok 2020 r. ujeto koszty Dodatkowego
Wynagrodzenia Rocznego.

Wydatki w uktadzie kasowym wyniosty 158 583 tys. zt, tj. 94% planu po zmianach. Na kwote wydatkow ztozyty sie:
wydatki:

e narealizacje zadan ustawowych w wysokosci 141 544 tys. zt (95% planu po zmianach);

e wydatkinafunkcjonowanie - 16 760 tys. zt (85 % planu po zmianach);

e wydatki majatkowe - 279 tys. zt (80 % planu po zmianach);

Srodki pozostajace na koniec roku 2020 to kwota 26 466 tys. zt, w tym:
e 2512 tys. zt zostato zwrécone do Ministerstwa 14 stycznia 2021 roku - jako kwota niewydatkowana
w ramach dotacji celowych;
e 102 tys. zt zostato zwrdcone do Ministerstwa Zdrowia 14 stycznia 2021;
e 20 tys. zt zwrdcone do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego roku tytutem niewykorzystania
srodkoéw przyznanej dotacji.

Kwota 2083 tys. zt to kwota niewydatkowanej w 2020 r. dotacji inwestycyjnej. Zgodnie z aneksem nr 3,
w odniesieniu do §4 umowy o MNiISW/NAWA/2020/3 z dnia 5 maja 2020 r., oraz zgodnie z dyspozycja art. 80 ust.
1 ustawy z dnia 16.04.2020 r. 0 szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2, srodki niewykorzystane do konca 2020 r., pozostaja w dyspozycji Agencji w roku 2021.

Pozostatg kwote srodkéw bedacych w dyspozycji NAWA na dzierh 31.12.2020 stanowia: srodki na realizacje
projektéw PO WER i programu Uniwelis w 2021 roku (21 521 tys. zt.), oraz przychody wtasne (228 tys. zt.). Kwoty
przeznaczone na realizacje projektéw PO WER zostang rozpoznane jako przychdd w kolejnych latach i beda
wykazywane jako koszty bezposrednie realizacji projektow, oraz koszty posrednie nalezne NAWA.

Wydatki byty wyzsze od poniesionych kosztow, ze wzgledu na wyptate zaliczek beneficjentom programéw NAWA
(kasowo), ktére nie stanowig kosztu w mys| Ustawy o Rachunkowosci, az do momentu ich ostatecznego rozliczenia.

Przychody zamknety sie w 2020 roku kwotg 135 662 tys. zt, co stanowi wykonanie na poziomie 75% planu
w uktadzie memoriatowym po zmianach. Byty to gtéwnie dotacje celowe z budzetu panstwa, ktorych taczna wartosc
wyniosta 91 524 tys. zt. Roznica miedzy planem afaktycznymi przychodami, wynika z nierozpoznania czesci
przychodow, gdyz projekty, ktérych one dotycza nie zostaty jeszcze w petni rozliczone. Rozliczenia projektéw
planowane sg w interwale kilku kolejnych lat budzetowych.
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Dodatkowo NAWA zrealizowata nastepujace przychody:
e dotacja podmiotowa - 14 655 tys. zt;
e srodkiod innych jednostek sektora finansow publicznych - projekty z udziatem srodkow europejskich PO
WER - 28 489 tys. zt;
e pozostate przychody (gtéwnie réwnowartosc odpiséw amortyzacyjnych) - 994 tys. zt.

Tabela 82.

Podziat dochodéw i ich wykonanie wedtug Zrédet finansowania w tys. zt.

1. | Dotacjacelowa . ) . 79225 110888 110888

2. | Dotacja podmiotowa EZU(;ZSet panstwa (MNISW) 14616 14616 14616

3. | Dotacja inwestycyjna ’ 270 2362 2362
Dotacja celowa na Budzet panstwa - rezerwa

4. | projekty pomocy celowa pomoc rozwojowa 8632 16376 16375
rozwojowe;j (MSZ_MNIiSW) cz.28

5 Dotadacelowaz g b o etwa (MZ) cz. 46 0 4261 4246
Ministerstwa Zdrowia
Dotacja podmiotowa z Budzet panistwa- dotacja

é MKiDN podmiotowa 0 67 67
Program Operacyjny Budzet.s'rc.Jdkéw .

7. ) . .. | europejskich oraz budzet 62541 15404 15393
Wiedza Edukacja Rozwoj , )

panstwa-NCBIR
8. | Pozostate dochody Przychody wtasne 30 157 155

Ponizsza tabela obrazuje wydatkowanie srodkéw wg zrédet ich otrzymania.

Tabela83. Woykorzystanie sSrodkéw w ramach poszczegdlnych zrdédet finansowania w tys. zt.

1. | Dotacja celowa Budzet panstwa 79225 110888 108 376 98
2. | Dotacja podmiotowa | (MNiSW) 14 616 14 616 14 616 100 77,73
3. | Dotacjainwestycyjna | cz. 28 270 350 279 80
Budzet panstwa -
Dotacja celowa na rezerwa celowa
4. | projekty pomocy pomoc rozwojowa 8632 16376 16375 100 10,33
rozwojowe;j (MSZ_MNIiSW)
cz.28
Dotacja celowa z Budzet paristwa
5. | Ministerstwa P 0 4261 4144 97 2,61
X (MZ) cz. 46
Zdrowia
. . Budzet panstwa-
6. | Dotadapodmiotowa | - oo 0 67 46 69 0,03
z MKiDN .
podmiotowa
. Budzet srodkow
Program Operacyjny europejskich oraz
7. | Wiedza Edukacja PejSK 62541 22878 14728 64 9,29
Rozwdji budzet panstwa-
NCBIR wtasne
8. | Pozostate dochody Przychody wtasne 30 82 19 23 0,01
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Srodki na realizacje zadan i programéw pochodzity gtéwnie z czesci 28 budzetu panstwa MNiSW (77,73%). Drugim
co do wysokosci finansowania zrodtem byta rezerwa celowa - pomoc rozwojowa (10,33%), co ilustruje ponizszy
wykres.

Wykres 6.  Procentowy udziat srodkéw z danego zrédta w catosci wykorzystanych srodkéw w 2020 r.

0.01% = Budzet pafistwa (MNiSW) cz. 28

003% 7% _—
261%___

® Budzet panstwa - rezerwa celowa
pomoc rozwojowa (MSZ_MNiSW)
cz.28

= Budzet panstwa (MZ) cz. 46

10,33%

= Budzet panstwa- dotacja
podmiotowa

77.73% Budzet srodkow europejskich oraz
budzet panstwa-NCBiR wtasne

= Przychody wtasne

5.1. WYDATKI NA BIEZACE FUNKCJONOWANIE AGENCJI

Wydatki na funkcjonowanie Agencji w 2020 r., z uwzglednieniem administracyjnej obstugi czesci zadan zleconych,
wyniosty 16 760 tys. zt, co stanowi 85% srodkdw przeznaczonych na ten cel. Najwiecej srodkow wykorzystano
wramach dotacji podmiotowej - 14 616 tys. zt. Pozostate wydatki ponoszone byty: ze srodkow PO WER
i przychoddéw wtasnych na taczng kwote 1 777 tys. zt, ze srodkdw dotacji celowej Pomoc Rozwojowa - ,Solidarni
z Biatorusig” - 291 tys. zt., ze Srodkéw dotacji celowej MZ - 76 tys. zt.

Tabela84. Wydatki na funkcjonowanie NAWA w 2020 r. z podziatem na zrédta finansowania (w tys. zt)

1 Wydatkina 16760 1758 14616 291 76 19
funkcjonowanie z tego:

1.2 Materiaty i energia 300 8 292 0 0 0

1.3 Ustugi obce 4296 168 4128 0 0 0

1.4 Wynagrodzenia, z tego: 9324 1175 7 906 175 68 0

141 Osobowe 8016 1108 6721 146 41 0

14.2 Bezosobowe 1308 67 1185 29 27 0

1.4.3 ] Pozostate 0 0 0 0 0 0

15 Sywadczema narzecz osob 488 157 331 0 0 0
fizycznych

1.6 Sktadki, z tego na: 1565 221 1302 34 8 0

161 Ubezpieczenie 1373 194 1142 30 7 0
spoteczne

1.6.2 Fundusz Pracy 192 27 160 1 0

163 Fundusz Emerytur 0 0 0 0 0
Pomost.
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Ptatnosci odsetkowe

1.7 wynikajace z zaciagnietych 0 0 0 0 0
zobowigzan
1.8 Podatki i optaty 61 0 42 0 0 19

Pozostate wydatkina

19 funkcjonowanie

726 29 615 82

ZATRUDNIENIE, WYNAGRODZENIA, PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW AGENCJI

W ramach wydatkéw na funkcjonowanie Agencji najwieksza pozycje stanowity wynagrodzenia i pochodne od
wynagrodzen, tj. sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz Fundusz Pracy, na ktére NAWA wydatkowata tacznie
10889 tys. zt. Wynagrodzenia osobowe zrealizowano w kwocie 8 016 tys. zt, tj. 21 % planu, a wynagrodzenia
bezosobowe w kwocie 1 308 tys. zt, tj. 73 % planu.

Koszty wynagrodzen i sktadek przedstawia ponizsza tabela.

Tabela85. Woydatki nawynagrodzenia i sktadki w podziale na zrédta finansowania w 2020 r. (w tys. z1)

Wynagrodzenia osobowe 8016 6721 1 108 146
Wynagrodzenia bezosobowe 1308 1185
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1373 1142 194 7 30

Sktadki na Fundusz Pracy

W kategorii kosztow wynagrodzen osobowych (i przychodéw zréownanych z nimi) znalazto sie tez Dodatkowe
Wynagrodzenie Roczne za rok 2020, wprowadzone w Agencji, na mocy regulaminu wynagradzania obowiazujgcego
od 1 listopada ubiegtego roku. Poniesiony koszt bedzie stanowit wydatek w roku 2021.

W 2020 roku kontynuowano realizacje szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe pracownikéw, przeznaczajac
na ten cel 161 tys. zt. Stworzono 6 tematycznych grup szkoleniowych, tj.: komputerowe, ksiegowe, z zakresu
zamowien publicznych, zarzadzenia, prawne, IT. Szczegdtowe informacje na temat liczby przeszkolonych
pracownikow NAWA w 2020 r. z uwzglednieniem grup tematycznych oraz dwéch Zrddet finansowania, przedstawia
tabela 86.

Tabela86. Szkoleniai podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw NAWA

1 Komputerowe 22 23 10,19
2 Ksiegowe 5,56
3 Prawne 3 0,3 4 0]

4 | Zarzadzanie 29 11,73 26 30,33
5 |IT 0 0 4 19,83
6 | Zamoéwienia publiczne 2 1,99 0 O

7 | Studia podyplomowe 9 58,5 0

W roku 2020 kontynuowano realizacje szkolen jezykowych, ktore ze wzgledu na pandemie COVID-19, od marca
odbywaty sie online. Zajecia z jezykéw obcych realizowane byty dla 12 grup szkoleniowych liczacych maksymalnie
po 6 pracownikéw oraz 8 osdb realizujacych kursy indywidualne z nastepujacych jezykdéw obcych: angielskiego,
rosyjskiego, hiszpanskiego, oraz niemieckiego - na réznych poziomach zaawansowania. £aczny koszt wydatkow na
podniesienie kompetencji jezykowych wynidst niespetna 83 tys. zt.
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UStUGI OBCE | POZOSTALE KOSZTY FUNKCJONOWANIA AGENCJ]

Kolejng kategorig wydatkdéw administracyjnych sg wydatki na ustugi obce stanowigce 26% kosztdw oraz pozostate
wydatki na funkcjonowanie, do ktérych zaliczane sg gtéwnie koszty podrozy stuzbowych, zwroty kosztow podrozy,
koszty materiatow promocyjnych, koszty organizowanych wydarzen promujacych oferte NAWA, oraz sktadki
cztonkowskie. Niski poziom realizacji wydatkow (na poziomie 4%) byt spowodowany pandemig COVID-19.

Z kwoty 4 296 tys. zt wydatkéw na ustugi obce w 2020 r., ponad 58 % stanowig koszty najmu lokalu biurowego.
Pozostate koszty to gtdwnie wydatki zwigzane bezposrednio z funkcjonowaniem NAWA tj. ustugi wydruku, ustugi
pocztowe i kurierskie, ustugi telekomunikacyjne, ustugi doradztwa prawnego, ustugi hotelarskie i transportowe,
ttumaczenia.

5.2. FINANSOWANIE ZADAN INWESTYCYJNYCH NAWA

Wydatki na dotacje inwestycyjng w 2020 r. wyniosty 279 tys. zt, co stanowi 80 % pozycji planu po zmianach.

Tabela87. Woydatki nadotacje inwestycyjngw 2020 .

Kwota
Lp. Zadanie inwestycyjne wydatkowana
(wtys. zt)

1 Zakup komputerdw wraz z akcesoriami oraz innego sprzetu komputerowego w celu zapewnienia 1534
wtasciwych narzedzi pracy, zwiazany z uzupetnieniem zasobdw oraz wymiana technologiczna

2 Zakup dodatkowych serwerdow wraz z infrastrukturg oraz dodatkowych macierzy dyskowych na 79,2
potrzeby wdrazanych nowych systeméw

3 Zaprojektowanie i stworzenie bazy do obstugi egzamindw z jezyka polskiego wraz z modutem do 0

prowadzenia kurséw on-line oraz mozliwoscia przeprowadzania certyfikowanych egzamindw
jezyka polskiego jako obcego

4 Aranzacja i wyposazenie sali konferencyjnej w profesjonalny sprzet do nagran webinariow, 46,4
szkolen, seminariow dla wnioskodawcéw i beneficjentdw, a takze realizacji wirtualnych targow
edukacyjnych promujacych polskie szkolnictwo wyzsze zagranica

RAZEM 279

Zadanie nr 1 zrealizowane zostato w 2020 roku. Dokonano zakupu komputeréw wraz z akcesoriami w celu
zapewnienia wtasciwych narzedzi pracy (szczegdlnie majac na uwadze panujaca pandemie COVID-19 i koniecznos¢
wykonywania pracy w formie zdalnej przez wiekszg czes¢ pracownikéw). Zmiany w kwocie planowanej i wykonanej
nie przekraczajg 10% wartosci zadan, i wynikajg z zakonczonych postepowan o udzielenie zamoéwienia
prowadzonych w trybie konkurencyjnym, zgodnie z przepisami ustawy Prawo zamdwien publicznych, dotyczacych
realizacji i finansowania zadania nr 1. Zgodnie z §8 ust. 5 umowy nr MNISW/NAWA/2020/3 z 05.05.2020 r.,
Ministerstwo zostato poinformowane o powyzszych przesunieciach pismem z dnia 05.11.2020 .

W ramach realizacji zadania nr 2 w 2020 roku Agencja zakupita dodatkowe macierze dyskowe na potrzeby
wdrazanych nowych systemow (m.in. system EZD oraz tworzenie bazy stypendystéw NAWA). Pozostate srodki
zostang wykorzystane w ramach przetargu na zakup dodatkowych serwerdw wraz z niezbedna infrastruktura
wroku 2021.

W zadaniu nr 3 wydatkowanie srodkéw nastapi w 2021 roku po rozstrzygnieciu procedury przetargowej. W 2020
roku, trwaty prace analityczne oraz przygotowawcze majace na celu okreslenie wymagan funkcjonalnych dla
wskazanej w tym zadaniu bazy i systemu.

Na wydatkowang w zadaniu nr 4 kwote sktadaja sie prace wykonczeniowe i aranzacyjne do sali konferencyjne;j.
Pozostata kwota wydatkowana zostanie w 2021, po rozstrzygnieciu procedury przetargowej na wyposazenie sali,
w pozostaty, niezbedny sprzet.

Zgodnie zaneksem nr 3, w odniesieniu do §4 umowy o MNiSW/NAWA/2020/3 zdnia 5 maja 2020 r. oraz w zwigzku
z dyspozycja art. 80 ust. 1 ustawy z dnia 16.04.2020 r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku
zrozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, w dyspozycji Agencji pozostana srodki niewykorzystane w ramach
zadan 2-4 wskazanych w powyzszej tabeli.
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Zatacznik 1. Lista osrodkdw goszczacych - stypendysci programu im. M. Bekkera edycja 2020

Australia Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation
Flinders University

Queensland University of Technology

The University of Melbourne

The University of Queensland

University of New South Wales

Austria Gregor Mendel Institute of Molecular Plant Biology Austrian Academy of Sciences
University of Veterinary Medicine Vienna

University of Vienna

Belgia Ghent University

Université Libre de Bruxelles

University of Leuven

Vrije Universiteit Brussel

Czechy Charles University in Prague

Dania Southern Denmark University

Technical University of Denmark

The Royal Danish Academy of Fine Arts

Finlandia Abo Akademi University
Tampere University
Francja Centre Interdisciplinaire de Nanoscience de Marseille, Aix Marseille University,

CNRSUMR 7325 CINaM

Claude Bernard Lyon1 (UCBLyon1) University and CNRS

Ecole normale supérieure

France National Research Institute for Agriculture, Food and Environment
(INRAE)

Institut de Physique Nucléaire d’Orsay (IPN)

Institut Laue-Langevin

Laboratoire de Biogenese Membranaire, UMR5200

Paris-Saclay Institute of Neuroscience

Université de Strasbourg

Grecja The International Centre for Advanced Mediterranean Agronomic Studies
(CIHEAM)
Hiszpania CIC nanoGUNE

Complutense University of Madrid
Estacion Bioldgica de Donana CSIC

ICFO - The Institute of Photonic Sciences
Universidad CEU San Pablo

Universidad de Sevilla

Universidad Zaragoza

Irlandia Maynooth University

Japonia Chiba University

Kyushu University

Tokyo University of the Arts (TUA) / Tokyo Geijyutsu Daigaku
Kanada McGill University

University of Ottawa

University of Toronto Scarborough

Korea Potudniowa Ulsan National Institute of Science and Technology, IBS Center for
Multidimensional Carbon Materials
Meksyk Iberoamerican University (IBERO)
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Niderlandy

Erasmus University Rotterdam

Netherlands Interdisciplinary Demographic Institute

The University of Amsterdam / Universiteit van Amsterdam (UvA)

University of Groningen

Utrecht University

Niemcy

Center For Free-Electron Laser Science

Charité - Universitatsmedizin Berlin

European University Viadrina

Federal Institute for Materials Research and Testing (BAM) Berlin

Freie Universitat Berlin

German Centre for Integrative Biodiversity Research (iDiv) Halle-Jena-Leipzig

Goethe Universitat, Frankfurt am Main

Humboldt University

Max Planck Institute for Human Development

RWTH Aachen University

Technische Universitat Dresden

University of Heidelberg

University of Minster

Uniwersytet w Bayreuth

Uniwersytet w Kolonii

Nowa Zelandia

The New Zealand Institute for Plant and Food Research Limited

Portugalia The University of Minho (Universidade do Minho)
Singapur National University of Singapore
Stowenia Institute Josef Stefan

Stany Zjednoczone

Arizona State University

Boston University

Broad Institute of MIT and Harvard

California Institute of Technology

Columbia University in the City of New York

Dartmouth College

lowa State University

Ithaca College

Massachusetts Institute of Technology

New York University

Princeton University

Scripps Institution of Oceanography

Scripps Research Institute

Stanford University

UC Davis School of Veterinary Medicine

University of California Santa Barbara

University of California, Berkeley

University of Chicago

University of Colorado Boulder

Yale University

Szwaijcaria Université de Fribourg
University of Geneva
University of Zurich
Szwecja Lulea University of Technology
Lund University
Wegry Research Centre for Natural Sciences
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Wielka Brytania

Cardiff University

Imperial College London

London School of Hygiene and Tropical Medicine

Northumbria University

University of Aberdeen

University of Bath

University of Cambridge

University of Edinburgh

University of Glasgow

University of Newcastle

University of Oxford

University of Southampton

University of Stirling

University of Strathclyde

University of Warwick

Wtochy

European University Institute (Europejski Instytut Uniwersytecki)

Polytechnic University of Marche

Sapienza, University of Rome

Universita di Macerata (University of Macerata)

University of Florence

University of Padova
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Zatacznik 2. Lista osrodkdw goszczacych - stypendysci programu im. W. Iwanowskiej edycja 2019

Australia MONASH University
Austria Kurt Godel Research Center for Mathematical Logic
Universitat Wien
Czechy ALGATECH - The Centre of Algal Biotechnology of the Institute of Microbiology of the

Czech Academy Sciences
Charles University, Faculty of Science

Dania Technical University of Denmark
University of Southern Denmark

Finlandia University of Turku

Francja Claude Bernard University Lyon 1

European Synchrotron Radiation Facility (ESRF)
Mulhouse Materials Science Institute (IS2M)

Hiszpania University of Granada
University of Murcia
Holandia Delft University of Technology
Irlandia University College Dublin
Izrael Tel Aviv University
Japonia National Institue of Genetic
Kanada McMaster University
University of Alberta
Niemcy Leibniz Institute of Plant Genetics and Crop Plant Research

Leibniz Institute of Polymer Research Dresden
Ludwig Maximilian University of Munich
RWTH Aachen University

University of Erlangen-Nuremberg

Norwegia Institute for Cancer Research, Oslo University Hospital
NORCE Norwegian Research Centre

Portugalia Universidade NOVA de Lisboa

Serbia University of Belgrade

Singapur Nanyang Technological University

Stany Black Hole Initiative, Harvard University

Zjednoczone Carnegie Mellon University

Clemson University

Colorado School of Mines

George Washington University

Max Planck Florida Institute for Neuroscience
Michigan State University

Michigan Technological University

National Weather Center

New York University School of Medicine
Princeton University

The City University of New York

The Cornell Lab of Ornithology

The University of North Carolina at Charlotte
University of Arizona

University of North Carolina at Charlotte
University of Pennsylvania

University of Pittsburgh

Yale University

Yale University

Szwajcaria Empa Swiss Federal Laboratories for Materials Testing and Research
University of Zurich
University of Zurich - UZH

Szwecja Karolinska Institute

Wielka Brytania | University of Glasgow
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University of Oxford

University of Sheffield

University of Stirling

Wtochy

European Molecular Biology Laboratory (EMBL)

Gramsci Foundation Onlus

National Institute of Metrological Research (INRIM)

National Research Council

Sapienza University of Rome

University of Florence

University of Modena and Reggio Emilia
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Zatacznik 3. Lista osrodkdw goszczacych - stypendysci programu im. Ulama edycja 2020

Uniwersytet Warszawski
Politechnika Gdanska
Politechnika Wroctawska

[EEN
N

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Wroctawski

Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk
Politechnika Lubelska

Politechnika tédzka

Politechnika Poznanska

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet todzki

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk

Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych Polskiej Akademii Nauk

Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk
Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk
Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego PAN

Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk

Instytut Systematyki i Ewolucji Zwierzat Polskiej Akademii Nauk

Narodowe Centrum Badan Jadrowych

Politechnika Biatostocka

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

Politechnika Opolska

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

Politechnika Warszawska

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Nowych Syntez Chemicznych

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny z siedzibg w Warszawie

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
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Uniwersytet Rzeszowski
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Zatacznik 4. Wykaz osrodkéw akademickich zatrudniajacych lektoréw NAWA w roku akademickim 2020/2021

Armenia

Panstwowy Uniwersytet Jezykdw i Nauk Spotecznych im. W. Briusowa w Erywaniu

Belgia

Uniwersytet w Mons

Katolicki Uniwersytet Leuven

Bosnia i Hercegowina

Uniwersytet w Sarajewie

Brazylia

Uniwersytet Federalny Stanu Parana w Kurytybie

Butgaria

Uniwersytet im. Sw. Cyryla i Metodego w Tyrnowie Wielkim

Uniwersytet im. Sw. Klimenta Ochrydzkiego w Sofii

Chiny

Pekinski Uniwersytet Studiéw Miedzynarodowych (BISU)

Uniwersytet Spraw Miedzynarodowych w Kantonie

Tianjin Foreign Studies University

Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Xi'an

Dalianski Uniwersytet Jezykéw Obcych

Potnocno-Wschodni Uniwersytet w Shenyang

Pekinski Uniwersytet Jezykow Obcych (BFSU)

Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Szanghaju

Chorwacja

Uniwersytet w Zagrzebiu

Uniwersytet w Rijece

Uniwersytet w J. J. Strossmayera w Osijeku

Czechy

Uniwersytet Masarykaw Brnie

Uniwersytet Palackiego w Otomuncu

Uniwersytet Karolaw Pradze

Egipt

Uniwersytet Ain Sham w Kairze

Estonia

Uniwersytet w Tartu

Francja

Uniwersytet INALCO w Paryzu

Uniwersytet Stendhala w Grenoble

Uniwersytet w Tuluzie Il - Jean Jaurés,

Uniwersytet w Strasburgu

Uniwersytet Sorbona w Paryzu

Uniwersytet Clermont-Auvergne w Clermont-Ferrand

Uniwersytet Jean Moulin Lyon Il

Gruzja

Uniwersytet im. Ilii Czawczawadze w Thilisi

Kaukaski Uniwersytet Miedzynarodowy w Thilisi

Indie

Uniwersytet Delhijski w Nowym Delhi

Manipal Academy of Higher Education (MAHE)

Indonezja

Uniwersytet Katolicki Atma Jaya w Dzakarcie

Uniwersytet Indonezyjski w Dzakarcie

Irlandia

Uniwersytet w Dublinie - Trinity College

Kazachstan

Euroazjatycki Uniwersytet Narodowy im. L. N. Gumilowa w Nur-Suttanie

Uniwersytet im. A. E. Bukietova w Karagandzie

Macedonia Potnocna

Uniwersytet Sw. Cyryla i Metodego w Skopje

Maroko Uniwersytet w Agadirze
Uniwersytet Mohammeda V w Rabacie

Motdawia Uniwersytet im. Alecu Russo w Bielcach

Motdawia Wolny Miedzynarodowy Motdawski Uniwersytet w Kiszyniowie
Motdawski Uniwersytet Panstwowy w Kiszyniowie

Portugalia Uniwersytet w Lizbonie

Rosja Panstwowy Uniwersytet Techniczny w Nowosybirsku

Panstwowy Uniwersytet w Pietrozawodsku
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Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny w Sankt Petersburgu

Uniwersytet Lingwistyczny w Niznym Nowogrodzie

Panstwowy Uniwersytet w Irkucku

Uniwersytet Panstwowy im. M. W. tomonosowa w Moskwie

Uniwersytet im. |. G. Pietrowskiego w Briansku

Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny w Moskwie

Battycki Uniwersytet Federalny im. I. Kanta w Kaliningradzie

Rumunia

Uniwersytet Babes-Bolyai w Kluz-Napoka

Uniwersytet w Bukareszcie

Uniwersytet Aleksandra Jana Cuzy w Jassach

Serbia

Uniwersytet w Belgradzie

Uniwersytet w Nowym Sadzie

Stowacja

Uniwersytet im. Macieja Bela w Banskiej Bystrzycy

Uniwersytet w Preszowie

Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie

Uniwersytet w Lublanie

Turcja

Uniwersytet w Stambule

Ukraina

Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy ,Politechnika Kijowska im. Igora
Sikorskiego”

Uniwersytet Narodowy im. B. Chmielnickiego w Czerkasach

Odeski Narodowy Uniwersytet Politechniczny

Uniwersytet w Kamiencu Podolskim

Czarnomorski Uniwersytet Narodowy im. P. Mohyty w Mikotajewie

Przykarpacki Uniwersytet Narodowy w Iwano-Frankiwsku

Pottawski Panstwowy Uniwersytet Rolniczy w Pottawie

Uniwersytet Narodowy im. Karazina w Charkowie

Uzbekistan

Uniwersytet Ekonomiczny w Taszkencie

Wegry

Uniwersytet ELTE w Budapeszcie

Katolicki Uniwersytet im. P. Pazmanya w Budapeszcie

Wielka Brytania

Uniwersytet w Glasgow

Wietnam

Uniwersytet w Hanoi
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Zatacznik 5. Zestawienie beneficjentéw programu Promocja jezyka polskiego wraz z instytucjami partnerskimi

Akademia Ignatianum w Krakowie

Ukraina - Ukrainski Katolicki Uniwersytet

Instytut Badan Literackich Polskigj
Akademii Nauk

Niemcy - Institut fUr Slavistik, Universitat Leipzig

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Chiny - Kantonski Uniwersytet Spraw Miedzynarodowych; Instytut
Polonistyki,

Francja - Uniwersytet w Strasburgu; Instytut Slawistyki Ukraina -
Panstwowy Uniwersytetu Pedagogicznego imienia Pawta Tyczyny w
Humaniu; Polskie Centrum Kulturalno-Oswiatowe;

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Stowacja - Katedra slovanskych filologii Filozoficka fakulta Univerzity
Komenského v Bratislave

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Ukraina - Uniwersytet imienia Alfreda Nobla

Uniwersytet w Biatymstoku

Czechy - Ostravska Univerzita,
Litwa - Vytautas Magnus University

Uniwersytet Humanistyczno-
Przyrodniczy im. Jana Dtugoszaw
Czestochowie

Chiny - YANSHAN UNIVERSITY;

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Stany Zjednoczone - Northern Illinois University

Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie

Brazyli{a - Regional University of Northwestern Rio Grande do Sul -
UNDUI

Uniwersytet Rzeszowski

Ukraina - Narodowy Uniwersytet imienia lwana Ogijenki w Kamiencu
Podolskim

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Korea Potudniowa - Uniwersytet Studiéw Zagranicznych Hankuk
(HUFS)
Stowacja - Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uzbekistan - Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny w Taszkencie

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Warszawski

Ukraina - Charkowski Uniwersytet Narodowy im. W. Karazina,
Whydziat Filologiczny

Uniwersytet Warszawski

Ukraina - Narodowy Uniwersytet Przykarpackiim. Wasyla Stefanyka
(Vasyl Stefanyk Precarpatian National University)
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Zatacznik 6. Lista polskich instytucji realizujacych projekty wramach dwustronnej wymiany naukowcdw,
z podziatem na kraj partnera, dla naboréw ogtoszonych i rozstrzygnietychw 2020 r.

CHINY Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Instytut Genetyki Cztowieka Polskiej Akademii Nauk

Politechnika Lubelska

Politechnika t6dzka

Politechnika Warszawska

Polska Akademia Nauk Zaktad Ichtiobiologii i Gospodarki Rybackiej w Gotyszu
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dtugosza w Czestochowie
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet Medyczny w todzi

Uniwersytet Morski w Gdyni

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Warszawski Uniwersytet Medyczny

FRANCJA Instytut Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej im. Macieja Natecza Polskiej Akademii
Nauk

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego Polskiej Akademii Nauk
Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk

Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda Polskiej Akademii
Nauk

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego
Polskiej Akademii Nauk

Krakowski Instytut Technologiczny - Sie¢ badawcza tukasiewicz

Panstwowy Instytut Geologiczny - Pafistwowy Instytut Badawczy
Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet Rzeszowski

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Wroctawski

INDIE Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Instytut Genetyki Roslin Polskiej Akademii Nauk

Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej im. Aleksandra Krupkowskiego
Instytut Wtokien Naturalnych i Roslin Zielarskich Polskiej Akademii Nauk
Politechnika Gdanska

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

Politechnika Warszawska

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki

Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet Jagiellonskiw Krakowie

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Warszawski

NIEMCY Akademia Goérniczo-Hutnicza im. St. Staszica w Krakowie

Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komorkowe;j

Muzeum i Instytut Zoologii PAN

Politechnika Biatostocka

Politechnika Poznarska

Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
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Zatacznik 7. Lista uczelni ksztatcacych stypendystéw zadania Solidarni z Biatorusig — studenci

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Uniwersytet Warszawski 51
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 49
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 48
Uniwersytet todzki 44
Politechnika Biatostocka 41
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie 41
Uniwersytet w Biatymstoku 41
Politechnika Warszawska 35
Akademia Leona KozZzminskiego w Warszawie 32
Politechnika Gdariska 32
Politechnika Lubelska 30
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie 30
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 18
Uniwersytet Wroctawski 18
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 1/
Uniwersytet Slaski w Katowicach 17
Politechnika Poznanska 16
Warszawski Uniwersytet Medyczny 16
Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie 15
Akademia Pomorska w Stupsku 14
Politechnika Wroctawska 14
Uniwersytet Opolski 12
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 11
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 11
Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu 11
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 9
Uniwersytet Szczecinski 9
Politechnika Koszalinska /
Politechnika Slaska /
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie /
Gdanski Uniwersytet Medyczny 6
Politechnika £o6dzka 6
Uczelnia tazarskiego w Warszawie 6
Politechnika £6dzka &)
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach 5
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 5
Akademia Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w todzi 4
SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny z siedzibg w Warszawie 4
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w Warszawie 4
Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku 3
Akademia Sztuki Wojennej 3
Akademia Wychowania Fizycznego im. Jozefa Pitsudskiego w Warszawie Filia 3
w Biatej Podlaskiej
Collegium Civitas w Warszawie 3
Politechnika Czestochowska 3
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 3
3
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Uniwersytet Morski w Gdyni

Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie

Uniwersytet Zielonogdrski

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku

Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach

Dolnoslaska Szkota Wyzsza z siedzibg we Wroctawiu

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Akademia Ignatianum w Krakowie

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie

Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu

Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie

Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w
Gdansku

(N N N N SN SN N ST E NIRRT N ROV 0

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

Lotnicza Akademia Wojskowa

Politechnika Opolska

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

Politechnika Swietokrzyska

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Collegium Medicum

Uniwersytet Technologiczno- Przyrodniczy im. Jana Jedrzeja Sniadeckich w
Bydgoszczy

N = N N N N N

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w
Radomiu

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
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Zatacznik 8. Lista osrodkdw goszczacych - stypendysci zadania Solidarni z Biatorusig — naukowcy

Politechnika Slaska

Uniwersytet w Biatymstoku

Instytut Slawistyki PAN

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Collegium Civitas

Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika PAN

Instytut Chemii Fizycznej PAN w Warszawie

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Instytut Filozofii i Socjologii PAN

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Instytut Historii im. Tadeusza Manteuffla PAN w Warszawie
Uniwersytet Szczecinski

Instytut Historii Nauki PAN w Warszawie

Akademia Pomorska w Stupsku

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Dolnoslaska Szkota Wyzsza

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Jagiellonski- Collegium Medicum

Instytut Sztuki PAN w Warszawie

Uniwersytet £odzki

Politechnika Poznanska

Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

Uniwersytet rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie

Politechnika Warszawska

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy
PORT Polski Osrodek Rozwoju Technologii

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Instytut Nauk o Zwierzetach. Katedra
Genetykii Ochrony Zwierzat.

PR RrRrRrRrRrRrRrRrRrRrRrRRRrRRRrRRRRRRRRNNDW




Zatacznik 9. Realizacja Planu ewaluacji dziatan NAWA w 2020 .

Zgodnie z Planem ewaluacji dziatan NAWA na 2020 r. przeprowadzono nastepujace dziatania badawcze:

1) zrealizowano pogtebione badanie ewaluacyjne pt. Analiza bezposrednich efektow zagranicznych wyjazdow
naukowych zrealizowanych w ramach pierwszej edycji programu im. M. Bekkera,

2) przeprowadzono 8 badan ankietowych wsrdd beneficientéw i stypendystow  konczacych udziat
w nastepujacych programach Agencji:
e Nowoczesna Promocja Zagraniczna 2018,
e Programy stypendialne: im. S. Banacha 2018, im. gen. W. Andersa 2018 oraz im. tukasiewicza 2018,
e Roczny kurs przygotowawczy do studidw w jezyku polskim,
e  Programy stypendialne Polskiego Komitetu ds. UNESCO,
e Polonista 2019,
e |ektorzy 2019,
e Letnie kursyjezykaikultury polskiej 2020,
e Solidarni z Biatorusig - kursy jezyka i kultury polskiej,

3) zrealizowano badanie ankietowe wsrod stypendystow Programu Polskie Powroty (edycja 2018) po pierwszym
roku uczestnictwa,

4) opracowano ekspertyze Metoda oceny wptywu na rozwoj nauki i gospodarki programow oraz innych dziatar
realizowanych przez NAWA.

Ponadto, w roku sprawozdawczym, rozpoczeto lub kontynuowano prowadzenie 12 innych badan ankietowych,
w ramach ewaluacji programow NAWA. Wyniki tych ankiet zostang opracowane w kolejnych latach, po pozyskaniu
kwestionariuszy od wszystkich uczestnikdw poszczegdlnych edycji programodw. Zadanie polegajace na opracowaniu
metodologii ewaluacji Programu Polskie Powroty zdecydowano sie przeniesc na kolejne lata; badanie to moze by¢
najwczesniej zrealizowane po zakonczeniu | edycji programu, tj. w 2023 r.; opracowujac jego koncepcje warto wzigc
pod uwage wyniki kolejnych ankiet realizowanych wsrod stypendystéow i osrodkéw ich goszczacych - po roku
uczestnictwa w programie.

tacznie w 2020 r. przeprowadzono 22 badania ankietowe, w ramach ktérych zebrano 4460 ankiet, w tym: 1505
ankiet od beneficjentéw programow NAWA oraz 2955 - od uczestnikow programow NAWA (w tym: 2521 - od
uczestnikéw szkolen zrealizowanych w programie Welcome to Poland (2018 i 2019) oraz 434 - od uczestnikéw
mobilnosci przeprowadzonych w ramach programu PROM 2019).

Zrealizowane badania ewaluacyjne pokazuja, ze programy NAWA realizuja stawiane przed nimi cele, sa postrzegane
przez beneficjentéw jako uzyteczne, a zasady ich realizacji i obstuga sg efektywne. Skutecznie wspierana jest
miedzynarodowa wspodtpraca naukowa oraz proces umiedzynarodowienia polskich uczelni i instytucji naukowych:
96% stypendystow Programu im. Bekkera po zakonczeniu pobytéw w renomowanych zagranicznych osrodkach
naukowych deklaruje, ze z wysokim prawdopodobienstwem bedzie kontynuowata wspodtprace naukowa rozpoczetg
za granicg; kazdy ze stypendystéw Programu Polskie Powroty po roku pobytu w Polsce podjat wspdtprace
z naukowcami z zagranicy. W ramach Programu Nowoczesna Promocja Zagraniczna, w 95% projektach wdrozono
co najmniej jedna innowacyjng metode promocji instytucji za granicg; zadeklarowano, ze 95% tych dziatan bedzie
kontynuowana po zakonczeniu udziatu w programie.

Poprzez programy stypendialne Agencja skutecznie promowata wsrod cudzoziemcodw: studia w Polsce, polski jezyk
i kulture. Wysoki poziom satysfakcji z pobytu na studiach w Polsce (od 90 do 97 % zadowolonych stypendystow)
odnotowanow programachim. gen. Andersa, im. Banacha, Programu Polonista czy programach realizowanych przez
PK ds. UNESCO; pewnym wyzwaniem dla polskich uczelni (i NAWA) pozostajg relatywnie nizsze oceny uczelni
i studiow w Polsce, zaobserwowane w programie im. tukasiewicza, gdzie zadowolonych byto: 3/4 (14 z 19)
absolwentéw programu.

Beneficjenci wysoko oceniajg obstuge programodw przez Agencje — w wiekszosci analizowanych programéw odsetki
ocen ,zdecydowanie pozytywnych” oraz ,raczej pozytywnych” wynosza 90% lub wiecej; relatywnie nizszy odsetek
zadowolonych odnotowano w programie Lektorzy (80%), natomiast szczegdlnie wysoki — w programie Polonista
(100%).
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ANALIZA BEZPOSREDNICH EFEKTOW ZAGRANICZNYCH WYJAZDOW NAUKOWYCH
ZREALIZOWANYCH W RAMACH PIERWSZEJ EDYCJI PROGRAMU M. M. BEKKERA

W ramach niniejszego badania analizie poddana zostata przede wszystkim pierwsza edycja programu,
aw szczegdlnosci bezposrednie rezultaty zagranicznych wyjazdéw [deklarowane przez beneficjentdw w raportach
koncowych oraz zawarte w ankietach ewaluacyjnych], opinie uczestnikow o programie, czynniki utrudniajace
realizacje projektow oraz zgtaszane przez stypendystdw propozycje usprawnien. Ponadto, na podstawie danych
o pierwszych 3 rozstrzygnietych edycjach programu (2018-2020), analizowane byto zainteresowanie udziatem
wprogramie w przekrojach instytucjonalnych, dziedzinowych i wojewddzkich. Na podstawie wywiaddw
z przedstawicielami jednostek naukowych, ktorych pracownicy nie byli aktywniw pierwszych 3 naborach programu
lub wykazali sie bardzo matg aktywnoscig, zidentyfikowano czynniki ograniczajace zainteresowanie udziatem

w programie.”!

Z uwagi na pandemie terminy zakonczenia pobytéw stypendialnych, zwtaszcza tych najdtuzszych, ulegty
przesunieciu. Z tego wzgledu znaczaca czesc¢ stypendystow na poczatku pierwotnie planowanego okresu realizacji
badania (IV kwartat 2020 r.) wcigz przebywata za granica. Aby zwiekszy¢ liczbe uczestnikdéw badania, a tym samym
reprezentatywnos¢ jego wynikéw, termin realizacji badania przesunieto i ostatecznie zostato ono przeprowadzone
w | kwartale 2021 r. Finalnie w badaniu uwzgledniono 137 (90%) stypendystéw | edycji Programu Bekkera, ktorzy
ztozyli raporty koncowe oraz ankiety ewaluacyjne. W ramach badania analizie poddano wybrane pola wnioskéw do
programu (z trzech edycji), wybrane pola raportow koncowych (z pierwszej edycji) oraz ankiety ewaluacyjne
(z pierwszej edycji). Ponadto przeprowadzono 10 wywiaddw pogtebionych z przedstawicielami osrodkdw
akademickich i naukowych, ktére nie sa (lub sg w bardzo matym stopniu) reprezentowane w programie.

Skutecznosé programu (stopien osiggniecia celéw, odnotowane efekty pobytow za granica)

W sformutowanym w 2018 r. celu gtéwnym programu zaktadano, ze oferowane w ramach programu wyjazdy
pozwolg stypendystom na: ,pobyt w uznanych osrodkach naukowych, nawigzanie z nimi dtugofalowej wspdtpracy
oraz narealizacje projektow wspodlnie z wybitnymi naukowcami z zagranicy.” Badanie potwierdzito, ze cele te zostaty
osiggniete. Najczesciej wybieranymi krajami docelowymi byty: Stany Zjednoczone (39 pobytow), Niemcy (21),
Wielka Brytania (17), Wtochy (12) oraz Hiszpania (10). Wsrod instytucji odwiedzanych przez uczestnikéw programu
im. Bekkera znajduja sie najbardziej prestizowe uniwersytety: 15 beneficjentdw (10%) odwiedzito 9 placowek
z pierwszej dziesiatki rankingu Academic Ranking of World Universities (ARWU). 45% beneficjentow realizowato
swoj projekt w szkole wyzszej z pierwszej setki rankingu ARWU. Ponad 70% stypendystéw zadeklarowato, ze
podczas wyjazdu codziennie lub wielokrotnie wspdtpracowato z ,wybitnym naukowcem o miedzynarodowym
autorytecie”.

Warto tez odnotowad, ze w opinii beneficjentdw wsparcie, ktére uzyskali w ramach programu ma unikatowy
charakter: zdecydowana wiekszos¢ stypendystow (71,1%) uwaza, ze gdyby nie program im. Bekkera, nie byliby
w stanie w tym samym okresie zrealizowac zagranicznego wyjazdu naukowego na podobnych warunkach.

,Beneficjenci pierwszej edycji wykazuja wiele réznych efektow odbytych wyjazdoéw zagranicznych. W zasadzie
wszyscy deklarujg rezultaty w postaci przygotowania publikacji oraz rozwoju kompetencji naukowych. Prawie
wszyscy (96%) oceniaja, ze istnieje duze prawdopodobienstwo kontynuacji wspétpracy z jednostka goszczaca lub
badaczami poznanymi podczas wyjazdu. 72% deklaruje przygotowanie nowych wnioskéw grantowych, a 64%
wskazuje wystapienia konferencyjne jako efekt realizacji projektu. Zdecydowanie rzadsze sg efekty w postaci
awansu lub rozwoju kariery naukowej - takie deklaracje dotyczg 7% beneficjentéw. Bardzo rzadkim efektem jest
przygotowanie wnioskéw patentowych - pojawiaja sie u 4% stypendystow.”?

L Por. Ptoszaj A. Analiza bezposrednich efektow zagranicznych wyjazdow naukowych zrealizowanych w ramach
pierwszef edycji programu im. M. Bekkera. Raport z badania na zlecenie NAWA, Warszawa 2021, s. 4;
2Tamze,
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Uzytecznosé programu (przydatnosé, dopasowanie do potrzeb beneficjentéw)

Beneficjenci majg pozytywne, a nawet entuzjastyczne nastawienie do programu. 90,8% z nich ocenito udziat
w programie jako bardzo przydatny dla ich dalszej kariery naukowe] / akademickiej. Pozostate 9% ocenito go jako
,przydatny”. Zadna z 0séb, ktére wypetnity ankiete, nie wybrata odpowiedzi ,umiarkowanie przydatny”. Na pytanie:
,Czy zarekomendowat(a)by Pan(i) udziat w programie swoim kolegom i kolezankom z uczelni czy instytutu?” 97,7%
respondentéw odpowiada ,zdecydowanie tak”, a 2,2% ,tak”. Zaden respondent nie wybrat odpowiedzi neutralnej
lub nacechowanej negatywnie.®

Efektywnos¢ programu (ocena wsparcia i obstugi ze strony NAWA oraz potrzeba usprawnien).

Wsparcie stypendystéw prze pracownikow NAWA na etapie realizacji projektéw zostato ocenione przez
beneficjentéw bardzo pozytywnie: 75% respondentéw wybrato ocene ,zdecydowanie pozytywnie”, a 17,6% -
,raczej pozytywna”. Kolejne 4,2 % stypendystéw wsparcie NAWA ocenito neutralnie, a pozostate 3 osoby - ,raczej
negatywnie” (jedna z tych osdb swojg ocene uzasadnita opdznieniem w ogtoszeniu wynikdw, a dwie pozostate -
niezadowoleniem z rozwigzan regulaminowych programu. ,Zakres probleméw zwigzanych z realizacjg programu
wskazywany przez uczestnikdw jest marginalny i nie wptywa na ogoélne zadowolenie z udziatu. Czes¢ uwag
krytycznych zgtaszanych przez stypendystéw pierwszej edycji wigzata sie z pionierskim charakterem tego naboru
(np. watek opdZnienia ogtoszenia wynikow).”*

Trafnos$¢ programu (dopasowanie do potrzeb grupy docelowej, popularnosé programu)

W skali ogdélnopolskiej w 3 pierwszych edycjach programu na 100 potencjalnych wnioskodawcow (czyli:
indywidualni naukowcy oraz nauczyciele akademiccy, posiadajacy co najmniej stopier naukowy doktora, zatrudnieni
w polskich uczelniach lub jednostkach naukowych) przypadaja prawie 2 ztozone wnioski (1,9). Relatywnie najwiecej
whnioskow ztozyli naukowcy z wojewoddztw: dolnoslgskiego (2,9 wnioski na 100 osob ze stopniem doktora),
tédzkiego (2,5) iwielkopolskiego (2,1), natomiast proporcjonalnie najmniej aplikacji pochodzi z wojewddztw:
Swietokrzyskiego (0,8), warminsko-mazurskiego (0,4) oraz lubuskiego (0,4). WyraZnie najwiecej wnioskéw pochodzi
od 0sdb reprezentujacych nauki przyrodnicze (na kazde 100 oséb z doktoratem w tej dziedzinie w Polsce przypada
3,6 wnioskow ztozonych do programu) oraz humanistyczne (2,2) i spoteczne (2,1), mniej wnioskéw odnotowano od
naukowcow reprezentujgcych nauki medyczne iozdrowiu (1,3) oraz rolnicze (1). ,Systematycznie rzadziej
reprezentowane sg uczelnie medyczne oraz artystyczne. W przypadku uczelni medycznych mniejsze
zainteresowanie udziatem moze wynikac z duzego zaangazowania w dydaktyke oraz prace kliniczng. W przypadku
uczelni artystycznych ograniczeniem jest specyfika dziatalnosci w takich placowkach, skupiajacych sie na dydaktyce
i pracy tworczej, a w mniejszym stopniu na badaniach naukowych.” Inne powody braku uczestnictwa wymieniane
przez przedstawicieli instytucji nieaktywnych lub mato aktywnych w programie to: dostepnosc innych zrédet
finansowania (zwtaszcza tu zwtaszcza program Erasmus), preferowanie krotszych wyjazdéw (do 3 m-cy), trudnosci
zwigzane ze zorganizowaniem zastepstwa (w zakresie dydaktyki) na czas nieobecnosci pracownika naukowego, zbyt
mate srodki przewidziane na sfinansowanie pobytu cztonkéw rodziny, mata wiedza o programie. Ogélnie rzecz
biorac: reprezentacje polskich jednostek naukowych w programie mozna oceni¢ pozytywnie. W pierwszych 3
edycjach wnioski ztozyli przedstawiciele 39% instytucji zatrudniajacych potencjalnych beneficjentéw. Co wiecej,
jednostki naukowe aktywne w programie zatrudniaja 86% potencjalnych stypendystow.”¢

Rekomendacje eksperta realizujacego badanie:
e programim. M. Bekkera powinien by¢ kontynuowany, zasadniczo w dotychczasowym ksztatcie,
e konieczna jest ocena efektéw programu oparta na danych obiektywnych, w tym z wykorzystaniem metod
umozliwiajacych porownanie grupy eksperymentalnej (beneficjenci) z grupa kontrolna,

e nalezy przeprowadzi¢ przeglad formularza wniosku oraz formularzy raportéw pod wzgledem
ewentualnych uproszczen oraz ogodlnej poprawy doswiadczenia uzytkownika (user experience),

STamze, s. 28;
4Tamze, s. 4;
5Tamze,s. 52;
6 Tamze.
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e nalezy przeprowadzi¢ przeglad formularza ankiety wypetnianej przez beneficjentéw po zakornczeniu
stypendium pod wzgledem mozliwosci rozszerzenia jej o pytania - zwtaszcza zamkniete - dotyczace
réznorodnych efektéw projektow zidentyfikowanych w niniejszym badaniu,

e nalezy rozwazyc zroznicowanie stawek stypendium z uwzglednieniem kosztéw zycia w réznych krajach,

e nalezy rozwazy¢ modyfikacje terminarza ptatnosci w przypadku krétkich projektéw - np. wprowadzic¢ tylko
2 ptatnosci (ptatnos¢ zaliczkowa i bilansujaca) dla projektow krotszych niz 5 miesiecy,

e nalezy przeprowadzi¢ spotkania promocyjne dotyczace programu w instytucjach, ktére majg zarazem duzo
potencjalnych wnioskodawcéw, ale do tej pory uczestniczyty w programie w matym stopniu,

e nalezy rozwing¢ zakres informacji (doradztwa) dla wnioskodawcow i beneficjentéw, np. w zakresie
mozliwych rozwigzan statusu beneficjenta w jednostce macierzystej podczas odbywania stazu
zagranicznego, formalnosci wizowych, ubezpieczerh medycznych czy efektywnych kosztowo ptatnosci
zagranicznych.”’

BADANIA ANKIETOWE WSROD BENEFICJENTOW | STYPENDYSTOW NAWA - NA ZAKONCZENIE
UDZIAtU W PROGRAMACH

Ankieta na zakonczenie programu Nowoczesna Promocja Zagraniczna 2018

Badanie zrealizowano w okresie lipiec 2019 - sierpien 2020; zgodnie z regulaminem programu beneficjenci
wypetniali kwestionariusz po zakonczeniu realizacji projektu; w badaniu wziety udziat wszystkie instytucje, ktére
zrealizowaty projekty, zebrano 38 ankiet®. W opracowaniu wynikow uwzgledniono takze analize odpowiedzi
udzielonych w raporcie korncowym, w polu: ,Wartos¢ dodana projektu’”.

Skutecznos¢ i uzytecznos$é programu

W momencie uruchomienia program Nowoczesna Promocja Zagraniczna byt jednym z gtéwnych narzedzi
wspierania procesu umiedzynarodowienia polskich uczelniiinstytucji naukowych wdrazanych przez NAWA. Wsrdod
celdw szczegdtowych programu wskazano: aktywizacje uczelni oraz jednostek naukowych i ich pracownikow
w kierunku nowoczesnego i skutecznego promowania oferty dydaktycznej i naukowej za granica oraz stworzenie
efektywnych narzedzi do pozyskiwania przez polskie uczelnie i jednostki naukowe zagranicznych kandydatéw na
studia i pracownikéw naukowo - dydaktycznych?. Opierajac sie na wynikach ankiety mozna stwierdzi¢, ze cele
Programu zostaty zrealizowane 1°. Niemal wszyscy beneficjenci (37 na 38) ocenili, ze zrealizowane przez nich
projekty byty ,bardzo uzyteczne” (tak ocenito 25 podmiotéw) lub ,uzyteczne” (12 projektéw) dla procesu
umiedzynarodowienia uczelni; tylko jeden uczestnik ocenit realizacje projektu jako ,umiarkowanie uzyteczng”.
Program zaktywizowat beneficjentéw i ich pracownikéw w kierunku nowoczesnego i skutecznego promowania
oferty dydaktycznej i naukowej za granica: ponad 2/3 uczestnikéw (26) ocenito, ze realizacja projektu wzmocnita
(17 beneficjentéw) lub znaczaco wzmocnita (?) kompetencje pracownikéw w zakresie prowadzenia promocji
instytucji za granica. We wszystkich 38 projektach zrealizowano tacznie 140 dziatann w zakresie promocji
zagranicznej, z czego co najmniej 59 (42%) okreslono jako metode nowa lub istotnie ulepszong. Zwraca uwage fakt,
ze w celu realizacji projektéw uczelnie szczegdlnie chetnie wybieraty metody i techniki z obszaréw nowych
technologii oraz digital marketing. Na duza uzytecznos¢ zastosowanych innowacyjnych metod promocji uczelni
wskazuje fakt, ze - zgodnie z deklaracjami respondentéw - niemal wszystkie nowo zastosowane metody (56 z 59)
beda kontynuowane po zakonczeniu programu. Najczesciej wskazywane wartosci dodane realizacji projektu to:
nawigzanie wspotpracy z zagranicznymi uczelniami i osrodkami naukowymi (w 10 projektach uzyskano tego rodzaju
wartosé), zwiekszenie rozpoznawalnosci uczelni za granica (10), rozwdéj uczelnianej infrastruktury technologicznej,

platform itp. (7), zwiekszenie liczby zagranicznych studentéw (6), rozwoj kompetencji pracownikéw w zakresie
promocji uczelniitp. (5), zwiekszenie zasiegu uczelni w mediach spotecznosciowych (5) opracowanie nowoczesnych

’Tamze,s. 521 53;

8 Poczatkowo realizowanych byto 39 projektow, jednak jeden z beneficjentdw rozwigzat umowe z NAWA,;
?Por. Regulamin programu Nowoczesna Promocja Zagraniczna, s. 4, https://nawa.gov.pl/instytucje/programy-
zakonczone/nowoczesna-promocja-zagraniczna/nabor-zakonczony-2018/regulamin;

10 Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze analizowane tu dane nie potwierdzajg wprost efektu w postaci stworzenia
efektywnych narzedzi rekrutacji pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
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materiatéw audiowizualnych (5). Z kolei geograficzne kierunki dziatan promocyjnych mozna okresli¢ raczej jako
typowe niz ,innowacyjne”; najczesciej wskazywanymi kierunkami byty: Ukraina (18 projektéw), Biatorus (9), Gruzja
(7), Indie (7), Kazachstan (7), Uzbekistan (5), Azerbejdzan (4), Chiny (4).

Efektywno$¢ programu

Wsparcie ze strony NAWA udzielane beneficjentom w trakcie realizacji projektow zostato wysoko ocenione:
,Zzdecydowanie pozytywnie” (29 wskazan), ,pozytywnie” (7) oraz ,ani pozytywnie, ani negatywnie” (2). Kilkunastu
beneficjentéw zgtosito propozycje usprawnien, najczestsze propozycje to: uwzglednienie kosztéw wynagrodzenia
pracownikéw koordynujacych projekt oraz innych kosztéw posrednich (11 wskazan). poprawienie generatora
wnioskow na bardziej intuicyjny i ,przyjazny” (4), skrocenie czasu od decyzji o przyznaniu finansowania do
podpisania umowy (3).

Ankieta na zakonczenie stypendium w programach stypendialnych: im. S. Banacha 2018, im. gen. W. Andersa 2018
orazim. tukasiewicza 2018

Ankiete przeprowadzono w IV kwartale 2020 r. Jej adresatami byli stypendysci trzech ww. programow studenckich
NAWA, ktorzy rozpoczeli w Polsce studia |l stopnia w wyniku naboroéw przeprowadzonych przez NAWA w 2018 r.
oraz zgodnie zumowa zakonczyli udziat w programie NAWA w roku akademickim 2019/2020. Oszacowano, ze tego
rodzaju stypendystéw byto ok. 237 Z tej grupy na ankiete odpowiedziato 179 0séb (w tym 72% stypendystow
programu dla Polonii, 82% uczestnikéw programu im. Banacha oraz 86% stypendystéw (19 z 22 0séb) programu im.
tukasiewicza)l?

Skutecznos¢ i uzytecznos$é programu

W 2018 r. jednym z waznych celdw jakie Agencja stawiata przed programami studenckimi byta promocja Polskijako
kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych. Mozna przyjac, ze w tym kontekscie waznymi celami
szczegotowymi (umozliwiajgcymi skuteczng realizacje celu gtownego) byty: ogélne zadowolenie stypendystow
z odbytych w Polsce studiéw, wysoka ocena ich jakosci i przydatnosci oraz idaca za tym gotowos¢ do polecania
programu stypendialnego swoim znajomym z krajéw zamieszkania, ale takze terminowe ukonczenie studiow.

Sposréd wszystkich oséb, ktére zakonczyty udziat w programie w roku akademickim 2019/2020: 81% ztozyto prace
dyplomowg (72% - byto po obronie, 9% - czekato na obrone), kolejnych 7% ukonczyto studia i miato plan ztozy¢ prace
do korica 2020 r., natomiast 8% ukonczyto studia, ale nie miato perspektyw na ztozenie pracy w 2020 r., a 4% nie
ukonczyto drugiego roku studidw. Najwyzszym odsetkiem ztozonych (jak i obronionych) prac dyplomowych (95%;
18 z 19 osbéb) moga poszczycic¢ sie stypendysci programu im. tukasiewicza; wsréd stypendystéw programu
im. Banacha takich oséb byto 75% (30 z 40), natomiast w programie dla Polonii: 81%.

Podobnie, jak w latach ubiegtych wyraznie wyzsze ogdlne zadowolenie z odbycia studidow w Polsce odnotowano
wsrod stypendystow programow im. gen Andersa oraz im. Banacha, niz wsréd uczestnikow programu
im. tukasiewicza. Odsetki oséb bardzo zadowolonych i zadowolonych wynosity w tych trzech programach
odpowiednio: 92%, 90% oraz 74%. Stypendysci trzech analizowanych programoéw podobnie wysoko oceniaja nabyta
wiedze (od 95% - 100% pozytywnych ocen), czy nabyte umiejetnosci wykorzystywania wiedzy do rozwigzywania
typowych problemoéw z danej dziedziny (94% - 100%), jakos¢ prowadzonych zajec (89% - 96% ocen bardzo dobrych
i dobrych), atmosfere panujaca na uczelni (84% - 91% ocen dobrych i bardzo dobrych) czy infrastrukture uczelni
(84% - 93% pozytywnych ocen). Natomiast stypendysci programu im. tukasiewicza wyrazniej nizej niz pozostali
oceniali przyjazne nastawienie kadry akademickiej (odsetek ocen dobrych i bardzo dobrych byt o ok. 30 punktow

™ Pozostate 73 osoby, ktére rozpoczety stypendia w 2018 r. zakoncza udziat w programie w roku akademickim
2020/21 (przede wszystkim z uwagi na roczny kurs przygotowawczy, ktéry odbywaty w pierwszym roku pobytu
w Polsce), albo - w kilkunastu przypadkach - zakonczyty udziat w programie w 2019 r;

12\Wszyscy uczestniczacy w ankiecie stypendysci programu im. tukasiewicza odbywali studia w jezyku angielskim.
Pozostali stypendysci tego programu wytonieni w naborze w 2018 r. (43 osoby) zgodnie z planem powinny
zakonczy¢ swoj udziat w programie w roku akademickim 2020/21.
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procentowych nizszy niz w dwdéch pozostatych programach) oraz sprawnos¢ obstugi administracyjnej na uczelni
(ok. 13 pp mniej pozytywnych ocen), a takze zycie kulturalne i rozrywkowe w miescie zamieszkania (ok. 15 pp mniej
pozytywnych ocen). Z drugiej strony nieco wyzej niz uczestnicy innych programow ocenili efekt: ,nawigzanie
kontaktow, ktéore mogg okazac sie przydatne w Pani/Pana dalszej karierze zawodowe]” (ok. 20 pp wiecej
pozytywnych ocen).

Rowniez gotowosé polecenia programu innym jest - jak co roku - wyraznie nizsza wsrod stypendystéw programu im.
tukasiewicza; wskaznik NPS™ wyniost dla tego programu: 58, natomiast dla pozostatych - po ok. 92.1Wskaznik
NPS obliczony dla wszystkich programéw tacznie wynidst: 83. Wyniki badania wskazuja, ze polskie uczelnie
(goszczace stypendystow NAWA) znacznie lepiej radza sobie z obstugg studentéw polskiego pochodzenia lub
bliskich nam kulturowo i znajacych dobrze jezyk polski, niz z osobami przyjezdzajacymi z krajéw rozwijajacych sie,
z innych kontynentow, podejmujacych studia po angielsku. Brak ten wydaje sie mie¢ istotne znaczenie, poniewaz
studenci anglojezyczni koncza studia w Polsce z wyraznym niedosytem, pomimo tego, ze wysoko oceniajg poziom
studiow i ich przydatnosc.

Notowanym co roku, swego rodzaju ,efektem ubocznym” programdw stypendialnych Agencji jest wysoki odsetek
stypendystow deklarujacych che¢ pozostania w Polsce po zakonczeniu stypendium. Zdecydowana wiekszos¢
uczestnikéw Programow im. Stefana Banacha oraz im. gen. Wtadystawa Andersa (odpowiednio: 86% i 87%)
zamierza po zakonczeniu studidéw pozostac w Polsce; 78% stypendystéw pierwszego z ww. programow oraz 76%
drugiego planuje podja¢ lub kontynuowac prace w Polsce, a odpowiednio 8% i 11% uczestnikéw tych programow
chce kontynuowac nauke w Polsce. Réwniez w przypadku programu im. tukasiewicza niemal potowa stypendystéw
(9 z 19 0s6b) planuje pozostac po studiach w Polsce: 7 respondentéw zadeklarowato chec¢ pracy w Polsce, dwoje -
dalszg nauke w naszym kraju.

Efektywnos¢ programu (ocena NAWA i propozycje zmian w programie)

Zdecydowana wiekszos$¢ stypendystow ocenita swoje kontakty z NAWA w trakcie pobytu w Polsce: ,zdecydowanie
dobrze” lub ,raczej dobrze” (89% stypendystow programu im. tukasiewicza, 90% uczestnikéw programu
im. Banacha oraz 82% stypendystéw programu dla Polonii) Kilkanascie uwag krytycznych adresowanych do Agencji
dotyczyto najczesciej opdznien w odpowiedziach na zgtaszane pytania czy tez niespdjnosci udzielanych odpowiedzi.

Stypendystéw, ktdrzy nie zadeklarowali najwyzszej gotowosci polecenia programu (osoby, ktore swojg gotowosc
ocenity od O do 8 na jedenastopunktowej skali; tacznie 10% stypendystéw), zapytano, o to co powinno sie zmienic¢
w programie, aby mogli go poleci¢ z wiekszym przekonaniem. tacznie 15 oséb zgtosito 23 uwagi, z ktorych nieco
ponad potowa odnosita sie do programu, a pozostate — do studidw i uczelni. Wérdd uwag pierwszego rodzaju
dominowaty postulaty zwiekszenia kwoty stypendium (8 oséb), pozostate byty zgtaszane przez pojedyncze osoby
idotyczyty m.in. lepszej komunikacji z NAWA, szybszego procesu rekrutacji do programu, wsparcia NAWA
w kompletowaniu dokumentow wymaganych przez uczelnie, czy refundacji kosztéw podrézy do Polski. Uwagi pod
adresem uczelni dotyczyty jakosci i programu zajec (zwtaszcza postulat zwiekszenia liczby zajec praktycznych) oraz
kontaktéw uczelni ze studentami zagranicznymi (bardziej przyjazne nastawienie kadry akademickiej, lepsze
przygotowanie pracownikow administracji czy wiecej informacji dla studentéw dostepnych w jezyku angielskim).
Mozna oceni¢, ze wspomniany powyzej problem wysokosci kwoty stypendium (zgtoszony w komentarzach przez
8 stypendystow) dotyczy znacznie szerszej czesci zbiorowosci stypendystow; uczestnicy programow NAWA sg
w tej kwestii podzieleni na dwie mniej wiecej réwne grupy: dla 52% studentéw stypendium wystarcza jedynie na
pokrycie kosztoéw mieszkanie ijedzenia (49%) lub jest zbyt niskie, aby pokry¢ nawet tego rodzaju wydatki (3%),
natomiast dla pozostatych 48%: - byto wystarczajace na mieszkanie, jedzenie, ubranie oraz inne podstawowe
wydatki (41%) lub - byto wystarczajace nie tylko na ww. wydatki, ale pozwalato takze na aktywnosci sportowe,
kulturalne czy rozrywke (7%). Stypendysci zostali poproszeni o zadeklarowanie pozadanej kwoty stypendium;

13 Net Promoter Score, tj. nadwyzka odsetka osob o bardzo wysokiej gotowosci polecenia programu - ocena 101 9
na jedenastopunktowe] skali - nad odsetkiem osdb deklarujacych brak gotowosci lub niskg gotowos¢ polecenia
programu - ocena z przedziatu: 0-6);

1 Nalezy wzia¢ pod uwage, ze przy matych liczebnosciach respondentdw (taka sytuacja wystepuje w przypadku

analizowanej tu grupy stypendystéw programu im. tukasiewicza), nawet jedna krytycznie nastawiona osoba silnie
oddziatuje na wartos$¢ wskaznika.
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srednia kwota wskazana przez studentéw to: 2000 zt, czyli wielkos¢ o 1/3 wyzsza, niz faktycznie wyptacane
stypendium (1500 zt). W kwestii opinii na temat stypendium nie zaobserwowano istotnych réznic pomiedzy
uczestnikami trzech programaéw.

Ankieta po kursie przygotowawczym w programach stypendialnych: im. S. Banacha 2019, im. gen. W. Andersa 2019
oraz im. tukasiewicza 2019

Ankieta byta adresowana do stypendystow, ktorzy wzieli udziat w naborach do ww. programéw NAWA w 2019 r.
i wroku akademickim 2019/2020 odbywali kurs przygotowawczy. W ankiecie wziety udziat 392 osoby sposrod 418
zaproszonych do badania (94%), w tym: 270 uczestnikow Programu im. gen Andersa, 96 stypendystow Programu
im. tukasiewicza, 20 uczestnikéw Programu im. Banacha oraz 6 oséb przygotowujacych sie do studiow poza ww.
programami NAWA, ale obstugiwanych przez Agencje. Studenci pierwszego z ww. programéw w zdecydowanej
wiekszosci (93%) przygotowywali sie do studiow | stopnia, wszyscy stypendysci programu im. tukasiewicza mieli
odbywac studia Il stopnia, natomiast uczestnicy programu im. Banacha - dzielili sie pod tym wzgledem na dwie
niemal rowne grupy. Uczestnictwo w programie jest tez silnie powigzane z krajami pochodzenia stypendystow:
w programie dla Polonii blisko % studentdw to Biatorusini, ok. 14% to Ukraincy, a 11% - Rosjanie i obywatele bytych
republik radzieckich. Zblizony sktad miat program im Banacha: Biatorusini (65%), Ukraincy (35%), natomiast
zupetnie odmienny - trzeci z programow, gdzie: nieco ponad potowe stanowili obywatele krajéw afrykanskich, 36%
- krajow azjatyckich oraz 13% - krajow Ameryki Potudniowej i Meksyku. Kurs prowadzony byt w 8 réznych
przyuczelnianych szkotach jezyka polskiego.

Skutecznos¢ kursu przygotowawczego

Jak wspomniano w regulaminach rozwazanych tu programéw NAWA, celem kurséw przygotowawczych jest nauka
lub pogtebienie znajomosci jezyka polskiego, przyblizenie polskiej kultury oraz wprowadzenie do przedmiotow
kierunkowych zwigzanych z tokiem przysztych studiéw.

Kurs ukonczyli wszyscy poza 4 osobami (z czego 2 przerwaty kurs, aby rozpocza¢ studia). Jesli chodzi o poziom
znajomosci jezyka polskiego stypendystow po zakoriczeniu kursu, jak tez skutecznos¢ kursu w przygotowania do
studidw po polsku, to podobnie, jak w latach ubiegtych wystepuje wyrazna rdznica pomiedzy uczestnikami
programéw im. Andersa i Banacha oraz programu im. tuksiewicza. Najczesciej wskazywane poziomy znajomosci
polskiego przez absolwentdw kursu, bedacych stypendystami dwoch pierwszych programoéw to: B2 (takag deklaracje
ztozyto odpowiednio: 57% i 50% uczestnikdw tych programow) oraz C1 (43% i 45%). Odmienny efekt kursu
deklaruja stypendysci programu im. tukasiewicza: 6 na 10 0séb (57%) ocenia swoja znajomos¢ polskiego na A2,
a pozostali dzielg sie po potowie na poziomy A1 (20%) i B1 (20%). Uczestnicy tego programu nie potwierdzajg tez
gotowosci do studiowania w jezyku polskim: 4 na 10 oséb udzielito w tym aspekcie odpowiedzi negatywnej (,raczej
sie nie zgadzam” lub ,zdecydowanie sie nie zgadzam”), niemal co trzecia osoba nie byta pewna swojej gotowosci (,ani
sie zgadzam, ani nie zgadzam”), natomiast 28% uczestnikéw zadeklarowato gotowos¢. W dwoch pozostatych
programach gotowos¢ deklarowato 95% - 99% stypendystow.

Kwestia skutecznosci kursu w faktycznym przygotowaniu studentdw nieznajacych jezyka polskiego - w momencie
rozpoczecia pobytu stypendialnego - do studiowania po polsku wydaje sie istotnym wyzwaniem dla Agencji i wymaga
wiekszej elastycznosci w podejsciu do kwestii jezyka studiowania.

Odpowiedzi na pytania o efekty kursu w postaci poszerzenia wiedzy czy poznania specjalistycznego stownictwa
z zakresu studidw zalezg bardziej od poziomu studiow niz od programu: zdecydowanie czesciej tego rodzaju efekty
kursu potwierdzaja stypendysci przygotowujacy sie do studidw | stopnia (ok 90%), niz pozostali (64%). Niektorzy
przyszli uczestnicy studiéw Il stopnia zwracali na to wprost uwage w komentarzach; ich zdaniem wprowadzenie do
przedmiotéw kierunkowych, a czasem takze inne aspekty kursu sa bardziej adekwatne dla osdéb po maturze
majacych dopiero rozpoczac studia.

Z kolei z opinig, ze kurs umozliwit poznanie kultury polskiej zgodzita sie zdecydowana wiekszos¢ stypendystéw
(97%) i przynaleznos¢ do programu nie miata w tym wypadku znaczenia. Mozliwos$¢ uczestniczenia w wydarzeniach
kulturalnych organizowanych przez poszczegélne osrodki prowadzace kursu byta jedng z mocnych stron
uczestnictwa w Programie wskazywanych najczesciej przez stypendystow w komentarzach i odpowiedziach na
pytanie otwarte.
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Uzytecznosé programu (ocena kursu i warunkéw pobytu w Polsce)

Ankietowani wysoko oceniajg jakos¢ kursu: lektorzy prowadzacy zajecia uzyskali az 99% ocen pozytywnych,
materiaty dydaktyczne ocenito pozytywnie 26%. Wysoko oceniono tez atmosfere panujacg w grupie (95% ocen
pozytywnych) oraz stopien dopasowania kursu do potrzeb (90%). Nieco stabiej oceniono dodatkowy aspekt kursu,
jakim miato by¢ wsparcie stypendysty w procesie rekrutacji na wybrane przez niego studia - ok % respondentow
potwierdzita uzyskanie tego rodzaju wsparcia, a pozostali nie byli zdecydowani (19%) lub ocenili ten aspekt
negatywnie.

Inaczej niz miato to miejsce w przypadku absolwentéw programéw studenckich (por. badanie oméwione powyzej),
uczestnicy kursu pozytywnie ocenili wysokos¢ stypendium: az 57% uznata, ze otrzymywane co miesigc pienigdze
wystarczaty na mieszkanie, jedzenie, ubranie i inne podstawowe wydatki (jak wspomniano, takg opinie miato jedynie
41% absolwentow programdw studenckich), a zdaniem kolejnych 20% stypendium pozwalato takze pokryc wydatki
zZwigzane ze sportem, podrézami czy wydarzeniami kulturalnymi (wsrod absolwentéw taka opinie miato jedynie:
8%). Prostym wyjasnieniem tej sytuacji moze byc réznica w kwocie stypendium - podczas kursu przygotowawczego
wynosiono 1700 zti jest 0 200 zt wyzsze niz stypendium studenckie.

Zdecydowana wiekszos¢ stypendystoéw ocenita pozytywnie przyjazne otoczenie i poczucie bezpieczenstwa
w miescie studiowania. Najwiecej ocen ,bardzo dobrych” (w stosunku do wszystkich oséb bioragcych udziat
w zajeciach w danym osrodku) udzielili uczestnicy kurséw na Politechnice Wroctawskiej (85%), Uniwersytecie
Jagiellonskim (78%) oraz Uniwersytecie Slaskim (71%). Relatywnie mniejszy odsetek ocen ,bardzo dobrych” udzielili
uczestnicy kursow na Uniwersytecie todzkim (52%) oraz w Siedlcach (47%).

Gotowos¢ absolwentéw kursu do polecenia kursu przygotowawczego jest zréznicowana pomiedzy programami -
chetniej polecg program stypendysci programu dla Polonii, gdzie wskaznik wyniést 74, podczas gdy w programach
im. Banacha i im. tukasiewicza parametr ten miat wartosci odpowiednio: 601 55. Wskaznik NPS dla kurséw ogdtem
wyniost: 69.

Efektywnos¢ (ocena obstugi programu przez NAWA, propozycje usprawnien)

Zdecydowana wiekszos¢ stypendystow ocenita pozytywnie kontakty z NAWA zaréwno na etapie aplikowania do
Programu jak i pobytu w Polsce. taczny odsetek ocen ,zdecydowanie dobrych” i ,raczej dobrych” wyniést 94%
w przypadku kontaktéw na etapie wnioskowania i 91% w przypadku kontaktéw z NAWA w trakcie samego pobytu.
Najbardziej zadowoleni z kontaktow z NAWA byli uczestnicy Programu Stypendialnego im. Ignacego tukasiewicza
(odsetek ocen ,zdecydowanie dobrych” 74% dotyczacych kontaktow na etapie wnioskowania oraz 72% dotyczacych
kontaktow w trakcie samego pobytu).

Blisko 15% stypendystow zgtosito rozmaite propozycje dotyczace usprawnienia relacji z NAWA i/lub samego
programu stypendialnego. Czes¢ respondentdw zgtosita m.in. koniecznos¢ szybszego odpowiadania na zgtaszane
zapytania ze strony NAWA (14 komentarzy) oraz wiekszego wsparcia w trakcie ubiegania sie o przyjecia na studia
na konkretng uczelnie (12), zwiekszenia kwoty stypendium lub - inaczej moéwiac - nieobnizania kwoty stypendium
po zakonczeniu kursu przygotowawczego, w okresie rozpoczecia studiow (11).

Zaobserwowana rdéznica opinii na temat adekwatnosci kwoty stypendium pomiedzy uczestnikami kursu,
a uczestnikami studiéw, powinna sktania¢ do ponownej analizy ,za” i ,przeciw” przyjetego rozwigzania, polegajacego
na oferowaniu stypendystom wyzszej kwoty stypendium podczas kursu, niz w trakcie studidow. Argument
przemawiajacy na rzecz tej zasady, tj. brak ulgi studenckiej w trakcie kursu, nalezy zestawic z jej potencjalnymi
wadami: niespéjnym efektem wizerunkowym programu (kwota stypendium przyznana uczestnikowi programu
w dwuletnim okresie realizacji gtdwnego celu stypendium, tj. odbywania studiéw Il stopnia, jest wyraznie nizsza
(012%) od kwoty, ktéra osobie tej przystuguje w roku poprzedzajagcym studia) oraz negatywnym efektem
psychologicznym mogacym sie wigzac ze zmniejszeniem stypendium po roku pobytu w Polsce.

Ankieta na zakonczenie udziatu w programach realizowanych przez Polski komitet ds. UNESCO

Badanie przeprowadzono w okresie grudzien 2019 - lipiec 2020, adresowane byto stypendystéw trzech
programoéw realizowanych przez Polski komitet ds. UNESCO, tj.. UNESCO/Poland Co-Sponsored Fellowships
Programme in Engineering, UNESCO/Poland Co-Sponsored Fellowships Programme in Conservation and
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Archaeology oraz The Fellowships Programme under the Polish National Commission for UNESCO. W ankiecie
wzieto udziat 45 z 58 (78%) zaproszonych oséb.

Efekty pobytéw

Stypendysci wysoko oceniajg swoj pobyt w Polsce w ramach programow UNESCO. Niemal wszyscy stypendysci
(43 745 0sdb) byli zadowoleni lub bardzo zadowoleni z pobytu w Polsce; jedna osoba miata neutralng ocena, jedna
byta niezadowolona. Taki sam rozktad ,pozytywnych odpowiedzi” uzyskano w pytaniu o ocene uzytecznosci pobytu
dla dalszej kariery zawodowej. Relatywnie rzadziej pozytywne oceny uzytecznosci wyrazali stypendysci programu
Linzynierskiego”.

Stypendysci posiadajacych tytut licencjata lub magistra (26 osob odbywajacych staz na poziomie studiow |1 stopnia,
studia doktoranckie lub staz naukowy) w zdecydowanej wiekszosci potwierdzili pozytywne efekty odbytych stazy:
zwiekszenie wiedzy w dziedzinie stazu (25 z 26 0so6b), umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w procesie
badawczym (25), umiejetnos¢ pracy w zespole miedzynarodowym (23) czy umiejetnos¢ zastosowania rozwigzan
wykorzystywanych w instytucji goszczacej (organizacja pracy badawczej, zarzadzanie procesami; 23).

Osoby z tytutem mgr lub stopniem doktora (28 oséb) zapytano o perspektywy na kontynuacje wspdtpracy naukowej
po zakonczeniu stazu; 22 z 28 ocenito wspodtprace jako bardzo prawdopodobng (wymieniano wspdlne publikacje,
wnioski o granty, kontynuacje i rozpoczecie nowych projektéw badawczych oraz - w jednym przypadku -
rozpoczecie studidow doktorskich).

Uzytecznosé stazy (ocena jakosci/warunkéw odbywania stazu)

Stypendystéw posiadajacych tytut magistra lub stopien doktora (28 oséb) poproszono o ocene warunkow
prowadzenia badan podczas pobytu: dostep do specjalistycznego wyposazenia, laboratorium, wyposazenie miejsca
pracy, otwartos¢ na wspodtprace pracownikow naukowych z instytucji goszczace oraz jakos¢ obstugi
administracyjnej. Wszystkie te aspekty oceniano najczesciej bardzo dobrze (18 osoéb) lub dobrze (4-7 osdb).
Wszystkie osoby, ktore zadeklarowaty chec podjecia w przysztosci studiow doktorskich (7 stypendystéw) chciatyby
zrealizowad je w Polsce. Rdwniez grupa stypendystéw z tytutem licencjata, odbywajacych staz na poziomie studiéw
[l stopnia (10 o0séb) ocenita pozytywnie warunki studiowania zaoferowane przez uczelnie. Szczegdlnie korzystnie
wyrézniajacym sie aspektem (wytacznie pozytywne oceny) jest przyjazne nastawienie kadry akademickiej na uczelni
oraz infrastruktura uczelni.

Mimo wysokich ocen programu odnotowano relatywnie niska wartos¢ wskaznika NPS (wyliczanego na podstawie
checi polecania programu znajomym), tj. 56.%

Efektywnos¢ (ocena kontaktow z PK ds. UNESCO oraz propozycje usprawnien)

Zdecydowana wiekszo$¢ stypendystéw ,bardzo dobrze” (29) lub ,raczej dobrze” (12) ocenia jakos$¢ kontaktu
z Komitetem Polskim ds. UNESCO, wskazujac w odpowiedziach otwartych na szczegdélnie zyczliwe oraz szybkie
reagowanie jego pracownikow na zgtaszane im kwestie.

Wsrdd uwag zgtoszonych do programu zwracajg uwage przede wszystkim wypowiedzi niemal wszystkich oséb
odbywajacych studia doktorskie w ramach Programu PK ds. UNESCO na temat niewystarczajacej kwoty
stypendium (wynoszacego w tym programie 1600 zt). Stypendysci argumentuja, ze za takg kwote jest im trudno sie
utrzymac podczas kilku lat studiow doktorskich w Polsce. Pojawiaty sie tez uwagi na temat: niedopasowania
tematyki projektow badawczych do zainteresowan stypendysty (2), zbyt krotkiego czasu na realizacje projektow (2),
ztych warunkow opieki medycznej (2), braku znajomosci jezyka angielskiego, braku wrazliwosci na odmiennosc
kulturowa stypendystow czy niegrzeczne zachowania personelu akademika (2).

15 Obok dominujacej grupy ,Promotorow” (oceny: 91 10), liczacej 30 osob, relatywnie duzo byto osdb
,neutralnych” (10 ocen: 7 8) oraz ,krytycznych” (cztery oceny: ,6” oraz jedna ocena ,2”). Relatywnie najmniejsze
prawdopodobienstwo rekomendacji deklarowali niemal wytacznie stypendysci UNESCO/Poland Co-Sponsored
Fellowships Programme in Engineering.
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Informacje o NAWA

Az 18 7 45 stypendystow zadeklarowato, ze nie wiedziato o istnieniu NAWA az do momentu wypetniania ankiety
ewaluacyjnej. Pozostate osoby - po potowie: dowiedziaty sie o Agencji jeszcze przed przyjazdem do Polski lub
w trakcie pobytu. Z kolei gtéwnym Zrédtem wiedzy o NAWA dla osdb, ktére dowiedziaty sie o jej istnieniu w trakcie
pobytu na stypendium (13 0séb) byta uczelnia (8 wskazan), a dopiero w drugiej kolejnosci byt nim PK ds. UNESCO
(3). Osoby ze stopniem doktora oraz doktorantéw zapytano o znajomos¢ Programu im. Ulama, twierdzaco
odpowiedziaty 3z 18 oséb.

Ankieta na zakonczenie programu POLONISTA 2019

Badanie objeto stypendystéw Programu Polonista odbywajacych jedno- lub dwusemestralne pobyty na studiach
w Polsce w roku akademickim 2019/2020, ankiety przeprowadzono w | potowie 2020 r. Uzyskano odpowiedzi od
37 z 44 (84%) stypendystéw, do ktorych adresowana byta ankieta. Wsrod respondentdw: 31 oséb uczyto sie
nastudiach | stopnia, pozostatych 6 - na studiach Il stopnia; 18 oséb studiowato petne dwa semestry, 17 -
wsemestrze zimowym, a 2 - w semestrze letnim. Uczestnicy badania w zdecydowanej wiekszosci pochodzili

z Ukrainy (18 oséb) i Chin (16); trzy pozostate osoby przyjechaty z Wtoch, Butgarii i Rosji. W analizie wynikow obok
ankiety uwzgledniono takze wybrane pola raportu koncowego, ktory wypetnili wszyscy stypendysci (44 osoby).

Skutecznos¢

Kluczowym celem programow jezyka polskiego prowadzonych przez NAWA jest promocja jezyka polskiego i kultury
polskiej. powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci oséb znajacych jezyk i kulture polska. Szczegdtowym celem
Programu Polonista byto udzielenie wsparcia cudzoziemcom, realizujgcym za granicg studia i programy polskie,
poprzez umozliwienie im jedno- lub dwusemestralnego pobytu na polskiej uczelni. Dla Agencji wazne jest, aby
absolwenci tego programow mieli chec podtrzymad lub pogtebi¢ wiez z Polskg, a takze polecac program i samag
Agencje innym osobom w swoim kraju.

Wszyscy respondenci poza jedng osoba (36 z 37 0sob, ktére wypetnity ankiete) orzekli, ze pobyt w Polsce spetnit ich
oczekiwania: - w przypadku 22 stypendystéw odpowiedz brzmiata: ,zdecydowanie tak”, dla 14 osob: ,raczej tak”.
Jedna osoba udzielita odpowiedzi neutralnej (,ani tak, ani nie”). Zdecydowana wiekszos$¢ stypendystow (27 na 37)
przyznata, ze dzieki pobytowi w Polsce - w bardzo wysokim lub wysokim stopniu - lepiej poznali jezyk polski i polska
kulture. W raportach koncowych wszyscy stypendysci (44 osoby) udzielili pozytywne] odpowiedzi na pytanie
o potencjalny wptyw odbytych studidw naich dalszy rozwdj akademicki i/lub naukowy czy zawodowy. Zdecydowana
wiekszos¢ respondentow zadeklarowata chec dalszego rozwoju swoich kompetencji w zakresie jezyka polskiego lub
tez wykorzystaniaich w karierze zawodowej: - 35 z 44 stypendystéw zadeklarowata, ze udziat w programie zachecit
ich do kontynuacji studiéw w Polsce; - 25 z 37 (ktérzy wzieli udziat w ankiecie) planuje, ze ich przyszta praca bedzie
miata zwigzek z jezykiem polskim lub Polska: 17 oséb zamierza podjac prace w kraju zamieszkania, z wykorzystaniem
jezyka polskiego, a 8 oséb chciatoby podjac¢ prace w Polsce.

Uzytecznosé

Wszystkie oceniane aspekty studiowania (jakos¢ prowadzonych zaje¢, przyjazne nastawienie kadry, sprawnosé¢
obstugi administracyjnej na uczelni i przyjazne nastawienie pracownikdw administracji, infrastruktura uczelni oraz
atmosfera na uczelni) zostaty ocenione pozytywnie: ,bardzo dobrze” (w kazdym przypadku byta to najczestsza
odpowiedz) lub ,dobrze”; pojawity sie tylko dwie oceny neutralne dotyczace obstugi administracyjnej oraz
infrastruktury uczelni.

Efektywnosé

Wyjatkowo wysoko oceniono obstuge programu przez Agencje - na 37 wystawionych ocen 33 byty ,zdecydowanie
pozytywne”, a pozostate 4 - ,raczej pozytywne”. Na pytanie o najwiekszg trudnos¢ w zwigzku z uczestnictwem
w programie stypendysci wskazywali najczesciej nastepujace problemy: skompletowanie wszystkich dokumentow
zwigzanych z wyjazdem (11), czas oczekiwania na wize, problemy z jej uzyskaniem (8 wskazan; nieco czesciej
trudnos¢ ta byta wskazywana przez stypendystéw z Ukrainy, niz z Chin), problemy natury administracyjnej
i pobytowej w Polsce (6), dtugi czas oczekiwania na ogtoszenie wynikéw rekrutacji do Programu (4).
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Ankieta na zakonczenie lektoratéw j. polskiego prowadzonych w roku akademickim 2019/2020 w zagranicznych
osrodkach akademickich w ramach Programu Lektorzy

Badanie zostato zrealizowane w okresie lipiec - pazdziernik 2020, jedna ankieta - od lektora pracujacego w Brazylii
- wptyneta w styczniu 2021 r. w zwigzku z innym trybem prowadzenia zaje¢ akademickich w tym kraju. Na ankiete
odpowiedzieli wszyscy lektorzy, tj. 81 osdb.

Analizowana edycja Programu Lektorzy zwtaszcza w semestrze letnim odbywata sie w warunkach pandemii - 78 na
81 0s6b przez wiele tygodni prowadzito zajecia w trybie zdalnym; dla 47% okres pracy online trwat miedzy 11a 15
tygodni, dla 28% - od 16 do 20 tygodni. Lektorzy sg podzieleni w zakresie oceny negatywnego wptywu pandemii na
efekty ksztatcenia w ramach lektoratéw: 41 osdb ocenito, ze wptyw ten byt umiarkowany lub duzy, a druga potowa:
- nie potwierdzita negatywnego wptywu (18 osob) lub ocenita, ze byt on niewielki (22 osoby). Niezaleznie od tych
wyjatkowych warunkéw prowadzenia lektoratéw w 2020 r. w ankiecie odnotowano, ze zdecydowana wiekszosc
lektoréw byta zadowolona (90%) z pobytu za granicg w ramach programu, a pozostate osoby udzielity odpowiedzi
JLtrudno powiedzie¢” (nie byto odpowiedzi negatywnych). Najczesciej wymienianymi czynnikami powodujacymi
satysfakcje byty: rozwdj osobisty (37 wskazan), dobre relacje ze studentami (27), dobre warunki
pracy/wynagrodzenia (16), czy dobre relacje ze wspdtpracownikami (11). Blisko 8 na 10 oséb (79%) potwierdza, ze
wyjazd wzmocnit ich kompetencje zawodowe - dla 25% wzmocnit ,bardzo znaczaco”, dla 54% - wzmocnit
,wyraznie”. Najczesciej wskazywang kompetencja nabyta przez respondentéw (25 odpowiedzi) byta umiejetnosé
nauki/pracy zdalnej i opanowanie narzedzi do tego wykorzystywanych (platformy e-learningowe itp.).

W 2020 r. w poréwnaniu z wynikami ankiety prowadzonej rok wczesniej odnotowano nieco wieksza satysfakcje
lektorow ze wsparcia otrzymanego od osrodka akademickiego, w ktérym prowadzony byt lektorat: w ostatnim
badaniu wsparcie uczelni jako ,w petni satysfakcjonujace” lub ,znaczace” ocenito 78% beneficjentdw, podczas, gdy
rok wczesniej takich ocen byto 70%. Natomiast nieco gorzej oceniono wsparcie uzyskane ze strony polskiej placowki
dyplomatycznej: - w minionym roku byto ono ,w petni satysfakcjonujace” lub ,znaczace” dla 64% lektordw, natomiast
we wczesniejszym badaniu odpowiedziato tak 70% respondentéw. W minionym roku - zapewne z powodu pandemii
- zaobserwowano spadek kontaktéw lektoréw z polskimi placowkami kulturalnymi; nawiazanie tego rodzaju
kontaktu potwierdzita potowa beneficjentow, podczas gdy rok wczesniej byto to 65% ankietowanych.

W zdecydowanej wiekszosci (8 na 10 osob) respondenci pozytywnie oceniajg wsparcie ze strony NAWA. Lektorzy
dobrze ocenili komunikacje z NAWA i szybkie odpowiedzi na zgtaszane pytania organizacyjne. Niemniej co 10
respondent zwrdcit uwage, ze czasami odpowiedzi ze strony NAWA byty spéznione lub nie zawsze precyzyjne.
Najczesciej proponowane modyfikacje programu to: - zwiekszenia srodkéw przyznawanych lektorom
z przeznaczeniem na dodatkowe dziatania prowadzone przez nich poza lektoratem, na utrzymanie w okresie
wakacyjnym, koszty podrdzy czy ubezpieczenia, - wprowadzenie utatwien w procesie rekrutacyjnym dla lektoréw
uczestniczacych w Programie Lektorzy, chcacych zmienic¢ osrodek np. poprzez rezygnacje z kolejnych rozméw
rekrutacyjnych, rezygnacje z koniecznosci przedstawiania co roku zaswiadczen lekarskich), - wieksze wsparcia
lektoréw w organizacji spraw pobytowych, administracyjnych itp.

Ankiety na zakonczenie Programu Letnie kursy 2020 oraz na zakoriczenie Programu Zdalne kursy jezyka i kultury
polskiej 2020 w ramach inicjatywy Solidarni z Biatorusia

Obabadania ankietowe przeprowadzono bezposrednio po zakonczonych kursach - pierwsze na przetomie wrzesnia
i pazdziernika 2020r,, drugie - w grudniu 2020 r. Oba kursy miaty nieco inny charakter - pierwszy adresowany byt
do cudzoziemcéw, ktérzy nie studiujg w Polsce, a takze do cudzoziemcéw-lektoréow jezyka polskiego, natomiast
wdrugim wziety udziat osoby z Biatorusi w zdecydowanej wiekszosci studiujace w Polsce. W pierwszym badanu
wzieto udziat 300 z 341 tj. 88% wszystkich uczestnikéw Programu Letnie kursy 2020, w tym 20 z 21 lektorow,
natomiast w drugim - 228 z 338, tj. 67,5% ogodtu uczestnikdw Programu Zdalne kursy jezyka i kultury polskiej 2020
w ramach inicjatywy Solidarni z Biatorusig (dalej: kurs jesienny).

Skutecznos¢ kurséw

Kurs letni miat stuzy¢ zacheceniu zagranicznych studentéw do kontynuowania nauki jezyka polskiego po powrocie
do swoich uczelni lub do rozpoczecia studiéw w Polsce, a lektorom jezyka polskiego miat umozliwi¢ podniesienie
kompetencji dydaktycznych oraz jezykowych. Oba kursy miaty na celu, aby obok podniesienia swoich kompetencji
jezykowych, uczestnicy takze poznali lepiej Polske i jej kulture.
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Uczestnicy obu kursow potwierdzaja, ze kurs przyczynit sie do (w stopniach: najwyzszym, wysokim lub dos¢
wysokim) do podniesienia ich znajomosci jezyka polskiego - zadeklarowato tak po 84% studentdw obu kurséw oraz
wszyscy lektorzy. Nieco wiecej wskazan na stopnie wysoki i bardzo wysoki miato miejsce w kursie letnim:
zadeklarowato tak 47% studentow i 12 z 20 lektoréw, podczas, gdy w kursie jesiennym takich wskazan byto: 42%.
W ankiecie odnotowano takze inne pozadane rezultaty kursu, jak przyblizenie kursantom polskiej kultury (73%
studentéw z kursu letniego, wszyscy lektorzy oraz 77% uczestnikdw kursu jesiennego), historii Polski (odpowiednio:
55%, 11 lektoréw, 63%) czy mentalnosci Polakéw (73%, wszyscy lektorzy, 83%). Zdecydowana wiekszos¢
uczestnikdw orzekta, ze kursy zachecity ich do podtrzymania i pogtebienia wiezi z Polskg, takie deklaracje ztozyto
91% studentéw z kursu letniego, wszyscy lektorzy oraz 93% studentow uczestniczacych w kursie jesiennym.
Ponadto zdecydowana wiekszos¢ zagranicznych studentdw uczestniczacych w kursach zadeklarowata, ze chciataby
studiowac w Polsce, odpowiedziato tak az 90% studentow z kursu letniego oraz 92% (46 z 50 0séb) studiujacych za
granica uczestnikéw kursu jesiennego.

Uzytecznos¢

Oba kursy zostaty wysoko ocenione; doceniono zaréwno lektoréw prowadzacych zajecia: - ,byli swietnymi
nauczycielami” (65% studentow z kursu letniego, 18 z 20 lektordéw, 78% uczestnikdw kursu jesiennego); - ,byli
bardzo dobrymi nauczycielami” (odpowiednio: 24%, 2 lektorow, 16%), jak i materiaty dydaktyczne wykorzystywane
podczas kursu: - byty ,znakomite” lub ,bardzo dobre” (odpowiednio: 73%, wszyscy lektorzy, 83%). Wszyscy lektorzy
zdecydowanie potwierdzili przydatnosc kursu w ich dalszych karierach jako lektor jezyka polskiego. Zdecydowana
wiekszos$¢ uczestnikow kursow ocenita, ze spetnity one ich oczekiwania; tego rodzaju deklaracje ztozyto: 88%
uczestnikéw kursu letniego, w tym wszyscy lektorzy, oraz 92% uczestnikéw kursu jesiennego. Gotowosc¢ polecenia
kursu znajomym (mierzona wskaznikiem NPS) byta nieco wyzsza dla kursu letniego: dla poszczegodlnych
analizowanych tu grup wyniosta: 71 dla studentow z kursu letniego, 95 dla lektoréw, oraz 64 dla uczestnikéw kursu
jesiennego.

Efektywnosé

Zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikdw kurséw (w obu przypadkach: 94%) ocenita pozytywnie organizacje
programoéw przez NAWA. Nie zgtoszono znaczacych problemdéw, ani istotnych propozycji usprawnien - zaréwno
jesli chodzi o wsparcie techniczne realizowane przez osrodki prowadzace kursy, jak i - obstuge programéw przez
NAWA.,

BADANIE ANKIETOWE WSROD STYPENDYSTOW PROGRAMU POLSKIE POWROTY (EDYCJA 2018) PO
PIERWSZYM ROKU UCZESTNICTWA

Ankiete przeprowadzono wsréd wszystkich naukowcow uczestniczacych w | edycji programu Polskie Powroty (do
ktérej nabor przeprowadzonow 2018 r.). Ankiete zrealizowano w dwdch turach. Pierwsza grupa respondentow (16
0s6b) wzieta udziat w badaniu w okresie: lipiec - wrzesient 2020 r.; byty to osoby, ktore pierwszy raport czesciowy
w ramach programu sktadaty w | kwartale 2020 r. Druga grupa (5 osob) - naukowcy, ktorzy pierwszy raport
czesciowy ztozyliw | kwartale 2021 r. - uczestniczyta w badaniu na przetomie stycznia i lutego 2021 r.

Zrédta informacii o programie oraz motywacje uczestnikéw

Najczestszymi zrodtami informacji o programie sa: instytucja goszczaca (kolezanka lub kolega z tej instytucji - tak
zadeklarowato 5z 21 respondentow, lub inne zrodto w instytucji: 4 wskazania) oraz kanaty internetowe (niezalezne
od NAWA - 5 wskazan lub prowadzone przez Agencje - 3 wskazania).

Najczesciej wymieniane motywacje do wziecia udziatu w programie i przyjazdu na kilkuletni pobyt naukowy do
Polski to: che¢ powrotu do Polski na state lub na kilka lat - 20 wskazan, w tym 7 osdb wskazato, ze to najwazniejsza
motywacja) oraz atrakcyjne warunki finansowe oferowane w programie (14 wskazan, w tym 4 wskazania, ze to

najwazniejsza ze wszystkich motywacji) i atrakcyjne konkursy grantowe dostepne w Polsce (odpowiednio 10 i 5
wskazan).

Wszyscy respondenci poza jedna osoba mieli kontakt z pracownikami naukowymi instytucji goszczacej przed
aplikowaniem do programu. Blisko potowa naukowcéw (10) zadeklarowata wspdtprace naukowsg polegajaca na
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realizacji wspodlnego projektu badawczego oraz przygotowywaniu wspdlnego artykutu naukowego. Dla 5
naukowcow wczesniejszy kontakt miat raczej forme spotkan, niz wspdtpracy naukowej.

Dotychczasowe efekty pobytéw naukowych

Wiekszos¢ respondentow (14) uwaza, ze realizacja projektu przebiega zgodnie z ich oczekiwaniami; 4 osoby sadza,
ze dotychczasowe efekty sg ponizej ich oczekiwan.

Wszyscy powracajacy naukowcy w pierwszym okresie realizacji projektu podjeli wspdtprace miedzynarodowa: 9
naukowcow zadeklarowato przygotowanie artykutu naukowego, jak i ztozenie wniosku o grant badawczy, inni
zgtosili pojedyncze efekty tej wspotpracy: - przygotowanie publikacji (8 osob), - ztozenie wniosku o grant (4).

Wsrod naukowcdw najczestsze jest przekonanie, ze pandemia COVID-19 wptynie negatywnie na efekty naukowe
ich pobytu w Polsce - uwaza tak 10 oséb, podczas gdy przeciwnego zdania jest 8 osdb, a 3 respondentdw nie byto
zdecydowanych w tej kwestii.

Uzytecznos¢ i efektywnosé programu

Uczestnicy programu potwierdzaja, ze realizowane jest wazne zatozenie programu: ,stworzenie powracajgcym
naukowcom warunkoéw do prowadzenia badan i/lub prac rozwojowych na swiatowym poziomie” - uwazatak 18 z 20
0s6b realizujgcych badania oraz 5 z 8 prowadzacych prace rozwojowe. Ponad potowa naukowcow (11) planuje, aby
po zakonczeniu programu kontynuowac prace naukowag w Polsce. Osmioro respondentéw nie ma jeszcze
sprecyzowanych planéw w tym zakresie.

W ocenie warunkdw zapewnionych naukowcom i ich zespotom przez instytucje goszczaca najmniej pozytywnych
opinii uzyskaty: obstuga administracyjno-finansowa oraz wsparcie administracyjne w ubieganiu sie o srodki
finansowe na realizacje badan naukowych badz prac rozwojowych —odpowiednio 14 i 15 sposréd 21 oséb ocenito
te aspekty pozytywnie.

Najczesciej doswiadczane bariery w realizacji projektéw to problemy natury administracyjnej (10 na 34
zgtoszonych) oraz dotyczace relacji miedzyludzkich (7).

Jedenascioro naukowcéw zadeklarowato najwyzsza chec polecenia programu (oceny 9 i 10; w metodologii
wskaznika NPS sg to ,Promotorzy”), dziewiecioro polecitoby program z nieco wiekszg wstrzemiezliwoscig (oceny 7
i 8; osoby ,neutralne”), natomiast jedna osoba wybrata odpowiedz srodkowa (5; ,krytyk”); wartos¢ wskaznika NPS
wyniosta zatem 481¢.

Propozycje usprawnien dotyczg zapewnieniu powracajgcemu naukowcowi wiekszej swobody i autonomii
w prowadzeniu badan na uczelni i wydatkowaniu srodkéw na ten cel, gwarancji zatrudnienia po zakonczeniu
projektu, czy tez zmian organizacyjnych na polskich uczelniach. W wypowiedziach stypendystdw na temat mocnych
stron programu dominuja: dobre warunki finansowe zagwarantowane naukowcowi oraz zapewnienie srodkéw na
stworzenie zespotu badawczego.

EKSPERTYZA: METODA OCENY WPLYWU NA ROZWOJ NAUKI | GOSPODARKI PROGRAMOW ORAZ
INNYCH DZIAtAN REALIZOWANYCH PRZEZ NAWA

Jednym z zadan natozonych przez Ustawodawce na Agencje jest prowadzenie oceny wptywu programow i innych
dziatan NAWA na rozwdj nauki i gospodarki kraju. W paZdzierniku 2020 r. - zgodnie z zaktadanym planem - zostaty
zakonczone konsultacje z zewnetrznymi ekspertami oraz Radg NAWA, dotyczace opracowania ww. metody oceny.
W ekspertyzie zostaty wskazane m.in. minimalne warunki formalno-techniczne niezbedne do przeprowadzenia
badania. Jednoczesnie eksperci Osrodka Przetwarzania Informacji - Panstwowego Instytutu Badawczego
odpowiedzialni za prowadzenie monitoringu Ekonomicznych Loséw Absolwentow (ELA), za zgodg Departamentu
Rozwoju i Innowacji MNISW, przeprowadzili pilotaz monitoringu absolwentéw bedacych cudzoziemcami.

16 Nalezy wzig¢ pod uwage, ze przy matych liczebno$ciach respondentow, nawet jedna krytycznie nastawiona
osoba silnie oddziatuje na wartosc¢ wskaznika.
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Z przeprowadzonego pilotazu wynika, ze nie ma technicznych przeszkédd w realizacji potrzebnych dla Agencji analiz
w kolejnych edycjach ELA, natomiast sg przeszkody prawne. W tym celu w 2020 r. zostata zgtoszona przez Agencje
za posrednictwem MNiSW propozycja zmianw art. 352 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo i/ szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 t.), ktérych wprowadzenie umozliwi s$ledzenie karier zawodowych
beneficjentow programéw stypendialnych  NAWA (zaréwno Polakéw jak i cudzoziemcow), studentow
i absolwentow studidw, 0séb ubiegajacych sie o stopien doktora i osdb, ktére uzyskaty ten stopien bedacych
absolwentami polskich uczelni, z wykorzystaniem danych administracyjnych pochodzacych z Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, w tym przede wszystkim:
e ocene wktadu dziatan NAWA w rozwdéj gospodarki kraju;
e pordéwnanie sytuacji ww. grup na rynku pracy w kolejnych latach po uzyskaniu dyplomu;
e prowadzenie poréwnan ich sytuacji z sytuacja oséb posiadajacych obywatelstwo polskie oraz nie
korzystajacych ze wsparcia stypendialnego NAWA ;
e korekte oferty programowej NAWA;
e wsparcie kampanii promujacych polskie instytucje szkolnictwa wyzszego i nauki na zagranicznych rynkach
edukacyjnych.
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Zatacznik 10. Wykaz uchwat Rady NAWAw 2020 .
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14.

15.

16.
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UCHWALANR 1/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 21 stycznia 2020
roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej zmian w Planie Dziatania Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej na rok 2020.

UCHWALANR 2/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 21 stycznia 2020
roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dla regulaminu Programu im. Profesora Franciszka Walczaka
wsparcie mobilnosci naukowcéw - specjalistdw z obszaru chordb cywilizacyjnych.

UCHWALANR 3/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 31 stycznia 2020
roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej zmian w Regulaminie Programu im. Napoleona
Cybulskiego przyjazdy dtugookresowe uznanych naukowcdw z zagranicy.

UCHWALANR 4/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 31 stycznia 2020
roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej Regulaminu Programu dla studentéw polonistyki
i studidw polskich oraz naukowcdw POLONISTA - 2020.

UCHWALA NR 5/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 28 lutego 2020
roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej Regulaminu Programu Stypendialnego im. Mieczystawa
Bekkera - 2020 - trzecia edycja.

UCHWALANR 6/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ w sprawie nagrody dla
Dyrektora z dnia 12 marca 2020 roku.

UCHWALA NR 7/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 27 marca 2020
roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej regulaminu Programu Promocja Jezyka Polskiego.
UCHWALA NR 8/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 27 marca 2020
roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej odwotania edycji Regulaminu Programu Letnie Kursy
Jezykai Kultury Polskiej 2020.

UCHWALA NR 9/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dna 27 marca 2020
w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej wsparcia dla stypendystow NAWA w zwiazku z zagrozeniem
epidemicznym na terenie Polski.

UCHWALA NR 10/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 24 kwietnia
2020 roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej przesunie¢ w budzecie Agencji z uwagi na sytuacje
epidemiczna na terenie Polski.

UCHWALA NR 11/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 24 kwietnia
2020 roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej propozycji finansowania przez Narodowa Agencje
Wymiany Akademickie] projektéw z certyfikatem Seal of Excellence w ramach Marie Curie Individual
Fellowship (European Fellowship).

UCHWALA NR 12/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 24 kwietnia
2020 roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej kierunkowej kooperatywy z Narodowym Centrum
Nauki oraz Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, a nastepnie opracowanie zrebéw katalogu kosztéw
kwalifikowanych z jednoczesnym uwzglednieniem programéw w kontekscie cywilizacyjnych problemoéw -
w obecnej sytuacji epidemiczne;.

UCHWALA NR 13/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 24 kwietnia
2020 roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej regulaminu Programu Profesura Goscinna NAWA.
Edycja I dla dziedzin nauk humanistycznych, spotecznych i teologicznych.

UCHWALA NR 14/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 24 kwietnia
2020 roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczace] regulaminu Programu STER -
Umiedzynarodowienie szkdt doktorskich.

UCHWALA NR 15/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIE]J z dnia 24 kwietnia
2020 w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczacej zmiany formuty oceny merytorycznej wnioskow
w studenckich programach stypendialnych w zwiazku z obecng sytuacje epidemiczna na terenie Polski.
UCHWALA NR 16/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 26 kwietnia
2020 roku w sprawie wydania pozytywnej opinii dotyczace] przyjecia informacji o zamiarze zwrdcenia sie przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do Premiera RP z wnioskiem o powotanie nowego dyrektora NAWA
oraz umocowania Przewodniczacego Rady NAWA do rozpoczecia rozmow w sprawie zmiany zapisow w
Ustawie o NAWA oraz Statucie NAWA o wzajemnych relacjach miedzy Radg NAWA a Dyrektorem NAWA.
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UCHWALA NR 17/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 15 maja 2020
roku w sprawie zwrdcenia sie do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie uwzglednienia osiggniec
zwigzanych z uczestnictwem w programach NAWA w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej.

UCHWALA NR 18/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 15 maja 2020
roku w sprawie zainicjowania procesu konsultacji zmian w ustawie o Narodowe] Agencji Wymiany
Akademickiej oraz jej Statucie.

UCHWALA NR 19/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 29 maja 2020
roku w sprawie opinii na temat rocznego sprawozdania z dziatalnosci Agencji oraz rocznego sprawozdania
finansowego Agencji (zarok 2019).

UCHWALA NR 20/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 29 maja 2020
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej rozszerzenia sktadu zespotu oceniajacego ds. mobilnosci.
UCHWALA NR 21/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 29 maja 2020
rokuw sprawie wydania opinii dotyczacej rozszerzenia sktadu zespotu oceniajacego ds. programu im. Walczaka
oraz zmiany sktadu zespotu oceniajgcego ds. mobilnosci przyjazdowe] naukowcow.

UCHWALA NR 22/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 26 czerwca
2020 roku w sprawie opinii dotyczacej zmian w Planie Dziatania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na
rok 2020.

UCHWALA NR 23/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 26 czerwca
2020 roku w sprawie opinii dotyczacej zatozen w Regulaminie Programu Spinaker - Programy Intensywne.
UCHWALA NR 24/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 26 czerwca
2020 roku w sprawie opinii dotyczacej regulaminu Programu , Polskie Powroty 2020. Edycja COVID-19".
UCHWALA NR 25/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 26 czerwca
2020 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu Programu ,Kursy przygotowujace do podjecia
naukiw Polsce”.

UCHWALANR 26/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 10 lipca 2020
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu Programu im. Stanistawa Ulama - Seal of Excellence
Srednio - i dtugookresowe przyjazdy naukowcow.

UCHWALA NR 27/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 10 lipca 2020
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu Regulaminu Programu ,Spinaker”.

UCHWALA NR 28/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 10 lipca 2020
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu Programu ,Welcome to Poland”.

UCHWALANR 29/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 6 sierpnia 2020
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu Programu ,Granty interwencyjne”. (tryb obiegowy,)
UCHWALA NR 30/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 25 sierpnia
2020 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu Wynagradzania Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.

UCHWALA NR 31/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 25 sierpnia
2020 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu Pracy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
UCHWALA NR 32/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 25 sierpnia
2020 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu Programu stypendialnego wymiany osobowe;j
studentow i naukowcdw w ramach wspotpracy bilateralnej: wyjazdy.

UCHWALA NR 33/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 25 sierpnia
2020 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu Programoéw dla Instytucji Welcome to Poland
i SPINAKER.

UCHWALA NR 34/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 31 sierpnia
2020 roku w sprawie wydania opinii w przedmiocie zmian w Statucie Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej (tryb obiegowy).

UCHWALA NR 35/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 20 listopada
2020 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu naboru do programu Lektorzy NAWA 2021/2022
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UCHWALA NR 36/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 20 listopada
2020 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu programu wymiany studentow i naukowcow -
oferta przyjazdowa na rok akademicki 2021/2022.

UCHWALA NR 37/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 20 listopada
2020 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu zagranicznych stazy doktorskich NAWA -
Preludium BIS 1.

UCHWALA NR 38/2020 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 27 listopada
2020 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu Planu Dziatania wraz projektem Planu Finansowego
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2021.
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Zatacznik 11. Wykaz zarzadzen Dyrektora NAWA w 2020 .
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Zarzadzenie nr 1/2020 z dnia 21.01.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany Zarzadzenianr 7/2017 w sprawie wprowadzenia procedury obiegu umow cywilnoprawnych z osobami
fizycznymi nieprowadzacymi dziatalnosci gospodarczej i kontroli dokumentdw wynikajacych z ich realizacji.
Zarzadzenie nr 2/2020 z dnia 21.01.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na ustugi drukowania materiatow egzaminacyjnych dla Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.

Zarzadzenie nr 3/2020 z dnia 23.01.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie
powotania Zespotu oceniajacego ds. mobilnosci.

Zarzadzenie nr 4/2020 z dnia 23.01.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie
powotania Zespotu oceniajacego ds. umiedzynarodowienia.

Zarzadzenie nr 5/2020 z dnia 31.01.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie
powotania Zespotu oceniajacego ds. Programu Lektorzy.

Zarzadzenie nr 6/2020 z dnia 5.02.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na ustugi drukowania dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickie;.

Zarzadzenie nr 7/2020 z dnia 21.02.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany Zarzadzenia nr 5/2018 w sprawie wprowadzenia Polityki Bezpieczerstwa Narodowej Agencji
Wymiany Akademickie;j.

Zarzadzenie nr 8/2020 z dnia 26.02.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na ustugi drukowania dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickie;.

Zarzadzenie nr 9/2020 z dnia 28.02.2020Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Systemu Oceny Okresowej Pracownikdéw w Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.

Zarzadzenie nr 10/2020 z dnia 12.03.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na zapewnienie kompleksowej obstugi spotkan organizowanych przez NAWA.

Zarzadzenie nr 11/2020 z dnia 12.03.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
wprowadzenia pracy zdalnej w NAWA w celu przeciwdziatania COVID-19.

Zarzadzenie nr 12/2020 z dnia 13.03.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdéwienia
publicznego na zorganizowanie i przeprowadzenie kursow przygotowawczych do studiéw w Polsce w roku
akademickim 2020/2021.

Zarzadzenie nr 13/2020 z dnia 16.03.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany Zarzadzenia nr 11/2021 w sprawie wprowadzenia pracy zdalnej w NAWA w celu przeciwdziatania
COVID-19.

Zarzadzenie nr 14/2020 z dnia 19.03.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na Swiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym.

Zarzadzenie nr 15/2020 z dnia 1.04.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdéwienia
publicznego na wykonanie oraz dostawe artykutow wystawienniczych i informacyjno-promocyjnych.
Zarzadzenie nr 16/2020 z dnia 3.04.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
przyznania jednorazowej zapomogi w zwigzku z zagrozeniem epidemicznym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

Zarzadzenie nr 17/2020 z dnia 02.06.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 31/2018 w sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds. mobilnosci naukowcow.
Zarzadzenie nr 18/2020 z dnia 2.06.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdéwienia
publicznego na dostawe laptopdw.
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Zarzadzenie nr 19/2020 z dnia 3.06.2020 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 26/2019 w sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds. mobilnosci przyjazdowe;j
naukowcow.

Zarzadzenie nr 20/2020 z dnia 4.06.2020 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 30/2019 w sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds. programu im. Franciszka
Walczaka.

Zarzadzenie nr 21/2020 z dnia 5.06.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania cztonkéw komisji egzaminacyjnej dla celéw przeprowadzenia rekrutacji cudzoziemcéw do
Programu Stypendialnego im. Stefana Banacha na studia magisterskie w roku akademickim 2020/2021.
Zarzadzenie nr 22/2020 z dnia 10.06.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego na ustugi drukowania materiatéw egzaminacyjnych dla Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.

Zarzadzenie nr 23/2020 z dnia 22.06.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na swiadczenie opieki zdrowotnej dla pracownikéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.
Zarzadzenie nr 24/2020 z dnia 8.07.2020 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania cztonkéw komisji egzaminacyjnej dla celéw przeprowadzenia rekrutacji cudzoziemcéw do
Programu Stypendialnego Poland My First Choice na studia Il stopnia w roku akademickim 2020/2021.
Zarzadzenie nr 25/2020 z dnia 6.08.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie
powotania cztonkow Zespotu oceniajacego dla celéw przeprowadzenia oceny merytorycznej w ramach
Programu Kursy przygotowujace do podjecia nauki w Polsce w roku akademickim 2020/2021.

Zarzadzenie nr 26/2020 z dnia 6.08.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania cztonkéw komisji egzaminacyjnej dla celéw przeprowadzenia rekrutacji cudzoziemcéw do
Programu Stypendialnego Poland My First Choice na studia Il stopnia w roku akademickim 2020/2021.
Zarzadzenie nr 27/2020 z dnia 17.08.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany zarzadzenie nr 25/2020 w sprawie powotania cztonkéw Zespotu oceniajacego dla celdw
przeprowadzenia oceny merytorycznej w ramach Programu Kursy przygotowujace do podjecia nauki w Polsce
w roku akademickim 2020/2021.

Zarzadzenie nr 28/2020 z dnia 25.08.2020Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania cztonkdw Zespotu oceniajacego ds. programu Profesura Goscinna NAWA, edycja | dla dziedzin nauk
humanistycznych, spotecznych i teologicznych.

Zarzadzenie nr 29/2020 z dnia 7.09.2020 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego na organizacje kursu jezyka polskiego w formule online dla studentéw z Biatorusi w ramach akgcji
,Solidarni z Biatorusig”.

Zarzadzenie nr 30/2020 z dnia 8.09.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania cztonkow Zespotu oceniajacego ds. umiedzynarodowienia szkét doktorskich.

Zarzadzenie nr 31/2020 z dnia 8.09.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 6/2019 w sprawie ekspertdw zewnetrznych NAWA.

Zarzadzenie nr 32/2020 z dnia 10.09.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdéwienia
publicznego na wykonanie oraz dostawe artykutow wystawienniczych i informacyjno-promocyjnych.
Zarzadzenie nr 33/2020 z dnia 10.09.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania Przewodniczacego Zespotu oceniajacego ds. Programu Profesura Goscinna NAWA, edycja | dla
dziedzin nauk humanistycznych, spotecznych i teologicznych.

Zarzadzenie nr 34/2020 z dnia 16.09.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
przeprowadzenia inwentaryzacji w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 35/2020 z dnia 16.09.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
uchylenia zarzadzenia nr 31/2019 w sprawie zmiany zarzadzenia nr 59/2018 w sprawie okreslenia podziatu
zadan pomiedzy Dyrektorem, Zastepca Dyrektora oraz Gtownym ksiegowym Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.
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Zarzadzenie nr 36/2020 z dnia 17.09.2020 Dyrektora Narodowej Agencji VWymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji do przygotowania i przeprowadzenia aukcji rzeczowych sktadnikéw majatku ruchomego
Narodowej agencji Wymiany Akademickie;.

Zarzadzenie nr 37/2020 z dnia 23.09.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania cztonkdw Zespotu oceniajgcego ds. Programu Granty Interwencyjne NAWA.

Zarzadzenie nr 38/2020 z dnia 30.09.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
okreslenia wysokosci stypendiow przyznawanych cudzoziemcom.

Zarzadzenie nr 39/2020 z dnia 7.10.2020 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji ds. uzgodnienia z podmiotem zatrudniajacym wyboru instytucji finansowe] zarzadzajacej
srodkami Pracowniczych Planéw Kapitatowych w imieniu i na rzecz oséb zatrudnionych w Narodowej Agencji
Wymiany Akademickie;j.

Zarzadzenie nr 40/2020 z dnia 16.10.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
uchylenia zarzadzenia nr 1/2018 w sprawie wprowadzenia regulaminu wynagradzania Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu wynagradzania Narodowej Agencji
Wymiany Akademickie;j.

Zarzadzenie nr 41/2020 z dnia 16.10.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
uchylenia zarzadzenia nr 2/2017 w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.
Zarzadzenie nr 42/2020 z dnia 16.10.2020 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 31/2018 w sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds. mobilnosci naukowcdw.
Zarzadzenie nr 43/2020 z dnia 30.10.2020 Dyrektora Narodowej Agencji VWymiany Akademickiej w sprawie
ustalenia instrukcji kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego wykazu akt i instrukcji w sprawie organizacji
i zakresu dziatania archiwum zaktadowego Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 44/2020 z dnia 30.10.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
uchylenia zarzadzenia nr 1/2017 w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowej Agencji
Wymiany Akademickie;j.

Zarzadzenie nr 45/2020 z dnia 30.10.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
uchylenia zarzadzenia nr 59/2018 w sprawie okreslenia podziatu zadan pomiedzy Dyrektorem, Zastepca
Dyrektora oraz Gtéwnym ksiegowym Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 46/2020 z dnia 30.10.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
wprowadzenia zasad refundacji kosztéw zakupu okulardw korygujacych wzrok pracownikom zatrudnionym na
stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.
Zarzadzenie nr 47/2020 z dnia 30.10.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 34/2020 w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji w Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.

Zarzadzenie nr 48/2020 z dnia 6.11.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdéwienia
publicznego na wykonanie oraz dostawe artykutow wystawienniczych i informacyjno-promocyjnych.
Zarzadzenie nr 49/2020 z dnia 17.11.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 37/2020 w sprawie powotania cztonkdéw Zespotu oceniajacego ds. programu Granty
Interwencyjne NAWA.

Zarzadzenie nr 50/2020 z dnia 30.11.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
ustalenia dnia wolnego od pracy w zamian za $wieto przypadajace w sobote 26 grudnia 2020 r. - tj. w innym
dniu niz niedziela.

Zarzadzenie nr 51/2020 z dnia 30.11.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na dostawe i montaz sprzetu dla studia nagraniowego.

Zarzadzenie nr 52/2020 z dnia 16.12.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania Przewodniczgcego Komisji Inwentaryzacyjne;j.

Zarzadzenie nr 53/2020 z dnia 16.12.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania Komisji Inwentaryzacyjne;.
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Zarzadzenie nr 54/2020 z dnia 16.12.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania zespotéw spisowych do przeprowadzenia inwentaryzacji.

Zarzadzenie nr 55/2020 z dnia 28.12.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zasad postepowania z dokumentacja i wykonywania czynnosci kancelaryjnych w Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.

Zarzadzenie nr 56/2020 z dnia 28.12.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
uchylenia Zarzadzenia nr 11/2018 w sprawie wprowadzenia Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 57/2020 z dnia 30.12.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 7/2020 w sprawie zmiany zarzadzenia nr 5/2018 w sprawie wprowadzenia Polityki
Bezpieczenstwa Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 58/2020 z dnia 30.12.2020 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
wprowadzenia regulaminu udzielania zamdéwien publicznych w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.
Zarzadzenie nr 59/2020 z dnia 30.12.2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
utworzenia systemu statego dyzuru Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.
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