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1. WPROWADZENIE

Plan Réwnosci Ptci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) na lata 2022-

2024, zostat przyjety Zarzadzeniem Dyrektora NAWA nr 52 z dnia 3 listopada 2022 r

Powstat on w odpowiedzi na priorytety ogtoszone w ramach programu ramowego

Horyzont Europa (HE) na lata 2021-2027, w tym priorytet przekrojowy dziatan na rzecz

rownosci ptci w badaniach i innowacjach. Jednoczesnie Plan respektuje:

» wyrazong w art. 33 w zw. z art. 70 ust. 4 i 5 Konstytucji RP zasade réwnosci w zyciu
rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym, realizowang poprzez
obowiagzek zapewnienia réwnego prawa do ksztatcenia, zatrudnienia i awansu.
Oznacza ona takze zakaz dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w ustalaniu kryteriéw
zajmowania  stanowisk kierowniczych w miejscu pracy, jednakowego
wynagradzania za prace jednakowej wartosci, zabezpieczenia spotecznego,
zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych
i odznaczen;

> konieczno$¢ zagwarantowania okreslonej w art. 73 Konstytucji RP wolnosci
tworczosci artystycznej, badan naukowych oraz ogtaszania ich wynikéw, wolnosci
nauczania, takze wolnosci korzystania z dobr kultury;

» wyrazong w art. 18 Konstytucji RP zasade ochrony i opieki wtadz publicznych nad
macierzynstwem i rodzicielstwem.

W przygotowaniu Planu Réwnosci Ptci, NAWA kierowata sie zasadami zawartymi w:

» ustawie z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie réwnego traktowania, wdrazajacej Dyrektywe
2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz réwnego traktowania kobiet
I mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy;

» Konwencji w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet, przyjetej przez
Zgromadzenie Ogdlne Narodéw Zjednoczonych dnia 18 grudnia 1979 r. oraz
innych przepisach prawa miedzynarodowego o ogélnym charakterze.

NAWA funkcjonuje na podstawie Ustawy o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
zdnia 7 lipca 2017r. i dziata na rzecz internacjonalizacji polskiego szkolnictwa wyzszego
i nauki poprzez wspieranie i stymulowanie miedzynarodowej wymiany akademickiej
i wspotpracy badawczej. Agencja dazy do umocnienia doskonatodci naukowe;,
umiedzynarodowienia polskich uczelni i instytucji naukowych, a takze do promocji
Polski, jezyka polskiego oraz kultury w celu budowania wizerunku kraju oferujacego
interesujgce mozliwosci edukacyjne i badawcze.

Agencja realizuje swoje cele poprzez finansowanie w ramach swoich Programéw
mobilnosci migdzynarodowe]j polskich i zagranicznych studentéw, doktorantéw
i nauczycieli akademickich oraz naukowcéw, réwniez wspétprace polskich instytucji
szkolnictwa wyzszego i nauki z ich odpowiednikami znajdujacymi sie w réznych krajach.
Finansowanie odbywa sie w drodze konkurséw, a wybér beneficjentéw dokonywany
jest na podstawie opinii niezaleznych recenzentéw oraz zespotéw oceniajacych.
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Nadrzedng zasada dziatan NAWA jest tworzenie réwnych szans w ubieganiu sie
o srodki publiczne, przy réwnoczesnym traktowaniu doskonatoéci jako nadrzednego
kryterium wyboru projektow.

Niniejszy dokument zawiera:

> Diagnoze obecnie istniejgcych mechanizméw zaréwno dotyczacych pracownikéw,
jak i 0s6b wnioskujacych o fundusze NAWA oraz realizujagcych przyznane granty
w kontekscie wspierania réwnosci ptci, w tym wnioski z analizy dokumentéw
i proceséw regulujacych funkcjonowanie NAWA i obstuge Programéw oraz
obecnosci zaréwno dobrych rozwigzan, jak i ewentualnych uprzedzen i nieréwnosci
ze wzgledu na ptec.

> Cele czyli kluczowe inicjatywy uwzgledniajagce wdrozenie dziatan réwnosciowych
w latach 2022-2024 wraz ze wskaznikami ich realizacji.

2. DIAGNOZA

W codziennym funkcjonowaniu Agencja stosuje zasade réwnosci ptci w procesach:
rekrutacji i selekcji pracownikéw, zarzadzania zasobami ludzkimi organizacji oraz
wynagradzania personelu. Ponadto temat ten jest obecny w dziataniach
merytorycznych NAWA - np. naborach wnioskow w ramach realizowanych programéw
dla instytucji oraz indywidualnych naukowcéw, w tym doktorantéw oraz studentdw.

2.1 NAWA JAKO PRACODAWCA

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jako pafnstwowa osoba prawna realizujaca
zadania natozone przez ustawe oraz zadania zlecane przez ministerstwa, zatrudnia
kadre na umowy o prace, jak rowniez wspotpracuje ze zleceniobiorcami. NAWA jest
pracodawcy przyjaznym rodzinie poprzez respektowanie i promowanie dziatan
utatwiajgcych powrét do pracy po przerwach zwigzanych z rodzicielstwem,
uelastyczniajacych czas pracy i pozwalajacych na dostosowanie go do potrzeb
pracujacych rodzicéw. Zrodtem praw i obowiazkéw stron stosunku pracy w tym
zakresie s akty prawa powszechnie obowiazujacego oraz wynikajace z nich regulacje
wewnetrzne  pracodawcy. Zapewnia swoim pracownikom ochrone przed
dyskryminacja, nieréwnym traktowaniem oraz mobbingiem zgodnie z wewnetrznymi
procedurami.

2.1.1 STAN ZATRUDNIENIA W NAWA

Na dzien 31 lipca 2022, w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej zatrudnione sa
102 osoby, w tym 70 (69%) stanowia kobiety, a 32 (31%) to mezczyzni. W perspektywie
kilku lat (od powstania Agencji do lipca br.), proporcja ptci dazy ku wyréwnaniu
z tempem okoto 2,5 punktu procentowego, przy czym najwieksze zmiany w tym
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zakresie nastapity w pierwszych latach formowania sie NAWA, a od 3 lat wahania s3
niewielkie.

Rozktad ptciowy pracownikéw NAWA
w latach 2017-2022

2017 31 7

2018 52 16

2019 57 19

2020 55 25

2021 (X} 28

2022

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mKOBIETY = MEZCZYZNI

W podziale poziomym, biorac pod uwage poziom i rodzaj stanowiska, wyrézniono
nastepujace grupy stanowisk:

> Kierownictwo - w tym: Dyrektor NAWA, Zastepca Dyrektora NAWA, Gtéwna
Ksiegowa, Dyrektorzy Biur,

> Gtowni specjalisci - w tym: Gtéwni specjalisci, Gtéwni informatycy oraz Radcowie

prawni, Kierownicy zespotow,

Starsi specjalisci - w tym: Starsi specjalisci i Starsi informatycy,

> Specjalisci - w tym: Specjalisci, Informatycy, Mtodsi specjaliéci i Mtodsi
informatycy.
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2.1.2 STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W NAWA funkcjonuje 11 biur. W przewazajacej ich liczbie, zgodnie z ogo6lng proporcja
pracownikow, wiekszos¢ stanowia kobiety. Tylko w dwdch jednostkach (Biuro Prawne
oraz Biuro IT) proporcje sg odwrdcone, a w ostatnim wymienionym, na ten moment, nie
pracuje zadna kobieta. Wsréd zespotdéw poza strukturg organizacyjng Agencji,
powotywanych w konkretnych celach, jak opracowanie procedur, wprowadzenie zasad
optymalizacji czy opracowanie GEP, znajduja sie osoby obu ptci.

Biura NAWA:

Biuro finansowo-ksiegowe (BFK)

Biuro IT (BIT)

Biuro komunikacji i promocji (BKP)

Biuro organizacyjne Agencji (BOA)
Biuro prawne (BPR)

Biuro programow dla instytucji (BPI)
Biuro programéw dla naukowcow (BPN)
Biuro programoéw dla studentéw (BPS)
Biuro programow jezyka polskiego (BJP)
Biuro uznawalnosci wyksztatcenia (BUW)
Biuro wspotpracy (BWS)

YV VYV VYV V VYV YV VY

Rozktad ptciowy pracownikdéw NAWA
w podziale na biura

BFK
BUW
BWS
BOA
BPS
BJP
BPN
BPI
BKP
BPR

BIT
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2.1.3 REKRUTACJA W NAWA



Proces rekrutacji w NAWA jest wieloetapowy celem wybrania kandydatow
o odpowiednich kwalifikacjach i wiedzy, za ktory w NAWA odpowiada specjalistka.
Ogtoszenia w sprawie otwartych stanowisk pracy sg publikowane w Biuletynie
Informacji Publicznej (BIP) oraz w mediach spoteczno$ciowych Agencji. W tresci
ogtoszen stosowane sg sformutowania zgodne z zasadami réwnosci i réznorodnosci.
Ogtoszenia zawieraja korzysci istotne z punktu widzenia taczenia zycia zawodowego
i prywatnego os6b zatrudnionych, ds. elastyczne godziny pracy, prace zdalna, prywatna
opieke medyczna, pakiet sportowo-rekreacyjny, ubezpieczenie grupowe izasady
wynagradzania. Sktadane przez osoby zainteresowane formularze sg sprawdzane pod
katem doswiadczenia, posiadanych kwalifikacji i ukofczonych etapéw edukaciji.
Zakwalifikowani kandydaci sg informowani telefonicznie i zapraszani na rozmowe do
siedziby NAWA. W dalszym procesie rekrutacji udziat bierze Dyrektor Biura,
a w kolejnym finalnym etapie Dyrektor lub Zastepca Dyrektora NAWA.

2.2 PROGRAMY | EKSPERCI NAWA

NAWA funkcjonuje w polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki dopiero od 5 lat.
Pierwsze programy zostaty uruchomione w roku 2018. Jako nowa organizacja, NAWA
stara sie dostosowywac swoje programy do potrzeb i oczekiwan $rodowiska
akademickiego co wptywa na wprowadzenie zmian w kolejnych edycjach programoéw.
Inng kwestig jest niestabilna sytuacja geopolityczna na ktéra NAWA reaguje
ogtaszaniem biezacych programdw, ds. jak Solidarni z Biatorusia, Program wsparcia dla
studentow i doktorantéw - uchodZzcéw z Ukrainy czy Granty Interwencyjne NAWA
finansujace dziatania podejmowane w reakcji na nieprzewidziane zjawiska spoteczne,
cywilizacyjne i przyrodnicze o konsekwencjach globalnych lub istotnych na poziomie
regionalnym.

W zwigzku z powyzszym niniejszy dokument zawiera analize tych programéw, ktére sa
realizowane przynajmniej 3 lata i s dedykowane instytucjom oraz naukowcom, w tym
doktorantom.

Programy, gdzie wnioskodawcami sa naukowcy:

> Program Bekker (od 2018 r.) umozliwia polskim naukowcom rozwoj naukowy
w zagranicznych osrodkach badawczych i akademickich na catym $wiecie.

> Program Polskie Powroty (od 2018 r.) zacheca wyrdzniajacych sie polskich
naukowcow do powrotu do kraju i podjecia badan w polskich uczelniach
i instytutach badawczych.

> Program Ulam (od 2019 r.) adresowany jest do zagranicznych naukowcéw ze
stopniem doktora, ktérzy sg zainteresowani realizacja projektéw badawczych
i prowadzeniem dydaktyki w polskich o$rodkach.

» Program Walczak (od 2019 r.) finansuje mobilno$¢ naukowcéw i doktorantéw
zatrudnionych w polskich uczelniach, instytutach lub szpitalach klinicznych do
najlepszych osrodkéw medycznych Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

> Program Polonista (od 2020 r.) umozliwia zagranicznym studentom i naukowcom
doskonalenie znajomosci jezyka polskiego oraz prowadzenie badan w Polsce.



> Program Lektorzy (od 2018 r.) daje mozliwos$¢ lektorom jezyka polskiego
prowadzenie zajec¢ z jezyka polskiego jako obcego w zagranicznych osrodkach
akademickich.

Programy, gdzie wnioskodawcami s3 instytucje:

> Program Welcome to Poland (od 2018 r.) pomaga polskim uczelniom i instytutom
badawczym budowac otoczenie sprzyjajagce umiedzynarodowieniu, w tym
profesjonalizacje serwiséw dla osob przyjezdzajacych z zagranicy, utrzymywanie
kontaktéw z absolwentami oraz szkolenia dla pracownikéw.

> Program STER (od 2018 r.) to systemowe wsparcie dla polskich szkét doktorskich
w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia i wzmocnienia wspotpracy
miedzynarodowej.

> Program Partnerstwa Strategiczne (od 2018 r.) umozliwia polskim instytucjom
szkolnictwa wyzszego i nauki wypracowanie trwatych rozwigzan dydaktycznych,
naukowych i wdrozeniowych we wspdtpracy z zagranicznymi partnerami
instytucjonalnymi.

Rozktad ptciowy wnioskodawcow w wybranych
indywidualnych programach NAWA
w latach 2018-2022

Ulam
Polskie Powroty 37% 62,55%
Walczak 48% 51,76%
Bekker 50% 50,18%

Polonista 62% 38,10%

Lektorzy 82% - 18,15%

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mKOBIETY ®MEZCZYZNI
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Rozktad ptciowy wnioskodawcow w wybranych
instytucjonalnych programach NAWA
w latach 2018-2022

Partnerstwa Strategiczne 61% 39,03%

STER 64% 35,66%

Welcome to Poland 72% 27,78%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m KOBIETY = MEZCZYZNI

Proporcje ptciowe wnioskodawcéw programéw indywidualnych sa do$é¢ rézne -
kobiety stanowig od 27% do 82%, co wskazuje na r6zne zainteresowanie programami
kobiet i mezczyzn, uzaleznione od charakteru przyznawanych grantéw czy stypendiow.

Wsréd programéw instytucjonalnych tendencja jest dosé wyrazna, od 61% do 72%
projektow jest zgtaszanych przez koordynatorki, co moze mie¢ zwiazek z faktem, iz
wiekszos¢ 0séb pracujacych w administracji uniwersyteckiej, to kobiety.

Rozktad ptciowy beneficjentow
w wybranych indywidualnych programach NAWA
w latach 2017-2022

Ulam 21% 78,68%
Polskie Powroty 25% 74,63%
Walczak 44% 55,56%

Bekker 47% 52,81%

Polonista 62% 38,10%

Lektorzy 80% 20,15%

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m KOBIETY mMEZCZYZNI
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Rozktad ptciowy beneficjentow
w wybranych programach instytucjonalnych NAWA
w latach 2017-2022

STER 53% 47,22%

Partnerstwa Strategiczne 53% | 46,75%

Welcome to Poland 74% ‘, 26,04%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
®mKOBIETY ®MEZCZYZNI

Proporcje ptciowe wnioskodawcdw w stosunku do beneficjentéw sa zblizone zaréwno
w programach indywidualnych, jak i instytucjonalnych. W wiekszosci programéw
roznica wynosi kilka punktéw procentowych (0-5,84%), tylko w programach Polskie
Powroty oraz STER réznica przekroczyta 10%. W 8 na 9 programéw (poza Welcome to
Poland) przyznano dotacje wiekszemu odsetkowi mezczyzn niz wynosita proporcja
whnioskodawcoéw do wnioskodawczyn.

Whioski zgtaszane do programéw NAWA oceniane s3 przez recenzentéw, wybieranych
z bazy ekspertow dostepnej na stronie NAWA do ktérej] moga wpisywac sie
przedstawiciele srodowiska akademickiego. Do lipca 2022 r. w bazie zarejestrowato sie
okoto 3400 osbb. Sposréd nich wybierani sg cztonkowie zespotéw oceniajacych, ktdrzy
sg zaangazowani w tworzenie list rankingowych finansowanych projektéw.

Eksperci zarejestrowani
w bazie NAWA w latach 2018-2022
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Proporcja 0séb zarejestrowanych w bazie ekspertow NAWA wynosi 41 kobiet na 59
mezczyzn. Kobiety wsréd oséb zasiadajacych w zespotach oceniajacych stanowiag
w programach indywidualnych od 33% do 67%, natomiast w programach
instytucjonalnych od 56% do 73%. Analizujac programy w dwéch grupach:
instytucjonalnych i indywidualnych, mozna zauwazy¢, ze w pierwszych to kobiety
stanowig wiekszos¢ w zespotach oceniajacych, natomiast w drugiej grupie to czesciej
mezczyzni sg wiekszoscia wsrdd ekspertéw. Co ciekawe, podobne korelacje wystepuja
w przypadku wnioskodawcéw do powyzszych programéw. Szczegdty widoczne sg na
wykresach ponize;j.

Rozktad ptciowy cztonkdw zespotdw oceniajacych w

wybranych programach indywidualnych NAWA
w latach 2017-2022

Polonista 67% 33%
Lektorzy 67% 33%
Walczak 42% 58%

Bekker 35% 65%

Ulam 33% 67%

Polskie Powroty 33% 67%

0% 10%  20% 30%  40% 50%  60% 70% 80% 90%  100%

m KOBIETY = MEZCZYZNI

Rozktad ptciowy cztonkdw zespotéw oceniajacych w
wybranych programach instytucjonalnych NAWA
w latach 2017-2022

STER 73% 27%
Welcome to Poland 56% 44%
Partnerstwa Strategiczne 56% 44%

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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2.3 PROMOCJA | PUBLIC RELATIONS

NAWA korzysta z materiatéw graficznych pochodzacych z dwdch zasadniczych zrédet.
Posiada licencje na uzywanie materiatéow z portalu Adobe Stock, z ktérych korzysta
zrozng czestotliwoscia. Dodatkowym materiatem sg fotografie pochodzace z ses;ji
zdjeciowej z udziatem stypendystow programéow NAWA. Jak wskazuje Biuro
komunikacji i promocji, kluczem doboru zdjeé¢ jest réznorodnoéé¢ etniczna osob na
fotografiach.

Z analizy ponad 1 tys. postow zamieszczonych w mediach spotecznosciowych
(Facebook) w latach 2018-2022 wynika, iz Agencja najczesciej postuguje sie grafikami
bez widocznych postaci. Po okoto 15% wynosi odsetek zdje¢ z przewaga kobiet,
mezczyzn oraz fotografii masowych (pow. 8 osob). Okoto 4% materiatow posiada
fotografie, na ktérych po réwno reprezentowane sg kobiety jak i mezczyzni.
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Pte¢ oséb na fotografiach w postach na Facebooku
w latach 2018-2021

14,91%

)

4,07%

= WIEKSZOSC KOBIET
14,91% » WIEKSZOSE MEZCZYZN
51,39% = TYLE SAMO KOBIET | MEZCZYZN
# ZDJECIE MASOWE

= BRAK LUDZI

14,72%

Proporcja ptci w latach pokazuje, iz poczatkowo, w latach 2018-2019, na wiekszosci
fotografii byty kobiety, natomiast w 2020 tendencja sie odwrécita i od tego czasu
mezczyzni sg pokazywani w mediach spoteczno$ciowych NAWY czesciej. W ogdlnym
rozrachunku, na zdjeciach zataczonych do postéw mnie;j wiecej po réwno pojawiali sie
mezczyzni i kobiety.

Fotografie z przewaga kobiet badZ mezczyzn
w postach na Facebooku w latach 2018-2021
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W Postach programéw indywidualnych widoczna jest znaczaca przewaga kobiet

obecnych na zdjeciach, nad mezczyznami. Niezmiennie Agencja stosuje w celach
promocyjnych gtéwnie fotografie/grafiki bez sylwetek ludzi.
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Pte¢ osob na fotografiach w postach
programow indywidualnych w latach 2018-2021

28

= WIEKSZOSC KOBIET

» WIEKSZOSC MEZCZYZN

= TYLE SAMO KOBIET | MEZCZYZN
= ZDJECIE MASOWE

= BRAK LUDZI

Ptec osdb na fotografiach w postach
poszczegodlnych programéw indywidualnych
w latach 2018-2021

Polskie Powroty
Polonista 44% 56%
Bekker 37% 63%
Walczak 25% 75%
Ulam 14% 86%
Lektorzy 74 100%

0% 10%  20%  30%  40%  50% 60%  70%  80% = 90%  100%
m WIEKSZOSC KOBIET ~ ®m WIEKSZOSC MEZCZYZN

Programy instytucjonalne promowane sg w ponad 60% przez posty bez sylwetek ludzi.
Jesli na zdjeciach pojawiaja sie osoby, to s3 to gtéwnie badz wytacznie kobiety.
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Pte¢ 0séb na fotografiach w postach
programoéw instytucjonalnych w latach 2018-2021

= WIEKSZOSC KOBIET

m WIEKSZOSC MEZCZYZN

= TYLE SAMO KOBIET | MEZCZYZN
u ZDJECIE MASOWE

= BRAK LUDZI

Ptec os6b na fotografiach w postach
poszczegdlnych programéw instytucjonalnych
w latach 2018-2021

Ster 100% (0}
Welcome to Poland 67% 33%

Partnerstwa strategiczne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® WIEKSZOSC KOBIET — mWIEKSZOSC MEZCZYZN

2.4 JEzvyk w NAWA

Analiza dokumentéw regulacyjnych Agencji wykazata, iz dotychczas obowiazujacy
jezyk opierat sie na formach maskulatywnych, przy zatozeniu ze stosujac je
obejmowane jest grono zaréwno kobiet jak i mezczyzn. Na przyktad pracownicy
NAWA, rozumiani sie jako wszyscy pracownicy, niezaleznie od ptci.



Stanowiska w strukturze Agencji zostaty okreélone maskulatywami, bez alternatywy
W postaci feminatywéw. Nazwy stanowisk w poszczegolnych grupach prezentuje

wycinek struktury ponizej.
KIEROWNICTWO _
NAWA |

_
GEOWN|
SPECJALISCI : —
Gtowny specjalista /
mml GtOWNY informatyk
/ Radca prawny
STARS' B Starszy specjalista /
Starszy informatyk
SPECJALISCI
ool Specjalista /
Informatyk
SPECJALISCI
Mtodszy specjalista
e / Mtodszy
informatyk

W procesach merytorycznych, jak ds. nabory wnioskéow do poszczegodlnych
programéw, dokumenty (formularze wnioskéw i sprawozdan) réwniez zawierajg formy
maskulatywne, uznawane za wyczerpujace potrzeby obu ptci. Nazwy programow
NAWA ukazuja tendencje do wykorzystywania gtdwnie meskich nazwisk.
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