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WSTEP

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (dalej: Agencja, NAWA) jest panstwowg osoba prawna,
dziatajaca na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(Dz.Uz2019r.,poz. 1582, tj.zdnia 22.08.2019 r. - dalej: ustawa o NAWA).

Ustanowienie w 2017 r. NAWA byto odpowiedzig na kluczowe wyzwania stojace przed polska naukg
i edukacja wyzsza. Dziatalnos¢ NAWA od samego poczatku funkcjonowania jest wpisana w krajowe
ramy wsparcia rozwoju polskich uczelnii jednostek naukowych.

Agencja bierze udziat w prowadzeniu dtugofalowe] polityki na rzecz wsparcia mobilnosci akademickie]
oraz projakosciowego umiedzynarodowienia oferty polskich uczelni. Realizuje strategiczng polityke
panstwa polskiego dotyczacg wsparcia indywidualnej mobilnosci akademickiej, ukierunkowanej na
wzrost potencjatu dydaktycznego i naukowego, jak rowniez wspiera proces umiedzynarodowienia
oferty programowej uczelni oraz promocji polskiego szkolnictwa wyzszego oraz jezyka polskiego za
granica

Zgodnie z przepisami ustawy o NAWA zadania Agencji zdefiniowane sa nastepujaco:

Art. 2.[Zadania Narodowe]j Agencji Wymiany Akademickiej]
1. Agencjarealizuje zadania z zakresu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki.
2. Do zadan Agencji nalezy:

1) inicjowanie i realizowanie dziatan wspierajacych miedzynarodowg wymiane akademickg
oraz proces umiedzynarodowienia podmiotéw, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668, z pdzn.
zZm.);

2) upowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki;

3) upowszechnianie jezyka polskiego poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej.

Realizacja zadan natozonych na Agencje przez Ustawodawce jest finansowana zgodnie z zasadami
gospodarki finansowej opisanymi w art. 29 i nast. ustawy o NAWA. Plan finansowy Agencji jest
opracowywany i realizowany w cyklu rocznym, zgodnie z ustawg z 27 sierpnia 2009 o finansach
publicznych. Przychodami Agencji sg dotacje (podmiotowa, celowa i inwestycyjna), $srodki finansowe
pochodzace z budzetu panstwa, ze srodkdw Unii Europejskiej, z krajowych i miedzynarodowych
projektéw i programéw oraz ze Srodkdw zapewnionych przez ministréw kierujacych dziatami
administracji rzadowej na realizacje zadan przez nich zleconych Agencji. Przychody wtasne Agencji
pochodzg z wptat za uwierzytelnianie dokumentdw.

Narzedziami Agencji do realizacji powierzonych zadan sg programy ustanawiane przez Dyrektora
Agencji oraz inne dziatania, tj.: obstuga wymiany akademickiej wynikajaca z umdw miedzynarodowych,
upowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, prowadzenie spraw
zzakresu uznawalnosci wyzszego wyksztatcenia oraz stopni  naukowych, uwierzytelnianie
dokumentow do obrotu prawnego z zagranica, obstuga administracyjna i finansowa Panstwowe;j
Komisji do spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego.
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W 2019 r. najwiekszy odsetek srodkow finansowych przeznaczonych na realizacje zadan Agencji
pochodzit z czesdci 28. budzetu panstwa MNISW?! (78%). Drugim co do wysokosci finansowania
zrodtem byt program PO WER, realizowany z budzetu panstwa w powigzaniu z budzetem srodkow
europejskich (16%).

Whykres 1. Procentowy udziat $rodkéw z danego zrédta w catosci wykorzystanych srodkéw
w2019r.

® budzet panstwa (MNiSW): dotacja
celowa, podmiotowa, inwestycyjna

= Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj

= dotacja celowa na projekty pomocy
rozwojowej

dotacja celowa z Ministerstwa
Zdrowia

Zrodfo: Sprawozdanie z dziatalnosci Narodowej Agencii Wymiany Akademickiej za rok 2019

Srodki finansowe sa przyznawane beneficjentom w drodze procedur konkursowych, tj.: studentom
i doktorantom, uczestnikom kursow przygotowawczych do podjecia nauki w jezyku polskim,
pracownikom uczelni lub jednostek naukowych, osobom posiadajagcym co najmniej stopiert naukowy
doktora, doktora sztuki lub réwnorzedny stopiert uzyskany za granica. Oprdécz tego o wsparcie
finansowe ze srodkédw NAWA moga ubiegac sie osoby kierowane za granice w celu nauczania jezyka
polskiego jako obcego, uczelnie i jednostki naukowe, organizacje pozarzadowe oraz jednostki sektora
finansow publicznych podejmujace dziatania narzecz umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego lub
nauki.

Doswiadczenia zebrane w trakcie pierwszych lat funkcjonowania Agencji sktonity Rade oraz Dyrekcje
NAWA do zrewidowania dotychczasowych zapiséw sformutowanych w ,Zarysie strategii na lata
2018-2025". Aktualizacji wymagat przede wszystkim zakres oraz horyzont czasowy kierunkow
dziatania Agencji, co jest zbiezne z oczekiwaniem ustawodawcy wobec Rady, sformutowanymw art. 9
ust. 1 pkt. 1) ustawy o NAWA:

Art. 9.[Zadania Rady; posiedzenia i uchwaty Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej]
1. Do zadar Rady nalezy:
1) przygotowywanie i przedstawianie Dyrektorowi propozycji kierunkéw dziatania i rozwoju
Agencji, w tym w perspektywie wieloletniej.

YW niniejszym dokumencie, w zaleznosci od kontekstu chronologicznego uzywane sa obie nazwy wtasciwego ministerstwa
obstugujacego sprawy dziatu szkolnictwo wyzsze i nauka - zob.: Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 20
pazdziernika 2020 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra Edukacji i Nauki (Dz. U. poz. 1848 z pdzn. zm.)
oraz Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz
zniesienia Ministerstwa Edukacii Narodowej i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego (Dz. U. poz. 2334).
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W roku 2020 przystapiono do prac zmierzajacych do wytyczenia kierunkowych celdéw dziatalnosci
NAWA w perspektywie wieloletniej. Prace byty realizowane wytacznie w oparciu o zasoby wtasne
Agencji - obok cztonkdw Rady, uczestniczyli w nich takze pracownicy NAWA.

Waznym, zrealizowanym w marcu 2020 r. etapem prac nad wytyczeniem celéw kierunkowych byto
opracowanie diagnozy stanu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce, na ktérg
ztozyta sie oprocz charakterystyki ilosciowej i jakosciowej tego sektora, takze analiza SWOT.
Sformutowano rowniez najwazniejsze wyzwania dla internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego i nauki
w Polsce (zob. czesé |).

Efektem koncepcyjnej czesci prac jest sformutowanie pieciu kierunkow dziatan i rozwoju Agencji na
lata 2021-2027 (zob. czesc 1), tj.:

1. Wzmocnienie miedzynarodowej wspdtpracy naukowcodw z polskich instytucji nauki i szkolnictwa
WYyZz57ego.

Wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej polskich uczelni i instytucji naukowych.

Zwiekszenie liczby wyrdzniajacych sie studentéw z zagranicy na polskich uczelniach.
Rozpowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.

Powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci osdb znajacych jezyk i kulture polska.

Uik v

Do kazdego z celow kierunkowych przyporzadkowano wskaznik pomiaru jego realizacji — w sumie
wyznaczono 17 wskaznikdw, w tym 11 ilosciowych i é jakosciowych (zob. tab. 24-28). Whtasciwa
interpretacja osiggnietych pozioméow wskaznikéw realizacji kazdego z celdw kierunkowych w danym
roku wymaga monitorowania takze ogdélnej sytuacji sektora edukacji wyzszej i nauki w kraju
(zob. zat. 1). Stad opracowano zestaw 23 wskaznikow kontekstowych, ktére majg za zadanie przede
wszystkim pokazac gtdwne tendencje zmiany na poziomie kraju.

Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajace sie warunki zarowno krajowe, jak i globalne, w jakich
funkcjonuje polski system szkolnictwa wyzszego i nauki, zaktada sie aktualizacje niniejszego
dokumentu. Zatozenie to zapewni odpowiednio wczesne wdrozenie rozwigzan zaradczych, w reakcji
na wystepujgce zmiany mogace oddziatywac na efekty prac Agencji (w tym zagrozenia epidemiczne).

Finat prac koncepcyjnych zbiegt sie w czasie z konsultacjami projektu Polityki Naukowej Panstwa
wskazujacym kierunki dziatan i priorytety Panstwa Polskiego w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego.
W dokumencie tym zostata podkreslona rola NAWA w obszarze umiedzynarodowienia, jako czynnika
znaczaco podnoszacego jakos¢ dziatalnosci dydaktycznej i badawczej polskich instytucji szkolnictwa
Wyzszego i nauki.

Wstep oraz czesc | zostaty opracowane przez dr Jolante Buczek. Czes¢ Il jest wynikiem zespotowej
pracy kierownictwa Agencji. Wszystkie etapy prac byty konsultowane z cztonkami Rady NAWA.

Ostateczna wersja ,Kierunkowego planu dziatan na lata 2021-2027" zostata przyjeta uchwatg Rady
NAWA z dnia 19 lutego 2021 r.
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l.  DIAGNOZA STANU UMIEDZYNARODOWIENIA SZKOLNICTWA
WYZSZEGO | NAUKI W POLSCE

1.1.  WPROWADZENIE

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego i nauki coraz czesciej integruje ze sobg rézne obszary
dziatalnosci: od dydaktyki, przez badania, po procesy administracyjne. Procesy internacjonalizacji majg
obecnie bezsprzeczny wptyw na to jak powstaje nowa wiedza i jak jest rozpowszechniana.

W literaturze przedmiotu znajdujemy wskazania kilku kluczowych mechanizmow oddziatujacych na
internacjonalizacje szkolnictwa wyzszego i nauki, sa to: rankingi, wspotpraca i mobilnos¢
miedzynarodowa, oraz reformy programow nauczania (Benitez, 2019).

Celem opracowania jest diagnoza stanu umiedzynarodowienia sektora polskiego szkolnictwa
wyzszego i nauki, poprzez przedstawienie najwazniejszych charakterystyk ilosciowych i jakosciowych
tego obszaru. Wykorzystane tu zostaty dane pochodzace zardwno 2z krajowych, jak
i miedzynarodowych Zrddet, pokazujacych szeroki kontekst internacjonalizacji tego sektora w Polsce.

Diagnoza docelowo ma postuzy¢ do opracowania wieloletniego kierunkowego planu dziatan
Narodowej Agencji VWymiany Akademickiej.

Podstawowymi Zrédtami danych do niniejszej analizy sa: System Informacji o Nauce i Szkolnictwie
Wyzszym POL-on, statystyki krajowe (GUS) i miedzynarodowe (OECD, EUROSTAT) oraz bazy
bibliometryczne (Scopus, SJR).

W niniejszej diagnozie odwotano sie do danych prezentujgcych dostepne, zamkniete okresy
sprawozdawcze (stad odwotania doroznychdat). Uwagata dotyczy takze danych pochodzacych z bazy
POL-on, gdzie dane podawane sg wedtug stanu na dzierh 31 grudnia kazdego analizowanego roku.
Zatem, ze wzgledu na charakter tego systemu, dane moga sie nieznacznie rézni¢ od danych
prezentowanych w tym systemie w czasie rzeczywistym.

Uzyskanie jak najszerszej, wieloaspektowej diagnozy analizowanego obszaru, wymagato skorzystania
z wielu zrodet danych i tu obok chronologii, problemem okazata sie niejednolita struktura danych.

1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SEKTORA EDUKACJIWYZSZEJ I NAUK]
W POLSCE

1. Aktualng podstawg organizacyjno-prawng funkcjonowania polskiego systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
22020r.poz. 85, 1. zdnia 20.01.2020) wraz z aktami wykonawczymi.?

2. W 2018 r. wedtug danych GUS wydatki z budzetu panstwa na edukacje wyzsza stanowity 0,8%
PKB, a nanauke - 1,7% PKB.

3. Naktady krajowe brutto na badania i prace rozwojowe (general expenditure on research and
development - GERD) wyniosty w 2018 r. 1,2% PKB (przy wyznaczonym na 2020 r. celu 1,7%).

4. Naktady wewnetrzne (tj. biezace i inwestycyjne) poniesione na dziatalnos¢ B+R przez instytucje
naukowe w 2017 r. wyniosty niemal 2,9 mld zt, z czego uczelnie publiczne 4,8 mid zt, instytuty

2 Analizowany zakres chronologiczny danych odnosi sie gtownie do okresu obowigzywania poprzedniej ustawy
zdnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzZszym (Dz. U.z 2007 r., poz. 2183, t.j. zdnia 28.11.2017r.)
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10.

11.

12.

13

14.

15.

16.

17.

18.

19.

badawcze - 2,1 mld, pozostate instytuty - 1,2 mid zt, instytuty PAN - 1,2 mld zt, uczelnie
niepubliczne - 277 min zt.

W latach 2012-2019 naukowcy z Polski zdobyli 31 grantdw z Europejskiej Rady do spraw badan
Naukowych.

Polska zawarta z 94 paistwami w sumie 196 umow bilateralnych dotyczacych wspotpracy
miedzynarodowej w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego (wedtug stanu narok 2019).

W latach 2012-2018 w trybie projektéw wspodtfinansowanych zostato wydatkowanych tacznie
335 minzt (1 162 przedsiewziecia).

W ramach programu Granty na Granty w latach 2016-2018 sfinansowano tgcznie 229 projektéw
na kwote 3,8 min zt.

Na dziatalnos$¢ statutowa jednostki naukowe w 2018 r. wydatkowaty kwote 3,5 mid zt (w tym
wartosc dotacji podmiotowe] wyniosta ponad 3 mld zt, a celowej - 427 min zt).

W roku akademickim 2017/2018 wspdtczynniki skolaryzacji wynosity: 46,9% brutto oraz 36,2%
netto.

Polska przystapita do miedzynarodowych organizacji i konsorcjow skupiajacych najwazniejsze
Swiatowe instytucje zajmujace sie wspodtpracg naukowo-badawczg (np. CERN, Big Science, ESO).
W roku akademickim 2018/2019 funkcjonowato w Polsce 392 uczelni wyzszych, z czego
wiekszos$¢ to uczelnie niepubliczne (248). Na przestrzeni ostatnich lat liczebnos$¢ instytuci
edukacjiwyzszejzmieniata sie (od 2012 r. obserwuije sie tendencje spadkowa), ale w zasadzie tylko
w obrebie uczelni niepublicznych. Na poczatku roku akademickiego 2018/2019 dziataty 133
uczelnie publiczne oraz 11 uczelni koscielnych.

. W roku akademickim 2017/2018 uczelnie publiczne prowadzity studia na 5214 kierunkach,

niepubliczne - 1529, koscielne - 51.

Wazna sktadowa segmentu nauki w Polsce sg instytuty badawcze. Do tej grupy zaliczane s3
nastepujace jednostki naukowe: instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk (77), instytuty
badawcze (76), instytuty badawcze - Sie¢ tukasiewicz (36), miedzynarodowe instytuty badawcze
(2) oraz inne jednostki naukowe (54).

W roku akademickim 2018/2019 nadano w Polsce 5 945 stopni naukowych doktora, 1894
doktora habilitowanego oraz 481 tytutéw naukowych profesora.

W roku akademickim 2018/2019 na 1 nauczyciela akademickiego przypadato srednio 13
studentéw. W uczelniach publicznych na 1 nauczyciela akademickiego przypadato 11 studentow,
aw niepublicznych - 32.

Ostatnia ocena parametryczna jednostek naukowych zostata przeprowadzona w 2017 r. W jej
wyniku, sposrod 999 ocenianych jednostek, kategorie C otrzymato 11% jednostek, B - 44%,
A -39%, A+ - 6%.

W 2018 r. Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej przyznat 2 906 patentéw, 769 praw
ochronnych. Wsréd uczelni prym wiodg Politechnika Lubelska (139 zgtoszen wynalazkow
i wzorow uzytkowych) oraz Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (106
patentdw i praw ochronnych na wzory uzytkowe).

Europejski Urzad Patentowy przyznat polskim instytucjom naukowo-badawczym w 2019 r. 231
patenty (na 469 zgtoszen, tj. 12,2 zgtoszen / 1 min mieszkancow). Najwiecej wnioskéw ze
zgtoszeniami patentowymi ztozyli: Ryvu Therapeutics S.A. (8), Uniwersytet Jagiellonski (8), 3D
Gence SZ POO (7), Politechnika Slaska (7), Adamed Pharma S.A (5). Przewazaty zgtoszenia
z obszarow: farmacja, transport, procesy i aparatura termiczna, technologia medyczna.
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1.3. STUDENCI CUDZOZIEMCY KSZTAECACY SIE NA POLSKICH UCZELNIACH

W 2016 r.w krajach OECD 6% wszystkich studentow ksztatcito sie winnym kraju niz wtasna ojczyzna.
Dla krajow Unii Europejskiej ten odsetek byt wyzszy i wynosit 9%.°

W roku akademickim 2018/2019 studiowatow Polsce 78 249 cudzoziemcdw, co stanowi 6,4% ogdlnej
liczby studentdw w Polsce. Ostatnimi laty dynamika zmiany liczby studentow cudzoziemcow
ksztatcacych sie w Polsce ostabta — co wyraznie obrazujg dane przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Studenci oraz studenci cudzoziemcy w polskich uczelniach - ogdétem

. odsetek studentow
rok akademicki | studenciogbtem cud202|em§y B zmiana % cudzoziemcow w ogdlnej
studenci . )
liczbie studentéw
2014/2015 1469386 46101 28 31
2015/2016 1405133 57119 24 41
2016/2017 1348822 65793 15 49
2017/2018 1291870 72743 11 56
2018/2019 1230254 78249 8 6,4

Zrodto: GUS. Szkoty wyzsze i ich finanse 2014-2018

Sposrdod  wszystkich polskich miast akademickich najwiekszy odsetek cudzoziemcow studiuje
w Warszawie (30,9%). Kolejne na liscie miasta, dzieli znaczny dystans od stolicy (Krakéw - 9,8%
Wroctaw - 9,3%, Lublin - 7,9%).

Tabela 2. 10 polskich miast akademickich, w ktérych studiuje najwiecej cudzoziemcéw (2018/2019)

Odsetek cudzoziemcow
Miasto akademickie Liczba studentéw studiujgcych w danym miescie
Warszawa 24142 30,9
Krakow 7696 238
Wroctaw 7241 923
Lublin 6174 7.9
Poznan 5611 7.2
todz 3646 47
Gdansk 2629 3,4
Bydgoszcz 2095 2.7
Rzeszéow 2081 2.7
Opole 1595 20

Zrodfo: oprac. wtasne na podstawie POL-on [dostep: 06.03.2020r.]

Najwiekszy odsetek cudzoziemcédw ksztatci sie w Polsce na kierunku ,zarzadzanie” (18% ogotu
cudzoziemcow studiujacych napolskich uczelniach). Nadrugim miejscu znajduje sie kierunek ,lekarski”
(9,3%). Pierwsza dziesigtke najchetniej wybieranych kierunkow zamyka ,psychologia” (1,8%).

3 https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2018/sources-methods-and-technical-notes_eag-2018-
36-en [dostep: 04.03.2020]
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Tabela 3. Kierunki studiéw najczesciej wybierane przez cudzoziemcow - pierwsza 10. (2018/2019)

Kierunek studiéw Liczba studentéw Odsetek studiujacych cudzoziemcéw
Zarzadzanie 14116 18,0
Kierunek lekarski 7250 9.3
Informatyka 5279 6,7
Turystykairekreacja 4502 58
Ekonomia 3303 42
Stosunki miedzynarodowe 3209 41
Logistyka 2485 3,2
Filologia 2222 2,8
Finanse i rachunkowosc¢ 1750 2,2
Psychologia 1397 1,8

Zrodfo: oprac. wiasne na podstawie POL-on [dostep: 06.03.2020r.]

Procentowo, najwiecej w Polsce studiuje Ukraincéw (52% wszystkich cudzoziemcow). Pierwsza
dziesigtke zamykaja studenci, ktérzy przybyli z Kazachstanu (1,4%). Obywatele 10 krajéw, z ktorych
pochodzi najwiecej cudzoziemcow studiujgcych w Polsce stanowig grupe ponad 61 tys. 0osdb, a wiec
jest to 78,6% wszystkich cudzoziemcéw.

Tabela 4. 10 krajoéw, z ktérych do Polski najczescie] przyjezdzaja na studia cudzoziemcy

Kraj pochodzenia Liczba studentéw Odsetek cudzoziemcdw studiujacych
(rok akademicki 2018/2019) w Polsce
Ukraina 40698 52,0
Biatorus 7460 9,5
Indie 3748 48
Turcja 1691 2,2
Czechy 1627 2,1
Norwegia 1489 1,9
Niemcy 1268 1,6
Federacja Rosyjska 1242 1,6
Chiny 1209 1,5
Kazachstan 1103 14

Zrodto: oprac. wtasne na podstawie POL-on [dostep: 06.03.2020r.]

Analizujac poszczegdlne grupy studentdw cudzoziemcdw ksztatcgeych sie w Polsce widaé, ze czesc
Swiata, z ktdrej przybywajg do Polski zdaje sie determinowac ich wybor kierunku studidw. Zazwyczaj
kandydaci wybierajg kierunki studidw o niskiej kosztochtonnosci, zatem o nizszym czesnym (obszar
nauk spotecznych lub humanistycznych). Tak sie dzieje w przypadku Ukraincow i Biatorusindw, ktorzy
studiujg najczesciej: zarzadzanie, turystyke i rekreacje oraz informatyke. Natomiast Niemcy
i Norwegowie najliczniej studiujg na kierunkach eksperymentalnych, a co za tym idzie o wysokiej
kosztochtonnosci (obie nacje wybierajg kierunek lekarski oraz lekarsko-dentystyczny a dodatkowo
wsrod Norwegodw, trzecim najpopularniejszym kierunkiem jest weterynaria).
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Tabela 5. Studenci cudzoziemcy wg kraju pochodzenia i najczesciej wybieranego kierunku studiéw
(2018/2019) - 10 najpopularniejszych krajéw i kierunkéw

Ukraina Biatorus Indie Turcja Czechy
Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie Informatyka Pedagogika
. ) Turystykai . .
Turystykairekreacja . Informatyka Psychologia Zarzadzanie
S J rekreacja Y v 8 d
. . . Pedagogika
Informatyka Informatyka Kierunek lekarski Zarzadzanie .
specjalna
Stosunki . Mechanikaibudowa | Zarzadzaniei .
. Logistyka , Psychologia
miedzynarodowe maszyn przywodztwo
Logistyka Stosunki Turystykairekreacja Stosunki Administracja
gIsty miedzynarodowe g ) miedzynarodowe ]
Ekonomia Ekonomia .Za-rza.dz.ame l . Architektura Prawo
inzynieria produkcji
Finansei Finansei
Filologi Filologi Fizj i
rologla rachunkowosc rachunkowosc Hologla 'Zjoterapia
Dziennik i ki
Z|enn.| ar;tvvm Filologia Administracja Ekonomia Stpsun l
komunikacja spoteczna miedzynarodowe
F -
nanse ., Kierunek lekarski | Ekonomia Rolnictwo Instrumentalistyka
rachunkowosc¢
. ) Lotnictwo i ) . . .
Kosmetologia Grafika otnicwol Finanse i rachunkowos¢ | Weterynaria
Kosmonautyka
Norwegia Niemcy Federacja Rosyjska Chiny Kazachstan

Kierunek lekarski

Kierunek lekarski

Zarzadzanie

Zarzadzanie

Zarzadzanie

Kierunek lekarsko -

Kierunek lekarsko

and Area Studies

International Relations

Filologia Instrumentalistyka Ekonomia
dentystyczny - dentystyczny olog! . Sty !
Weterynaria Zarzadzanie Informatyka Ekonomia Informatyka

. . . . ) Finanse, inwestycje i Stosunki
Psychologia Filologia Turystykairekreacja , .
4 gl olog! Hrystykal ) rachunkowosc miedzynarodowe
. L Finansei Zarzadzaniei Finansei
Zarzadzanie Lesnictwo . . iy
rachunkowos¢ przywodztwo rachunkowosc
Realizacja obrazu
filmowego, . Stosunki . . . .

. . Psychologia . Filologia Filologia
telewizyjnego i Y gl miedzynarodowe Holog! Holog!
fotografia

Ochrona Turystykai
Finance ) . Ekonomia Wokalistyka ury \/' l
srodowiska rekreacja
nansel ., Weterynaria Architektura Finanse i rachunkowos¢ | Logistyka
rachunkowosc¢
Fizjoterapia Informatyka Grafika Budownictwo Grafika
. . Undergraduate
Int t | Relat . . . . .
rrernationatrelations Pedagogika Psychologia Programmein Pielegniarstwo

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie POL-on [dostep: 06.03.2020r.]

W roku akademickim 2018/2019 roku doktoranci zagraniczni stanowili grupe 1837 stuchaczy

studiéw Il stopnia, tj. 4,7% wszystkich doktorantéw w Polsce.
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Tabela 6. Doktoranci cudzoziemcy wg kraju pochodzenia (2018/2019) - pierwsza 10.
najpopularniejszych krajéw pochodzenia

. . Liczba Odsetek doktorantéw cudzoziemcédw
Kraj pochodzenia e ;
w ogdlnej liczbie doktorantéw
Ukraina 417 227
Indie 183 100
Biatorus 136 74
Chiny 96 52
Whtochy 72 3,9
Rosja 65 3,5
Iran 64 3,5
Niemcy 50 2,7
Wietnam 45 25
Irak 42 2.3

Zrodfo: oprac. wiasne na podstawie POL-on [dostep: 06.03.2020r.]

1.4.  KIERUNKI STUDIOW PROWADZONE W JEZYKU INNYM NIZ POLSKI

W krajach OECD najbardziej umiedzynarodowione sg kierunki studiéw z obszaru technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT - J/nformation and communication technology) - na tych
kierunkach ksztatci sie 10% wszystkich studentéw cudzoziemcdw. Natomiast w krajach Unii
Europejskiej obok kierunkéw z grupy ICT, najwiekszg popularnoscig wsrod studentdw cudzoziemcow
cieszg sie kierunki przypisane do nastepujacych obszarow:

- sztukaihumanistyka,

- nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja,

- biznes, administracjai prawo,

- inzynieria, produkcja i budownictwo.

Raport British Council, gdzie brano pod uwage takie czynniki jak kultura, priorytety edukacyjne,
ekonomiczne, dyplomatyczne, powszechnosc stosowania danego jezyka w Internecie, zawiera liste 10
jezykdw typowanych jako najbardziej ekspansywnych w Wielkiej Brytanii. Sg to (od najwazniejszego):
hiszpanski, arabski, francuski, mandarynski, niemiecki, portugalski, wtoski, rosyjski, turecki, japonski
(British Council, 2013).

Wiele polskich uczelni zdaje sobie sprawe z tego, ze miedzynarodowa oferta studiow (w jezykach
obcych) stanowi przewage konkurencyjng w sytuacji globalnego (tj. coraz bardziej otwartego) rynku
edukacyjnego. W Polsce odnotowano ponad 1000 kierunkéw studiow prowadzonych w jezykach
obcych (poza najliczniejszymi studiami filologicznymi prowadzone takze byty kierunki studiow z innych
obszaréow). Najpopularniejszym obcym jezykiem wyktadowym byt jezyk angielski (prawie 70%
obcojezycznej oferty studidw).

10
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Tabela 7. Pierwsza 10. kierunkéw studiéw prowadzonych przez polskie uczelnie w jezyku angielskim

(2017/2018)
Jezyk ksztatcenia: angielski Liczba prowadzonych kierunkéw studiéw
Filologia 110
Zarzadzanie 80
Informatyka 41
Ekonomia 39
Kierunek lekarski 30
Finanse i rachunkowos¢ 21
Pielegniarstwo 18
Fizjoterapia 17
Pedagogika 16
Kierunek lekarsko-dentystyczny 14

Zrodfo: oprac. wiasne na podstawie POL-on [dostep: 06.03.2020r.]

W roku akademickim 2017/2018 poza jezykiem angielskim kolejnymi jezykami wyktadowymi byty,
m.in.: niemiecki (71 kierunkow), rosyjski (64), francuski (36), hiszpanski (34).

1.5.

NAUCZYCIELE AKADEMICCY CUDZOZIEMCY PRACUJACY NA POLSKICH
UCZELNIACH

W dobie globalizacji rosnie rowniez liczba naukowcdw pracujacych poza granicami swojego kraju. Sg
oni motorem miedzynarodowej $Swiadomosci uniwersytetow, czesto tez najlepszymi badaczami
wswoim obszarze nauki. (Altbach, Yudkevich, 2017). Altbach i Yudkevich (2017) klasyfikujg
umiedzynarodowione jednostki naukowe i pracujgcych tam naukowcow nastepujaco:

1)

5)

mata, ale dobrze widoczna grupa miedzynarodowych wyktadowcow wspdtpracujacych
z najlepszymi uniwersytetami badawczymi na catym swiecie, szczegdlnie w jezyku angielskim
(Australia, Kanada, Stany Zjednoczone i w pewnym stopniu Wielka Brytania). Naukowcy ci sg
Swiatowymi gwiazdami, a niektdrzy laureatami nagrody Nobla;

naukowecy zatrudnieni nauniwersytetach wkrajach, ktére wykreowaty nieliczne silne jednostki
naukowe i tam przyciagaja naukowcow najwyzszej klasy (Hongkong, Singapur i Szwajcaria);
naukowecy zatrudnieni na uniwersytetach w krajach, w ktérych istnieje niedobdr miejscowego
personelu (Arabia Saudyjska i inne kraje Zatoki Perskiej, niektore kraje afrykanskie). Uczelnie
te czesto zatrudniajg nauczycieli akademickich cudzoziemcoéw do nauczania na kursach
nizszego poziomu (nauczyciele ci czesto pochodzg z Egiptu czy Azji Potudniowej);

czwarta kategoria naukowcow pokrywa sie z pierwsza, gdyz sktada sie z naukowcdw majacych
wspolny rodowdd, ktorzy wyemigrowali uzyskujac w obecnym kraju obywatelstwo i drugi dom
-trudnowiec uznacjednostke, ktora zatrudnia wwiekszosci pracownikow juz zadomowionych
w danym kraju za umiedzynarodowiona na rowni z innymi kategoriami;

ostatnia kategoria sktada sie z naukowcow cudzoziemcodw, ktérzy obronili doktoraty lub
odbywali staze podoktorskie w jednostkach, w ktorych pozostajg aktualnie zatrudnieni.

W roku akademickim 2018/2019 na polskich uczelniach byto zatrudnionych?5 339 nauczycieli
akademickich, z czego 3,1% to byli cudzoziemcy (petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni). Inaczej niz

11
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w grupie studentow, w przypadku nauczycieli akademickich obserwujemy rosnace tempo zmiany
udziatu cudzoziemcodw w tej grupie (przy zaznaczeniu wyraznych roznic w liczebnosciach obu grup).

Tabela 8. Nauczyciele akademiccy oraz nauczyciele akademiccy cudzoziemcy zatrudnieni w polskich

uczelniach - ogbétem

nauczyciele nauczyciele . . .
o . . odsetek nauczycieli cudzoziemcdw w
rok akademicki akademiccy akademiccy- e p . o
, . ogoblnej liczbie nauczycieli akademickich
ogbtem cudzoziemcy
2015/2016 95900 2000 21
2016/2017 95400 2000 2,1
2017/2018 95000 2100 2,2
2018/2019 95339 2926 3.1

Zrédto: GUS

W roku akademickim 2018/2019 najwieksza grupe cudzoziemcdw wsrdd nauczycieli akademickich
stanowili Ukraincy oraz Stowacy, Niemcy, Biatorusini i Wtosi.

Tabela 9. Nauczyciele akademicy cudzoziemcy wg kraju pochodzenia (2018/2019) - pierwszych 10

krajéw pochodzenia

. . . Odsetek nauczycieli cudzoziemcéw

Kraj pochodzenia Liczba e .

w 0gdlInej liczbie nauczyciel
Ukraina 747 31
Stowacja 151 6
Niemcy 149 6
Biatorus 118 5
Witochy 118 5
Rosja 104 4
Czechy 95 4
Wielka Brytania 91 4
Hiszpania 80 3
Stany Zjednoczone 69 3

Zrodto: oprac. wtasne na podstawie POL-on [dostep: 06.03.2020r.]

Najwiecej nauczycieli akademickich cudzoziemcdw byto zatrudnionych przez:
1) Uniwersytet Warszawski (208 osob),

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (150 oséb),

Wielkopolskie Collegium Kompetencji Zintegrowanych z siedzibg w Poznaniu (51 0séb),
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie (41 oséb),

2)

3) Uniwersytet Jagiellonski (140 oséb),

4) Akademia Polonijnaw Czestochowie (86 0séb),
5) Uniwersytet Wroctawski (62 osoby),

6) Uniwersytet Gdanski (61 osdb),

7)

8)

9) Uniwersytet £édzki (41 osob),

10) Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (40 oséb)*.

4 Zrédto: POL-on /dostep: 06.03.2020r.].

12
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1.6.  GLOBALNE RANKINGI INSTYTUCJI SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Globalne rankingi ksztattuja nie tylko decyzje edukacyjne wielu mtodych ludzi, a takze decyzje
zawodowe naukowcow bedacych naréznym etapie swojego rozwoju naukowego.

Swiatowe standardy w ksztatceniu i badaniach wyznaczaja najsilniejsze jednostki naukowe.

Obecnie za najbardziej miarodajne uznaje sie trzy globalne rankingi: Szanghajski ranking (ARWU), QS
World University Rankings (QS) oraz Times Higher Education (THE). Jednak wszystkie rankingi
borykajg sie z problemami metodologicznymi (w zakresie doboru wskaznikéw do oceny, czy
subiektywnych ocen uczelni przystepujacych do rankingu). 100 najlepszych uniwersytetow stanowi
tylko 0,5% szkdt wyzszych, ksztatcg one 0,4% studentdw na catym swiecie (Altbach, Hazelkorn, 2017).

Bez watpienia najwiekszym wyzwaniem dla uczelni jest utrzymanie swojej pozycji rankingowej oraz
podjecie skutecznych dziatan pozwalajacych na polepszenie tej pozycji.

W analizowanych rankingach klasyfikowane sg te same polskie instytucje szkolnictwa wyzszego.
Pierwsza trojke, w roznej kolejnosci tworza Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski oraz
Akademia Gorniczo-Hutnicza, na zmiane z Politechnikg Warszawska i Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

Tabela 10. Polskie uczelnie w pierwszym tysigcu uczelni w globalnych rankingach

ARWU 2019 QS 2020 THE 2020 Institution
301-400 =300 601-800 Jagiellonian University
401-500 =349 601-800 University of Warsaw
601-700 801-1000 AGH University of Science and Technology
701-800 801-1000 801-1000 | Adam Mickiewicz University
701-800 Medical University Warsaw
801-9200 521-530 Warsaw University of Technology
901-1000 Medical University of Silesia
901-1000 801-1000 Nicolaus Copernicus University
901-1000 Wroclaw University of Technology
801-1000 Cracow University of Technology
801-1000 801-1000 Gdanski University of Technology
801-1000 Lodz University of Technology
801-1000 Poznan University of Technology
801-1000 University of Gdansk
801-1000 University of Lodz
801-1000 University of Silesia
801-1000 University of Wroclaw
801-1000 Warsaw University of Life Science
801-1000 Wroctaw University of Science and
Technology

Zrodfo: http.//www.shanghairanking.com/arwu2019.html [dostep: 09.03.2020]
https../'www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020
[dostep: 02.03.2020]
https./www.timeshighereducation.com/world-university-rankings [dostep: 09.03.2020]

13


http://www.shanghairanking.com/arwu2019.html
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020

NAVVA

NARODOWA AGENCIA WYMIANY AKADEMICKIE)

1.7. WIDZIALNOSC POLSKIEJ NAUKI W MIEDZYNARODOWYM OBIEGU
NAUKOWYM

Publikowanie w renomowanych czasopismach stato sie jednym z gtoéwnych kryteriéw oceny statusu
akademickiego (Altbach, 2014). Stawka jest tu miejsce naukowca i jego jednostki naukowej
w globalnych rankingach, a co za tym idzie podziat publicznych srodkéw finansowych skierowanych do
uczelni a takze przyciaganie na uczelnie nowych studentdow i naukowcow cudzoziemcow. Pomiar
produktywnosci akademickiej nie jest tatwy chocby dlatego, ze nie kazde przyjete kryterium jest
odpowiednie dla kazdego obszaru nauki. Uniwersytety badawcze koncentruja sie gtownie na realizacji
badan naukowych, gdyz zwykle to jest ich podstawowa misja. Pomiar jakosci badan naukowych wydaje
sie tatwiejszy niz innych aktywnosci uczelni, takich jak: dydaktyka i zaangazowanie spoteczne, ktore
wyjatkowo trudno jest skwantyfikowac. Stad dziatalnos¢ badawcza jednostek naukowych wydaje sie
najmniej ktopotliwa do oceny (Altbach, 2014). Natomiast rankingi krajowe uwzgledniajg w ocenie
takze uzyskane granty badawcze i nagrody o lokalnym prestizu.

Dla pokazania pozycji Polski w miedzynarodowym obiegu naukowym wykorzystano baze danych
Scopus, stworzong przez firme Elsevier. Zdecydowano sie na analize w oparciu o te baze danych
zamiast bazy Web of Science firmy Clarivate, gdyz ta druga w niewielkim stopniu uwzglednia
publikacje z dziedziny nauk humanistycznych oraz spotecznych. Rzetelnie s3 one indeksowane
i prezentowane w bazie Scopus.

Polska zajmuje 18. pozycje na swiecie pod wzgledem liczby prac naukowych sklasyfikowanych w bazie
Scopus oraz 24. pozycje wedtug liczby cytowan (dotyczy lat 2012-2018). Swiatowa pierwszg trojke
stanowig (wobu kategoriach): Stany Zjednoczone, Chiny i Wielka Brytania. 1,8 minrazy cytowane byty
publikacje, gdzie przynajmniej jeden z autorow miat polskg afiliacje (amerykanska - 46 min, chinskg -
21 min, brytyjskg - 14 min).

Wykorzystujac the Elsevier Fingerprint Engine — narzedzie SciVal, mozna zidentyfikowac stowa
kluczowe najczesciej wystepujace w obszarze nauki danego kraju. Narzedzie to umozliwia stworzenie
wazonej listy stow kluczowych wystepujacych w publikacjach, ktére mozna agregowac do réoznych
poziomow jednostek (tj. badacza, instytucji, kraju). W sklasyfikowanych w bazie Scopus czasopismach
najczesciej wystepujacymi stowami kluczowymi sg: Engineering, Medicine, Physics and Astronomy,
Materials Science, Computer Science.

Ponizej zostata przedstawiona polska lista 50. najczesciej wystepujacych w publikacjach stow
kluczowych (od 1996 r.). Wielko$¢ czcionki oddaje czestotliwosé wystepowania danego stowa
kluczowego.
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Rysunek 1. 50 stéw kluczowych najczesciej wystepujacych w polskich publikacjach na podstawie 228
publikacji (Top 50 keyphrases by relevance, based on 228 publications)
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Zrodfo: SciVial (Scopus) [dostep: 06.03.2020]

W latach 2014-2019 najczesciej cytowanymi polskimi czasopismami byty: ,Medicine”, ,Biochemistry,
Genetics and Molecular Biology”, ,Nursing”, ,Physics and Astronomy”, ,Neuroscience”.

Tabela 11. Liczba cytowan przypadajac
per Publication - Poland)

a na dane wydawnictwo ciggte - Polska - 2014-2019 (Citation

Subject Area Citation per Publication
Medicine 3615
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology 143,6
Nursing 1178
Physics and Astronomy 101,5
Neuroscience 95,4
Environmental Science 92,3
Earth and Planetary Sciences 86,9
Engineering 84,9
Chemical Engineering 72,9
Social Sciences 71,0
Agricultural and Biological Sciences 69,2
Immunology and Microbiology 67,5
Chemistry 66,6
Health Professions 62,6
Materials Science 58,1
Computer Science 57,3
Mathematics 55,8
Psychology 50,8
Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics 493
Energy 39,6
Business, Management and Accounting 36,8
Dentistry 26,6
Veterinary 25,5
Multidisciplinary 24,2
Decision Sciences 23,0
Arts and Humanities 20,6
Economics, Econometrics and Finance 12,3

Zrodto: oprac. wtasne na podstawie SciVial (Scopus) [dostep: 06.03.2020]
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W latach 2014-2019 w skali swiata najwieksza produktywnos¢ naukowa byta obserwowana
w nastepujacych obszarach: nauki przyrodnicze, nauki medyczne, nauki spoteczne, inzynieria
i technologie.

Natomiast najwiecej polskich publikacji w tym samym okresie ukazato sie z zakresu:

inzynierii,

medycyny,

fizyki i astronomii
badan materiatowych,
informatyki.

Whykres 2. Polskie publikacje wg obszaru nauki (wskaznik produktywnosci) (Publications by Subject

Earth and Planetary Sciences; 3 &%/x

Biochemistry, Genetics and Molecular Biology; 6, 7% Chemistry: 6,8%

Agricultural and Biological Sciences; 5 9

Area (Scholarly Output)) 2014-2019

Other™; 11, 8% Engmeermg 11,9%

" Medmme 10,8%

Physics and Astronomy; 8,9%

Arts and Humanities; 2,1%

Chemical Engineering; 2,8%
[

Social Sciences; 3,8%

Environmental Science; 4 ‘?V-

Mathematics; 5,3% —_ Materials Science; 7,7%

Computer Science; 7,2%

Zrodfo: oprac. wiasne na podstawie Scival (Scopus) [dostep: 06.03.2020]

*Other: Energy 1,8 %, Pharmacology 1.8%, Toxicology and Pharmaceutics 1,8%, Business, Management and Accounting
1,3%, Immunology and Microbiology 1,2%, Neuroscience 0,9%, Economics, Econometrics and Finance 0,9%, Psychology
0,8%, Multidisciplinary 0,7%, Veterinary 0,7%, Decision Sciences 0,6%, Health Professions 0,4%, Nursing 0,4%, Dentistry

0,2%

W latach 2014-2018 najczesciej cytowanymi (znajdujacymi sie w pierwszym percentylu) polskimi
publikacjami byty te z nastepujacych obszarow:

nauki przyrodnicze (wsrdd nich najbardziej cytowane sa publikacje z obszaru nauk
biologicznych, fizycznych i chemicznych),

nauki medyczne (medycyna kliniczna, medycyna ogolna, nauki o zdrowiu),

inzynieria i technologia (inzynieria materiatowa, inzynieria chemiczna, pozostate inzynierie
i technologie),

nauki spoteczne (psychologia i kogniwistyka, ekonomia i biznes, nauki polityczne).
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Whykres 3. Odsetek polskich publikacji znajdujacych sie w pierwszych 10% najczesciej cytowanych -
wg obszardéw nauki (Publications in Poland that fall within the top 10% journals by SJR - by
Subject Area) 2014-2019

Agricultural Sciences; 4,1%

Social Sciences; 4,2%

Engineering and Technologies; 16,6%

Medical Sciences; 23,2%

iR

Humanities; 0,6%

Natural Sciences; 51,4%

Zrodfo: oprac. wiasne na podstawie SciVal (Scopus) [dostep: 11.03.2020]

Powyzsze jest zbiezne z wynikami badan Marka Kwieka pokazujacymi, ze najbardziej produktywnymi
polskimi naukowcami sg reprezentanci nauk fizycznych i matematycznych (obszar: Natural Sciences).
W pordwnaniu z pozostatymi naukowcami, pracuja dodatkowo 12 godzin w tygodniu - co daje 69
dodatkowych petnych dni pracy w ciggu roku. Poswiecaja tez srednio 13 godzin wiecej tygodniowo na
badania (tzn. dodatkowe 75 dni) (Kwiek, 2019).

Ponizsza tabela zawiera analize poréwnawcza dorobku naukowego polskich instytucji naukowych.
Dane oddajg efektywnos¢ naukowa polskich jednostek naukowych.

Tabela 12. 10 najbardziej produktywnych polskich instytucji na tle innych polskich instytucji

(2016-2019) (Top 10 Polish institutions, by Scholarly Output)

Scholarly Citations Field-
Scopus Institution Scholarly | Output Citations | Authors Authors per Weighted
rank Output | (growth (growth %) Publicati Citation
%) ublication Impact
(o)

1 Polish Academy of Sciences 39418 14| 350397 | 13143 12,7 8,9 1,2
5 Jagiellonian University in

Krakow 20030 27,9| 186388 8976 22,2 9,3 1,44
3 University of Warsaw 16520 28,6| 156315 7097 38,4 9.5 1,3
4 AGH University of Science

and Technology 15071 18,5 98272 5011 12,7 6,5 1,13
5 Warsaw University of

Technology 14098 248| 85718 5417 26,1 6,1 1,1
6 Wroctaw University of

Science and Technology 11138 20,7| 55658 4127 257 5 0,91
7 Silesian University of

Technology 9952 21| 41928 3247 18,2 4.2 1,08
s Adam Mickiewicz

University in Poznan 9353 32,4 65646 3784 32 7 1,04
9 Medical University of

Warsaw 8753 36,7| 63477 4907 28,3 7,3 1,13
10 Jagiellonian University

Medical College 7132 46,9| 74174 3623 28,2 10,4 1,8

Zrodto: oprac. wtasne na podstawie SciVal (Scopus) [dostep: 06.03.2020]

Na podstawie tego samego Zrddta danych, co powyzej, przeanalizowane zostaty profile uczelni -
laureatow ministerialnych konkursow wspierajacych jednostki aspirujace do miana uczelni
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badawczych, tj. Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) oraz Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci (RID).

Jesli idzie o wyniki konkursu IDUB to Uczelnie, ktére zostaty najwyzej ocenione przez komisje
konkursowg maja wysoko punktowany dorobek naukowy w bazie Scopus. Wsrdd wyrdznionych
instytucji nie ma uczelni niepublicznych.

Tabela 13. Uczelnie - laureaci konkursu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) vs. ich
efektywnos¢ naukowa na tle innych polskich instytucji wg bazy Scopus (2016-2019)

by Scholarly Output

Field-
s oty | craon | Getereper | Megted | DB
Impact
2 Jagiellonian University in Krakéw 20030 | 186388 9,3 1,44 34
3 University of Warsaw 16520| 156315 9,5 13 36,5
4 AGH University of Science and
Technology 15071 98272 6,5 1,13 34
5 Warsaw University of Technology 14098 85718 6,1 1,1 34
7 Silesian University of Technology 9952 41928 472 1,08 33
8 Adam Mickiewicz University in Poznan 9353 65646 7 1,04 34
12 | Gdansk University of Technology 6791| 40812 6 1,08 35
13 Nicolgus Copernicus University in
Torun 6784 | 43075 6,3 0,94 32,5
14 University in Wroctaw 6697 45346 6,8 1,01 31,5
25 Medical University of Gdansk 4898 48022 9,8 1,44 33,5

Zrodfo: oprac. wiasne na podstawie SciVal (Scopus) [dostep: 06.03.2020] oraz MNISW*[dostep: 06.03.2020]

Warto zaznaczy¢, ze w drugiej dziesigtce laureatow konkursu IDUB znalazty sie dwie wysoko
notowane w rankingu Scopus uczelnie, tj. uniwersytety medyczne z Biategostoku oraz z todzi.

Tabela 14. Uczelnie - laureaci konkursu (druga dziesigtka) Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia
Badawcza vs. ich efektywnos¢ naukowa na tle innych polskich instytucji wg bazy Scopus
(2016-2019) by Scholarly Output

Citations Field-
Scopus N Scholarly o Weighted IDUB
Institution Citation per Lo _—
rank Output L Citation >40 points
Publication
Impact
6 Wroctaw University of Science and
Technology 11138| 55658 5 0,91 215
16 Medical University of +6d7 6401| 58860 92 1,38 23,5
15 Lodz University of Technology 6559 | 34295 52 0,92 20,5
17 University of Medical Sciences
Poznan 6108 | 42298 6,9 0,98 20,5
19 University of Silesia in Katowice 5787 | 36305 6,3 0,89 25
20 University of £6d7 5612| 32078 5,7 0,83 24
24 University of Gdansk 4905| 29063 59 0,89 23
36 Wroclaw University of
Environmental and Life Sciences 3180 17510 55 0,92 27,5
37 Medical University of Biatystok 3021| 22876 7,6 1,08 30,5
52 Pedagogical University of Cracow 1703 6299 3,7 0,72 20,5

Zrodto: oprac. wtasne na podstawie SciVval (Scopus) [dostep: 06.03.2020] oraz MNISW*ldostep: 06.03.2020]
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W drugim z konkurséw - RID zostato wytonionych 30 instytucji (tu ocena wnioskéw polegata na ich

merytorycznej weryfikacji i rekomendacji co do zasadnosci udzielenia wsparcia we wnioskowanej
kwocie, stad niemozliwym jest zestawienie rankingu laureatéow). Sposrod wyrdznionych uczelni cztery
z nich w bazie Scopus s3 sklasyfikowane poza pierwsza setka.

Tabela 15. Uczelnie - laureaci konkursu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID) vs. ich
efektywnos¢ naukowa na tle innych polskich instytucji wg bazy Scopus (2016-2019) by

Scholarly Output
Scopus T Scholarly N Citations WZZlﬁted
rank Institution Output Citation per Citation
Publication Impact
9 Medical University of Warsaw 8753 63477 7.3 1,13
18 University of Warmia and Mazury in Olsztyn 5909 27135 4.6 0,85
21 Wroctaw Medical University 5564 62882 11,3 1,76
30 Czestochowa University of Technology 3909 19580 5 1,26
32 Poznar University of Life Sciences 3707 21963 5,9 0,94
33 Military University of Technology Warsaw 3522 14201 4 0,92
34 University of Life Sciences in Lublin 3459 14842 43 0,76
35 Lublin University of Technology 3235 14037 43 1,12
38 Biatystok University of Technology 3007 9798 3,3 0,79
40 University of Rzeszow 2988 17325 5,8 0,93
41 Rzeszéw University of Technology 2897 11185 3,9 0,97
43 University of Zielona Gora 2658 31916 12 1,74
44 Pomeranian Medical University in Szczecin 2567 | 25134 9.8 1,38
47 Jan Kochanowski University in Kielce 2071| 11925 58 0,78
49 University of Szczecin 1784 8198 4.6 0,88
50 Opole University of Technology 1755 7882 45 1,01
51 University of Bialystok 1753| 18788 10,7 1,42
53 Kielce University of Technology 1676 5097 3 1,09
58 SWPS University of Social Sciences and Humanities 1424 7259 51 1
59 Kazimierz Wielki University 1333 5621 4,2 0,82
61 John Paul Il Catholic University of Lublin 1206 4229 3,5 0,75
75 Gdynia Maritime University 1009 3839 3,8 1,02
84 Wroclaw University of Economics and Business 891 2927 3,3 0,66
88 Poznan University of Economics and Business 832 3272 3,9 0,94
103 | Krakow University of Economics 640 2000 3,1 0,74
109 The J. Kukuczka Academy of Physical Education in 581 2361 41 0.84
Katowice
122 | University of Physical Education in Krakow 505 1620 32 0,48
192 | WSB University* 86 428 5 1,51
Feliks Nowowiejski Academy of Music in Bydgoszcz
Lodz Film School

Zrodto: oprac. wtasne na podstawie SciVial (Scopus) [dostep: 06.03.2020] oraz MINiSW [dostep: 06.03.2020]

* Do 15 kwietnia 2018 r. jednostka nosita nazwe Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczel. W bazie Scopus w pierwszej
setce znajduje sie uczelnia o nazwie. WSB University, stad nie mozna jednoznacznie ustalic czy to jest uczelnia laureat
konkursu RID (t. WyZsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczef - Akademia WSB).
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1.8.  WPLYW PROCESOW DEMOGRAFICZNYCH NA POZIOM
UMIEDZYNARODOWIENIA SZKOLNICTWAWYZSZEGO | NAUK]

Perspektywa demograficzna nadaje nowy wymiar deliberacji na temat umiedzynarodowienia sektora
edukacji wyzszej i nauki. Obserwowane trendy demograficzne przynosza znaczne konsekwencje
wtym obszarze, a zwtaszcza wazny jest tu z jednej strony nieréwnomierny geograficznie rozktad
przyrostu naturalnego, a z drugiej - starzejace sie spoteczenstwa w panstwach Zachodu.

Procesy ludnosciowe beda jednym zgtéwnych czynnikdw wptywajacych naksztattowanie sie
struktury zaréwno studentow, jak i nauczycieli akademickich.

Rowniez w Polsce jedng z istotniejszych kwestii majacych wptyw na rozwdj instytucji szkolnictwa
wyzszego jest sytuacja demograficzna spoteczenstwa. Na przetomie XX i XXI w., wiek studencki
osiagnety roczniki wyzu demograficznego, co w powigzaniu z silnym oddziatywaniem na sektor
szkolnictwa wyzszego zasad wolnego rynku, spowodowato umasowienie edukacji wyzszej.
Odpowiedzig na wzmozony popyt na ustugi edukacyjne byto uruchamianie nowych uczelni
niepublicznych. Natomiast uczelnie publiczne zwiekszyty nabory na ptatne studia niestacjonarne.
Instytucje szkolnictwa wyzszego stworzyty warunki absorpcji rosngcego grona mtodych ludzi
o wysokich aspiracjach co do wyboru sciezki edukacyjnej, generujac podaz nowych miejsc na studiach.

Prognozowane zmiany demograficzne w obrebie populacji w wieku 20-34 lata stanowig wyzwanie dla
systemu szkolnictwa wyzszego, gdyz osoby w tym wieku sg potencjalnymi adresatami oferty uczelni.
Czynnikiem niepewnosci pozostaje nadal skala przyjazdow cudzoziemcdw na polskie uczelnie.
Prognozy demograficzne do roku 2050 wskazuja, ze tendencja spadkowa liczby ludnosci kraju
utrzyma sie, przy jednoczesnym wydtuzeniu sredniej dtugosci zycia.

Tabela 16. Prognozy diugosci zycia i liczby mieszkaricow Polski (2020-2050)

rok 2020r. 2030r. 2040r. 2050r.
prognozowana srednia dtugosc zycia 75 lat 77 lat 79 lat 81 lat
liczba mieszkancow ogdtem 38137804 37185073 35668232 33950569
liczba mieszkancow w wieku 20-24 lata 1973119 2050281 1725302 1491441
liczba mieszkancow w wieku 25-29 lata 2407030 1788819 1857086 1633818
liczba mieszkancow w wieku 30-34 lata 2823754 1969783 2052954 1737527

Zrodto: GUS. Prognoza ludnosci na lata 2014-2050
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1.9.

ANALIZA SWOT W KONTEKSCIE UMIEDZYNARODOWIENIA

SZKOLNICTWAWYZSZEGO | NAUKI W POLSCE

SILNE STRONY

StABE STRONY

Szeroka oferta edukacyjna polskich instytucji szkolnictwa
wyzszego oraz naukowo-badawczych

Niska widzialnos¢ polskiej nauki w globalnych bazach
bibliometrycznych

Rozwinieta sie¢ wspotpracy z zagranicznymi organizacjami

Niskiudziat polskich jednostek naukowych i badaczy wsréd
beneficjentéw prestizowych grantow (ERC)

Szeroka oferta studiow prowadzonych w jezykach obcych

Niska atrakcyjnos¢ polskich osrodkéw naukowo-badawczych dla
cudzoziemcow

Rosnaca rozpoznawalnosc polskich uniwersytetéw

Niewystarczajace dziatania monitoringowe wytaniajacych sie
nowych obszaréw badawczych

Dostepnos¢ komunikacyjna polskich osrodkow
akademickich (takze tzw. peryferyjnych)

Odlegte miejsca polskich jednostek naukowych w globalnych
rankingach

Udziat Polski w Procesie Bolonskim

Widoczna dywersyfikacja jakosci ksztatcenia i prowadzonych
badan naukowych w jednostkach publicznych i niepublicznych

Rosnaca dynamika zmiany wymiany miedzynarodowe;j
pracownikow naukowych

Niskie zréznicowanie studentéw cudzoziemcow pod wzgledem
kraju pochodzenia

Posiadanie miedzynarodowych akredytacji przez polskie
instytucje

Luka w danych dotyczacych losow absolwentdw cudzoziemcow

Szeroka oferta stypendialna przyjazdowa/wyjazdowa

Luki w dostepie do danych statystycznych (np. informacja
o prowadzonych studiach wspdlnych, niejednorodnos¢ danych)

SZANSE

ZAGROZENIA

Dostep do srodkow i programoéw miedzynarodowych
dedykowanych nauce i szkolnictwu wyzszemu

Struktura demograficzna spoteczenstwa

Nadanie w ustawodawstwie wyjatkowego statusu szkotom
doktorskim

Konkurencja ze strony panstw osciennych (unijnych)

Wykorzystywanie nowoczesnych technologii w procesie
dydaktycznym i badawczym

Staba integracja obszaru nauki zobszarem kultury, biznesu,
przemystu

Rosnaca liczba studentéw cudzoziemcodw ksztatcacych sie
Polsce

Brak mechanizmdéw retencji utalentowanych badaczy i mtodych
naukowcow - krajowych i zagranicznych

Duzy potencjat rozwojowy polskich osrodkéw
akademickich

Niewystarczajace zachety dla naukowcédw do podnoszenia jakosci
rezultatow pracy naukowo-badawczej

Duzy potencjat rynkéw edukacyjnych w Azji i Ameryce
Potudniowe;j

Brak systemowych rozwigzan zarzadzania wybitnie uzdolnionymi
studentami i naukowcami (dotyczy zaréwno Polakéw jak
i cudzoziemcow)

Wzbogacenie kulturowe $rodowiska akademickiego

Niewspdtmiernosé wynagrodzenia polskich pracownikéw
akademickich w stosunku do europejskich

Mozliwos¢ pogtebiania wspdtpracy z miedzynarodowymi
osrodkami naukowymi i przemystowymi

Nieréwnomierny rozktad liczebnosci studentdw cudzoziemcow
w miastach akademickich

Wzrost dochoddw uczelni z tytutu ksztatcenia studentow
cudzoziemcow

Stabnaca dynamika zmiany liczby studentéw cudzoziemcéw

Wzmocnienie wagi sktadnika umiedzynarodowienia
w algorytmie finansowania uczelni

Segmentacja studentéw cudzoziemcdw pod wzgledem kraju
pochodzenia i wyboru kierunku studiéw

Pojawienie sie polskich osiggnie¢ naukowych w obiegu
miedzynarodowym

Dystrybucja niewystarczajacych srodkéw finansowych przy
rosnacej liczbie naukowcédw i nowych, kosztochtonnych obszaréw
badawczych

Zwiekszenie prestizu wynikow polskich badan, poprzez
dokonywanie nowych odkry¢ i zdobywanie nagréd
0 znaczeniu swiatowym

Bariery wizowe dla obywateli panstw spoza UE

Pozostajaca do zagospodarowania rozproszona na swiecie
diaspora absolwentéw i naukowcow polskiego
pochodzenia

Niepewna skala przyjazdow cudzoziemcdw w celach ksztatcenia
sie i prowadzenia prac naukowo-badawczych

Zrédto: oprac. wtasne
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1.10. WYZWANIA

Minione 3 dekady znaczaco zmienity krajobraz internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego na Swiecie.
Wedtug niektorych badaczy tego obszaru (Altbach, De Wit 2018), nadchodzi era nowych wyzwan,
ktére w czesci odnoszg sie takze do polskich realiéw:

ekspansja jezyka angielskiego, jako jezyka nauki i ksztatcenia osiaga punkt krytyczny;
ograniczenie wolnosci akademickiej w krajach bedacych znaczacym rezerwuarem zasobow
potencjalnych kandydatow na studentow (Chiny);

obawy dotyczace realnych mozliwosci utrzymania wysokiego poziomu etyki, wolnosci
akademickiej i jakosci w szkolnictwie wyzszym, przy jednoczesnym zwiekszaniu ilosciowych
wskaznikow umiedzynarodowienia;

nieuczciwos¢ studentéw - oszustwa na egzaminach, podawanie fatszywych danych celem
wytudzenia wsparcia finansowego przez studentdw cudzoziemcow;

wysokie optaty wizowe dla studentéw cudzoziemcow (ustanowione przez niektére kraje
europejskie, m. in. Norwegia, Niemcy - 2 landy) lub traktowanie przyjmowania studentow
cudzoziemcow, jako subsydiowanie rodzimego systemu edukacji wyzszej (Australia).

Do powyzszego nalezy dodac:

uswiadomienie kreatorom polityki edukacyjnej i samemu srodowisku akademickiemu, ze
umiedzynarodowienie nie jest celem samym w sobie, ale moze by¢ medium posredniczacym
w drodze do podnoszenia poziomu jakosci badan i ksztatcenia;

wyzwania demograficzne;

nieréwnomierny rozktad liczebnosci studentéw cudzoziemcédw w  polskich miastach
akademickich (gtéwnym skupiskiem pozostaje Warszawa);

wieksze zrdznicowanie krajéw pochodzenia studentdw i nauczycieli akademickich
przyjezdzajacych na polskie uczelnie;

mozliwos¢ utracenia z pola widzenia lokalnych potrzeb srodowiska, w ktérym dziata jednostka
naukowa;

przywigzywanie wiekszej wagi do uzyskania miedzynarodowej akredytacji niz do krajowej, do
miejsca w globalnych rankingach niz do potrzeb lokalnej spotecznosci;

deficyt dziatan po stronie instytucji aspirujacych do  zwiekszenia  poziomu
umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci w obszarze budowy wtasnej, wewnetrznej kultury
akademickiej, rozumianej jako zestaw przekonan, norm, nawykdw i wartosci;

wzmocnienie dziatan ewaluacyjnych oraz $Swiadome wykorzystanie wynikow ewaluacji do
stworzenia programow doskonalenia polskich jednostek naukowo-badawczych;

szerokie potraktowanie definicji umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki, jako
skoordynowanych  dziatan w  wymiarze  miedzynarodowym,  miedzykulturowym
i miedzyobszarowym.
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ll.  CELE I KIERUNKI DZIALAN NAWA NA LATA 2021-2027

2.1, ZADANIA NAWA

W 2020 r.w porozumieniu z Radg NAWA zostat wypracowany , Kierunkowy plan dziatari na lata 2021 -
2027 ktory jest odzwierciedleniem zadan natozonych przez Ustawodawce na Agencje:

ZADANIA AGENCJI CELE | KIERUNKI DZIALAN NAWA
art. 2 ust. 2 ustawy o NAWA nalata 2021-2027
1.

Wzmocnienie miedzynarodowej wspotpracy
naukowcow w ramach polskiego systemu nauki

1) inicjowanie i realizowanie dziatan wspierajacych i szkolnictwa wyzszego
miedzynarodowg wymiane akademicka oraz proces 2.
umiedzynarodowienia podmiotéw, o ktdrych mowa Wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowe;j
w art. 7 ust. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce polskich uczelniiinstytucji naukowych

3.

Zwiekszenie liczby wyrdzniajacych sie studentow
z zagranicy na polskich uczelniach

4.

Rozpowszechnianie informacji o polskim systemie

szkolnictwa wyzszego i nauki
5.
Powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci
0s6b znajacych jezyk i kulture polskg

2) upowszechnianie informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki

3) upowszechnianie jezyka polskiego poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiegj

Zgodnie z powyzszym Agencja swoje dziatania do roku 2027 koncentrowac bedzie w obszarze,
opisanych ponizej pieciu celéw i kierunkéw dziatan (za posrednictwem programéw i dziatat NAWA?).

2.2.  WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWE J WSPOt PRACY NAUKOWCOW Z
POLSKICH INSTYTUCJI NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Agencja sfinansuje pobyty stypendialne w jednostkach naukowych zaréwno dla polskich jak
i zagranicznych naukowcow. Bedzie udziela¢ pomocy finansowej akademikom na réznych etapach ich
kariery naukowej, tak by wpierali swoim potencjatem nauke i zwiekszali prestiz polskich uczelni m.in.
poprzez publikacje w renomowanych wydawnictwach oraz zdobywanie znaczacych
miedzynarodowych nagrod i wyrdznien.

Powyzszy cel realizowany bedzie m.in. za posrednictwem nastepujacych dziatan:

e Polskie Powroty NAWA, w tym kontynuacja projektéw realizowanych w ramach programu
Polskie Powroty - edycja COVID-19 (cel programu: umozliwienie polskim naukowcom
pracujacym naukowo za granicg powrotu do kraju i podjecia zatrudnienia w polskich
jednostkach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki );

5 Charakter programow oraz dziatan NAWA moze ulega¢ zmianie, w tym konsolidacji - jednak zaktada sie, ze adresaci oraz
uprawnione dziatania do sfinansowania beda realizowac powyzszej wskazane cele.

23



NAVVA

MARQDOWA AGENCIA WYMIANY AKADEMICKIE)

2.3.

Bekker NAWA. Program im. Mieczystawa Bekkera - program stypendialny dla doktorantow
i naukowcow na wyjazdy srednio- i dtugookresowe (cel programu: zwiekszenie mobilnosci
miedzynarodowej doktorantéw, naukowcdw i nauczycieli akademickich);

Ulam NAWA. Program im. Stanistawa Ulama - program stypendialny dla naukowcdw na
przyjazdy srednio- i dtugookresowe — w tym kontynuacja projektow realizowanych w ramach
programu Ulam Seal of Excellence (cel programu: zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich
jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki poprzez przyjazdy do Polski zagranicznych
naukowcow i nauczycieli akademickich oraz naukowcéw polskiego pochodzenia na state
pracujacych poza Polska) ;

Profesura NAWA - program dla naukowcow z zagranicy na przyjazdy dtugookresowe (cel
programu: wspieranie najwyzszej jakosci dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej
prowadzone] przez jednostki polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, poprzez
wtaczenie wte dziatania zagranicznych naukowcow swiatowej klasy oraz polskich naukowcow
na state (przez okres min. ostatnich 5 lat) zatrudnionych w zagranicznych jednostkach
naukowych) ;

Granty interwencyjne NAWA (cel programu: wspieranie naukowcéow pracujacych w polskich
osrodkach badawczych w podejmowaniu badan w reakcji na wazne, nieprzewidziane zjawiska
spoteczne, cywilizacyjne, przyrodnicze o zakresie globalnym lub istotnym regionalnym);
NAWA  Preludium Bis” - komponent mobilnosciowy (w ramach wspotpracy z NCN) (cel
programu: wspieranie miedzynarodowej mobilnosci doktorantow ksztatcacych sie w szkotach
doktorskich poprzez umozliwienie im realizacji stazy zagranicznych w prestizowych osrodkach
badawczych na catym Swiecie) ;

Wspdlne projekty badawcze NAWA (cel dziatania: wspieranie mobilnosci zespotow
naukowych przy realizacji projektow badawczych, uzgodnionych i prowadzonych wspdlnie
przez partnerow z dwoch krajow );

Medyk NAWA - Wsparcie uczelni ksztatcacych na kierunkach medycznych” (cel dziatania:
wzmocnienie potencjatu dydaktycznego i praktycznego uczelni prowadzacych ksztatcenie
w zawodach medycznych, realizowane poprzez zaproszenie do tych uczelni lekarzy-
naukowcow, lekarzy-praktykow (wtymlekarzy dentystéw) oraz pielegniarek i potoznych z Unii
Europejskiej lub z Wielkiej Brytanii, majacych uprawnienia do wykonywania ww. zawodu oraz
posiadajgcych kompetencje niezbedne do ksztatcenia studentdéw/ doktorantéw);

Walczak NAWA. Program im. prof. Franciszka Walczaka (cel programu: wzmocnienie
potencjatu polskich jednostek naukowych i podmiotéw leczniczych poprzez wsparcie
mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw i naukowcodw z obszaru choréb cywilizacyjnych).

WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPOtPRACY POLSKICH UCZELNI
FINSTYTUCJI NAUKOWYCH

Wsparcie Agencji w ramach instytucjonalnych programéw ma pozwoli¢ uczelniom oraz instytutom
naukowym PAN i instytutom badawczym na realizacje ich celdw z zakresu umiedzynarodowienia,
wdrazania wspdlnych z partnerami zagranicznymi programéw ksztatcenia oraz na wzmocnienie
potencjatu dydaktycznego i naukowego doktorantdw oraz kadry akademickiej zatrudnionych w tych
instytucjach.
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Powyzszy cel realizowany bedzie m.in. poprzez dziatania:

24,

STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich (cel programu: systemowe wsparcie
szkdt doktorskich poprzez doskonalenie jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich oraz
jakosci badan naukowych doktorantéw, przenoszenie miedzynarodowych doswiadczen do
polskich uczelni, zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw i kadry, wspieranie
dtugotrwate] wspodtpracy miedzynarodowej szkédt doktorskich i pozyskanie doktorantéw
cudzoziemcow oraz promotoréw z zagranicy);

Welcome to Poland NAWA (cel programu: budowanie potencjatu Wnioskodawcéw w zakresie
umiedzynarodowienia, przyjmowania i obstugi zagranicznych studentéw, doktorantéw, kadry
dydaktycznej i naukowej oraz promowanie Whioskodawcéw na arenie miedzynarodowej,
w szczegdlnosci poprzez wspdtprace z zagranicznymi absolwentami);

SPINAKER NAWA - Intensywne Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia (cel programu:
wspieranie polskich uczelni i instytutow w rozwoju umiedzynarodowienia poprzez
dofinansowanie intensywnych miedzynarodowych programéw ksztatcenia dla studentéw,
doktorantow i kadry akademickiej);

Partnerstwa Strategiczne NAWA (cel programu: wypracowanie trwatych rozwigzan
w zakresie wspotpracy naukowej, dydaktycznej i wdrozeniowej realizowanej w ramach
miedzynarodowych partnerstw akademickich; rezultaty projektu winny stanowic podstawe do
rozwoju dtugotrwatej strategicznej wspodtpracy podmiotdw tworzacych partnerstwo; projekty
realizowane w ramach programu musza wpisywac¢ sie w dtugofalowa polityke rozwoju
jednostki wnioskujgcej i partnerow);

PROM NAWA- Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i kadry akademickiej
(cel programu: doskonalenie kompetencji doktorantéw i kadry z Polski i zagranicy poprzez
miedzynarodowa wymiane stypendialng i udziat w kréotkookresowych formach podnoszenia
kompetencji);

Wymiana osobowa studentow i naukowcéw: przyjazdy i wyjazdy (cel programu: zwiekszenie
stopnia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego oraz stworzenie mozliwosci
nawigzania badz pogtebienia juz istniejacej wspdtpracy akademickiej pomiedzy polskimi
i zagranicznymi instytucjami systemu szkolnictwa wyzszego i nauki ).

ZWIEKSZENIE LICZBY WYROZNIAJACYCH SIE STUDENTOW Z ZAGRANICY
NA POLSKICH UCZELNIACH

Kazdego roku NAWA bedzie udziela¢ wsparcia finansowego cudzoziemcom pragnacym zrealizowac
swojg sciezke ksztatcenia w ramach polskiego systemu edukacji wyzszej. Szczegdlna uwaga bedzie
skupiona na najzdolniejszej mtodziezy pochodzacej z roznych czesci Swiata, a takze na Polonii.

Powyzszy cel realizowany bedzie m.in. poprzez dziatania:

Anders NAWA - Program stypendialny dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa (cel
programu: podnoszenie poziomu kwalifikacji i znajomosci jezyka polskiego wsréd mtodziezy
polskiego pochodzenia poprzez oferowanie stypendium na podjecie studiow | i Il stopnia,
jednolitych studiow magisterskich w Polsce);

Banach NAWA - Program stypendialny im. Stefana Banacha (cel programu: wspieranie
rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow rozwijajacych sie poprzez oferowanie stypendium
na podjecie studiow |1 stopnia w Polsce);
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e Poland My First Choice NAWA (cel programu: zachecenie mtodziezy z krajow rozwinietych do
odbycia studiow |l stopnia w najlepszych polskich uczelniach poprzez oferowanie stypendium
na ksztatcenie);

e Akredytacja NAWA - program instytucjonalny(cel programu: wytonienie jednostek, ktore
uzyskaja uprawnienia do ubiegania sie o organizacje i realizacje kursow oferowanych przez
Agencje; dziatanie wspierajace proces wyboru uczelni w ramach Programu Kursy
przygotowawcze do podjecia studiéw w Polsce oraz Letnie kursy NAWA);

e Program Kursy przygotowawcze do podjecia studidow w Polsce - program instytucjonalny, cel
programu: wytonienie sposrdd akredytowanych tych jednostek, ktére zorganizuja
i przeprowadza kurs przygotowawczy do studiow w Polsce dla stypendystéw okreslonych
programow studenckich Agencji oraz MZ i MKIDN.

2.5, ROZPOWSZECHNIANIE INFORMACJI O POLSKIM SYSTEMIE
SZKOLNICTWAWYZSZEGO | NAUKI

Dziatania NAWA beda zogniskowane wokdt koordynacji promocji nauki i szkolnictwa wyzszego na
Swiecie. Poprzez udziat w targach edukacyjnych, wspotprace z polskimi stuzbami dyplomatycznymi
i konsularnymi oraz aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych NAWA bedzie prezentowata Polske,
jako kraj z dobrg jakoscig oferty edukacji wyzszej i szerokimi mozliwosciami rozwoju naukowego.

Rozpowszechnianie Informacyi o polskim systemie szkolnictwa wyzszego [ nauki realizowane bedzie
poprzez wszystkie dziatania Agencji.

Ponadto NAWA realizowac bedzie nastepujace zadania ustawowe:
e Upowszechnianie informacji o polskim systemie nauki i szkolnictwa wyzszego i nauce za
granicg;
e Uznawalnos¢ wyksztatcenia uzyskanego za granica;
e Uwierzytelnianie dyplomdw.

2.6.  POWIEKSZANIE MIEDZYNARODOWEJ SPOtECZNOSCI OSOB
ZNAJACYCH JEZYK I KULTURE POLSKA

Upowszechnianie jezyka polskiego poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej jest zadaniem
realizowanym poprzez promocje nauki jezyka polskiego jako obcego, wspieranie dziatan dazacych do
profesjonalizacji nauczania, staty kontakt z osrodkami akademickimi i instytucjami zajmujacymi sie
nauczaniem jezyka polskiego jako obcego oraz dbatos¢ o podnoszenie rangi jezyka polskiego w swiecie.

Powyzszy cel realizowany bedzie m.in. przez dziatania:

e Lektorzy NAWA (cel programu: nauczanie i promocja jezyka polskiego i kultury polskiej za
granicg poprzez kierowanie lektorow jezyka polskiego jako obcego do zagranicznych
osrodkow akademickich prowadzacych lektoraty jezyka polskiego NAWA w roku akademickim
2021/2022);

e Letnie kursy NAWA - kursy jezyka i kultury polskiej dla zagranicznych studentow oraz
lektoréw-cudzoziemcow (cel programu: promowanie jezyka polskiego i kultury polskiej
poprzez umozliwienie uczestnictwa w intensywnych kursach jezyka i kultury polskiej
studentom zagranicznym - osobom uczacym sie oraz tym, ktore planujg rozpoczecie nauki
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jezyka polskiego jako obcego, a takze cudzoziemcom-lektorom uczacym jezyka polskiego jako
obcego nazagranicznych uczelniach);

e Polonista NAWA - program stypendialny dla studentéw i naukowcow (cel programu:
umozliwienie cudzoziemcom studiujgcym na kierunkach polonistycznych za granica (tzw.
Polish studies) oraz doktorantom, odbycia studiéw czesciowych (pobyty na okres jednego lub
dwoch semestréw) lub petnych (studia Il stopnia), a laureatom i finalistom Olimpiady
Literatury i Jezyka Polskiego poza Polska - studiéw | stopnia w Polsce, a takze umozliwienie
zagranicznym naukowcom prowadzacym badania polonoznawcze realizacji projektow
badawczych w polskich uczelniach i osrodkach naukowych);

e Promocjajezyka polskiego NAWA - program dla instytucji (cel programu: promowanie jezyka
polskiego wraz z elementami historii i kultury Polski poprzez finansowanie przedsiewziec
budujacych jakos¢ nauczania i prestiz jezyka polskiego jako obcego, trwale wptywajacych na
wizerunek Polskiw swiecie);

e Certyfikacja jezyka polskiego jako obcego - NAWA obecnie zapewnia obstuge
administracyjno-finansowa Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka
Polskiego jako Obcego (PKdsPZJPjO), do ktorej zadan nalezy m.in.: organizacja egzaminéw
certyfikatowych, ustalanie harmonogramu sesji egzaminacyjnych, nadzér nad tworzeniem
arkuszy egzaminacyjnych, badanie prawidtowosci oceny egzamindw, prowadzenie szkolen dla
egzaminatordéw, wydawanie certyfikatéw.

Wobec rosnacego zainteresowania urzedowym poswiadczaniem znajomosci jezyka polskiego, a co za
tym idzie coraz wiekszg liczba oséb chcacych zdawadé egzamin z jezyka polskiego jako obcego,
konieczne jest zapewnienie jak najszerszego dostepu do certyfikacji. Stad powstata koncepcja
stworzenia systemu, ktoéry bedzie takze narzedziem do obstugi wnioskdw instytucji starajacych sie o
nadanie uprawnien do organizacji egzaminu, a takze przestrzenig umozliwiajaca zdalng realizacje

procedur zwigzanych z certyfikacja.

Poza wymienionymi powyzej celami wieloletnimi, NAWA jako agencja wykonawcza wzgledem
Ministra wtasciwego do spraw nauki oraz innych ministrow uprawnionych do zlecania Agencji zadan
pozostaje w gotowosci do realizacji zlecerh wynikajacych z aktualnej polityki panstwa w obszarach
okreslonych w ustawie o NAWA.

Na rzecz realizacji zatozonych celéw i kierunkow dziatan, Agencja wspdtpracuje z innymi instytucjami
realizujgcymi misje wspierania dziatalnosci naukowej oraz transferu wynikéw badan do gospodarki,
m.in. z Narodowym Centrum Nauki, Narodowym Centrum Badar i Rozwoju, Fundacjg na rzecz Nauki
Polskiej, Krajowym Punktem Kontaktowym ds. Programéw Badawczych UE, Agencja Badan
Medycznych, Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji.

Dziatalnos¢ Agencji jest rdwniez wspierana poprzez state wspdtdziatanie z instytucjami
przedstawicielskimi srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki, w tym przede wszystkim z: Konferencja
Rektorow Akademickich Szkdt Polskich (KRASP), Konferencjg Rektorow Zawodowych Szkédt Polskich
(KRZaSP), Konferencjg Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych (KRPUT), Krajowa Reprezentacja
Doktorantéw (KRD), Parlamentem Studentow Rzeczpospolitej Polskiej (PSRP), International
Relations Offices Forum (IROs Forum), Radg Mtodych Naukowcow.

W obszarze uznawalnosci wyksztatcenia Agencja wspotpracuje z osrodkami ds. uznawalnosci
wyksztatceniaw Regionie Europy, nalezgcymido sieci ENIC-NARIC oraz z osrodkami ds. uznawalnosci
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w regionie Azji - Pacyfiku, nalezacymi do sieci APPNIC. Osrodki z tych sieci dziataja na 4 kontynentach
(Europa, Azja, Australia, Ameryka Potnocna). Ponadto NAWA wspotpracuje rowniez z The Association
for International Credential Evaluation Professionals (TAICEP).

Waznym elementem wspotpracy Agencji z otoczeniem instytucjonalnym szkolnictwa wyzszego i nauki
jest stata kooperacja z miedzynarodowymi partnerami, takimi jak: niemieckim odpowiednikiem NAWA
- Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD), stowarzyszeniem zrzeszajacymi agencje
wymiany miedzynarodowej - Academic Cooperation Association (ACA) czy amerykanskim Institute of
International Education (I1E).

W obszarze zagranicznej promocji polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego podstawowe znaczenie ma
rozwijajaca sie wspotpraca z polskimi placowkami dyplomatycznymi oraz z Instytutami Polskimi.
Waznym parterem jest tez Fundacja Polonium tworzaca sie¢ kontaktéw polskich naukowcéw za
granicg oraz Fundacja Kosciuszkowska, z ktora NAWA wspdtpracuje w ramach dziatan wspierajacych
studia polonoznawcze oraz nauke jezyka polskiego na amerykanskich uniwersytetach.
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Tabela 17.Kartacelu 1

CEL 1: WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPOtPRACY NAUKOWCOW
Z POLSKICH INSTYTUCJI NAUKI | SZKOLNICTWAWYZSZEGO

RODZAJ B .
WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA OPISWSKAZNIKA
.g Liczba naukowcdw z Polski objetych wsparciem ze srodkow NAWA* Liczba sfmansovvanych W dan\//m roku srednllo— ' d+ugqokresovv\/ch pobytow
2 stypendialnych dla doktorantdw i naukowcow z Polski.
pe:
z Liczba sfinansowanych w danym roku srednio- i dtugookresowych pobytéw
S Liczba naukowcdw z zagranicy objetych wsparciem ze sSrodkéw NAWA* stypendialnych dla doktorantdw i naukowcodw przyjezdzajacych z zagranicy do
3 Polski
$ Liczba polskich instytucji, ktc i i
) . . . , . . vtucji, ktdre w danym roku po raz pierwszy otrzymaty wsparcie
o
g Instytucje otrzymujace finansowanie ze srodkéw NAWA po raz pierwszy finansowe 2 NAWA
2
g L -
3 — , , . Suma publikacji indeksowanych w bazach bibliometrycznych (np. Scopus)
§ Publikacje powstate w ramach programdéw dla naukowcdw z Polski autorstwa lub wspétautorstwa beneficientéw programow NAWA
X
.S
g Publikacie bowstate w ramach programéw dla naukowcow z zagranic Suma publikacji indeksowanych w bazach bibliometrycznych (np. Scopus)
§ jep Prog & Y autorstwa lub wspdétautorstwa beneficjentow programéw NAWA
X
BN

* Zaktada sie wzrost liczby sfinansowanych pobytdw o co najmniej X% w relacji rok do roku (w zaleznosci od poziomu alokacji sSrodkow finansowych na ten cel)
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Tabela 18. Kartacelu 2

CEL 2: WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPO£PRACY POLSKICH UCZELNI | INSTYTUCJI NAUKOWYCH

RODZAJ 5 5
WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA OPISWSKAZNIKA
g Liczba sfinansowanych przez NAWA projektéw zrealizowanych przez instytucje Liczba WS,ZYStk'(?h vvgjrozonych przez mst\{tuqe squlmctvva WYz52€g0 | naqk|
e} : . . . aktywnosci (projektow) w obszarach wspdtpracy miedzynarodowej, rozwoju
9 szkolnictwa wyzszego i nauki N . . , . L
8 jakosci obstugi cudzoziemcdw, wymiany akademickiej
g ) . . . , . . Liczba polskich instytucji, ktdre w danym roku po raz pierwszy otrzymaty
.§ Instytucje otrzymujace finansowanie ze srodkéw NAWA po raz pierwszy wsparcie finansowe z NAWA
2
Liczba nowych aktywnosci realizowanych przez instytucje, ktore otrzymaty
g finansowanie w ramach programow NAWA wspierajacych
~§ Nowe aktywnosciw obszarze umiedzynarodowienia umiedzynarodowienie (np. wspodtpraca miedzynarodowa, rozwéj oferty
2 ksztatceniaijakosci obstugi cudzoziemcdw, wymiana akademicka, promocja
.S

zagraniczna)

* Zaktada sie wzrost liczby sfinansowanych o co najmniej X% w relacji rok do roku (w zaleznosci od poziomu alokacji sSrodkéw finansowych na ten cel)
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Tabela 19. Kartacelu 3

CEL 3: ZWIEKSZENIE LICZBY WYROZNIAJACYCH SIE STUDENTOW Z ZAGRANICY NA POLSKICH UCZELNIACH

RODZAJ 5 5

WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA OPISWSKAZNIKA
2 Suma wszystkich studentow cudzoziemcdw objetych finansowaniem ze
S Liczba studentéw cudzoziemcodw ksztatcgcych sie w petnym cyklu ksztatcenia™ srodkéw NAWA, ksztatcacych sie w petnym cyklu ksztatcenia w polskich
5 instytucjach szkolnictwa wyzszego
z Procentowy udziat beneficjentéw NAWA odbywajacych studia na petnym
5 S . s . cyklu, ktorzy obronili prace dyplomowa w terminie wynikajacym z toku
g’ Odsetek beneficjentow, ktorzy obronili prace dyplomowa w terminie studiéw, w ogdlnej liczbie beneficjentéw NAWA, ktorych pobyty zostaty
o sfinansowane w ramach wskazanych programow

* Zaktada sie wzrost liczby beneficjentow o co najmniej X% w relacji rok do roku (w zaleznosci od poziomu alokacji srodkow finansowych na ten cel)
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Tabela 20. Kartacelu 4

CEL 4: ROZPOWSZECHNIANIE INFORMACJI O POLSKIM SYSTEMIE SZKOLNICTWAWYZSZEGO | NAUKI

RODZAJ - .

WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA OPISWSKAZNIKA
s
S Liczba odston stron internetowych prowadzonych przez NAWA* Suma odston stron internetowych prowadzonych przez NAWA.
S
g Instytucje wspétpracujace po raz pierwszy z NAWA Liczba polskich instytucji, ktére w danym roku po raz pierwszy wspdtpracowaty
S z NAWA
2
z Odsetek pozytywnych opinii uzytkownikéw stron internetowych
3 Odsetek pozytywnych opinii uzytkownikéw o stronach internetowych prowadzonych przez NAWA - w podziale na: Polakdw, cudzoziemcédw i Polonie
Q , . . s s
2 prowadzonych przez NAWA - ktorzy wysoko lub bardzo wysoko ocenili uzytecznosc dostepnych tam
o informacji, w ogdlnej liczbie ocen

* Zaktada sie wzrost liczby odston o co najmniej X% w relacji rok do roku (w zaleznosci od poziomu alokacji srodkéw finansowych na ten cel)
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Tabela21.Kartacelu5

Cel 5: POWIEKSZANIE MIEDZYNARODOWEJ SPOECZNOSCI OSOB ZNAJACYCH JEZYK | KULTURE POLSKA

RODZAJ - .
WSKAZN KA NAZWA WSKAZNIKA OPISWSKAZNIKA
Suma cudzoziemcow, ktorzy wzieli udziat w zorganizowanych kursach i
% Liczba cudzoziemcodw biorgcych udziat w kursach i lektoratach jezyka lektoratach jezyka i kultury polskiej w Polsce i za granica, zrealizowali pobyty
9 polskiego* w Polsce obejmujgce studia w jezyku polskim lub badania naukowe w dziedzinie
o jezyka polskiego
=3 Liczba polskich instytucji, ktére w danym roku po raz pierwszy otrzymaty
g Instytucje otrzymujace finansowanie ze srodkéw NAWA po raz pierwszy wsparcie finansowe z NAWA
2
s Odsetek cudzoziemcow, ktérzy uzyskali certyfikat poswiadczajgcy znajomosc stetek Cud_zom_emcovv, ktorzy uzys.kalh c.ertyﬁkat poswadczajacy ZNajomosc
e} ) ) ) jezyka polskiego jako obcego, w odniesieniu do wszystkich przystepujacych do
3 jezyka polskiego jako obcego . ) o
je sesji egzaminacyjnej
> Odsetek uczestnikow kursoéw i lektoratow jezyka i kultury polskiej oraz
S Poziom satysfakcji ze zrealizowanej formy ksztatcenia stypgndy_st_oyv NAWA kopczacych studia WJQZqu polsk!m lub pobyty nauk_ovve
2 w dziedzinie jezyka polskiego, ktérzy zadeklarujg wysoki lub bardzo wysoki
ol poziom satysfakcji ze zrealizowanej formy ksztatcenia.

* Zaktada sie wzrost liczby cudzoziemcdw biorgcych udziat w kursachii lektoratach jezyka polskiego o co najmniej X% w relacji rok do roku (w zaleznosci od poziomu
alokacji sSrodkoéw finansowych na ten cel)
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Zatacznik 1: WSKAZNIKI KONTEKSTOWE (stan na dzien 31 grudnia)

WARTOSC o
/POZIOM ZRODtO
lp. | WSKAZNIK T oar A | WSKAZNIKA | INFORMACJIO OPIS WSKAZNIKA
(stanna31 WSKAZNIKU
grudnia)
1 Liczba uczelni Lezelnia POLon Okreslaliczbe uczelni dziatajacych na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
) wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020, poz. 85 t.j. zdnia 2020.01.20) - dalej: ustawa PoSWIN
Liczba instytutow ' Okresla ]jczbe dziatajacych instytutdw naukowych na pqutavvie'ustavv\/ zdnia SQ kwietnia 2010 r. o Polskiej
2. naukowych instytut POLon Akademii Nauk (Dz. U.z 2018 r. poz. 1475), ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz.
U.z2018r.poz. 736, tj. instytuty badawcze, instytuty PAN, miedzynarodowe instytuty badawcze
Liczbainstytutow
3 dziatajacych w ramach instytut POLon Okreslaliczbe instytutdéw badawczych dziatajacych w ramach Sieci Badawczej t UKASIEWICZ na podstawie
' Sieci Badawczej ustawy zdnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz (Dz. U.z 2019 r., poz. 534).
tUKASIEWICZ
4., Liczba szkét doktorskich szkota POLon Okreslaliczbe dziatajacych szkol doktorskich powotanych na podstawie ustawy PoSWiN
Okresla udziat naktadéw na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) w wartosci produktu krajowego brutto
(PKB).
Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa to systematycznie prowadzone prace tworcze, podjete dla zwiekszenia
zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez dla znalezienia nowych
zastosowan dla tej wiedzy. Dziatalnos¢ B+R odréznia od innych rodzajéw dziatalnosci dostrzegalny element
nowosci i eliminacja niepewnosci naukowej i/ lub technicznej, czyli rozwiazanie problemu nie wyptywajace
w sposdb oczywisty z dotychczasowego stanu wiedzy. Naktady na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa (B+R)
obejmuja:
) , - naktady wewnetrzne, ujmujace wartos¢ prac badawczych i rozwojowych danej jednostki
Poziom naktadow . L IS o .
) wykonanych przez wtasne zaplecze badawcze, niezaleznie od Zrodet ich finansowania; do naktadow
5. publicznych na B+R % GUS . ) o o )
.. wewnetrznych zalicza sie naktady biezgce poniesione na badania podstawowe, stosowane,
w relacjido PKB . : . . . . .
przemystowe i prace rozwojowe oraz naktady inwestycyjne na srodki trwate zwigzane z
dziatalnoscig B+R;
- naktady zewnetrzne, ujmujace wartos¢ prac badawczych i rozwojowych w danej jednostce nabytych
od innych jednostek (krajowych i zagranicznych).
Naktady inwestycyjne na $rodki trwate podaje sie tacznie z kosztami zakupu lub wytworzenia aparatury
naukowo-badawczej, niezbednej do wykonania okreslonych prac B+R, spetniajacej kryteria zaliczania do
Srodkéw trwatych, lecz do czasu zakoriczenia tych prac nieujetej w ewidencji srodkéw trwatych.
Produkt krajowy brutto to koncowy rezultat dziatalnosci produkcyjnej jednostek produkcyjnych bedacych
rezydentami. (na podstawie definicji GUS)
6. Liczba studentow osoby POLon Okreslaliczbe studentow w Polsce ogotem
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WARTOSC
/POZIOM ZRODEO
l.p. WSKAZNIK JERA'\:SF?;FKA WSKAZNIKA INFORMACJI O OPISWSKAZNIKA
(stanna31 WSKAZNIKU
grudnia)
7. Liczba s'tudeptovv osoby POLon Okreslaliczbe studentow cudzoziemcdw w Polsce ogdtem
cudzoziemcow
Udziat §tudeptovv o o Okresla stosunek liczby studentéw cudzoziemcow studiujgcych w Polsce do ogdlnej liczby studentow w
8. cudzoziemcodw w ogolnej % POLon
oo , Polsce
liczbie studentow
Liczba studentow
9. ksztatcacych sie na osoby POLon Okreslaliczbe studentéw cudzoziemcdw w Polsce ksztatcacych sie na studiach | stopnia
studiach | stopnia
Udziat studentow
cudzoziemcow o Okresla stosunek liczby studentdw cudzoziemcow ksztatcacych sie na studiach | stopnia w Polsce do ogdlnej
10. . % POLon ; ,
ksztatcacych sie na liczby studentdéw w Polsce
studiach | stopnia
Liczba studentow
11. ksztatcacych sie na osoby POLon Okreslaliczbe studentéw cudzoziemcdw w Polsce ksztatcacych sie na studiach Il stopnia
studiach Il stopnia
Udziat studentow
cudzoziemcow o Okresla stosunek liczby studentdw cudzoziemcdw ksztatcacych sie na studiach |l stopnia w Polsce do ogdinej
12. . % POLon ; )
ksztatcacych siena liczby studentdw w Polsce
studiach Il stopnia
Liczba studentow
ksztatcacych sie na o , . , . . . . . )
13. jednolitych studiach osoby POLon Okreslaliczbe studentow cudzoziemcdw w Polsce ksztatcacych sie na jednolitych studiach magisterskich
magisterskich
Udziat studentow
cudzomemcow o Okresla stosunek liczby studentdw cudzoziemcédw ksztatcgeych sie na jednolitych studiach magisterskich w
14. ksztatcacych siena % POLon AR )
. . . Polsce do ogdlnej liczby studentow w Polsce
jednolitych studiach
magisterskich
15. Liczba doktorantéw osoby POLon Okreslaliczbe doktorantow w Polsce ogdtem
Liczba doktorantéw Okresla stosunek liczby doktorantéw cudzoziemcow ksztatcacych sie w Polsce do ogdlinej liczby doktorantéw
16. . ] osoby POLon
cudzoziemcow w Polsce
17 Udziat doktorantow % POLon Okresla stosunek liczby doktorantdw cudzoziemcodw ksztatcacych sie w Polsce do ogdlnej liczby doktorantéw
. 0

cudzoziemcow

w Polsce
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WARTOSC
/POZIOM ZRODEO
l.p. WSKAZNIK JERA,\:,SF?\—(FKA WSKAZNIKA INFORMACJI O OPISWSKAZNIKA
(stanna31 WSKAZNIKU
grudnia)
18. r}L;zzkbOav\E);(?ﬁown\kow osoby POLon Okresla liczbe pracownikéw naukowych zatrudnionych w jednostkach naukowych w Polsce ogdtem
19. E'acjfgv:jgﬁ?égiféﬁgm osoby GUS Okreslaliczbe nadanych stopni naukowych doktora w Polsce ogdtem
Liczba nadanych stopni
20. naukowych - doktora osoby GUS Okreslaliczbe nadanych stopni naukowych doktora habilitowanego w Polsce ogdtem
habilitowanego
21. Egjﬁgﬁgﬁwﬁ;&%ﬁw osoby GUS Okreslaliczbe nadanych tytutéw naukowych profesora w Polsce ogdtem
Udziat pracownikow
29 naukowych cudzoziemcow % POLon Okresla stosunek liczby pracownikéw naukowych cudzoziemcdw zatrudnionych w polskich instytucjach
' w ogdlnej liczbie ? naukowych do ogdlnej liczby pracownikéw naukowych
pracownikéw naukowych
Udziatw kraiowvm i Scopus Okresla SCIMAGO w odniesieniu do krajéw pokazuje nastepujace dane:
mieds narodJo ym obicau Micisce SCIMAGO - catkowita liczbe opublikowanych dokumentdw
23 naikoy . ra\ggvvnikév? PO|SJ|<i W https://www.scima - liczbe dokumentow podlegajacych cytowaniu
' polskiréyins?ytucji rankingu gojr.com/countrys - liczbe cytowan

naukowych

earch.php?country
=pl

- $rednig liczbe cytowan na artykut
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