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Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jest pandstwowg osobg prawng, realizujaca zadania z zakresu
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki. Misja NAWA okre$long w dokumencie pn. , Zarys strategii Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2018-2025" jest wzmocnienie potencjatu polskiej nauki i szkolnictwa wyiszego
poprzez wymiang i wspdtprace migedzynarodowa. Realizacja misji powinna przyczyni¢ sie do osiggniecia czterech celdw
strategicznych:

1. wzmocnienia doskonatosci naukowe],

2. umiedzynarodowienia polskich uczelni i instytucji naukowych,

3. promocji Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwoséci edukacyjnych i naukowych,

4. promocji jezyka polskiego i kultury polskiej.

W roku 2018 Agencja, wypetniajac przyjeta misje, realizowata: 14 programéw wiasnych, 9 zadan zleconych przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz 5 pozaprogramowych zadar ustawowych. Beneficjentami dziatari NAWA byty osoby
indywidualne (studenci, naukowcy, lektorzy jezyka polskiego) oraz podmioty instytucjonalne — polskie uczelnie, instytuty
PAN i instytuty badawcze. W ramach realizowanych programdw, zadan zleconych oraz wymiany stypendialnej na
podstawie umdéw miedzynarodowych finansowanie NAWA przyznane bylo 5348 osobom. W programach
instytucjonalnych przyznano finansowanie na realizacje 224 projektéw. W sumie wyptacono beneficjentom Agencji
96 002 tys. zt. 95% tej kwoty stanowily wydatki zwigzane z finasowaniem programéw NAWA, 3% érodkéw otrzymali
beneficjenci zadari zleconych, a 2% wydatkdw stanowito finansowanie stypendystéw z umow i porozumier
miedzynarodowych.

Rok 2018 byt pierwszym pefnym rokiem funkcjonowania NAWA, co oznaczato konieczno$¢ przygotowania operacyjnego
Agencji do realizacji jej ustawowych zadan. Dziatania te koncentrowaly sie na czterech obszarach: (1) przygotowanie do
realizacji programéw (stworzenie zespotu, praca nad systemem informatycznym do obstugi programdw, stworzenie bazy
ekspertow), (2) dostosowanie dziatari Agencji do nowej ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (3) wprowadzenie
nowej formuty wspotpracy z uczelniami przyjmujacymi stypendystéw NAWA i ich inwentaryzacja, (4) promocja Agencji
i jej oferty w Polsce i za granica.

Programy. W 2018 roku Dyrektor NAWA ogtosit nabory do 14 programéw. 11 naboréw zostato rozstrzygnietych
i podpisano umowy z beneficjentami, trzy nabory bedg rozstrzygniete w roku 2019. W sumie w naborach ogfoszonych
w 2018 roku wnioski zfozyfo 5 175 wnioskodawcow, a finansowanie przyznano 1 919 beneficjentom. Najwiekszy 43%
udziat w wydatkach dla beneficientéw ma realizacja celu: ,Umiedzynarodowienie polskich uczelni ijednostek
naukowych”. Najwiekszy pod wzgledem budzetowym program skierowany do uczelni — Akademickie Partnerstwa
Migdzynarodowe — miat 22% udziat w wydatkach dla beneficjentéw i pokryt finansowanie 30 projektéw w obszarze
instytucjonalnej wspdtpracy miedzynarodowej. Druga pod wzgledem wydatkdw byfa realizacja celu ,Promocja Polski jako
kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych” — beneficjenci tej grupy programéw (studenci cudzoziemcy)
otrzymali 40% Srodkow wyptaconych przez Agencje w ramach realizacji programéw. Najwieksza catoéciowa liczba
beneficjentéw (2833) to stypendyéci Programu stypendialnego dla Polonii, ktérego finansowanie stanowito 32%
wydatkéw na realizacje programow NAWA. Realizacja celu ,Wzmocnienie doskonatosci naukowej” stanowita 11%
tegorocznych wydatkéw, z tym ze w roku 2018 ogloszono irozstrzygnieto tylko dwa programy skierowane do
naukowcow, przyznajac finasowanie 178 beneficjentom. Programy stuzace promocji jezyka i kultury polskiej stanowity 5%
wydatkow programowych. Najwiekszym programem w tym obszarze byt Program kurséw jezyka polskiego, w ramach
ktérego przyznano finansowanie 724 studentom.

Najnizszy wspotczynnik sukcesu, liczony jako stosunek liczby wnioskdw do liczby beneficjentéw, byt w programie
stypendialnym im. Ignacego tuksiewicza, skierowanym do studentéw z krajéw rozwijajacych sie i wynosit 15%. Oznacza
to duze zapotrzebowanie na te forme wsparcia i obrazuje niewystarczajace finansowanie w tym programie. Duza
konkurencja byta tez w programie Polskie Powroty, w ramach ktdrego przyznawano czteroletnie finansowanie
wynagrodzenia powracajgcego z zagranicy polskiego naukowca. Wspdtczynnik sukcesu wynidst w tym przypadku 20%.
Kolejny byt program Nowoczesna Promocja Zagraniczna, finansujacy dziatania promocyjne uczelni skierowane na
zagraniczne rynki (27%). W programie im. Mieczystawa Bekkera, w ramach ktérego finansowane byty wyjazdy naukowcow
do zagranicznych osrodkow, wspdtczynnik sukcesu wynidst 30%. Najmniejsza konkurencja (wspéfczynnik sukcesu 94%)



byta w programie PROM, w ramach ktérego przyznawano uczelniom $rodki na krotkookresowg dwustronng mobilnosé
doktorantdw i pracownikéw naukowych.

Zadania zlecone. Realizacja dziewieciu zadan zleconych stanowita 3% wydatkéw dla beneficjentdw, co oznacza kwotg -
2637 000 zt. Finasowanie ze érodkdw NAWA otrzymato 1314 beneficjentéw, z czego 83% stanowili stypendysci
$rodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS). W przypadku czterech realizowanych zadan
zleconych NAWA wystepuje wytgcznie jako posrednik finansowy, bez wptywu na wybér beneficjentow i rezultaty realizacji
projektow. Dotyczy to: wspétpracy z Fundacjg Liderzy Przemian w ramach Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda,
wspotpracy z Polskim Komitetem ds. UNESCO, wspétpracy z Fundacja Kosciuszkowska oraz wspotpracy z Uniwersytetem
Jagielloriskim w ramach Niemieckojezycznej Szkoty Prawa Polskiego.

Zadania ustawowe. NAWA, realizujac zadanie promocji szkolnictwa wyzszego za granicg, kontynuowatfa prowadzenie
kampanii ,Ready , Study, GO! Poland”. Przy wsparciu placéwek dyplomatycznych Agencja zorganizowata w 2018 roku
udziat polskiej delegacji w 11 wydarzeniach targowych i misjach edukacyjnych (Litwa, Gruzja, Singapur, Kazachstan,
Kolumbia, USA, Indie, Szwajcaria, Nepal, Chiny, Ukraina), a dodatkowo wsparta udziat polskich placowek dyplomatycznych
w kolejnych 11 wydarzeniach. Obserwowany wzrost liczby studentdw zagranicznych w Polsce 0 10,56% w stosunku do
semestru zimowego 2016/2017, a takze wzrost liczby studentdw z krajow, w ktérych NAWA zorganizowata misje
edukacyjne w roku 2017, potwierdza skuteczno$c prowadzonych dziatar.

W ramach realizacji zadan ustawowych Agencja obstugiwata akademicka wymiane miedzynarodowa wynikajgcg z umow
miedzynarodowych. Finasowanie tej wymiany stanowifo 2% srodkéw wyptacanych beneficjentom, a stypendia NAWA
otrzymato 243 stypendystow.

W lutym 2018 roku Agencja przejeta z MNiSW zadania zwigzane z uznawalnoscia wyksztatcenia uzyskanego za granica
oraz rozpoczeta dziatania zwigzane z uwierzytelnianiem dokumentéw do obrotu prawnego z zagranica. W sumie wydano
ponad 2300 opinii o zagranicznych dyplomach, uwierzytelniono lub opatrzono apostille ponad 5700 dokumentow.

W ramach realizacji zadania obstugi finansowej i administracyjnej Paristwowej Komisji do spraw Poswiadczania
Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego Agencja przeprowadzita trzy sesje egzaminacyjne, w ktorych w sumie wzigto
udziat ponad 5100 oséb.

Dziatalnoé¢ instytucji. Jednym z najistotniejszych obszaréw tworzenia Agencji, byto podejmowanie dziatan stuzgcych
wzmacnianiu rozpoznawalno$ci NAWA w srodowisku naukowym i akademickim. Najwazniejszymi inicjatywami
promujacymi oferte Agencii byly trzy realizowane cyklicznie formy dziatari. W ramach cyklu,, Direct to Internationalization”
zorganizowano cztery konferencje o tematyce zwiazanej z umiedzynarodowieniem i uznawalnoscia wyksztatcenia,
w czasie ktérych przedstawiciele uczelni mogli zdoby¢ dodatkowa wiedze z tych obszaréw. Kazde z wydarzen zgromadzito
ponad 100 uczestnikdw. Cykl spatkan , dzieri z NAWA” miat na celu dotarcie z ofertg programowa Agencji do najwigkszych
oérodkdw akademickich w Polsce. Przedstawiciele NAWA w 2018 roku odwiedzili 14 miast wojewddzkich. Zorganizowano
takze szeé¢ spotkan warsztatowych i jedno webinarium w ramach inicjatywy , dzieri otwarty NAWA”. Celem warsztatow
byta pomoc wnioskodawcom w wypetnianiu formularzy wnioskéw do programow ogtaszanych przez Agencie.

Istotnym wzmocnieniem dziafai promocyjnych Agencji na rynkach zagranicznych byto zawarcie porozumienia
partnerskiego z amerykanskim Institute of International Education (IIE) oraz przystapienie do stowarzyszenia Academic
Cooperation Association, zrzeszajacego europejskie organizacje - odpowiedniki NAWA,

W roku 2018 Agencja prowadzita intensywne dziatania ukierunkowane na pozyskanie wiedzy strategicznej w obszarze
umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyiszego oraz ewaluacjg programow. Na zlecenie NAWA przeprowadzone
zostaty dwa badania ewaluacyjne: (1) Programy stypendiaine im. Stefana Banacha i Ignacego tukasiewicza jako narzedzia
realizacji celéw NAWA oraz forma pomocy rozwojowej (2) Proces organizacji i prowadzenia lektoratow jezyka polskiego
w zagranicznych osrodkach akademickich — diagnoza i zaproponowanie usprawnien. Rekomendacje wynikajace z tych
badar postuza do refleksji nad modyfikacja programéw w kolejnych latach. Dodatkowo rozpoczgto budoweg systemu
ciaglej ewaluacji programéw. Dzigki wprowadzeniu systemu pytan ankietowych na etapie wnioskowania, przygotowania
ankiet ewaluacyjnych dla beneficjentéw oraz systemu raportowania w programach bedzie mozliwe zbieranie danych,
ktore w diuzszej perspektywie beda mogty stuzy¢ do oceny efektdw dziatari NAWA.

W celu pozyskania wiedzy strategicznej o umiedzynarodowieniu polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego zlecono
przeprowadzenie nastepujacych badan: (1) analiza umigdzynarodowienia studiow w  Polsce, (2) analiza



umiedzynarodowienia polskiej nauki, (3) analiza geograficzna wskazujaca strategiczne rynki zagraniczne, na ktore
powinny by¢ skierowane dziatania promujace polskie szkolnictwo wyisze (4) badania fokusowe pozwalajgce okreslic
preferencje komunikacyjne kandydatow na studia w Polsce.

Dodatkowo pod koniec 2018 roku NAWA przeprowadzita badanie ankietowe online cudzoziemcdw studiujacych
w polskich uczelniach. Badanie stanowito Il edycje sondazu przeprowadzonego przez MNISW w listopadzie 2016 r.
Zaproszenie do udziatu w badaniu wystano do wszystkich polskich uczelni publicznych i niepublicznych. Ankieta spotkata
sie z bardzo duzym odzewem: pozyskano blisko 6,5 tysigca kompletnych kwestionariuszy. Raport z badania zostanie
przygotowany w 2019,

Waznym elementem tworzenia instytucji w roku 2018 byto opracowanie systemu wspétpracy z ekspertami. Wprowadzono
trzy grupy ekspertow: egzaminatordw, recenzentdw i cztonkow zespotdéw oceniajgcych, opracowane tryb ich wytaniania
i powotywania, zakresy ich zadan oraz wysokos¢ wynagrodzen dla kazdej z grup. Ogtoszono otwarty nabdr do bazy
ekspertdw, w ktorej na koniec 2018 roku byto zarejestrowanych ponad 2000 osdb, spetniajacych wymogi okredlone w
ogtoszeniu.

Rada NAWA spotkata sie w 2018 roku na 21 posiedzeniach i podjeta 28 uchwat. Zdecydowana wiekszos¢ z nich dotyczyta
opinii odnosnie do przedstawianych przez Dyrektora regulamindw programow NAWA.,

Budzet. Wydatki Agencji wyniosty w 2018 roku 114 486 tys. zi, tj. 98% planu finansowego po zmianach ( 16 703 tys. zi).
Na kwote wydatkow ztozyty sie: wydatki na realizacje zadan ustawowych w wysokosci 96 002 tys. zt (99% planu po
zmianach), wydatki na funkcjonowanie — 16 300 tys. zt (92% planu po zmianach) oraz wydatki majgtkowe — 2 184 tys. zt
(100% planu po zmianach). W ramach wydatkow na funkcjonowanie najwiekszg pozycje stanowily wynagrodzenia
i pochodne od wynagrodzen, na ktore NAWA wydatkowata w 2018 r. tgcznie 9 081 tys. zt. Kolejng kategoriag pod wzgledem
wielkosci wydatkow byty ustugi obce stanowigce 22% kosztow funkcjonowania. Wérod wydatkow inwestycyjnych 64%
udziat miaty wydatki zwigzane z zakupem serwerow i odpowiedniego oprogramowania i wyposazenia serwerowni.

Dochody Agencji w 2018 r., obrazujace faktyczne wptywy na rachunki NAWA wyniosty wg planu po zmianach
116 703 tys. zt i obejmowaty nastepujgce Zradta: MNISW cz. 38 - 55 505 tys. zt; MINISW cz. 28 - 32 984 tys. zi; PO WER —
20 372 tys. zt; pomoc rozwojowa — 7 781 tys. zi oraz przychody wiasne 60 tys. zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jest paristwowa osobg prawna, utworzong na mocy ustawy z dnia 7 lipca 2017
(Dz. U.z 2017, poz. 1530), realizujgcy zadania z zakresu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki.

Do zadan Agencji nalezy:

e inicjowanie | realizowanie dziatarn wspiergjgcych miedzynarodowsg wymiane akademickg oraz proces
umiedzynarodowienia polskich uczelni i jednostek naukowych;

e upowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki;

e upowszechnianie jezyka polskiego poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej;

e prowadzenie spraw 0sob podejmujacych i odbywajgcych studia, ksztatcenie w szkofach doktorskich, studia
podyplomowe, ksztatcenie specjalistyczne i inne formy ksztafcenia oraz uczestniczacych w prowadzeniu
dziatalnosci naukowe] lub w prowadzeniu ksztatcenia na podstawie umdw miedzynarodowych lub innych
porozumien oraz na podstawie decyzji ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki;

e prowadzenie spraw z zakresu uznawalnosci wyzszego wyksztalcenia oraz stopni naukowych;

e zapewnianie obstugi administracyjnej i finansowej Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania Znajomosci
lezyka Polskiego jako Obcego, dziatajgcej na podstawie ustawy z dnia 7 pazdziernika 1899 r. o jezyku polskim;

e uwierzytelnianie dokumentdw, o ktarych mowa w art. w art. 78 ust 3, art. 163 ust. 4, art. 180 ust. 1 pkt 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2018 r. poz. 1668).

Agencja moze tez uczestniczy¢ w realizacji programdw finansowanych z udziatem $rodkdw pochodzaeych z budzetu Unii
Europejskiej.



Dodatkowo ministrowie kierujacy dziatami administracji rzadowej moga zleca¢ Agencji wykonywanie zadan zwigzanych
z umiedzynarodowieniem szkolnictwa wyzszego lub nauki, nalezacych do ich wiasciwoséci, zapewniajgc $rodki na ich

realizacje.

W ramach realizacji swoich zadar Agencja moze wspdtpracowac z polskimi i zagranicznymi podmiotami, w szczegdlnosci

jako partner umow o wspdlne przedsiewzigcie.

Agencja jest nadzorowana przez ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego | nauki. Agencjg zarzgdza Dyrektor,
powolywany przez Prezesa Rady Ministréw na wniosek ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.
Dyrektor odpowiedzialny jest za zarzadzanie Agencjg w wymiarze strategicznym, finansowym i organizacyjnym.

W NAWA funkcjonuje dziesiecioosobowe ciato kolegialne — Rada Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, w ktérego
sktad wchodza przedstawiciele érodowiska akademickiego i instytucji publicznych. Rada proponuje kierunki rozwoju
Agencji, opiniuje plany i sprawozdania z jej dziatalnosci oraz dokonuje okresowe]j oceny wykonania planéw dziafania

Agencji.

Misja NAWA okreslong w dokumencie pn. ,Zarys strategii Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2018-2025"
jest wzmocnienie potencjatu polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego poprzez wymiang i wspdtprace migdzynarodows.
Realizacja tej misji powinna przyczynic sie do osiggniecia czterech giéwnych celow:

1. wzmocnienia doskonatosci naukowej,

2. umiedzynarodowienia polskich uczelni i instytucji naukowych,

3. promocji Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych,

4. promocji jezyka palskiego i kultury polskiej.

W roku 2018 Agencja realizowata 28 dziatar (Tabela 1.), w tym:
1. 14 programéw wiasnych,
2. Szadan zleconych przez MNISW,
3. 5 pozaprogramowych zadar ustawowych.

Agencja w ramach realizacji zadan ze $rodkéw dotacji celowe] wyptacita beneficjientom 96 002 tys. zt, finansowanych ze
¢rodkéw budzetu paristwa z czesci 28 (nauka) i 38 (szkolnictwo wyzsze), z rezerwy celowej pomocy rozwojowej oraz ze
$rodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. 95% stanowity wydatki zwigzane z finasowaniem programow
NAWA, 3% érodkéw otrzymali beneficjenci zadan zleconych, a 2% wydatkow stanowito finansowanie stypendystow
wynikajace z uméw miedzynarodowych i porozumien miedzyrzgdowych.

Cztery zadania ustawowe, w ktérych nie przekazywano srodkéw beneficjentom, byty finansowane w ramach dotacji
podmiotowej (Tabela 1., Inne zadania ustawowe, poz. 2-5).



Programy NAWA
1 Polskie Powroty Czes¢ 28 — Nauka 7 838
2 Program stypendialny im. Mieczystawa Bekkera Czes¢ 28 — Nauka 2619
3 Program stypendialny im. Wilhelminy Iwanowskiej Bez finansowania w roku 2018
4 PROM Miedzynarodowa wymiana stypendialna Program Operacyjny 9827
doktorantéw i naukowcow Wiedza Edukacja Rozwdj
5 STER Stypendia doktorskie dla cudzoziemcéw Bez finansowania w roku 2018
6 Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe Czesc 28 — Nauka 20474
Program Operacyjny
7141
? Welcamiith Foland Wiedza Edukacja Rozwdj
Nowoczesna Promocja Zagraniczna ngsc a5-SEkoinic 1787
wyzsze
International Alumni Bez finansowania w roku 2018
. - Czes¢ 38 — Szkolnictwo
10 Program stypendialny dla Polonii ., . 29125
11 Program stypendialny im. Stefana Banacha Rezervya ce”iowa #RRFAE 4582
rozwojowa
12 Program stypendialny im. Ignacego tukasiewicza Rezerwa cejowa ~RERIRE 3199
rozZwojowa
13 Letnie i Zimowe Kursy Jezyka i Kultury Polskiej CZF‘.SC o8~ SekCinictnY 2:515
wyzsze
Kierowanie lektoréw jezyka polskiego , )
- |
14 | do zagranicznych o$rodkéw akademickich w roku 3222238 szeolnictwe 2034
2018/2019 Y
Zadania zlecone
1, Dwustronna wymiana osobowa naukowcéw Czesc 28 — Nauka 344
Srodkowoeuropejski Program Wymiany Uniwersyteckiej Czesc 38 — Szkolnictwo
2 ; 1711
(CEEPUS) wyisze
3 Wspétpraca z' Miedzynarodowym Funduszem e T RS
Wyszehradzkim
4 Wspdipraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO CZF’fSC 36~ BRI 766
wyzsze
5 Wspdtpraca z Fundacjg Liderzy Przemian — Program im. Czes¢ 38 — Szkolnictwo 37
Lane’a Kirklanda wyzsze
6 Wspoipraca z Fundacjg Kosciuszkowska CZF';SC S8 Seainienng 73
wyzsze
7 Wspotpraca z Wydziatem Artes Liberales UW ETZZ{;:S —szkoinias 0
3 Stypendia dla cudzoziemcéw studiujgcych w kraju Czesc 38 — Szkolnictwo 495
swojego zamieszkania wyzsze
Przyznawanie obywatelom panistw Afryki Subsaharyjskiej
miejsc na studiach wyzszych w uczelniach podlegtych é :
9 MNiSW na warunkach bez odptatnoéci i bez $wiadczen Rezfinansenania
stypendialnych

1 W catym dokumencie wszystkie wartosci pieniezne podane sg w PLN



Inne zadania ustawowe
1 Wymiana stypendialna na podstawie uméw Czesé 38 — Szkolnictwo 1386
miedzynarodowych i porozumiers migdzyrzadowych wy?sze
2 Upowszechnianie informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki » )
3 | Obstuga PKdsPZIPJO Czgs¢ 38 — Szkalnictwo dotacja podmictowa
4 Uznawalno$¢ wyksztatcenia uzyskanego za granicg wyzsze
5 Uwierzytelnianie dyploméw
Suma érodkéw wyptaconych w 2018 r. w ramach dotacji celowej 96 002

Beneficjentami dziatan NAWA byty osoby indywidualne (studenci, naukowcy, lektorzy jezyka polskiego) oraz podmioty
instytucjonalne — polskie uczelnie, instytuty PAN i instytuty badawcze. W ramach realizowanych programow, zadan
zleconych oraz wymiany stypendialnej na podstawie umoéw miedzynarodowych i porozumien miedzyrzadowych
finansowanie NAWA przyznane byfo 5348 osobom. W programach instytucjonalnych przyznano finansowanie na
realizacje 224 projektéw instytucjonalnych. Zestawienie zbiorcze dla dziatan finansujgcych osoby i projekty przedstawia
Tabela 2.

Tabela 2. Lista dziatart w podziale na beneficjentéw indywidualnych i instytucjonalnych

Programy NAWA

Polskie Powroty 22 X 22 X X

Program stypendialny

im. Mieczystawa Bekkera 156 : B . *

PROM Miedzynarodowa wymiana

stypendialna doktorantéw

i naukowcow (finansowany X X X x we
ze $rodkéw POWER)

Akademickie Partnerstwa ” 30
Miedzynarodowe * . *

Welcome to Poland (finansowany ze %

érodkéw POWER) a2 * x a4
Nowoczesna Promocja Zagraniczna X X X X 39
Program stypendialny dla Polonii 2833 2768 65 x ¥

Program stypendialny im. Stefana

Banacha 264 188 76 % X

Program stypendialny

im. Ignacego tukasiewicza i 183 - i g

Letnie i Zimowe Kursy lgzyka

i Kultury Polskiej =4 ™ A i =

Kierowanie lektordéw jezyka

polskiego do zagranicznych

osrodkdéw akademickich w roku - X X 5 X

2018/2019

Zadania zlecone

2 W catym dokumencie wszystkie wartosci pieniezne podane sg w PLN




Dwustronna osobowa
naukowcow x * * * 81
Srodkowoeuropejski Program
Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS) 525 228 297 X X
— przyjezdzajacy
Wspdtpraca z Polskim Komitetem ds.
UNESCO 162 63 99 X X
Wspdtpraca z Fundacjg Liderzy
Przemian — Program im. Lane’a 12 2 10 X X
Kirklanda
Wspdipraca z Fundacja
Kosciuszkowskq 13 12 1 X X
Wspdtpraca z Wydziatem Artes
Liberales UW 0 9 : 2 i
Stypendia dla cudzoziemcéw
studiujgcych w kraju swojego 111 141 X X X
zamieszkania
Inne zadania ustawowe

Wymiana stypendialna
B poCStANIEEMON: . 243 151 92 x x
miedzynarodowych i porozumien
miedzyrzadowych

SUMA 5348 4412 851 85 224

Rok 2018 byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania NAWA, co oznaczato koniecznosé przygotowania operacyjnego
Agencji do realizacji jej ustawowych zadan. Dziatania te koncentrowaty sie na czterech obszarach:
1. Przygotowanie do realizacji programow, poprzez m.in.:
e stworzenie zespotu —w 2018 roku zatrudniono 46 nowych pracownikéw,
e przygotowanie systemu informatycznego,
e stworzenie bazy ekspertéw do oceny merytoryczne) wnioskow — na koniec 2018 roku w bazie zapisanych
byto penad 2000 ekspertdw.

2. Dostosowanie dziatart Agencji do nowej ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — giéwnie w obszarze
regulacji zwigzanych z cudzoziemcami oraz z nowym systemem szkot doktorskich.

3. Woprowadzenie nowej formuty wspdtpracy z uczelniami przyjmujgcymi stypendystdw NAWA i ich inwentaryzacja
— opracowano umowe o wspolpracy dedykowang 64 uczelniom przyjmujacym stypendystow NAWA oraz
stworzono wykaz obejmujgcy 3610 stypendystow NAWA.

4. Promocja Agencjiijej oferty w Polsce i za granicg — nawigzano wspotprace z kilkunastoma siostrzanymi agencjami
za granicg, podpisano porozumienie partnerskie z amerykanskim Institute of International Education (IIE). NAWA
przystapita do stowarzyszenia Academic Cooperation Association, zrzeszajgcego europejskie organizacje -
odpowiedniki NAWA.

Sprawozdanie obrazuje zadania zrealizowane przez NAWA w roku 2018, odnoszac sie do wykonania dziatar przyjetych
w Planie dziatalnosci Agencji na rok 2018. Dane ujete w Sprawozdaniu przedstawiajg stan na dzien 31 grudnia 2018 r.




3.1. PROGRAMY NAWA

W 2018 roku Dyrektor NAWA ogfosit nabory do 14 programow, ktérych realizacja wpisuje sig w cele strategiczne przyjete
w ,Zarysie strategii..”. 11 naborow zostato rozstrzygnigtych i podpisano umowy z beneficjentami, trzy nabory bedg
rozstrzygniete w roku 2019. Dziewie¢ programow byto ogfoszonych po raz pierwszy przez NAWA, pie¢ pozostatych jest
kontynuacja dzialar podejmowanych przez BUWIWM/MNISW przed 1 paZdziernika 2017 r.

W sumie w naborach ogtoszonych w 2018 r. wnioski ztozyto 5 175 wnioskodawcéw, a finansowanie przyznano 1 919
beneficjentom. Biorac pod uwage takze zobowigzania z lat ubiegtych, facznie w ramach realizacji programow w 2018 roku
Agencja obstugiwata 4 436 beneficjentéw (nabory 2018 oraz poprzednie), wyptacajac kwotg 91 140 tys. zi. Finansowanie
programow NAWA stanowito ok. 95% $rodkdw przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci statutoweyj.

Najwiekszy (43%) udziat w wydatkach dla beneficjentéw ma realizacja celu: ,Umigdzynarodowienie polskich uczelni
i jednostek naukowych”. Najwiekszy pod wzgledem budzetowym program skierowany do uczelni — Akademickie
Partnerstwa Miedzynarodowe - miat 22% udziat w wydatkach dla beneficjentéw i pokryt finansowanie 30 projektow
w obszarze instytucjonalnej wspdtpracy migdzynarodowej. Druga pod wzgledem wydatkéw byta realizacja celu ,Promocja
Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych” — beneficjenci tej grupy programéw (studenci
cudzoziemcy) otrzymali 40% $rodkow wyptaconych przez Agencje w ramach realizacji programow. Najwigksza catosciowg
liczbe beneficjentdw (2833) stanowili stypendysci Programu stypendialnego dla Polonii, ktérego finansowanie stanowito
32% wydatkéw na realizacje programéw NAWA. Realizacja celu ,Wzmocnienie doskonatosci naukowej” stanowita 11%
tegorocznych wydatkdw, z tym ze w roku 2018 ogtoszono i rozstrzygnieto tylko dwa programy skierowane do naukowcow,
przyznajac finasowanie 178 beneficjentom. Programy stuzgce promocji jezyka i kultury polskiej stanowity 5% wydatkow
programowych. Najwiekszym programem w tym obszarze byt Program kurséw jezyka polskiego, w ramach ktdrego
przyznano finansowanie 724 studentom.

Odsetek beneficjentéow w podziale na cele NAWA w ogdlnej liczbie beneficjentéw
wszystkich programow (2018 r.)
cel1

9,3% cel2
7,5%

Odsetek srodkéw finansowych wyptaconych beneficjentom w podziale na cele

NAWA w ogélnej kwocie srodkéw wyptaconych w ramach realizacji programéow w
2018r.

cel 4

5.0% cel 1

11,5%

Najnizszy wspofczynnik sukcesu, liczony jako stosunek liczby wnioskéw do liczby beneficjentow, byt w programie
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stypendialnym im. Ignacego tuksiewicza, skierowanym do studentdw z krajéw rozwijajacych sie i wynosit 15%. Oznacza
to duze zapotrzebowanie na te forme wsparcia i obrazuje niewystarczajace finansowanie w tym programie. Duia
konkurencja byfa takie w programie Polskie Powroty, w ramach ktérego przyznawano czteroletnie finansowanie
wynagrodzenia powracajgcego z zagranicy polskiego naukowca. Wspdtczynnik sukcesu wynosit 20%. Kolejny byt program
Nowoczesna Promocja Zagraniczna, finansujgcy dziatania promocyjne uczelni skierowane na zagraniczne rynki (27%).
W programie im. Mieczystawa Bekkera, w ramach ktdrego finansowane byly wyjazdy naukowcow do zagranicznych
oérodkdw, wspotezynnik sukcesu wynosit 30%. Najmniejsza konkurencja (wspotczynnik sukcesu 94%) byta w programie
PROM, w ramach ktérego przyznawano uczelniom srodki na krotkookresows dwustronng mobilnoéé doktorantdw
i pracownikow naukowych.

Tabela 3. Podstawowe dane dotyczace programéw NAWA

Polskie Powroty 108 22 0 39 188

7838

Program stypendialny

im. Mieczystawa Bekkera sike 156 0 18 565

2619

Program stypendialny

im. Wilhelminy Iwanowskie] 105 rozstrzygniecie w roku 2019 — bez finansowania w roku 2018

udziat
beneficjentéw/wyptaconych
srodkéw finansowych w
ogdline] liczbie 9,3%
beneficjentdw/sumie
wyptaconych $rodkéw w
ramach programow

11,5%

PROM Miedzynarodowa
wymiana stypendialna 32 30 0 19 654
doktorantéw i naukowcéw

9827 |

STER Stypendia doktorskie dla

igci —bez fi [ 201
SRIE A 8 rozstrzygniecie w roku 2019 — bez finansowania w roku 2018

Akademickie Partnerstwa

Miedzynarodowe 50 30 0 42 614

20474

Welcome to Poland 80 44 0 14 837

7141 |

Nowoczesna Promocja

. 145 39 0 3729
Zagraniczna

1787

International Alumni 29 rozstrzygniecie w roku 2019 - bez finansowania w roku 2018

!

udziat
beneficjentéw/wyptaconych
Srodkéw finansowych w
ogdlnej liczbie 7,5%
beneficjentdw/sumie
wyptaconych $rodkow w
ramach programow

43%

Program stypendialny

" 1731 654 2179 29125
dla Polonii

29125 |

Program stypendialny

im. Stefana Banacha = 6 - 4582

4582

Program stypendialny

5 FE 494 73 135 3195
im. Ignacego tukasiewicza

3199
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udziat
beneficjentdw/wyptaconych
$rodkéw finansowych w
ogdlnej liczbie 41%
beneficjentéw/sumie
wyptaconych §rodkéw w
ramach programow

40,5%

Letnie i Zimowe Kursy Jezyka i

162 724 0 2515
Kultury Polskie] s

2515 |

Kierowanie lektoréw jezyka
polskiego do zagranicznych
o$rodkéw akademickich

w roku 2018/2019

147 85 0 4068

2034

udziat
beneficjentéw/wyptaconych
$rodkéw finansowych w
ogdlnej liczbie ¢ 42,2%
beneficjentéw/sumie
wyptaconych $rodkéw w
ramach programéw

5%

SUMA 5175 1919 2516 182076

91 140

WZMOCNIENIE DOSKONALOSCI NAUKOWE)

W ramach realizacji celu ,Wzmocnienie doskonatosci naukowej” w 2018 roku ogtoszono nabory do trzech programow,
7z czego dwa zostaty rozstrzygniete w sprawozdawanym okresie.

Polskie Powroty

Celem Programu jest umozliwienie polskim naukowcom powrotu do kraju i podjecia przez nich zatrudnienia w polskich
uczelniach, instytutach PAN lub instytutach badawczych. W ramach Programu finansowane jest wynagrodzenie
powracajgcego naukowca oraz cztonkow jego zespotu projektowego przez okres 3-4 lat.

Tabela 4. Dane ogdlne - Polskie Powroty

Planowana

licba |
beneficientéw |

07.03.2018 | 02112018 | 108 a4 2 20 3;9;55125 45000000,00 | 39188 196,68 | /5%

Liczba beneficjentdw jest o dwie osoby mniejsza niz zaktadano, gdyz Zespdt oceniajacy nie rekomendowat do
finansowania projektéw, ktdre otrzymaty mniej niz 90% punktéw na etapie oceny merytorycznej, podkresdlajac, ze
kluczowym kryterium w tym programie musi by¢ wysoka jakos¢ wytonionych beneficjentéw. Konsekwencja mniejszej
liczby beneficjentéw bylfa tez nizsza niz zaktadano (o 13%) wysokos¢ wydatkowanych srodkéw finansowych.

Brak funkcjonalnosci w systemie informatycznym umotzliwiajacej zautomatyzowanie tworzenia rekomendacji, ktdre
stanowity element oceny merytoryczne] wnioskdw, wymusit koniecznoéé¢ indywidualnego kontaktowania sig
z rekomendatorami, znacznie wydtuzajac ocene wnioskodawcow. W efekcie ogloszono wyniki z miesigcznym
opdznieniem w stosunku do Planu.

Program Polskie Powroty stworzyt unikalng i atrakcyjna oferte dla polskich naukowcéw planujgcych powrdt do kraju.
Liczba zfozonych wnioskéw potwierdzita potrzebe prowadzenia tego typu dziatan. Ze wzgledu na duze zainteresowanie
programem, NAWA rekomenduje jego kontynuacje na podobnych warunkach i z zachowaniem najwyzszych standardow
jakosciowych. Kluczowa kwestia dla kolejnych edycji jest wypracowanie modelu finansowania badan w ramach Programu,
optymalnie we wspdtpracy z Narodowym Centrum Nauki.
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Tabela 5. Podziat dziedzinowy — Palskie Powroty

Nauki przyrodnicze 57 52,78 16 72,73 28

Nauki spoteczne 18 16,67 1 4,55 6
:"éifrjiné‘gzewj”e 17 15,74 3 13,64 18
Nauki humanistyczne 5 4,63 1 4,54 20
Nauki medyczne 10 9,26 ik 4,54 10
Nauki rolnicze 1 0,92 0 0,00 0
SUMA 108 100 22 100 -

Tabela 6. Kraje przyjazddw — Polskie Powroty

USA 6 27,27
\Wielka Brytania 5 22.73
Singapur 1 4,55
IAustria 1 4,55
Dania 1 4,55
Australia 1 4,55
IChiny 1 4,55
Francja 1 4,55
Hiszpania 1 4,55
Oman 1 4,55
Irlandia 1 4,55
Korea Potudniowa 1. 4,55
Wtochy 1 4,55
ISUMA 22 100

Tabela 7. Aktywnos¢ instytucji — Polskie Powroty

Unlwert?ytet Jagielloriski w 9 8,33 6 27.27
Krakowie

Akademia Gorniczo-Hutnicza

im. Stanistawa Staszica w 7 6,48 0 0,00
Krakowie

Politechnika Wroctawska 4 3,70 3 13,64
Uniwersytet Gdanski 4 3,70 3 13,64
Instytut Chemii

Bioorganicznej Polskiej 4 3,70 0 0,00
Akademii Nauk

Palitechnika Warszawska 4 3,70 1 4,55
Politechnika 'Kr.akomfvska im. 4 3.70 0 0,00
Tadeusza Kosciuszki

Akademia Leona

Kozminskiego w Warszawie s “18 R i
Uplwersytet im. Adam'_:-: 3 278 1 4,55
Mickiewicza w Poznaniu

Politechnika Gdariska 3 2,78 0 0,00
Uniwersytet Rzeszowski 2 1,85 0 0,00
Szgo.fa .Gfowna Gospod.arstwa 5 185 0 0,00
Wiejskiego w Warszawie
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Zachodniopomorski
Uniwersytet Technaologiczny 2 1,85 0 0,00
w Szczecinie
Instytut Katalizy i
Fizykochemii Powierzchni im.

1, 1 4,55
Jerzego Habera Polskiej & A
Akademii Nauk
Instytut Chemii Fizycznej
Polskiej Akademii Nauk 2 L&3 + #;23
Uniwersytet Slaski w " 185 i 0,00
Katowicach
Uniwersytet Wroctawski 2 1,85 0 0,00
Instytut Biochemii i Biofizyki
Polskiej Akademii Nauk : 185 0 0.00
Umwer.sytet M:ko{e_nja 2 1,85 0 0,00
Kopernika w Toruniu
Pozostate (1 ztozony wniosek) 35 32,41 4 18,18
SUMA 108 100 22 100

Program stypendialny im. Mieczystawa Bekkera

Celem Programu jest zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowe]j polskiej kadry naukowej poprzez umozliwienie jej
przedstawicielom prowadzenia badar naukowych lub zajec¢ dydaktycznych w renomowanych zagranicznych osrodkach
na catym swiecie. Stypendium NAWA byto przyznawane na okresy od 3 do 12 miesiecy.

Tabela 8. Dane ogdlne — Program stypendialny im. Mieczystawa Bekkera

04.04.2018 8 519 90 156 30 54 698 642,32 19800 000,00 | 18564 651,29 | 118747,76

Mozliwe byfo przyznanie stypendiow wiekszej liczbie oséb niz planowano (90) ze wzgledu na nizszy niz zaktadano sredni
koszt pojedynczego projektu (krétszy czas lub mniejsza liczba cztonkéw rodziny). Brak funkcjonalnosci w systemie
informatycznym umozliwiajacej zautomatyzowanie procesu wybierania recenzentdw przez zespot oceniajgcy, znacznie
wydtuzyt ocene wnioskdw. W efekcie ogtoszono wyniki z prawie dwumiesiecznym opdinieniem w stosunku do Planu.

Program im. Mieczystawa Bekkera jest bardzo pozytywnie oceniany przez ekspertéw i beneficjentdw, ze wzgledu na jego
otwartg formute i elastyczno$é. Beneficjenci, zwtlaszcza przedstawiciele nauk eksperymentalnych, zwracajg przy tym
uwage na potrzebe wydtuzenia maksymalnego okresu programu do min. 24 miesiecy. Bardzo pozytywnie — takze przez
partnerdw z zagranicy — oceniany jest dodatek pozwalajgcy na wyjazd z cztonkami najblizej rodziny. Majac na uwadze
pozytywna ocene programu, NAWA planuje jego kontynuacje z uwzglednieniem uwagi dotyczacej wydtuzenia czasu jego

trwania.
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Tabela 8. Podziat dziedzinowy — Program stypendialny im. Mieczystawa Bekkera

Nauki przyrodnicze 142 27,36 68 43,59 48

Nauki spoteczne 159 30,64 37 23,72 23
:\'tzi:';inczzﬂerwne 83 15,99 32 20,51 39
Nauki humanistyczne 71 13,68 13 8,33 18
Nauki medyczne 51 9,83 5 3,21 10
Nauki rolnicze 13 2,50 2l 0,64 8
SUMA 519 100 156 100 -
Tabela 10. Kraj wyjazdéw — Program stypendialny im. Mieczystawa Bekkera

USA 41 26,28

Niemcy 21 13,46

Wielka Brytania 16 10,26

Wiochy 12 7,69

Australia 11 7,05

Hiszpania S 5,77

Francja & 5,13

Belgia 6 3,85

Kanada 4 2,56

ISzwajcaria 4 2,56

Szwecja 4 2,56

Vaponia 3 1,92

Portugalia 3 1,92

Austria 2 1,28

Holandia 2 1,28

Irlandia 2 1,28

Izrzel 2 1,28

Nowa Zelandia 2 1,28

Stowenia 2 1,28

Dania 1 0,64

Norwegia 1 0,64

SUMA 156 100

Program stypendialny im. Wilhelminy Iwanowskiej

Nabdr do Programu ogloszono w miejsce planowanego naboru do programu stypendialnego na przyjazdy dla
doktorantéw. Ze wzgledu na istotne zmiany w systemie ksztatcenia doktorantdw, bedace wynikiem wejscia w zycie nowe;
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ustalenie zasad funkcjonowania tego programu w pierwotnie
projektowanym ksztatcie w roku 2018 nie byto mozliwe.

Celem Programu im. Wilhelminy Iwanowskiej jest zwigkszenie mobilnoéci miedzynarodowej doktorantéw poprzez
umozliwienie im prowadzenia badan naukowych lub zaje¢ dydaktycznych w zagranicznych osrodkach na catym swiecie ze
stypendium NAWA wyptacanym przez okres od 6 do 12 miesigcy.

W roku 2018 przeprowadzono nabér do Programu, w ktérym ztozono 105 wnioskow. Rozstrzygniecie naboru nastgpi
w roku 2019.
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UMIEDZYNARODOWIENIE POLSKICH UCZELNI | JEDNOSTEK NAUKOWYCH

W ramach realizacji celu ,Umiedzynarodowienie polskich uczelni i jednostek naukowych” w 2018 r. ogtoszono nabory do
szedciu programaw, z czego cztery zostaly rozstrzygniete w sprawozdawanym okresie.

Tabela 11. Aktywnoé¢ instytucji — Umiedzynarodowienie polskich uczelni i jednostek naukowych
s Whioskodawcy  BenefiGenci

Nazwaipstytuci liczba udziat % liczba . udziat% :
Uniwersytet Slaski w Katowicach 9 2,62 3 2,08
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 8 2,33 2 1,39
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 8 2,33 4 2,78
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 8 2,33 6 4,17
Warszawski Uniwersytet Medyczny 8 2,33 2 1:89
Uniwersytet Wroctawski 8 2,33 2 1,39
Politechnika Poznanska 7 2,03 3 2,08
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 7 2,03 1 0,69
Uniwersytet todzki 7 2,03 4 2,78
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 6 1,74 4 2,78
Akademia WSB 6 1,74 3 2,08
Paristwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biafej Podlaskiej 6 1,74 3 2,08
Politechnika Biatostocka 6 1,74 3 2,08
Politechnika todzka 6 1,74 4 2,78
Politechnika Slaska 6 1,74 2 1,39
Szkotfa Gtowna Handlowa w Warszawie 6 1,74 3 2,08
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 6 1,74 3 2,08
Uniwersytet Warszawski 6 1,74 5 3,47
SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny z siedzibg w Warszawie 5 1,45 0 0,00
Uniwersytet Gdanski 5 1,45 0 0,00
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 5 1,45 3 2,08
Wyisza Szkota Bankowa w Poznaniu 5 1,45 4 2,78
Akademia Finansow i Biznesu Vistula 4 1,16 0 0,00
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi 4 1,16 0 0,00
Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu 4 1,16 1 0,69
Collegium Civitas w Warszawie 4 1,16 3 2,08
Gdarniski Uniwersytet Medyczny 4 1,16 1 0,69
Katolicki Uniwersytet Lubeiski Jana Pawta Il w Lublinie 4 1,16 3 2,08
Politechnika Gdanska 4 1,16 1 0,69
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 4 1,16 3 2,08
Politechnika Warszawska 4 1,16 2 1,39
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 4 1,16 2 1,39
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 4 1,16 3 2,08
Uniwersytet Opolski 4 1,16 3 2,08
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 4 1,16 2 1,329
Uniwersytet Szczecirski 4 1,16 2 1,39
Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu 4 1,16 0 0,00
Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. Jézefa Tischnera w Krakowie 4 1,16 2 1,39
Wyisza Szkota Finansow i Zarzadzania w Warszawie 4 1,16 1 0,69
Wyisza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie 4 1,16 1 0,69
Pozostate (od 1 do 3 ziozonych wnioskow) 128 37,21 50 34,72
SUMA 344 100,00 144 100,00
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PROM Migdzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i naukowcow (finansowanie z POWER)

Celem Programu jest doskonalenie kompetencji doktorantéw oraz kadry akademickiej i naukowej z Polski i zagranicy,
poprzez migdzynarodowg wymiane stypendialng i udziat w krétkookresowych formach podnoszenia kompetenci.
Whioskodawcami w Programie byty uczelnie i jednostki naukowe, ktére ubiegaly sie o finansowanie krotkookresowe)
mobilnosci dla swoich doktorantdw i naukowcow w roku akademickim 2018/2019.

Tabela 12. Dane ogélne — PROM Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i naukowcéw

I________,____,.,___V S 2 1l e B TS | 1 > = IPIZEQ] e Ny
18.05.2018 27.09.2018 32 40 30 94 20 334 608,83 30 000 000,00 19 653 600,83 655 120,00

Niska liczba wnioskodawcow uniemozliwita wybranie zaktadanej liczby beneficjentdw. Przyczyng matego zainteresowania
programem maogfa by¢ duza liczba programdéw NAWA dla instytucji ogtoszona w podobnym terminie oraz watpliwosci
whnioskodawcow zwigzane z kwestig opodatkowania stypendidw dla uczestnikéw wymiany. Bariere stanowi takie
wymagany przez zasady finansowe PO WER procentowy podziat uczestnikéw mobilnosci, zaktadajacy 80% uczestnictwo
doktorantéw i tylko 20% kadry akademickiej. Pomimo tego, NAWA, posiadajgc dodatkowe finansowanie z funduszy
PO WER, uznaje za zasadne kontynuowanie programu i podjecie ew. dalszych rozstrzygnie¢ po ocenie doswiadczen
z naboru w drugiej edycji.

Niewykorzystane finansowanie Programu z roku 2018 zwiekszy alokacje w Programie na rok 2019.

Tabela 13. Typy dziatan realizowane w ramach dofinansowanych projektéw — PROM - Miedzynarodowa wymiana
stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej

udziat w krotkich formach ksztafcenia tj. kursach, warsztatach, stazach zawodowych lub stazach

przemystowych, wizytach studyjnych 16
pozyskanie materiatéw do pracy doktorskiej/artykutu naukowego 14
udziat w szkole letniej/szkole zimowej (zaréwno jako stuchacz szkoty, jak | prowadzacy zajecia) 13

wykonanie pomiarow korzystajac z unikatowej aparatury, w tym korzystajac z duzej infrastruktury
badawczej niedostepnej (trudno dostepnej) w Polsce

wykonanie kwerend archiwalnych/ bibliotecznych

udziat w przygotowaniu miedzynarodowego wniosku grantowego

prowadzenie zaje¢ dydaktycznych

inne krotkie formy ksztatcenia umozliwiajgce zwiekszenie kompetencji uczestnika projektu

udziat w szkoleniach (w tym szkoleniach dotyczacych przedsiebiorczosci lub dziatalnosci
wdrozeniowej) 1

PRIN R WD
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Tabela 14. Beneficjenci wg typu instytucji — PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry
akademickie]

uniwersytet

uczelnia techniczna

uczelnia ekonomiczna

instytut PAN

uczelnia rolnicza/przyrodnicza
uczelnia medyczna

uczelnia wychowania fizycznego
uczelnia niepubliczna

uczelnia pedagogiczna

uczelnia koscielna

[l el el Eal AN ENSH ROV RUSH No ol o o]

Tabela 15. Uczestnicy Programu — PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry
akademickiej

STER Stypendia doktorskie dla cudzoziemcdw (finansowanie z POWER)

Celem Programu jest wzrost umiedzynarodowienia szkot doktorskich, a takze zwiekszenie atrakcyjnosci polskich uczelni
wérad doktorantéw z zagranicy poprzez ciekawg oferte stypendialng. W roku 2018 przeprowadzono nabor do Programu,
w ktérym ztozonych zostato 8 wnioskéw o sfinansowanie stypendidw dla cudzoziemcow — uczestnikdw szkot doktorskich.
Mata liczba wnioskdw byta prawdopodobnie wynikiem zmian zwigzanych z systemem ksztatcenia doktorantow, jakie
wprowadzata nowa ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Rozstrzygniecie naboru nastapi w roku 2019.

Akademickie Partnerstwa Migdzynarodowe

Celem Programu jest wypracowanie trwatych rozwigzan w zakresie wspoétpracy naukowej, wdrozeniowej i dydaktycznej
realizowanej w ramach miedzynarodowych partnerstw akademickich. Rezultaty projektu winny stanowi¢ podstawe do
rozwoju diugotrwatej wspétpracy podmiotdw tworzacych Partnerstwo. Wnioskodawcy okreslali w projekcie minimum
trzech partneréw zagranicznych. Wiekszosé projektéw zaktadata wspotprace w zakresie prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych w wymiarze miedzynarodowym, wymiany studentow i pracownikow oraz opracowania publikacji o zasiegu
miedzynarodowym.

Tabela 16. Dane ogblne — Akademickie Partnerstwa Migdzynarodowe

1405201 | 30.10.201 |

8 s 50 50 30 60 70 821152,77 50 000 000,00 42 613 805,35 1420 460,18

Liczba ztozonych wnioskéw w Programie uniemozliwita wybranie zakfadanej liczby beneficjentow, przy utrzymaniu
minimalnego kryterium jako$ciowego na poziomie 60% punktow z oceny merytorycznej. Konsekwencjg mniejszej niz
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zakfadano liczby beneficjentéow byfa nizsza niz zaktadano alokacja srodkow. Zmiana poziomu finansowania zostata
uwzgledniona w zmianach planu finansowego w roku 2018.

Przyczyng matego zainteresowania Programem mogta by¢ duza liczba programéw NAWA dla instytucji ogfoszona
w podobnym  terminie oraz konieczno$¢ nawigzania formalnej wspétpracy z partnerem zagranicznym ijego
zaangazowanie w tworzenie wniosku projektowego.

Nabor do Programu ogtoszono z dwutygodniowym opdznieniem w stosunku do Planu, co wynikato z trudnosci
z tworzeniem przez OPI-PIB formularza wniosku do naboru w Programie. W wyniku pdiniejszego ogtoszenia naboru,
a takze w zwiazku z trudnosciami z obstuga systemu informatycznego na etapie oceny merytorycznej (brak koniecznych
funkcjonalnosci).Wyniki ogtoszono z miesiecznym opdznieniem.

Ze wzgledu na szerokie spektrum mozliwosci wspotpracy z partnerami z zagranicy, jakie stwarza Program, NAWA
rekomenduje jego kontynuacje, przy podjeciu bardziej intensywnych dziatan o charakterze informacyjno-promocyjnym.

Tabela 17. Typy dziatar realizowane w ramach dofinansowanych projektéw — Akademickie Partnerstwa
Miedzynarodowe

opracowanie publikacji o zasiegu miedzynarodowym 20
wymiana studentow oraz pracownikow 17
organizacja miedzynarodowych konferencji, seminariéw 17
prowadzenie prac badawczo — rozwojowych w wymiarze miedzynarodowym 15

opracowanie i ztozenie wnioskéw grantowych 5
udziat w stazach 4
rozwdj lub przygotowanie nowych narzedzi i metod ksztatcenia 4

4

opracowanie nowoczesnych materiatow dydaktycznych, ktére znajdg
zastosowanie w instytucjach biorgcych udziat w projekcie

nawigzywanie wspotpracy z zagranicznymi przedsiebiorcami majgce na celu
dostosowanie oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb rynkowych

Tabela 18. Beneficjenci wg typu instytucji — Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe

uczelnia techniczna
uniwersytet

instytut PAN

uczelnia niepubliczna

uczelnia przyrodnicza/rolnicza
uczelnia artystyczna

uczelnia ekonomiczna
uczelnia koscielna

uczelnia medyczna

uczelnia zawodowa

[HNY O PG PN NS0 VTR S R RV )
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Tabela 19. Kraje, z ktérymi zostato zawigzane najwiece] Partnerstw — Akademickie Partnerstwa Migdzynarodowe

Stany Zjednoczone Ameryki 25
Niemcy 16

Wielka Brytania 12
Wrtachy 11

Hiszpania 9

Welcome to Poland (finansowanie z POWER)

Celem Programu jest wsparcie zdolnosci instytucjonalnej uczelni posiadajacych Karte Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego
oraz jednostek naukowych prowadzacych ksztatcenie w obszarze obstugi zagranicznych studentow, doktorantow i kadry
akademickiej oraz podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej, naukowej i administracyjnej, zwigzanych z obstuga

cudzoziemcow.

Tabela 20. Dane ogdlne — Welcome to Poland

22052018 | 30.10.2018 20 20 a4 55 3027835328 | 1500000000 | 1483750343 | 337215,99

Mniejsza niz zakladano $rednia kwota finansowania jednego projektu umozliwita sfinansowanie wigkszej liczby projektow
niz planowano. Sposéréd wskazanych w regulaminie pieciu obszarow aktywnosci, wszystkie sfinansowane projekty
zakfadaty przeprowadzenie szkolen dla kadry dydaktycznej, naukowej i administracyjnej, w powigzaniu z przygotowaniem
organizacyjnym uczelni do obstugi studentéw i kadry z zagranicy oraz realizacjg dziatan z zakresu internacjonalizacji
w domu. Nabdr do Programu ogtoszono z trzytygodniowym opdznieniem w stosunku do Planu, co wynikafo z trudnosci
z tworzeniem przez OPI-PIB formularza wniosku. W wyniku pdzniejszego ogloszenia naboru, a takze w zwigzku
z trudnosciami z obstugg systemu informatycznego na etapie oceny merytorycznej (brak koniecznych funkcjonalnosci),
wyniki ogtoszono z miesiecznym opdznieniem.

Duze zainteresowanie Programem oraz réznorodnosé proponowanych w jego ramach aktywnosci stanowig podstawe do
decyzji o kontynuacji dziatart w tym zakresie.

Tabela 21. Typy dziatan realizowane w ramach dofinansowanych projektéw — Welcome to Poland

Przygotowanie organizacyjne uczelni do obstugi studentéw i kadry z
zagranicy
Wsparcie szkoleniowe kadry dydaktycznej, naukowej i
administracyjnej
Rozwijanie dziatan zwigzanych z internacjonalizacja w domu 29
Ksztattowanie postaw otwartosci i tolerancji w srodowisku kadry
dydaktycznej, naukowej i administracyjnej
Organizacja miejsca dedykowanego obstudze studentdow i kadry
zagranicznej tzw. Welcome Centre

45

44

*Jeden projekt mogf obejmowac trzy typy dziatan
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Tabela 22. Beneficjenci wg typu instytucji — Welcome to Poland

uniwersytet
uczelnia niepubliczna

uczelnia techniczna
uczelnia medyczna
uczelnia przyrodnicza/rolnicza
uczelnie ekonomiczna
uczelnia artystyczna
instytut PAN
uczelnia koscielna
uczelnia zawodowa

Ll Rl ol OSSR NN Hap ) AXs f fNo]

* Tabela nie sumuje sie do 44 projektéw, poniewaz 8 Beneficjentéw podpisato po 2 umowy, 1 Beneficjent 3 umowy.

Nowoczesna Promocja Zagraniczna

Celem Programu jest aktywizacja uczelni oraz jednostek naukowych i ich pracownikéw w kierunku nowoczesnego
i skutecznego promowania oferty dydaktycznej i naukowej za granicg. Najczesciej podejmowanymi dziataniami w ramach
realizacji sfinansowanych projektéw byly zintegrowane kampanie promocyjne, w skfad ktorych wchodzity przede
wszystkim kontakty bezposrednie z potencjalnymi kandydatami na studia, udziat w zagranicznych wydarzeniach
targowych oraz dziatania w Internecie (w tym w mediach spofecznosciowych).

Tabela 23, Dane ogélne — Nowoczesna Promocja Zagraniczna

01032018 | 27092018 | 145 | 38 39 | 27 | 14566450,11 | 3800000,00 | 372888392 95 612,41

W zwigzku z trudnosciami z obstugg systemu informatycznego na etapie oceny merytorycznej (brak koniecznych
funkcjonalnosci), wyniki ogtoszono z prawie z miesiecznym opdZnieniem w stosunku do Planu.

Duze zainteresowanie wnioskodawcow zakresem wsparcia oferowanym w Programie jest przestanka do jego kontynuacji

w kolejnym okresie sprawozdawczym.

Tabela 24. Typy dziatari realizowane w ramach dofinansowanych projektéw — Nowoczesna Promocja Zagraniczna
(jeden projekt moze obejmowac do 3 typow dziatan)

zintegrowane projekty i kampanie promocyjno-informacyjne 25
kontakty bezposrednie 18
dziatania w mediach spofecznosciowych 18
udziat w zagranicznych targach edukacyjnych 11
materiaty promocyjno-informacyjne 10
filmy promocyjne 9
uatrakcyjnianie stron internetowych 6
dziafania z zakresu PR 4
pozycjonowanie stron www 4

21



wspotpraca z blogerami, youtuberami i innymi osobowasciami
rozpoznawalnymi w Internecie

wydawnictwa broszury raporty przewodniki

kampanie Adwords

dedykowane aplikacje mobilne

dziatania z zakresu e-learning

B

NN

Tabela 25. Beneficjenci wg typu instytucji — Nowoczesna Promocja Zagraniczna

uczelnia niepubliczna 11

uniwersytet 10
uczelnia przyrodnicza/rolnicza 3
Instytut PAN 3
uczelnia techniczna 2
uczelnia artystyczna 2
2
1
1

uczelnie koscielna
uczelnia morska
uczelnia zawodowa

* Tabela nie sumuje sie do 39 projektow, poniewaz 4 Beneficjentow podpisafo po 2 umowy.

International Alumni

Celem Programu jest wsparcie uczelni w procesie umiedzynarodowienia poprzez finansowanie: wypracowania modelu
wspotpracy z zagranicznymi alumnami polskich uczelni i jednostek naukowych oraz projektow uczelni skierowanych do
zagranicznych alumnow uczelni i jednostek naukowych prowadzacych ksztatcenie.

W roku 2018 przeprowadzano nabér do Programu, w ktérym ztozono 29 wnioskow o sfinansowanie dziatart stuzgcych
usprawnieniu kontaktow uczelni z zagranicznymi absolwentami. Rozstrzygniecie naboru nastapi w roku 2019.

PROMOCJA POLSKI JAKO KRAJU ATRAKCYJNYCH MOZLIWOSCI EDUKACYJNYCH | NAUKOWYCH

W ramach realizacji celu ,Promocja Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych” w 2018 roku
ogtoszono nabory do trzech programow skierowanych do studentow zagranicznych. Program dla Polonii byf realizowany
w drodze trzech osobnych nabordw: na studia |, 111 11l stopnia. Najwieksza liczbe beneficjentdw zrekrutowano w ramach
Programu dla Polonii; kolejny pod wzgledem liczby stypendystow byt Program im. Ignacego tuksiewicza. Sredni koszt
finansowania jednego stypendysty rozni sie w zaleznosci od rodzaju programu i poziomu studiéw. Najdrozsze byfo
finasowanie kosztéw stypendiow na studiach IIl stopnia (w Programie im. Stefana Banacha i im. Ignacego tukasiewicza
tylko kontynuacja stypendiéw na studiach Ill stopnia). Zestawienie $rednich kosztow we wszystkich programach
skierowanych do studentéw przedstawia tabela:

Tabela 26. Srednie koszty stypendystéw programdéw skierowanych do studentéw zagranicznych

Program dla Polonii-1

stopien i jednolite studia 1250 4 70700
magisterskie

Prog.ram dla Polonii- 1l 1500 5 2950
stopien

Prog_ram dla Polonii - 1l 900 4 105600
stopieri

Program im. Stefana Banacha

- | stopien 1350 3 77400
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Progranl'l im. Stefana Banacha 1500 2 38550
- |l stopien

Program. im. Stefana Banacha 2400 4 115200
- lll stopien

Progr?m 'tm. Ignacegt? 1500 ) 66600
tukasiewicza - |l stopieri

Progre.am fm. Ignacegq ) 2400 4 115200
tukasiewicza - Il stopien

W odpowiedzi na potrzebe wsparcia uczelni w procesie realizacji $wiadczen stypendialnych na rzecz dotychczasowych
i nowych stypendystéw programéw Agencji oraz harmonizacji dotychczasowych dziatan uczelnii Agencji, w 2018 r. NAWA
zainicjowata dziatania na rzecz wprowadzenia nowych zasad wspdipracy i rozliczen finansowych miedzy uczelniami
i Agencja. W efekcie konsultacji ze srodowiskiem akademickim powstat projekt umowy ramowej zaktadajacej
finansowanie stypendiow w formule zaliczkowe], regularny przeptyw informacji o statusie stypendystow miedzy
uczelniamia Agencjg oraz ujednolicony system raportowania. W grudniu 2018 r. rozpoczat sie proces podpisywania umow
ramowych z uczelniami. Do korica roku podpisanych zostato 21 umow.

Rownoczesnie sporzadzony zostat wykaz stypendystow Agencji, ktdry umozliwi w kolejnych latach wiarygodne
weryfikowanie informacji o statusie stypendystdw w porozumieniu z uczelniami.

Wszystkie programy skierowane do studentdw sa kontynuacjg dziatan realizowanych wczesnie] przez BUWIW. NAWA
przejeta wyptaty dla wszystkich zrekrutowanych przed 1 pazdziernika 2017 roku stypendystow. W zwigzku z tym, e ze
stypendystami rekrutowanymi przez BUWIWM nie byty podpisywane umowy stypendialne nie jest mozliwe precyzyjne
ustalenie wielkoéci zobowigzari wynikajgcych z nabordw prowadzonych w latach 2017 iwczesniejszych. Dlatego
w programach kontynuowanych prezentowana jest jedynie planowana i faktyczna wysokos¢ $rodkow finansowych
wyptaconych beneficjentom w roku 2018, a nie wysokos¢ zobowigzan finansowych wynikajaca z nabordw 2018 i lat
poprzednich, jak to ma miejsce w opisie programow zainicjowanych przez NAWA. Wprowadzony umowami ramowymi
mechanizm uzgadniania wykazu stypendystéw z uczelniami pozwoli na wyliczenie wielkosci zobowigzan we wszystkich
programach w kolejnym roku sprawozdawczym.

Program stypendialny dla Polonii

Celem Programu jest umozliwienie mfodziezy polskiego pochodzenia odbycia studiéw wyiszych i doktoranckich w Palsce
oraz poprawa znajomosci jezyka polskiego oraz poziomu kwalifikacji w $rodowiskach pelonijnych. Program realizuje
zatozenia ,,Rzgdowego programu wspoipracy z Polonig i Polakami za granicg”.

Tabela 27. Dane ogoélne- Program stypendialny dla Polonii

Planowana wysokoéé
érodkéw finansowych

‘ wyptaconych
| beneficjentom wynikajaca |
znaboréw 2018 ilat
EaSda : AR |  poprzednich (wtys.) | (R
1731 654 37 28 280 2833 29:125

tacznie w 2018 r. w ramach Programu stypendialnego dla Polonii ksztatcito sie 2833 stypendystéw, w tym na studiach
i stopnia i jednalitych studiach magisterskich (wraz z kursem przygotowawczym) — 2170 osdb, na studiach Il stopnia (wraz
z kursem przygotowawczym) — 598, na studiach Il stopnia — 57 0séb; 8 0séb uczestniczyto w innych formach ksztatcenia
(staz naukowy i humanistyczne studia podyplomowe). W sumie wszystkim beneficjentom Programu dla Polonii przyznano
srodki finansowe w wysokosci 29125 tys. zt. Rozhicie kwot na poszczegdlne stopnie studidw za rok 2018 nie byfo mozliwe
ze wzgledu na dotychczasowy sposéb rozliczen finansowych z uczelniami.
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Wysokosé srodkow wyptaconych beneficjentom w 2018 roku byta wieksza o okoto 1 min zt od wartosci planowane;.
Zwiekszone finansowanie wynikato przede wszystkim z wprowadzenia pod koniec roku zaliczkowej formuty rozliczen
2z uczelniami, przez co czesé srodkéw wyptaconych uczelniom w roku 2018 pokrywata juz koszty stypendiow na rok 2019.
Wyzsze niz zaplanowano $rodki finansowe byly dostepne dzieki mniejszemu niz planowano finansowaniu w innych
dziataniach (m.in. brak wyptat dla Wydziatu Artes Liberales UW).

Majac na wzgledzie duze zainteresowanie Programem, jego charakter, a takze realizowane cele, kontynuacja Programu
jest pozadana. Analiza jego funkcjonowania wskazuje jednak na konieczno$¢ zobiektywizowania procedur
egzaminacyjnych, majacych kluczowe znaczenie dla wyboru beneficjentow.

Program stypendialny dla Polonii — studia | stopnia i jednolite studia magisterskie

Tabela 28. Dane ogdlne- Program stypendialny dla Polonii — studia | stopnia i jednolite studia magisterskie

09.02.2018 | 13.08.2018 1465 | 457 ‘ 31

Tabela 29. Kraje wnioskodawcéw — Program stypendialny dla Polonii —studia | stopnia i jednolite studia
magisterskie

Biatorus 950 64,85 287 62,80 30
Ukraina 323 22,05 91 19,90 28
Litwa 60 4,10 26 5,69 43
Kazachstan 36 2,45 18 3,94 50
Czechy 24 1,64 14 3,06 58
Maotdawia 21 1,43 2 0,44 10
Rosja 20 1,37 8 1,75 40
Gruzja 9 0,61 3 0,66 33
totwa 8 0,55 3 0,66 38
Brazylia 6 0,40 3 0,66 50
Uzbekistan 3 0,20 1 0,22 33
Rumunia 1 0,07 1 0,22 100
Boliwia i 0,07 0 0,00 0
Wenezuela 1 0,07 0 0,00 o]
Serbia 1 0,07 0 0,00 0
Paragwaj 1 0,07 0 0,00 0
SUMA/SREDNIA 1465 100 457 100
Tabela 30. Uczelnie najchetniej wybierane przez kandydatdw — Program stypendialny dla Polonii —studia | stopnia

i jednolite studia magisterskie

Uniwersytetszawski - - - 257

Politechnika Warszawska 115
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 105
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 78
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 77
Warszawski Uniwersytet Medyczny 67
Politechnika Wroctawska 64
Uniwersytet Wroctawski 64
Uniwersytet Gdanski 39
Uniwersytet todzki 37
Inne 562
RAZEM 1465
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Program stypendialny dla Polonii — studia Il stopnia

Tabela 31. Dane ogdine — Program stypendialny dla Polonii — studia Ii stopnia

12062018 | 28.09.2018 |

Nabar dla kandydatéw na studia Il stopnia ogtoszono w czerwcu, a wyniki oceny merytorycznej znane byly pod koniec
wrzesnia 2018. Dla czesci kandydatdw i beneficjentdw terminy te stanowity istotng przeszkode w skorzystaniu z programu

i terminowym rozpoczeciu studidéw.

Tabela 32. Kraje wnioskodawcéw — Program stypendialny dla Polonii — studia Il stopnia
Biaforus 98 41,88 81 43,09 83
Ukraina 80 34,18 68 36,17 85
Kazachstan 12 5,13 ] 4,79 75
Rosja 12 4,70 9 4,79 82
Litwa 8 3,42 7 3,73 88
Czechy 8 2,99 [ 3,19 86
Gruzja 4 1,28 2 1,06 67
Rumunia 3 1,28 1 0,53 33
Uzbekistan 3 1,28 2 1,06 67
Motdawia 2 0,85 1 0,53 50
Brazylia 1 0,43 1 0,53 100
totwa i 0,43 1 0,53 100
Argentyna i 0,43 0 0,00 0
Nigeria 1 0,43 0 0,00 0
Senegal 1 0,43 0 0,00 0
Sierra Leone 1 0,43 0 0,00 0
Tanzania 1 0,43 0 0,00 0
SUMA/SREDNIA 237 100 188 100
Tabela 33. Uczelnie najchgtniej wybierane przez kandydatéw i beneficjentéw— Program stypendialny dla Polonii —

studia |l stopnia

Szkota Gtéwna Handlowa szwie

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet todzki

Politechnika Warszawska 7 8
Politechnika Wroctawska 8 -
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 6 3
Uniwersytet Slgski w Katowicach 6 5
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 4 3
Inne 45 27
SUMA 237 188
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Program stypendialny dla Polonii — studia Il stopnia

Tabela 34.

Dane ogdlne — Program stypendialny dla Polonii — studia Ill stopnia

Tabela 35.

Ukraina 11 37,93 4 44,45 36
Biatorus 10 34,48 3 33,33 30
Litwa 2 5,90 1 11,11 50
totwa 2 6,90 0 0,00 0

Senegal 2 6,90 0 0,00 0

Wegry 1 3,45 1 11,11 100
Kazachstan 1 3,45 0 0,00 0

SUMA/SREDNIA 29 100 9 100

Tabela 36. Uczelnie najchetniej wybierane przez kandydatow i beneficjentdw — Program stypendialny dla Polonii—

studia Ill stopnia

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet Wroctawski

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Politechnika Warszawska

RN w o | Ww

RIOINIO|F N

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

[

=

Uniwersytet £odzki

Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie

Inne

SUMA/SREDNIA

29

WO |+~

Program stypendialny im. Stefana Banacha

Celem Programu jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow rozwijajacych sie poprzez podnoszenie
poziomu wiedzy i wyksztatcenia obywateli paristw Partnerstwa Wschodniego oraz wybranych krajéw Azji Centralnej
poprzez umozliwienie mtodziezy odbycia studidw Il stopnia w Polsce w obszarze nauk inzynieryjno-technicznych,
rolniczych, écistych i przyrodniczych. Program umozliwia tez odbycie studiow | stopnia przez absolwentdw liceum im.
Kotasa na Biatorusi na wszystkich kierunkach studiéw z wyjatkiem kierunkow filologicznych. Program jest finansowany ze
$rodkéw Polskiej Pomocy Rozwojowej i jest realizowany we wspdipracy z MSZ. Tegoroczny nabdr byt széstay edycja
Programu, rozszerzong o kraje Azji Centralnej.

Tabela 37. Dane ogdlne — Program stypendialny im. Stefana Banacha
Data Data Liczba Planowana Liczba Wspétczynnik | Catkowita liczba Planowana wysoko$¢ Srodki
ogtoszenia ogtoszenia | wnioskéw liczba beneficjentéw sukcesu (%) beneficjentéw $rodkéw finansowych | wyptacone
naboru wynikéw beneficjentéw | wytonionych w (obejmuje nabér wyptaconych w2018 r.
naborze 22018 r. oraz beneficjentom wynikajgce z
2018r.* stypendia wynikajgca z naboréw | naboréw
kontynuowane) 2018 ilat 2018 r.ilat
poprzednich (w tys.) poprzednich
(wtys.)
05.03.2018 | 01.08.2018 95 75 62 63 264 54575 4582

* Dotyczy rozstrzygniecia naboru, bez uwzglednienia rezygnacji zlozonych w pdZniejszym terminie.
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Liczba beneficjentow naboru 2018 roku byta nizsza od zakfadanej, co wynika gidwnie z duzego odsetka wnioskdw
niespetniajgcych kryteriéw formalnych. Jedynie 63 wnioski sposrdd blisko 100 ztozonych w naborze do Programu zostaty
przekazane do oceny merytorycznej.

tacznie w 2018 r. w ramach Programu stypendialnego im. Stefana Banacha ksztalcito sie 264 stypendystow, w tym na
studiach | il stopnia {wraz z kursem przygotowawczym) — 188, na studiach Il stopnia — 76 0sdb.

Program stanowi istotny element pomocy rozwojowej, jednak liczba aplikacji sktadanych w dotychczasowych naborach
nie jest satysfakcjonujaca. NAWA diagnozuje, ze przyczyng niewielkiej liczby aplikacji jest wymadg odbywania studiow
w jezyku polskim. Jego znajomos¢ wsrdd potencjalnych wnioskodawcow jest na dosé niskim poziomie. Rozwigzaniem tego
problemu moze byé wzbogacenie Programu o roczny kurs przygotowawczy pozwalajacy na podniesienie wsrdd
beneficjentow poziomu znajomosci jezyka polskiego.

Tabela 38. Kraje wnioskodawcéw — Program stypendialny im. Stefana Banacha

|

72 %7 | 56 9032 | 78

Biatorus 17 1747 5 8,07 29
Kazachstan 4 4,04 0 0,00 0
Motdawia 2 2,02 il 1,61 50
Azerbejdzan 2 2,02 0 0,00 0
Armenia 1 1,01 0 0,00 0
Uzbekistan 1 1,01 0 0,00 0
SUMA/SREDNIA 99 100 62 100
Tabela 39. Uczelnie najchetniej wybierane przez kandydatéw i beneficjentéw — Program stypendialny im. Stefana
Banacha

Politechnika Warszawska

20 13
Politechnika Gdanska 9 8
Politechnika Wroctawska 9 9
Uniwersytet Wroctawski 9 6
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 7 6
Politechnika Krakowska 6 4
Uniwersytet Jagielloriski 4 1
Uniwersytet Warszawski 4 0
Politechnika todzka 3 2
Politechnika Poznanska 3 1
Inne 25 12
SUMA 99 62

Program stypendialny im. Ignacego tukasiewicza

Celem programu jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow rozwijajacych sie poprzez podnoszenie
poziomu wiedzy i wyksztatcenia obywateli wybranych panstw - biorcéw pomocy rozwojowej dzigki umozliwieniu
miodziezy odbycia studiéw Il stopnia w Polsce w obszarze nauk inzynieryjno-technicznych, nauk rolniczych oraz nauk
$cistych i przyrodniczych. Program jest finansowany ze srodkéw Polskiej Pomocy Rozwojowej i jest realizowany we
wspdtpracy z MSZ. Tegoroczny nabdr byt pigta edycja Programu.
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Tabela 40. Dane ogdlne - Program stypendialny im. Ignacego tukasiewicza

12.03.2018 | 14.08.2018 294 60 T 198 [ 44055 | 3199

* Dotyczy rozstrzygniecia naboru, bez uwzglednienia rezygnacji ztoZzonych w pdiniefszym terminie.

tacznie w 2018 r. w ramach Programu stypendialnego im. Ignacego tukasiewicza ksztatcito sig 198 stypendystow, w tym
na studiach |l stopnia (wraz z kursem przygotowawczym) — 165, na studiach Ill stopnia — 33 osoby. Finansowanie
przyznano wiekszej liczbie beneficjentdéw niz planowano (60). Zwiekszenie liczby beneficjentéw bylo mozliwe dzigki
przesunieciu finansowania z Programu im. Stefana Banacha.

Ostateczna liczba stypendystéw z edycji Programu 2018 r., ktorzy rozpoczeli nauke w Polsce (63 osoby), jest mniejsza niz
liczba beneficjentdw, ktdrym przyznano finansowanie. 10 osob zrezygnowato z uczestnictwa w Programie w terminach
uniemozliwiajgcych uzupetnienie miejsc stypendialnych o kolejne kandydatury z listy rezerwowej. Gtéwng przyczyng
rezygnacji byty problemy z otrzymaniem wizy polskiej.

Program im. Ignacego tukasiewicza cieszy sie duzg popularnoscia wéréd uprawnionych wnioskodawcow. W opinii NAWA
obecna liczba stypendiow nie pozwala na objecie finansowaniem wszystkich wartosciowych kandydatéw. Dlatego tez
rekomendowane jest zwiekszenie liczby stypendiow w kolejnych edycjach Programu.

Tabela 41. Kraje wnioskodawcéw — Program stypendialny im. Ignacego tukasiewicza

Indonezja 169 34,21 40 24
Nigeria 130 26,32 8 6
Etiopia 50 10,12 5 10
Kenia 44 8,91 4 9
Palestyna 30 6,07 4 13
Kolumbia 13 2,64 i 8
>A_n.gola 13 2,64 0 0
Wietnam 11 2,23 3 27
Indie 10 2,02 1 10
Tanzania 9 1,82 1 11
Senegal 4 0,81 0 0
Peru 3 0,61 1 33
Eelpktdispars 2 0,40 2 100
palestynska)
Mjanma 2 0,40 1 50
Syria (diaspora
palestyniska) 7 940 2 e
RPA 1 0,20 0 0
Filipiny 1 0,20 0 0
SUMA/SREDNIA 494 100 73
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Tabela 42. Uczelnie najchetniej wybierane przez kandydatéw i beneficjentdw — Program stypendialny im. Ignacego
tukasiewicza

e

Politechnika Warszawska 68 7 il

Politechnika Wroctawska 54 11
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 49 5
Uniwersytet Warszawski 33 6
Uniwersytet Jagiellorski 32 3
Politechnika Gdariska 29 2
Politechnika Poznariska 29 7
Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego 26 9
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie 22 2
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 20 3
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 16 2
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 14 1
Politechnika tédzka 12 1
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 11 2
Politechnika Biatostocka 6 0
Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie 5 0
Politechnika Krakowska 5 0
Politechnika Slgska w Gliwicach 5 2
Uniwersytet Przyrodniczy w Bydgoszczy 4 0
Uniwersytet Wroctawski 4 1
Uniwersytet Slaski w Katowicach 4 1
Palitechnika Czestochowska 3 o]
Uniwersytet tédzki 3 0
Uniwersytet Gdanski 3 0
Uniwersytet Rzeszowski 2 0
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie 2 1
Uniwersytet im. Mikofaja Kopernika w Toruniu 2 i
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 2 0
Politechnika Rzeszowska 2 1
Inne 27 1
SUMA 494 73

PROMOCIA JEZYKA | KULTURY POLSKIEJ

W ramach realizacji celu ,Promocja jezyka i kultury polskiej” w 2018 r. ogloszono nabory do dwdch programow.
Uczestnicy kursu zimowego zostali zrekrutowani w roku 2017, a sam kurs odbyt sie w lutym 2018 r.

Letnie i Zimowe Kursy Jezyka i Kultury Polskiej

Celem Programu jest umozliwienie osobom uczgcym sie oraz tym, ktdre planujg rozpaczecie nauki jezyka polskiego jako
obcego, uczestnictwa w intensywnych kursach jezyka i kultury polskiej w Polsce.
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Tabela 43. Dane ogéine — Letnie i Zimowe Kursy Jezyka i Kultury Polskiej

Planowana

| liczba '
| beneficjentéw

1.06.201

(kursy

ursy lipcowe) |
100 000,00 2512918,09

- 11.02.2018 18.06.2018 1628 735 689 42% 2512918,09 2 ,

(kursy

sierpniowe)

urs 35 100%
imo
KursWV 35 35 Ocena dokonywana przez placéwki 2474,32* 2 474,32
omariski) dyplomatyczne

* koszt wskazany w tabeli (wydatkowany w roku 2018) to 1,84% catosci kosztu Kursu zimowego (134225,85 z1).
Pozostate wydatki zostaty poniesione i sprawozdane w roku 2017.

Uczestnicy Kursu zimowego (Kursu Romanskiego 2018) — 35 studentéw lektoratdw jezyka polskiego ipolonistyk
zagranicznych oérodkéw akademickich z Wtoch, Hiszpanii, Motdawii, Rumunii, Portugalii i Maroka — rekrutowani byli przez
polskie placowki dyplomatyczne w tych krajach w ramach realizacji uméw miedzynarodowych iporozumieri
miedzyrzadowych. W Kursie Romarskim (zimowym) wzieto udziat 16 studentdw z Wtoch, 10 studentow z Hiszpanii,
5 studentdw z Rumunii, 2 studentdw z Maroka oraz po 1 studencie z Motdawii i Portugalii.

W ramach realizacji Letnich kurséw jezyka i kultury polskiej prowadzono podwdjny system naboru. Oprécz naboru
otwartego, przewidziano takze pule miejsc dla uczestnikdw zgtoszonych w ramach realizacji uméw miedzynarodowych
i porozumient miedzyrzadowych. Z tej formy rekrutacji skorzystato 208 oséb z nastepujacych krajow: Belgia, Bufgaria,
Chiny, Chorwacja, Czechy, Estonia, Holandia, Izrael, Japonia, Kazachstan, Korea Potudniowa, totwa, Macedonia, Niemcy,
Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia, Tajwan, Turcja, Ukraina, Wegry, Wiochy. Osoby te sktadaty wnioski w systemie,
ktore podlegaly wytacznie ocenie formalnej. Pozostali uczestnicy kursow letnich sktadali wnioski w systemie, ktére
oceniane byty formalnie oraz merytorycznie.

Duze zainteresowanie Programem pokazuje rozpoznawalnos¢ kursow letnich organizowanych w  Polsce
i zapotrzebowanie na te forme nauki i promocji jezyka polskiego. Jest tez jedng z przestanek do jego kontynuacji
w kolejnych okresach sprawozdawczych. Istotne znaczenie dla liczby wnioskow mogto tez mie¢ dopuszczenie do udziatu
w Programie 0séb nieuczacych sie wczesniej jezyka polskiego, ale interesujgeych sie tym jezykiem lub polskg kulturs,
historig itp. Zwraca uwage prawie 23 % udziat studentdw z Ukrainy, przy jednoczesnie dos¢ zrownowazonym
(jednocyfrowym) udziale kolejnych narodowosci. Catkowita liczba uczestnikéw kursdw letnich byta nieznacznie nizsza od
zaktadanej (okoto 10%). Gtdwnym powodem rezygnacji z przyjazdu byly trudnosci z otrzymaniem wizy. W niektérych
przypadkach kontaktowano sie z placowkami konsularno-dyplomatycznymi (np. z ambasadg w Rabacie) z prosbg o
przyspieszenie procedury wydawania wiz. Informowano réwniez osrodki akademickie przyjmujace stypendystéw o
potrzebie szybkiego reagowania na prosby beneficjentéw o wydawanie zaproszen potrzebnych do wystawienia wiz.

Mimo wczesniejszego niz zakfadano terminu ogloszenia naboru, wyniki ogtoszono z dwutygodniowym opéznieniem, co
wynikato z koniecznosci przeprowadzania oceny merytorycznej poza systemem informatycznym. Duza liczba wnioskéw
w potaczeniu z brakiem automatyzacji procesu oceny, skutkowata przesunieciem termindw.
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| nabor

Tabela 44,

Kraje wnioskodawcdéw — Letnie Kursy Jezyka i Kultury Polskiej

Ukraina 354 21,74 158 22,93 45
Rosja 152 9,34 38 5,52 25
Biatorus 108 6,63 20 2,90 19
Azerbejdian 98 6,02 8 1,16 8
Chiny 91 5,59 52 7,55 57
Tajwan 60 3,69 35 5,08 58
Francja 49 3,01 32 4,64 65
Gruzja 42 2,58 13 1,89 31
Kazachstan 37 2,27 7 1,02 18
Stowacja 37 2,27 27 3.92 73
Turcja 36 2,21 18 2,61 50
Czechy 34 2,09 23 3,34 68
Maroko 34 2,09 15 2,18 44
Indie 33 2,03 9 1,31 27
Wriochy 81 1,50 17 2,47 55
Rumunia 29 1,78 20 2,90 69
Armenia 26 1,60 7 1,02 27
Chorwacja 26 1,60 16 2,32 62
Korea Pid. 24 1,47 15 2,18 63
Niemcy 23 1,41 13 1,89 57
Japonia 21 1,29 18 2,61 86
Serbia 21 1,29 17 2,47 81
Brazylia 19 1,17 9 1,31 47
Stany Zjedn. 18 117 10 1,45 53
Indonezja 18 1,11 7 1,02 39
Wegry 18 1,11 11 1,60 61
Wilk. Brytania 16 0,98 4 0,58 25
Hiszpania 14 0,86 1 0,15 7
Tajlandia 14 0,86 7 1,02 50
Butgaria 13 0,80 11 1,60 85
Egipt 11 0,68 4 0,58 36
Inne 120 7,37 47 6,82 39
SUMA 1628 100 689 100

Kierowanie lektorow jezyka polskiego do zagranicznych osrodkdw akademickich w roku 2018/2019

Celem Programu jest wspieranie nauczania jezyka polskiego jako obcego w zagranicznych osrodkach akademickich
poprzez kierowanie lektorow do prowadzenia kurséw jezyka polskiego jako obcego, ktérych misjg bedzie petnienie roli

ambasadoréw naszego kraju za granica.

Tabela 45.

01.02.2018

Dane ogdlne — Kierowanie lektoréw jezyka polskiego do zagranicznych osrodkéw akademickich w roku

2018/2019

Planowana

30.06.2018 137 78
nabor | 16.07.2018 | 24.08.2018 10 7
SUMA 147 %0 85 58% ;ng; 4000 000,00 206850000 | 47864,71
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W ramach Programu 85 lektoréw jezyka polskiego wyjechato do 33 krajéw, gdzie rozpoczeto prowadzenie kursow w 81
osrodkach akademickich. Mimo dos¢ duzej liczby zgtoszen w naborze, pojawity sie trudnosci z dopasowaniem preferencji
lektoréw do wybranego osrodka w stosunku do zapotrzebowania uczelni zagranicznych. W konsekwencji konieczne byto
przeprowadzenie naboru uzupetniajacego, by moc skierowaé lektoréw do osrodkéw, do ktérych nie byto chetnych
w pierwszym naborze. Ostatecznie nie udato sie skierowac lektorow do nastgpujgcych osrodkow: Uniwersytet
w Tyraspolu, Paristwowy Uniwersytet w Pietrozawodsku, Uniwersytet Teheranski, Uniwersytet w Biszkeku, stad nizsza niz
zaktadana liczba lektordw.

Podpisana zostata umowa miedzy uniwersytetem HANU w Hanoi a NAWA, na podstawie ktérej Agencja deleguje lektora
jezyka polskiego do Wietnamu. Porozumienie okresla zasady wspotpracy, m.in. kwestie zapewnienia oddelegowanemu
lektorowi wynagrodzenia, zakwaterowania i odpowiednich warunkéw pracy, a takze niezbgdnego wsparcia
administracyjnego oraz zobowigzanie do stworzenia i utrzymania grup studentdw uczeszczajgcych na kurs jezyka
polskiego. Taka forma wspdtpracy miedzy NAWA a uczelnig przyjmujaca lektora bedzie stuzyta jako wzér w konstruowaniu
systemu wspierania lektoréow przez NAWA w kolejnych latach.

Ponadto trudnosci z wyborem lektoréw wskazuja na konieczno$¢ podnoszenia atrakcyjnosci oferty i zapewnienie
kandydatom zainteresowanym udziatem w programie petnej wiedzy na temat warunkéw oferowanych przez osrodek

przyjmujacy.

Liste krajow i o$rodkéw, do ktérych skierowano lektoréw w 2018 roku przedstawiono w zatgczniku.

3.2. ZADANIA ZLECONE

W roku 2018 Agencja realizowata dziewie¢ zadan zleconych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego, z czego siedem
byto finansowanych ze srodkdw NAWA, a dwa zadania nie wigzaly sie z przekazywaniem $rodkow finansowych. W sumie
w okresie sprawozdawczym w ramach realizacji dziatari zleconych finasowanie ze $rodkdéw NAWA otrzymato 1314
beneficjentéw, z czego 83% stanowili stypendysci Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS).
Na realizacje zadan zleconych przeznaczono 2 637 000 zf, z czego 65% wydatkéw stanowity stypendia i finansowanie
kosztow podrézy w Programie CEEPUS.

W przypadku czterech zadan zleconych NAWA jest jedynie posrednikiem finansowym pomiedzy MNISW i instytucjg
prowadzaca dany program stypendialny, nie posiadajacg wptywu na wybdr beneficjentdw i rezultaty realizacji projektow.
Takze rozpoznawalno$é NAWA wsrod stypendystow tych programow jest znikoma.

Tabela 46. Podstawowe dane dotyczace zadari zleconych realizowanych przez NAWA

1 Crsusteontia vy iana sakowa Catosc obstugi 394 81 1500 344
naukowcow
Srodkowoeuropejski Program
Wymiany Uniwersyteckiej » ’
(CEEPUS) - stypendium dla Catos¢ obstugi 621 525
2 preyjeidzalgeych — 1743 1711
Srodkowoeuropejski Program
Wymiany Uniwersyteckiej sz i
(CEEPUS) - zwroty kosztéw dla Cajescabsivgl s Hi
wyjezdzajacych
3 Wspotpraca z Miedzynarodowym Wskazywanie } . B R
Funduszem Wyszehradzkim ekspertow
) . Przekazywanie
Wspdtpraca z Polskim Komitetem :
4 ds. UNESCO p?mner?w: 162 880 766
srodkéw

32




finansowych na
stypendia
Przekazywanie
Wspdipraca z Fundacjg Liderzy partnerowi
Przemian — Program im. Lane’a srodkow - 12 96 87
Kirklanda finansowych na
stypendia
Przekazywanie
Ws’pgfpraca z Fundacja 7 srodkow ) 13 96 73
Kosciuszkowska finansowych na
stypendia
Przekazywanie
K . partnerowi
Wspoipraca 2 Wydziatem Artes ¢rodkow ) 0 384 0
Liberales UW :
finansowych na
stypendia
Ocena wnioskdw
Stypendia dla cudzoziemcow ! przai(ize\;g\,i?le
studiujacych w kraju swojego p’ P 111 111 860,24 495
: Srodkow
zamieszkania !
finansowych na
stypendia
Przyznawanie obywatelom panstw
Afryki i iej
ryl i Subsaharyjskie] miejsc na e g,
studiach wyzszych w uczelniach :
: bez Bez finansowania
podlegtych MNiSW na warunkach ' )
. o , finansowania
bez odptatnosci i bez Swiadczen
stypendialnych
SUMA 2019 i 1314 | | 3476

Dwustronna wymiana osobowa naukowcow

Celem konkursow jest wsparcie mobilnosci miedzynarodowe] kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej w celu realizacji

projektéw badawczych, uzgodnionych iprowadzonych wspdlnie z przedstawicielami krajow partnerskich.
Dofinansowanie przeznaczone jest na pokrycie wylgcznie kosztéw wymiany osobowej. Co do zasady, strona wysytajaca
pokrywa koszty podrdzy swojego naukowca, natomiast strona przyjmujaca pokrywa koszty pobytu naukowca z kraju
partnerskiego. Wyjatkiem jest Stowacja —w tym przypadku kraj wysytajacy pokrywa koszty pobytu swoich naukowcow za

granica.

W 2018 r. ogfoszono wspdlne nabory w konkursach z Austrig, Czechami, Francjg, Niemcami, Portugalig, Stowacja,
Wiochami. Rozstrzygnieto 6 naborow. Konkurs realizowany we wspdtpracy z partnerami z Wtoch zostat ogtoszony jesieniag
2018 r,, dlatego tez rozstrzygniecie zostato ustalone na 2019 r. W 6 rozstrzygnietych naborach wytoniono do finansowania
81 projektow.

Planowano ogtoszenie konkursow z wiekszg liczba partnerdw {10). Po przeprowadzeniu rozmdéw z partneramiw pierwszej
potowie roku, zrewidowano kalendarium wspdlnych konkurséw i roztozono nabory na dwa lata. W zwigzku z mniejszg niz
zakiadane liczba konkursow, sfinansowano takze mniej projektow, wydatkujgc mniejsze niz zaktadano w Planie kwoty na
realizacje zadania.

Tabela 47. Dwustronna wymiana osobowa naukowcow

Austria 6 6 100
Czechy 63 17 27
Francja 42 21 50
Niemcy 13 10 77
Portugalia 53 10 19
Stowacja 89 17 19
Wiochy 128 - =
SUMA 354 81
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Srodkowoeuropejski Program Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS)

Celem Programu jest zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich uczelni oraz wspieranie wymiany akademickiej
w zakresie ksztatcenia oraz doskonalenia zawodowego studentow i nauczycieli akademickich.

W ramach Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS) w roku budzetowym 2018 realizowano
zadania w ramach roku akademickiego 2017/18 i 2018/19. W roku akademickim 2017/18 realizowano 79 projektow Sieci
Akademickich; w 11 projektach uczelnie z Polski byly Koordynatorem a 143 razy wystepowaty jako Partner sieci. W roku
akademickim 2018/19 jest realizowanych 75 projektéw Sieci Akademickich; w 11 projektach uczelnie z Polski sg
Koordynatorem, a w 139 wystepuja jako Partner. W ramach realizacji Programu wykorzystano zaktadane $rodki w 98%,
finansujgc w sumie 525 stypendiow.

Wspétpraca z Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim
Zadanie realizowane bez finansowania.

Program Wspdlpraca z Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim umozliwia odbycie studiow semestralnych lub
dwusemestralnych na polskich uczelniach obywatelom krajow MFW oraz obywatelom polskim na uczelniach paristw
MFW.

NAWA wspierata promocje Programu oraz desygnowata dwdch ekspertéw z polskich uczelni, specjalizujgcych sie
w naukach technicznych i naukach spotecznych. Eksperci brali udziat w elektronicznej ocenie wnioskéw stypendialnych.

Proces zwigzany z naborem, wypfata stypendiéw oraz obstuga stypendystéw i prowadzeniem ewidencji odbywa sig
w Sekretariacie Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego.

W programie stypendialnym Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego w roku 2018 beneficjentami byfo
15 Polakaw, do Polski w ramach Programu przyjechato 34 stypendystow.

Wspdtpraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO
Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

NAWA zawarta umowe z Polskim Komitetem ds. UNESCQ, na podstawie ktorej ze srodkdw NAWA zostaly sfinansowane
stypendia przyznawane w ramach Wspdtpracy z Polskim Komitetem ds. UNESCO, Programu Stypendialnego
UNESCO/Poland Co-sponsored Fellowship Programme in Engineering oraz Programu Stypendialnego UNESCO/Poland Co-
sponsored Fellowship Programme in Archeology and Conservation. Celem Programdw jest miedzynarodowa wspotpraca
dydaktyczno-naukowa w zakresie inzynierii, archeologii i konserwacji zabytkéw poprzez finansowanie pobytow
badawczych obywateli krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej i krajow rozwijajgcych sie w polskich uczelniach. W sumie
na sfinansowanie stypendidéw dla 162 stypendystow programow UNESCO przeznaczono 87% planowanych srodkow, co
wynika z mniejszej niz zaktadano sumarycznej liczby miesiecy pobytu stypendystow.

W ramach Programu Stypendialnego UNESCO/Poland Co-sponsored Fellowship Programme in Archeology
and Conservation sfinansowane zostaty stypendia dla 31 stypendystow.

W ramach Programu Stypendialnego UNESCO/Poland Co-sponsored Fellowship Programme in Engineering sfinansowane
zostaty stypendia dla 73 stypendystdw.

W ramach Programu Stypendialnego UNESCO/Poland w pozostatych dziedzinach sfinansowane zostaty stypendia dla 58
stypendystow.

Wspotpraca z Fundacjg Liderzy Przemian — Program im. Lane’a Kirklanda
Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

Celem Programu jest umozliwienie miodziezy z obszaru post-sowieckiego odbycia 9-miesiecznych stazy w polskich
uczelniach oraz przekazanie przedstawicielom krajow objetych Programem polskich doswiadczenn w zakresie
transformacji ustrojowej.

W zwigzku z realizacja zadania NAWA zawarta umowe na wspdfprace z Fundacjg Liderzy Przemian, na podstawie ktdrej
ze $rodkow NAWA zostaty sfinansowane stypendia.
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W sumie na sfinansowanie stypendiow dla 12 stypendystdw przeznaczono 90% planowanych $rodkow, co wynika
z mniejszej niz zaktadano sumarycznej liczby miesiecy pobytu stypendystow w Polsce.

Wspdtpraca z Fundacjg Kosciuszkowska
Realizacja zadania poprzez przekazywanie uczelniom $rodkéw finansowych na stypendia.

Celem Programu stypendialnege Fundacji Kosciuszkowskiej jest prowadzenie, wspieranie i promowanie wymiany
intelektualnej, kulturalnej i edukacyjnej pomiedzy RP a Stanami Zjednoczonymi Ameryki Pétnocnej poprzez umozliwienie
naukowcom, pracownikom naukowo-dydaktycznym i studentom z krajow Ameryki Potnocnej odbycia 9-miesiecznych
stazy w polskich uczelniach.

W zwigzku z realizacja zadania NAWA zawarfa umowe z Fundacja Kosciuszkowska, na podstawie ktorej ze srodkow NAWA
zostaty sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu. W sumie na sfinansowanie stypendidw dla 13
stypendystéw Fundacji Kosciuszkowskiej przeznaczono 76% planowanych srodkdw, co wynika z mniejszej niz zaktadano
sumarycznej liczby miesiecy pobytu stypendystéw w Polsce.

Przyznawanie obywatelom paristw Afryki Subsaharyjskiej miejsc na studiach wyzszych w uczelniach podlegtych MNISW na
warunkach bez odptatnosci i bez $wiadczen stypendialnych

Zadanie realizowane bez finansowania.

W ramach realizacji zadania NAWA we wspdtpracy z polskimi placowkami dyplomatycznymi w Abudzy (Nigeria), Addis
Abebie (Etiopia), Luandzie (Angola), Nairobi (Kenia) i Pretorii (RPA) i za ich posrednictwem, kierowafa na studia w Polsce
do dwudziestu osob z krajéw akredytacji danej placowki oraz do maksymalnie dziesieciu osob z placowek w Dakarze
(Senegal) i Dar es Salaam (Tanzania) (w sumie w 2018 roku 120 dostepnych miejsc na studiach). W ramach dziatania
przyznawane byty miejsca na studiach wyzszych w Polsce na warunkach bez odptatnosci i $wiadczen stypendialnych
(studia pierwszego lub drugiego stopnia, prowadzone w jezyku polskim, poprzedzone rocznym kursem
przygotowawczym).

Ze wzgledu na matg liczbe zgtoszen przesytanych przez placowki nie wykorzystano wszystkich dostepnych miejsc.

Tabela 48, Liczba oséb zakwalifikowanych w 2018 r. i skierowanych na kursy przygotowawcze z uwzglednieniem

kraju pochodzenia — Afryka Subsaharyjska

~ Ambasada RP w Luandzie
Zimbabwe Ambasada RP w Pretorii 17
Kenia Ambasada RP w Nairobi 7
Benin Ambasada RP w Abudzy 4
Etiopia Ambasada RP w Addis Abebie 3
Mauritius Ambasada RP w Nairobi 3
Ghana Ambasada RP w Abudzy 3
Senegal Ambasada RP w Dakarze 2
Rwanda Ambasada RP w Nairobi 2
Kamerun Ambasada RP w Abudzy 1
SUMA 62

Ponadto poprzez NAWA placowki przekazaty wnioski 12 kandydatéw ubiegajacych sig o mozliwoé¢ realizacji kursu
przygotowawczego do studidw na kierunkach medycznych w uczelniach podlegtych Ministerstwu Zdrowia.

Agencja pozytywnie zaopiniowata rowniez przestane przez Uniwersytet £édzki i Szkote Gtowng Handlowg w Warszawie
3 wnioski obywateli Rwandy, absolwentéw studiéw pierwszego stopnia, dotyczace przyjecia ich na studia drugiego
stopnia, jak rowniez przestany przez Politechnike Wroctawska 1 wniosek absolwenta studiéw drugiego stopnia z Angoli
dotyczacy przyjecia go na studia trzeciego stopnia na zasadach kontynuacji ksztatcenia na warunkach bez swiadczer
stypendialnych i odptatnosci za studia.
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Wspdtpraca z Wydziatem Artes Liberales UW

Celem Programu jest zwiekszenie mobilnosci i umiedzynarodowienia polskich uczelni oraz wsparcie przedstawicieli
dyscyplin humanistycznych i spofecznych z krajéw objetych Programem.

W zwiazku z realizacjg zadania przez NAWA planowano zawarcie umowy z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach ktorej
NAWA miata finansowa¢ stypendia dla cudzoziemcdw rekrutowanych w ramach Wspotpracy z Wydziatem Artes Liberales
UW. Nie zawarto umowy z powodu braku zgody Wydziatu Artes Liberales UW na proponowane przez NAWA zapisy
i watpliwosci UW w zakresie interpretacii zapisow w kontekscie opodatkowania stypendiow finansowanych przez NAWA.

Stypendia dla cudzoziemcéw studiujacych w kraju swojego zamieszkania

Celem dziatania jest poprawa statusu i poziomu wyksztatcenia cudzoziemcow polskiego pochodzenia, poprzez wyptate
stypendiow osobom studiujgcym w kraju zamieszkania.

Realizacja zadania byta mozliwa po opublikowaniu rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
4 kwietnia 2018 r. w sprawie stypendiéw dla cudzoziemcdw polskiego pochodzenia studiujgcych w kraju swojego
zamieszkania. NAWA procedowata 111 wnioskéw o stypendium. Ocena wnioskéw studentéw, przedtozonych przez
Uniwersytet w Biatymstoku filia w Wilnie, zostata przeprowadzona przez zespot oceniajgcy. Dyrektor NAWA przyznat
finansowanie 111 wnioskom. NAWA zawarfa umowe z Uniwersytetem w Biatymstoku, w oparciu o ktorg przekazano
uczelni przyznane s$rodki na wypfaty dla beneficjentéw. Realizacje zadania na rok akademicki 2018/2019 podjeto po
otrzymaniu zlecenia od Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dniu 29 listopada. Do korica 2018 r. do NAWA nie
wptynety wnioski studentdéw z Uniwersytetu w Biatymstoku — filia w Wilnie o stypendium, stad mniejsza niz zaktadano
(230) catkowita liczba beneficjentéw w roku 2018.

3.3. ZADANIA USTAWOWE

WYMIANA STYPENDIALNA NA PODSTAWIE UMOW MIEDZYNARODOWYCH | POROZUMIEN
MIEDZYRZADOWYCH

NAWA realizuje wymiane stypendialng na podstawie umow miedzynarodowych i porozumien miedzyrzadowych
z nastepujacymi krajami: Armenia, Biaforus, Belgia (Walonia), Butgaria, Chiny, Czechy, Chorwacja, Egipt, Francja, Grecja,
Izrael, Japonia, Jemen, Kazachstan, Macedonia, Mongolia, Meksyk, Niemcy, Rumunia, Serbia, Sfowacja, Stowenia, Tajwan,
Turcja, Ukraina, Wegry, Wietnam, Wtochy. Warunki finansowe pobytow okreslajg warunki poszczegdlnych umow
i porozumien.

Tabela 49,

Dane ogdlne — Wymiana stypendialna w ramach umodw miedzynarodowych i porozumieri
miedzyrzgdowych

Planowana
liczba
beneficentow

276, wtym 177 |

Realizacja wnioskow dot,
wymiany przyjazdow
1 stypendialne] objetych 99 228 177 2 140,00 824
(przyjezdiajacy) stypendiami
NAWA.
L 268, wtym 133
Re?:iz::ﬂ wnioski dot.
g || wyjazdow ze 118 200* 66 2054,22 562
stypendialnej :
(wyleidialgey) stypendium
NAWA.

36




*Dane szacunkowe — w Planie dzialania liczba beneficjentdw wyjezdzajgeych zostata okreslong liczba osobomiesiecy. Ze wzgledu na ujednolicanie
formatu sprawozdawczosci i przyjecie jedne) jednostki sprawozdawczej w dziataniach skierowanych do beneficjentéw indywidualnych — liczby
beneficjentdw, nie jest mozliwe odniesienie sie do liczb przyjetych w Planie.

W sumie na sfinansowanie stypendiéw dla 243 stypendystéw przeznaczono 78% planowanych $rodkow, co wynika

gtdwnie z mniejszej niz zakfadano liczby beneficjentow przyjezdzajacych w ramach umoéw miedzynarodowych
i porozumien miedzyrzadowych.

Od roku akademickiego 2019/20 wymiana stypendialna wynikajgca z umow miedzynarodowych i porozumien
miedzyrzadowych bedzie realizowana jako program NAWA pn. Program wymiany osobowej studentdw | naukowcow w
ramach wspodtpracy bilateralnej. Nabdr do Programu wymiany osobowej studentdw i naukowcow w ramach wspofpracy
bilateralnej — oferta wyjazdowa ogtoszono 9 listopada 2018 r. i odbywat sie on w systemie teleinformatycznym NAWA
w dniach 15 listopada 2018 r. — 15 stycznia 2019 r. Nabdr do Progromu wymiany osobowej studentow | naukowcow
w ramach wspdotpracy bilateralnej — oferta przyjozdowa ogtoszono 20 grudnia 2018 r. i jego rozstrzygniecie planowane
jest latem 2019 .

UPOWSZECHNIANIE INFORMACIJI O POLSKIM SYSTEMIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO | NAUKI

Udziat w zagranicznych targach i konferencjach edukacyjnych w ramach kampanii Ready, Study, GO! Poland

W 2018 roku NAWA promowata i upowszechniata informacje o polskim systemie szkolnictwa wyzszego w ramach
kampanii ,Ready, Study, GO! Poland” poprzez udziat i organizacje polskich stoisk narodowych na miedzynarodowych
targach edukacyjnych w istotnych dla polskich uczelni regionach oraz na miedzynarodowych konferencjach dotyczacych
tematyki umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki. Zaproponowane lokalizacje wybrane zostaly w oparciu
o dotychczasowe doswiadczenie w organizacji polskich stoisk oraz oczekiwania przedstawicieli sSrodowiska akademickiego
wyrazone w ankiecie dotyczacej promocji zagranicznej polskiego szkolnictwa wyzszego przygotowanej przez NAWA,
uzupefnionej o analize dokonang przez powotang przez NAWA Koalicje ds. Kampanii Ready, Study, GO! Poland.

W sktad ww. koalicji wechodzg eksperci reprezentujgcy instytucje zajmujace sie od lat zagadnieniem umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego w polskich uczelniach oraz specjalisci pracujacy dla samorzaddw w ramach projektéow promujgcych
miasta | wojewddztwa, w tym w ramach kampanii ,Study in” (przyktadowo: Study in Pomorze, Study in Poznan, Teraz
Wrocfaw). Trzon koalicji stanowig przedstawiciele uczelni zrzeszonych w ramach Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkdt Polskich, Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich "PRom" oraz w ramach IROs Forum (International Relations
Offices Forum), ktdre jest siecia biur wspotpracy miedzynarodowe] polskich akademickich uczelni panstwowych. Do
koalicji zaproszona zostafa takze polska ekspertka reprezentujgca European Association for International Education oraz
polski przedstawiciel EUPRIO (European Association of Communication Professionals in Higher Education).

Koalicja ma charakter doradczy i wspiera NAWA w wypracowywaniu planu targéw i konferencji zagranicznych, a takze
innych dziatan podejmowanych przez NAWA w ramach zagranicznej promocji szkolnictwa wyzszego (przyktadowo:
ustalanie tematyki konferencji NAWA z cyklu ,,Direct to Internationalization”).

Realizacja kampanii ,Ready , Study, GO! Poland” odbyfa sie przy wsparciu Ministerstwa Spraw Zagranicznych. NAWA
zorganizowata w 2018 roku udziat polskiej delegacji w 11 targach i misjach edukacyjnych, a dodatkowo wsparta udziat
placowek dyplomatycznych w kolejnych 11 wydarzeniach. Wsparcie to polegato na przekazaniu materiatdw promocyjno-
informacyjnych i prezentacii, a takze promocji wydarzen wsrdd polskich uczelni oraz skaordynowaniu ich udziatu (podczas
wydarzen organizowanych miedzy innymi przez Study in Europe — inicjatywie zrzeszajacej instytucje promujgce
szkolnictwo wyzsze w swoich krajach). Przy okazji udziatu w targach, NAWA organizowata takze wydarzenia towarzyszace,
takie jak spotkania z zagranicznymi instytucjami szkolnictwa wyzszego czy nauki lub lokalnymi organizacjami polonijnymi,
studenckimi i rekruterskimi oraz spotkania z mtodzieza w szkotach érednich.

W targach wziety udziat wszystkie zgtoszone uczelnie (wzorem poprzednich lat w ktérych kampania byta prowadzona
przez MNISW). Udziat uczelni w targach pozwala wzmocni¢ promocje polskiego szkolnictwa wyzszego, umozliwia

bezposredni kontakt zainteresowanych studentdw bad? instytucji z uczelniami polskimi. Dzigki realizacji kampanii RSG!P,
NAWA promuje swojg oferte programowa, ktdra jest naturalnym uzupetnieniem premocji Polski.
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W sumie w 2018 roku w targach i misjach edukacyjnych NAWA wzigto udziat 191 przedstawicieli instytucji szkolnictwa
WYZSzego.

Lista targéw i konferencji w ktérych NAWA organizowata stoiska narodowe w 2018 roku:

1.

BowoN

Loz oy 0

9:

10.
11.

Targi Studijos, Litwa (Wilno), 8-10.02.2018 r.

Targi International Education Fair in Georgia, Gruzja (Tbilisi), 23-24.02.2018 r.

Targl i konferencja ekspercka APAIE, Singapur, 25-29.03.2018 r.

Misja edukacyjna w Azji Centralnej, targi Kazakhstan International Exhibition Education and Career, Kazachstan
(Atmaty), 5-7.04.2018 r.

Targi Targi Expo Estudiante, Kolumbia, 7-8.04.2018 r.

Targi i konferencja ekspercka NAFSA, USA (Filadelfia), 27.05.-1.06.2018 r.

Targi Eduexpos Indie, Indie {Chennai, Bangalore, New Delhi, Bombaj), 1-9. 09 2018 r.

Targi i konferencja ekspercka FAIE, Szwajcaria (Genewa), 11-14.09.2018 r. (z oficjalnym wystgpieniem
przedstawiciela NAWA na temat polskiego szkolnictwa wyzszego)

Targi edukacyjne Study in Europe w Nepalu (Katmandu), 5-6.10.2018 r.

Targi China Education Expo, Chiny (Chengdu i Kanton), 23-26 10.2018 r.

Targi Education and Career, Ukraina (Kijow), 13-21 11.2018 r. wraz z misja edukacyjng (Kijow, Charkow,
Zytomierz, Winnica, Czerkasy)

Skuteczno$é¢ promocyjna misji edukacyjnych dla wzrostu zainteresowania polskimi uczelniami potwierdzajg dane
obrazujgce zmiane liczby studentéw przyjezdzajacych do Polski z krajow, gdzie odbywaty sig misje w roku

poprzedzajgcym.
Tabela 50. Zmiana liczby studentéw w Polsce z krajow, w kt6rych realizowano misje edukacyjne w ramach
kampanii Ready, study, GO! Poland w roku 2017
Kraj Liczba studentéw - Liczba studentdw - Zmiana
Semestr 2016/2017 Semestr 2017/2018

Gruzja 229 318 +38.86%
Litwa 802 L -11.34%
Kolumbia 39 59 +51.28%
Kazachstan 674 796 +18.10%
USA (konferencja NAFSA) 769 768 -0.13%
ChRL 953 1164 +22.14%
Nepal 337 404 +19.88%
Indie 2138 2987 +39.71%
Singapur (konferencja APAIE) 7 14 +100%
Ukraina 35584 37829 +6.30%

Wspotpraca z miedzynarodowymi organizacjami dziatajgcymi w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki

W 2018 roku NAWA wspotpracowata z nastepujacymi miedzynarodowymi organizacjami dziatajagcymi w obszarze

szkolnictwa wyzszego:

e NAFSA: (Association of International Educators),

e EAIE (European Association for International Education),

e APAIE (Asia-Pacific Association for International Education),
e STUDY IN EUROCPE (projekt Komisji Europejskiej)
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W celu szerszego docierania z ofertg do zainteresowanych grup w Stanach Zjednoczonych, NAWA zostata cztonkiem IIE
Network {Institute of International Education), uczestniczgc réwniez w realizowanym przez |IE projekcie Generation Study
Abroad jako commitment partner. Generation Study Abroad jest to projekt, ktéry ma na celu zwigkszenie liczby
amerykanskich studentdéw, podejmujgcych studia za granica bad:Z biorgeych udziat w programach wymian
miedzynarodowych. Poprzez status instytucji partnerskiej (Country Partner), dziatania NAWA bedg przyczyniaty sie do
zwiekszenia iloéci amerykanskich studentow na polskich uczelniach, atakie wzmocnig promocje oferty polskiego
szkolnictwa wyzszego w USA i programéw NAWA. Agencja, reprezentujgc Polske w Generation Study Abroad, dofgczyta
do ponad 20 instytucji na catym $wiecie zaangazowanych w projekt (miedzy innymi DAAD, Education New Zealand,
Norwegian Centre for International Cooperation in Education (SIU), Swedish Institute czy British Council). Dzieki
cztonkostwu w IIE oraz statutowi Generation Study Abroad Commitment Partner, mamy mozliwosc docierania
z informacjg o programach NAWA do 7000 subskrybentow newslettera IIE network oraz publikacji infermacji
o programach NAWA na stronie Institute of International Education.

Od listopada 2018 roku NAWA jest cztonkiem ACA (Academic Cooperation Association) — stowarzyszenia zrzeszajgcego
20 instytucji odpowiednikdw NAWA. Udziat w ACA umozliwia dostep do najlepszych praktyk stosowanych w podaobnych
do NAWA instytucjach, a takze daje mozliwosé biezgcego $ledzenia zmian w obszarze szkolnictwa wyzszego w Europie.
Dzieki sieci kontaktow ACA, NAWA moze dociera¢ ze swojg oferta programowg do tysiecy profesjonalistéow — osob
odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki w obszarze szkolnictwa wyzszego i przedstawicieli Swiata akademickiego
na calym swiecie. Newsletter ACA rozsyfany jest co miesiac i trafia do ponad 25 000 odbiorcow.

W 2018 roku pracownicy NAWA odbyli wizyty studyjne w instytucjach europejskich — odpowiednikach NAWA — Nuffic
(Holandia), DAAD (Niemcy), Tempus Foundation (Wegry), Archimedes Foundation i Estonian Research Council (Estonia),
a takze pogtebili wspdtprace z innymi agencjami promujgcymi szkolnictwo wyzsze w ramach projektu Study in Eurcpe,
czego rezultatem sg wspolne sesje eksperckie, ktore beda prowadzone na konferencjach NAFSA, APAIE oraz EAIE w 2019
roku.

We wspotpracy z The Centre for International Cooperation in Education z Czech oraz z Tempus Foundation z Wegier
zorganizowano wspolng sesje merytoryczng na EAIE (kolejne odbeda sie w 2019 roku na APAIE oraz NAFSA), a takze
wspolne wydarzenia networkingowe dla zagranicznych partneréw.

Promocja na stronie internetowej, w mediach spotecznosciowych oraz w branzowej prasie

W 2018 roku planowane byto przejecie przez NAWA administrowania strong www.go-poland.pl, gdzie znajdujg sig
informacje dotyczace szkolnictwa wyzszego kierowane do zagranicznej miodziezy zainteresowanej podjeciem

studidw w Polsce. Ze wzgledu na problemy formalne oraz techniczne Agencja nie uzyskata praw do strony - wszelkie
prawa do strony go-poland.pl nalezg do MNiSW, ktére ma podpisang umowe z IT Software House na jej prowadzenie.
W zwigzku z tym w roku 2018 mozliwa byta tylko czesciowa wymiana tresci na stronie, aktualizacja wersji systemu
i podniesienie poziomu bezpieczeristwa strony. W grudniu 2018 roku zamdwiono raport od firmy hostujacej strong,
obrazujacy liczbe i charakter btedéw uniemozliwiajgcych prawidtows obstuge serwisu. Petne administrowanie serwisem
przez NAWA bedzie mozliwe pod warunkiem uzyskania cdpowiednich praw do strony.

NAWA otworzyta profil na Facebooku dedykowany kampanii ,Ready, Study, GO! Poland”, kierowany do zagranicznych
studentow i naukowcow. Odwiedzajacy moga znalezé na nim informacje dotyczace studiow w Polsce, oferty NAWA oraz
relacje z zagranicznych targdéw i konferencji (ponad 1400 sledzacych). W ramach dziatart promocyjno-informacyjnych
powstaty krotkie filmy promujgce stypendia NAWA, kierowane do zagranicznych studentow.

Oferta polskiego szkolnictwa wyzszego oraz NAWA byta rowniez promowana w zagranicznych i polskich czasopismach
branzowych:
e Times Higher Education — reklamy programow NAWA, a takze artykut sponsorowany w wersji online oraz wersji
papierowe],
e Portal spotecznosciowy ResearchGate (Kampania promocyjna targetowana - Program Polskie Powroty oraz
Program im. Ulama),
e Careersin Poland — wywiad z zastepca dyrektora NAWA,
e portal Study Advisor — reklama kampanii Ready, Study, GOo! Poland,
e, WizzAir magazyn poktadowy” - reklama kampanii Ready, Study, GO! Poland.
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Co wiecej, podczas najwiekszych konferencji: APAIE, NAFSA oraz EAIE, NAWA miala wzmocniong promocje dzigki
dodatkowym opcjom sponsoringu i promocji, w tym miedzy innymi dzieki sponsoringowi aplikacji konferencyjnych czy
artykutom i reklamie w materiatach kenferencyjnych, takich jak:

e [EAIE Geneva 2018 gazeta konferencyjna — artykuf informacyjny o NAWA,

e Broszura informacyjna konferencji Polish Science Perspectives Berlin 2018 — reklama NAWA.,
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UZNAWALNOSC WYKSZTALCENIA UZYSKANEGO ZA GRANICA

NAWA prowadzi sprawy z zakresu uznawalnosci wyzszego wyksztatcenia i stopni naukowych od dnia 1 lutego 2018 r.
Obejmuja one:

1. Wydawanie zaswiadczeri i informacji o dyplomach/stopniach naukowych uzyskanych za granicg w celu
dostarczenia posiadaczom zagranicznych dyploméw pracodawcom/urzedom/uczelniom iinnym zainteresowanym
dokumentu potwierdzajagcego poziom wyksztatcenia, status dyplomu oraz podstawy jego uznania w Polsce w celu
zatrudnienia, przyznania tzw. blue card, rejestracji w urzedzie pracy, naliczenia emerytury, przyjecia na dalsze ksztatcenie,
dopuszczenia do egzaminu na aplikacje itp. Zadanie jest realizowane w sposob ciagly.

Tabela 51. Liczba ztozonych wnioskdw o wydanie opinii i zaswiadczenia o dyplomie/stopniu naukowym
Liczba ztozonych w 2018 r. wnioskdw o wydanie opinii o wydanie informacji o dyplomie 5 344
{dyplomach)
Liczba ztozonych w 2018 r. wnioskdw o wydanie zaswiadczenia o réwnowaznosci 2
SUMA 2 346

2: Tworzenie i aktualizacje opiséw zagranicznych systemow edukacji w celu wyposazenia podmiotow, ktére

otrzymuja zagraniczne dyplomy (np. pracodawcy, uczelnie, urzedy pracy, urzedy wojewddzkie itp.) w narzedzie
pozwalajgce na ocene zagranicznego dyplomu bez koniecznosci wystepowania o zaswiadczenie/informacje o dyplomie.

W 2018 r. opisy uzupetniono o informacje dotyczace stosowanych zasad cceniania oraz zaktualizowano (w zwigzku
z wejsciem w zycie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) opisy 20 systemodw edukacji (Austria, Bangladesz,
Biatorus, Chiny, Federacja Rosyjska, Hiszpania, Indie, Irak, Iran, Jordania, Kazachstan, Kirgistan, Litwa, Niemcy, Pakistan,
Syria, Turcja, Ukraina, Wielka Brytania, Wtochy).

3: Petnienie roli krajowego os$rodka informacji w celu dostarczania zainteresowanym podmiotom informacji
dotyczacych zasad uznawalnosci wyksztatcenia. W ramach tego zadania:

e opracowana zostata szczegdtowa informacja (w jezyku polskim i angielskim) na strone NAWA, dotyczgca zasad
uznawania zagranicznych dyplomdw i stopni naukowych w Polsce;

e zorganizowano konferencje — Direct to recogniton (07.12.2018), podczas ktdrej zaprezentowano systemy
szkolnictwa i dokumenty uprawniajace do ubiegania sie o przyjecie na studia w Wielkiej Brytanii i USA, kwestie
dotyczace weryfikacji dokumentdw oraz zmiany w systemie uznawalnosci wyksztatcenia zwigzane z wejsciem
w zycie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce; w konferencji wzieto udziat 120 oséb, w tym
przedstawiciele 64 uczelni, przedstawiciele instytutow PAN, KRASP i kuratoriow oswiaty;

e przedstawiciele NAWA wzieli udziat w dorocznym spotkaniu przedstawicieli osrodkéw ENIC-NARIC w Pradze oraz
dorocznym spotkaniu osrodkéw NARIC w Brukseli (30.11.2018).

4, Udziat w projektach miedzynarodowych poswieconych uznawalnosci wyksztatcenia

W 2018 r. rozpoczely sie prace nad realizacja projektu Connecting digital exchange of student data to recognition®.
Koordynatorem projektu jest holenderski osrodek ENIC-NARIC — Nuffic. NAWA w ramach tego dziatania dokonata
identyfikacji istniejacych inicjatyw dotyczacych wymiany elektronicznych danych studentéw w Polsce; uczestniczyta
w przygotowaniu i opracowaniu danych badania ankietowego dotyczacego digitalizacji procesu uznawalnoéci w krajach
Regionu Europy oraz rozpoczeta prace przy tworzeniu pierwszej wersji Biafef ksiegi.

Kierownik Pionu uznawalnosci wyksztatcenia i uwierzytelniania dokumentéw uzyskata nominacje Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego do reprezentowania ministerstwa w pracach powofanej w ramach Procesu Boloriskiego grupy
peer-group with the implementation of the Lishon Recognition Convention including the DS. Jest to jedna z trzech grup
powotanych na podstawie Komunikatu ministrow do spraw edukacji z Paryza z 25 maja 2018 r.

3 projekt realizowany w ramach programu Erasmus+, KA3: Support for Policy Reform. NAWA — jako polski osrodek ENIC-
NARIC jest partnerem w tym projekcie, koordynatorem jest holenderski oérodek ENIC-NARIC — Nuffic.
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W ramach tego dziatania NAWA wspdinie z przedstawicielami osrodkéw ENIC-NARIC z Holandii, Wtoch, Litwy, Francji,
Norwegii, Ukrainy, Estonii i Danii przygotowata wniosek o grant na realizacje projektu I-Comply, poswieconego
automatycznej uznawalnosci wyksztatcenia uzyskanego za granicg. Wniosek o grant ztozyto holenderskie Ministerstwo
Edukacji.

5. Stworzenie narzedzia pozwalajacego na uzyskanie ogélnej informacji o zagranicznych kwalifikacjach i mozliwosci
ich uznania w Polsce. W celu wspierania systemu uznawania zagranicznych dyploméw w Polsce NAWA rozpoczeta praceg
nad stworzeniem systemu umozliwiajgcego automatyczne uzyskanie ogdlnej opinii o dyplomie. W 2018 r. przygotowany
zostal opis biznesowo-techniczny systemu, ktory bedzie stanowit wkiad do opisu przedmiotu zamowienia
w postepowaniu przetargowym.

UWIERZYTELNIANIE DYPLOMOW

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej prowadzi od dnia 1 lutego 2018 r. sprawy z zakresu uwierzytelniania
i nadawania apostille na dokumentach potwierdzajgcych ukorczenie studiow w celu wprowadzenia tych dokumentéw do

obrotu prawnego za granica.

Na uwierzytelnianym dokumencie, ktéry ma by¢ przedstawiony do uznania w kraju bedacym strong Konwencji Haskie;
umieszcza sie klauzule apostille. Na dokumencie, ktéry ma by¢ przedtozony do uznania w kraju niebedacym strong tej
Konwencji umieszcza sie klauzule uwierzytelniajgca; dalsze procedury legalizacyjne sa wykonywane w MSZ oraz
w placéwce dyplomatycznej pafistwa, w ktérym jego posiadacz planuje postugiwac sie danym dokumentem.

Przed uwierzytelnieniem dokumentu (opatrzeniem apostille) pracownik weryfikuje pieczecie i podpisy umieszczone na
dokumencie oraz wzdr dokumentu. Wzory pieczeci i podpisow uczelnie umieszczajg w systemie POL-on. Ze wzgledu na
czeste awarie i biedy systemu (wielokrotnie zglaszane do OPI) nie zawsze mozna korzystac z tych danych i w kazdym
przypadku konieczna jest weryfikacja podpisow i pieczeci w uczelni, ktéra dany dyplom (lub inny dokument) wydata.
Niedoskonatosé systemu utrudnia sprawne realizowanie tego zadania.

Tabela 52. Liczba uwierzytelnionych dokumentéw
Liczba uwierzytelnionych dokumentow w 2018 r. 2738
Liczba dokumentéw opatrzonych apostille w 2018 r. 2971
SUMA 5709

OBStUGA PKDSPZIPJO

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej zapewnia cbstuge administracyjno-finansowa Panstwowej Komisji do spraw
Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego (PKdsPZIPjO), do ktérej zadan nalezy m.in.: organizowanie
egzaminow certyfikatowych, ustalanie harmonogramu sesji egzaminacyjnych, nadzdr nad tworzeniem arkuszy
egzaminacyjnych, badanie prawidtowosci oceny egzamindw, prowadzenie szkolern dla przewodniczacych komisji
egzaminacyjnych, wydawanie certyfikatow.

W 2018 r. przeprowadzono egzaminy na poziomach: A2, B1, B2, C1, C2 oraz B1 i B2 w grupie dostosowanej do potrzeb
dzieci i mtodziezy, w 3 sesjach (19-20 maja, 21-22 lipca, 17-18 listopada), w 65 lokalizacjach, w tym w 53 osrodkach
krajowych i 12 zagranicznych.

tacznie do egzamindw w 3 sesjach egzaminacyjnych, na 7 poziomach zaawansowania przystapity 5122 osoby (Tabela 53.).
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Tabela 53.

Liczba oséb zdajgcych egzaminy certyfikacyjne z jezyka polskiego w podziale na poziom egzaminu

19-20 maja 1440 301 58 - 150 | 152 | 2101
21-22 lipca 738 165 33 : 35 - 971
17-18 listopada 1705 257 52 32 : - 2050
tycznie 3883 723 143 32 185 152 5122

Wystawiono 8 678 dokumentow potwierdzajgcych znajomosé j. polskiego jako obcego.

W 2018 r. odbyto sie 7 posiedzer PKdsPZIPjO, na ktérych podjeto 55 uchwat. Ponadto odbyty sie w NAWA dwa spotkania
grupy badajgcej prawidfowos¢ oceny prac egzaminacyjnych.

W 2018 r. podjeto liczne kontakty z OPI-BIP w zakresie tworzenia funkcjonalnosci dla bazy obstugujacej system certyfikacji.
Wociaz liczne niedoskonatosci bazy uniemozliwiajg sprawna obstuge systemu certyfikacji, co moze doprowadzi¢ do
nieprawidtowoéci w organizacji egzaminow.

Whydarzenia z zakresu promocji i komunikacji:

1. Cykl konferencji szkoleniowych pod wspélng nazwa ,Direct to internationalization”, ktére miaty na celu
przedstawienie oferty NAWA w zakresie uruchamianych programow oraz dostarczenie wiedzy przedstawicielom
polskich uczelni w zakresie umiedzynarodowienia. Spotkania odbyty sie Warszawie (dwukrotnie) oraz w Gdarisku.
Dodatkowo w Warszawie odbyta sie konferencja pod nazwg ,Direct to Recognition” poswiecona tematyce
uznawalnoéci wyksztatcenia. W kazdym z wydarzen wzieto udziat ponad 100 uczestnikow.

2. Cykl spotkan ,Dziert z NAWA” — przedstawiciele Agencji odwiedzili kilkanascie osrodkdow akademickich w Polsce.
Spotkania skfadaty sie z dwdch czesci, w pierwszej Dyrekcja NAWA spotykata sie z rektorami uczelni dziatajgeych w
danym wojewodztwie, w drugiej czesci przedstawiciele uczelni mogli dowiedzie¢ sie szczegétow dotyczacych oferty
programowej NAWA. Spotkania odbyty sie w Szczecinie, Gliwicach, Poznaniu, todzi, Wroctawiu, Krakowie, Clsztynie,
Toruniu, Biatymstoku, Kielcach, Toruniu, Gdansku, Warszawie oraz Lublinie.

3. Cykl szesciu spotkari informacyjnych pod nazwa ,Dziert otwarty z NAWA”, w trakcie ktorych ponad 250
zainteresowanym pracownicy NAWA udzielili szczegdtowych informacji na temat ogtoszonych naborow wnioskéw o
udziat w programach Agencji: STER Stypendia doktorskie dla cudzoziemcow, International Alumni, Nowoczesna
Promocja Zagraniczna, Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe, PROM Miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantdow i naukowcdw, Welcome to Poland. Zorganizowano takze webinarium dla doktorantow
zainteresowanych zfozeniem wniosku w Programie stypendialnym im. Wilhelminy Iwanowskiej (42 odbiorcow).

4. Inauguracie programéw NAWA: konferencja prasowa dotyczaca Polskich Powrotow z udziatem Wicepremiera
Jarostawa Gowina, inauguracje programdw stypendialnych: im. Stefana Banacha iim. Ignacego tuksiewicza oraz
Programu dla Polonii.

5. Konferencje miedzynarodowe — przedstawiciele NAWA wzieli udziat réowniez w branzowych konferencjach
i spotkaniach zagranicznych, podczas ktdrych promowali oferte NAWA (najwazniejsze wystapienia):

e 11.03 Konferencja Polish Perspectives Meetup Florence ,

e 18.03 Meetup w Karolinska Institutet w Sztokholmie,

e 30.03 Meetup w Seoul National University,

e 9.04. Konferencja "Quality Improvement in Healthcare" w Paryzu,

s 10.04. Konferencja “Quality Assurance & Quality Development in Higher Education” w Berlinie,

e 18-15.04 Eurodoc Conference 2018: Research Career —a Living Dream? w Finlandii,

e 24-25.04 Konferencja ,Impacts and implementation of Mobility Windows in Higher Education. Central and East
European Regional Peer Learning Activity” na Wegrzech.

e 16-17.11.2018 r., Konferencja Science. Polish perspectives, sesja: “What's the news in internationalisation of

Polish science and higher education?”
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10.

NAWA byta réwniez partnerem organizowanych przez Polonium Foundation wydarzen dla polskiej diaspory

naukowej: konferencje Science: Polish Perspectives w Berlinie i w Oxfordzie. Podczas tych dwdch wydarzen

zorganizowano warsztaty dla uczestnikdw, obejmujgce oferte dla indywidualnych naukowcdw, jak i dla osdb

chetnych do wigczenia sie we wspofprace instytucjonalng.

Wybrane wydarzenia z udziatem przedstawicieli NAWA:

e Konferencja ,20 lat Polski w Programach Ramowych Badari i Innowacji UE. Horyzont 2020 — nowe otwarcie” —
Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE

e Trzecie Leadership Forum in Higher Education.

e (zwarta edycja Kongresu innoSHARE 18 — LET'S INSPIRE POLAND

e UK-Polish Science Forum 2018, ktdre byto wspdlnym przedsiewzieciem Ministerstwa Nauki iSzkolnictwa
Wyzszego, Ambasady Wielkiej Brytanii w Polsce we wspotpracy z TOP 500 Innovation oraz Politechnika tédzka.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej objefa patronatem honorowym konferencje “Podwajne dyplomy jako filar

miedzynarodowych partnerstw strategicznych”, ktéra odbyta sie w dniach 14-15 czerwca 2018 roku w todzi. Byfa to

pierwsza z cyklu konferencja organizowana wspdlnie przez IROs Forum i Politechnike tédzka.

We wrzesniu w siedzibie NAWA zorganizowane zostato spotkanie z przedstawicielami IROs Forum, Stowarzyszenia

Prom, EUPRIO, Study in Poznan, Projekt ,Teraz Wroctaw, Study in Pomorskie, KRASP, EAIE podczas ktorego

przedyskutowano plany dotyczace dziatan promocyjnych i programowych NAWA,

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej zaprezentowata swojg oferte programowg podczas Kongresu 550

w Strefie Innowacji w Rzeszowie przygotowanej we wspotpracy z MNiSW, NCBIR, OPI, PORT Polski Osrodek Rozwoju

Technologii, IPPTPAN.

We wspotpracy z KRASP NAWA zorganizowata webinarium nt. Legalizacja pobytu cudzoziemcdw na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej w celach ksztatcenia sie na studiach" — webinarium skierowane do pracownikow uczelni

akademickich zajmujacych sie obstuga studentéw z UE i panstw trzecich (84 odbiorcow).

Pozostate dziatania w zakresie komunikacji i promociji:
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Zlecono przeprowadzenie czterech badari ukierunkowujacych dziatania Agencji: analiza umiedzynarodowienia
studidow w Polsce, analiza umiedzynarodowienia polskiej nauki, analiza geograficzna wskazujgca strategiczne rynki
zagraniczne, na ktore powinny by¢ skierowane dziatania promujace polskie szkolnictwo wyzsze oraz badania
fokusowe pozwalajgce okreslic preferencje komunikacyjne kandydatéw na studia w Polsce.

Uruchomiono profil NAWA w mediach spotecznosciowych: Facebook (ponad 2300 sledzgcych profil), Linkedin,
Youtube (14 subskrypcji) Flicker (51 tys. odwiedzin). Zrezygnowano z zatozenia konta na portalu Twitter.
Rozpoczeto wysytke newslettera NAWA (MNiSW, KRASP, KPK, NCN, NCBIR, FNP, uczelnie polskie iinstytuty
badawcze, ok. 1 600 abonentdw instytucjonalnych i prywatnych)

Od czerwca prowadzony jest codzienny monitoring medidw (TV, radio, prasa, Internet), ktérego celem jest poznanie
i analiza doniesiert medialnych dotyczgcych gtdwnych obszardw dziatalnosci NAWA.



5.1. SYSTEM EWALUACJI PROGRAMOW NAWA ORAZ PROCES ZBIERANIA INFORMACII OD
UCZESTNIKOW PROGRAMOW NAWA

Zgodnie z przyjetym planem ewaluacji w 2018 r. prowadzono prace nad stworzeniem catosciowego systemu ewaluacji

programow NAWA, ktdry pozwoli na ocene efektdw programow NAWA w perspektywie diugookresowej. Przyjeto, ze

projektowany system ewaluacji obejmuje zbieranie i analize nastepujgcych grup danych:

1) informacje gromadzone i wytwarzane na etapie oceny wnioskdw programowych (charakterystyka wnioskodawcow
i ich projektéw araz rezultaty procesu oceny wnioskdw);

2) informacje pozyskiwane od beneficjentow za pomoca raportdw i ankiet ewaluacyjnych w trakcie realizacji oraz po
zakoriczeniu projektu (osiggniete rezultaty, opinie beneficjentéw o projekcie i programie oraz o wspdtpracy z NAWA);

3) pogfebione badania ewaluacyjne zaprojektowane dla wybranego programu czy grup programow, ktdre zostaty
przypisane do tego samego celu strategicznego Agencji, oraz monitorowanie danych zewnetrznych, istotnych dla
dziatalnosci NAWA.

Dane wskazane w pkt 1 i 2, zbierane we wnioskach i raportach z realizacji dziatain projektowych, za posrednictwem
systemu teleinformatycznego NAWA, poddawane sie fatwe] agregacji do postaci elektronicznej bazy danych, bedacej
podstawg dalszych analiz. Odrebnych dziatarn wymagato natomiast uruchomienie ankiet ewaluacyjnych w ramach
programow. W regulaminie kazdego z programéw NAWA zawarto zobowigzanie kazdego beneficjenta do udziatu
w prowadzonej przez NAWA ewaluacji, w tym do wypefnienia ankiety ewaluacyjnej na zakonczenie projektu oraz
uczestnictwa w odrebnych badaniach ewaluacyjnych prowadzonych na zlecenie NAWA. Dla wybranych programdw
wprowadzone zostaty dodatkowe zobowigzania dla beneficjenta, takie jak udzielenie odpowiedzi na ankiete w trakcie
realizacji projektu, czy tez zobligowanie uczestnikéw projektu do wypetnienia ankiety ewaluacyjnej. W roku
sprawozdawczym przygotowano ankiety dla dziesieciu sposrod czternastu programow wtasnych NAWA (w 4 z nich,
oprocz ankiety koricowej, zaplanowano dodatkowg ankiete po roku od zakoriczenia projektu, a w 2 innych — ankiete dla
uczestnikow projektow). Dla pozostatych czterech programdw wiasnych (Polskie Powroty i 3 programy oferujace
stypendia na peten cykl studidw), z uwagi na dtugi okres obowigzywania umowy, ankiety zostang opracowane w trakcie
realizacji projektow. Wszystkie kwestionariusze bedg zbierane online za pomocg profesjonalnej platformy do
internetowe] ankietyzacji. W listopadzie 2018 r. uruchomiono pierwszg z ankiet — dla uczestnikdw mobilnosci
realizowanych w ramach Programu PROM; planowane jest pozyskanie ankiet od wszystkich stypendystéw tego Programu,
tj. prawie 1,7 tys. uczestnikdw. Ponadto dla programdw realizowanych w 2018 r. okreslono zestaw wskaZnikow produktu;
wszystkie te wskazniki stanowity sktadowe miernikow przyjetych przez Agencje w budzecie zadaniowym. W 2019 r.
kontynuowane beda dziatania nad przygotowaniem systemu ewaluacji programow NAWA. Wynika to trwajacej
aktualizacja strategii NAWA oraz znaczacego rozszerzenie oferty programowej Agencji w 2019 r. Rozpoczety w 2018 r.
i kontynuowany w 2019 r. proces aktualizacji strategii NAWA obejmuje m.in. — kluczowe dla systemu ewaluacji —
skwantyfikowanie celow NAWA, tj. dobdr wskaznikow realizacji celéw NAWA, wskazanie wartosci docelowych
wskaznikdw oraz okreslenie harmonogramu osiggniecia tych wartosci. Rozszerzenie oferty programowej oznacza z kolei
planowane uruchomienie 8 nowych programow, niemajacych odpowiednikow w instrumentach wsparcia oferowanych
w 2018 r. Twarzony system ewaluacji programow NAWA powinien objgé ocene rezultatéw takze tych programow.

5.2. REALIZACIA | WYNIKI BADAN EWALUACYJINYCH

W 2018 r. przeprowadzono dwa badania ewaluacyjne dotyczace trzech przedsiewzigd, ktore zostaty uruchomione przed
rozpoczeciem dziatalnosci NAWA: Programow stypendialnych im. Stefana Banacha oraz im. Ignacego tukasiewicza, do
wrzesnia 2017 r. realizowanych przez BUWiIWM oraz dziatania pn. Kierowanie lektoréw jezyka polskiego do zagranicznych
os$rodkow akademickich, do roku akademickiego 2017/18 realizowanego przez DWM MNiSW. Kluczowg perspektywg obu
badar byto pytanie: Jaki potencjat majg ewaluowane przedsiewzigcia dla realizacji celow NAWA?
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Badanie ewaluacyjne w zakresie programu im. Stefana Banacha nie byto przewidziane w Planie ewaluacji dziatari NAWA
na rok 2018. Uznano jednak, ze oba programy stypendialne finansowane ze srodkow pomocy rozwojowej majg podobny
charakter i wymagaja podobnego podejscia ewaluacyjnego.

Badanie ewaluacyjne Programy stypendialne im. Stefana Banacha i Ignacego tukasiewicza jako narzedzia realizacji celow
NAWA oraz forma pomocy rozwojowej

Gtéwnym celem badania byta ocena potencjatu programéw stypendialnych im. Stefana Banacha i im. Ignacego
tukasiewicza dla realizacji celdw strategicznych 3 i 4 NAWA oraz w zakresie pomocy rozwojowej.

Badanie zostato zrealizowane w miesigcach: czerwiec — listopad; objeto wszystkie kluczowe dla programow grupy
respondentéw: stypendystdw obu programéw (do badania zaproszono wszystkich uczestnikow programu, ktérzy
w czerwcu 2018 r. byli w trakcie odbywania studiéw; tacznie 325 oséb), przedstawicieli uczelni, reprezentantow studium
jezyka polskiego, a takze przedstawicieli placowek dyplomatycznych. Wsrod stypendystow zebrano tacznie 188 ankiet
oraz przeprowadzono 17 pogtebionych wywiadéw indywidualnych, 7 pogiebionych wywiadow — diad oraz 1 wywiad
grupowy; wéréd przedstawicieli podmiotow uczestniczacych w realizacji programu: 15 ankiet oraz 13 indywidualnych
wywiadow pogtebionych.

Wyniki badania

Potencjat programéw stypendialnych im. Stefana Banacha (dalej ,,B”) i im. Ignacego tukasiewicza (dalej L") dla wspierania
rozwoju spoteczno-gospodarczego krajéw rozwijajacych sig, poprzez podnoszenie poziomu wiedzy i wyksztatcenia
obywateli tych paristw

1. Analizowane programy podnosza poziom wiedzy i wyksztatcenia obywateli krajow rozwijajacy, ktore byty adresatami
programow: stypendysci osiggajg dobre wyniki w nauce (srednia ocen to odpowiednio: B 4,4 i ¢ 4,3), potwierdzaja
nabycie umiejetnosci dotyczacych danej branzy lub kierunku studiow (94%).

2. W przypadku programu t efekt ten ostabiony jest przez wymog studiowania po polsku: niemal 40% ocenia, ze po
rocznym kursie przygotowawczym nie byli gotowi do studiowania po polsku (ok. 60% stypendystow, gdyby miato
wybdr, wolataby studiowac po angielsku).

3. Efekt w postaci wsparcia krajow rozwijajgcych sie stoi pod znakiem zapytania z uwagi na to, ze jedynie niewielki
odsetek stypendystéw B it (5% i 16%) wskazat swoj kraj pochodzenia jako preferowane miejsce zamieszkania za 5
lat (Polska uzyskata wiecej wskazani). Ten aspekt mozna jednak rzetelnie oceni¢, badajac losy przysztych absolwentow
programow.

4. W przypadku programu B efekt ten byt dodatkowo ostabiony poprzez specyficzng strukture narodowoéciowa
stypendystow: az 90% beneficjentéw stanowili obywatele Ukrainy i Biatorusi (74% i 16%). Oznacza to: a) bardzo
znaczace ograniczenie wsparcia dla: Armenii, Azerbejdzanu, Gruzji, Motdawii; b) ukierunkowanie wsparcia do krajow,
ktérych obywatele bardzo licznie studiujg w Polsce poza programem B i uzyskuja ten sam rezultat bez stypendium.

Potencjat programéw B i £ w zakresie promocji Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych

5. Stypendysci B i & postrzegaja Polske jako kraj oferujacy atrakcyjne mozliwosci edukacyjne: tego rodzaju przekonanie
towarzyszyto im w momencie dokonywania wyboru kraju studiowania (47% i 55%) i podtrzymujg je, majac za sobg
rok lub dwa studiowania (92% i 50%).

6. Obok oferty edukacyjnej na atrakcyjnosé Polski jako kraju studiowania wptywaja takze wysoko$¢ kosztow utrzymania
oraz poziom bezpieczeristwa. Stypendysci £ przypisuja tym czynnikom wieksze znaczenie oraz oceniajg je bardziej
negatywnie niz stypendysci drugiego z programow. Co trzeci stypendysta t ocenit stypendium jako niewystarczajgce
(w pordwnaniu z 12% stypendystow B). Odsetek oséb, ktdre czuty sie w Polsce bezpiecznie na ulicy jest nizszy 0 23
pp. w przypadku programu £ wzgledem programu B (70% i 93%).

7. Stypendysci obu programéw deklarujg gotowos¢ polecenia udziatu w programie swoim znajomym; bardziej
wstrzemiezliwi w tym zakresie sa uczestnicy programu £. Wsrod stypendystdw B osoby, ktére deklaruja zdecydowana
che¢ polecenia programu znajomym (w analizach z wykorzystaniem wskaznika NPS okreélani mianem: ,Promotorzy”)
stanowia az 89% respondentdw, natomiast wérdd uczestnikow drugiego programu grupa ta jest znaczgco mniejsza
(58%).

8. Zauwazalny wkiad w promocje studiowania w Polce, zwfaszcza w krajach bedacych adresatami wsparcia w programie
t, maja polskie stuzby konsularne i dyplomatyczne. Niemniej jednak czes¢ placéwek doswiadcza problemow
w prowadzeniu systematycznych dziatan promocyjnych. Istotnym powodem takiej sytuacji jest brak okreslenia przez
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operatora programdw strategii ich promacji, opracowania wytycznych w zakresie prowadzenia konkretnych dziatar
promocyjnych przez placowki.

Potencjat programow B i t w zakresie promoc;ji jezyka polskiego i kultury polskiej.

9. Badanie potwierdzito potencjat obu programow dla promocji jezyka polskiego i kultury polskiej. Stypendy$ci wyrazaja
zdecydowanie pozytywny stosunek do Polski i polskiej kultury. Obok ww. pozytywnych ocen polskich uczelni oraz
wskazywania Polski jako potencjalnego miejsca zamieszkania, $wiadczy o tym takie fakt, Ze stypendysci polecajg
swoim znajomym Polske iako kraj wart odwiedzenia (zadeklarowato tak 90% z nich).

10. Stosunek stypendystéw t do studiowania po polsku jest ztozony. Z jednej strony, studenci deklarujg, ze sa zadowoleni
2 tego, 7e studiuja po polsku (75%). Z drugie] jednak strony, z uwagi na doswiadczane trudnosci w trakcie studiowania
po polsku, wiekszoé¢ z nich (59%) zgodzita sie ze stwierdzeniem: ,,Gdybym miat(a) wybdr, wolat{a)bym studiowac po
angielsku”; przeciwnego zdania byto jedynie 14% badanych. Wydaje sig, zatem, ze nauka jezyka polskiego, czy tez
studiowanie w jezyku polskim, choc¢ przysparza stypendystom zasadniczych problemow, to rownoczednie przynosiim
satysfakcje, jaka towarzyszy nabywaniu nowej waznej, ale trudnej do pozyskania kompetencji.

Rekomendacje wynikajgce z wynikdw badania:
e Woprowadzenie swobody wyboru jezyka studiowania
e Opracowanie strategii promocji programow za granicg
e Utrzymywanie kontaktu z absolwentami programow
s Modyfikacja oferty stypendialnej w programie Banacha majaca na celu zwiekszenie jego dopasowania do
potrzeb grupy odbiorcéw
e  Przyspieszenie terminu ogtoszenia wynikéw naboru
e Przestrzeganie regularnosci wyptat stypendium

Badanie ewaluacyjne Proces organizacji i prowadzenia lektoratow jezyka polskiego w zagranicznych osrodkach
akademickich — diagnoza i zaproponowanie usprawnien

Celem badania jest wskazanie usprawnien procesu organizacji i prowadzenia lektoratéw jezyka polskiego w zagranicznych
oérodkach akademickich, dzieki ktorym NAWA mogtaby zwiekszyé jego skutecznoéé, efektywnosé i uzytecznosc.

W badaniu analizowano proces organizacji i prowadzenia lektoratdw jgzyka polskiego w roku akademickim 2017/18.
Ewaluacja zostata przeprowadzona w okresie: maj — pazdziernik 2018 r.; spoéréd 85 lektoréw pracujgcych za granicg na
zlecenie polskiego rzadu w badaniu zgodzito sie wzigé¢ udziat 40 0s6b reprezentujgcych wszystkie kontynenty z 18 sposrod
31 krajow, w ktdrych prowadzone byly lektoraty (wszystkie osoby wypetnily ankiete online, 5 udzielito indywidualnych
pogtebionych wywiaddw telefonicznych). Obok lektordw w ewaluacji uczestniczyli takze uczestnicy lektoratow (496 0s6b),
przedstawiciele wszystkich 31 placowek dyplomatycznych, zaangazowanych w proces organizacji lektoratow (31
wypetnionych ankiet, 5 pogtebionych wywiadéw telefonicznych) oraz przedstawiciele wybranych uczelni zagranicznych
goszczacych polskich lektordw (S pogtebionych wywiadow telefonicznych). W badaniu wzigli udziat takze przedstawiciele
dwdch podmiotéw koordynujacych analizowany proces - DWM MNISW oraz DDPK MSZ, a takze przedstawiciele
¢rodowiska akademickiego, zaangazowanego w proces rekrutacii lektoréw (3 indywidualne wywiady pogtebione).

Whyniki badania

Skutecznoéé przedsigwziecia — efekty lektoratow dla uczestnikéw

1. Lektoraty sg powszechnie wysoko oceniane przez studentdw: 95% uczestnikéw ocenia je bardzo dobrze lub ,raczej
dobrze”; relatywnie nieco wyzsze oceny uzyskuja sami lektorzy, a nieznacznie nizej oceniany jest program lektoratow.
Studenci podchodza do lektoratéw z duzym lub bardzo duzym zaangazowaniem — zadeklarowato tak 83%.

2. Lektoraty przynoszg efekty w postaci promocji Polski i polskiej kultury: 60% studentéw zadeklarowato, ze w wyniku
uczestnictwa w lektoracie ich wiedza o polskiej kulturze znaczgco wzrosta.

3. Uczestnicy lektoratéw sg zainteresowani pogtebieniem wiezi z Polska: — ok. 2/3 studentow deklarowata, ze chce
kontynuowa¢ nauke jezyka polskiego; 30% uczestnikoéw lektoratéw aplikowato o przyjgcie na organizowany przez
NAWA Letni kurs jezyka i kultury polskiej w Polsce; — ok. 70% wyrazilo chec przystapienia do egzaminu
certyfikowanego z jezyka polskiego; — ok. 80% uczestnikéw lektoratow chciatoby odwiedzi¢ Polske, z czego ok. 57%
chciatoby przyjecha¢ do naszego kraju na studia, a 54% na kurs jezykowy.
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Ponad 3/4 lektoréw potwierdzifo, ze wéréd absolwentow ich lektoratéw prowadzonych w ubiegtych latach, sg osoby,
ktdre na state zwigzaty sie zawodowo, edukacyjnie lub naukowo z Polskg bad? jezykiem polskim.

Efektywnos¢ przedsiewziecia (podziat zadari w procesie organizacji i prowadzenia lektoratéw)

=3

Dotychczasowy podziat zadan nie byt we wszystkich aspektach oparty na procedurze, a raczej dotychczasowe;
praktyce. Takie elastyczne podejscie z jednej strony dawato mozliwosé dostosowania sie do specyfiki danego kraju
i uczelni czy do potrzeb lektora. Z drugiej strony uniemozliwiatlo wyznaczenie standarddw jakosci organizacji
lektoratow czy okreslenie wymagan, jakie powinna spetni¢ uczelnia zagraniczna, ktdra jest zainteresowana
lektoratem jezyka polskiego.

Specyfikg procesu organizacji lektoratow jest silna pozycja uczelni zagranicznej. Instytucje te stawialy wymagania
dotyczace kwalifikacji lektorow i okreslaty warunki, na jakich bedzie organizowany lektorat. Placowki i MNISW miaty
jedynie ,,migkkie” mozliwosci oddziatywania na uczelnie, by zapewni¢ lektorom odpowiednie warunki pracy i pobytu.
Mozna tez zauwazyc, ze w dziataniach zmierzajacych do utworzenia lektoratu na uczelni jako priorytet postrzegane
byty przyszte korzysci zwigzane z promocja Polski, natomiast negocjowanie warunkow pracy i pobytu lektora, choc
miato miejsce, nie byto jednak , kartg przetargowg”.

Nie ma jasnosci, jaka instytucja powinna wzig¢ odpowiedzialnos¢ ze negocjowanie warunkow pracy lektora na
uczelni; zdecydowana wiekszo$¢ placowek nie podejmuje tego rodzaju dziatan oraz nie postrzega ich jako lezacych
w zakresie swoich kompetencji.

Uzytecznos¢ przedsiewziecia - stopieri zaspokojenia potrzeb lektoréw.

8.

10.

il

Lektorzy, ktorzy wzieli udziat w badaniu, w zdecydowane]j wiekszosci (93%) byli zadowoleni z prowadzenia lektoratu
w badanym okresie. Az 97% z nich ocenito, ze prowadzenie lektoratu za granica przyczynifo sie do ich rozwoju
zawodowego; wymieniano nastepujgce pozytywne efekty: — mocny punkt w CV, przydatny po powracie do Polski; —
nowe kompetencje w postaci nauki jezyka danego kraju, kompetencje kulturowe; — poznanie kultury nowego kraju,
sieciowanie i prestiz; — kontakt z przedstawicielami polskich placowek dyplomatycznych, pozytywny fadunek
emocjonalny i satysfakcja zawodowa; — praca ze zmotywowanymi, chetnymi uczniami; — rozwdj interpersonalny; —
sprawdzenie sie w nowych warunkach, umiejetnosé "radzenia sobie" z nowymi sytuacjami.

Niemal wszyscy lektorzy biorgcy udziat w badaniu (95%) potwierdzili, ze uczelnia oferuje im umowe o prace. Ponadto
62% respondentow uzyskato od uczelni takze miejsce zakwaterowania. Obok przekazywanego im przez strone polskg
miesiecznego ryczattu na pokrycie kosztow utrzymania, lektorzy otrzymywali tez wynagrodzenie od uczelni; 61%
ocenita je jako zadowalajgce, natomiast ok. 1/3 hyta przeciwnego zdania. Blisko pofowa nauczycieli (46%)
zadeklarowata, ze ich miesieczne wynagrodzenie wyptacane przez uczelnie nie przekracza kwaoty 1000 zf netto.
Zasadniczym problemem dla duzej liczby lektoréw, z ktérym musieli sie zmierzy¢ w momencie podejmowania decyzji
0 wyjeidzie za granice, byt brak informacji o warunkach materialnych, jakie zostang im zaproponowane przez
uczelnie zagraniczng; w szczegolnosci nie byta znana kwota wynagrodzenia.

Wiekszos¢ lektorédw uwaza, ze uczelnie zagraniczne zapewniajg im zadowalajgce warunki prowadzenia lektoratdw;
niemniej jednak czes¢ lektordw negatywnie ocenita dostepne na uczelni pomoce dydaktyczne (32%) czy tez komfort
i wyposazenie sali dydaktycznej -(19%). Wyposazanie lektoréw w pomoce dydaktyczne (szczegdlnie podreczniki
i stowniki) przez strone polska byto cennym i koniecznym dziataniem umozliwiajgcym prace lektorom.

Rekomendacje wynikajgce z wynikéw badania:
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e Dalsze wsparcie pracy lektoratow poprzez tworzenie przez NAWA takich rozwigzan jak: platforma faczaca
studentdw zagranicznych ilektoréw, repozytorium wiedzy — miejsce wymiany dobrych praktyk dla lektordw;
centralne konkursy z atrakcyjnymi nagrodami dla studentow; staze dla absolwentdw polonistyk, wprowadzenie
do lektoratéw elementow przygotowujgcych bezposrednio do zdawania egzaminu certyfikatowego z jezyka
polskiego)

e Bliska wspotpraca z MSZ i placdwkami dyplomatycznymi

e Wprowadzenie minimalnego standardu warunkow pracy lektora

e Nowy system finansowania lektoratdw — wysokos$¢ wsparcia uzalezniona od kraju docelowego

e Dostarczanie kandydatom lepszej informacji na temat warunkéw pracy w poszczegdlnych osrodkach
akademickich za granica

e  Wprowadzenie jako zasady kilkuletnich kontrakty dla lektorow, przy rocznym systemie sprawozdawczosci



e Konieczno$¢ opracowania spojnego systemu pozyskiwania informacji o lektoratach (od lektoréw, placowek
i uczelni), ktory umozliwi badanie zmian/trenddw.

5.3. REALIZACJA BADANIA OPINII CUDZOZIEMCOW STUDIUJACYCH W POLSCE

W listopadzie i grudniu 2018 r. przeprowadzono badanie ankietowe online cudzoziemcow studiujagcych na polskich
uczelniach. Badanie stanowito |l edycje sondazu przeprowadzonego przez MNISW w listopadzie 2016 r. Badanie
przeprowadzono w taki sposob, aby mozliwe byto dokonywanie poréwnan wynikéw uzyskanych w obu edycjach —sondaz
odbyt sie w tym samym momencie roku akademickiego, wykorzystano bardzo zblizony kwestionariusz, przy czym zostaf
on rozszerzony o dwa nowe watki: studiowanie w jezyku polskim oraz preferowana forma kontaktu z NAWA po
zakonczeniu pobytu w Polsce. Majac na wzgledzie redukcje kosztu realizacji badania zdecydowano sie odstgpi¢ od
pierwotnego zafozenia uzyskania reprezentatywne] proby losowej studentdw zagranicznych, zastosowang metode
wykorzystang w pierwszej edycji, tj. ogolnodostepng ankiete online, przekazang studentom za posrednictwem rektoratéw
uczelni. Badanie zostalo przeprowadzone przez NAWA bez udziatu dodatkowych wykonawcdw. Zaproszenie do udziatu
w badaniu wystano do wszystkich polskich uczelni publicznych i niepublicznych. Ankieta spotkata sie z bardzo duzym
odzewem: pozyskano blisko 6,5 tysigca kompletnych kwestionariuszy. Raport z badania zostanie przygotowany w 2019 r.

6.1. STRUKTURA ORGANIZACYINA | STAN ZATRUDNIENIA

Na koniec roku 2018 zatrudnienie ksztaftowato sie na poziomie 74 peitnych etatow. Wraz z ostatnig zmiang planu
finansowego Agencji, w dniu 27.12.2018r., Minister zatwierdzit zwiekszenie zatrudnienia z planowanych w planie
dziatania 68,5 etatdw do 74 etatéw przy zachowaniu dotychczasowej kwoty przeznaczonej na wydatki w kategorii
wynagrodzenia.

Tabela 54. Stan zatrudnienia w podziale na piony

' Kierownictwo

| Pion programow dla studentow

Pion programdw dla naukowcéw - ‘ - |
Pion uznawalnosci wyksztatcenia i uwierzytelniania | c | 6
dokumentéw | o .
Pion programow dla instytucji . ‘ 1__C_)_ ) Z 10 _1_
Pion jezyka po_iskiego - i 5 i _7 _ &
Pion komunikacji i promociji 7 777 - 1— & ; 7] 825 175
Pion adr.n'ihistracyjno—organiizié;:y-jny | 11 | ) 12 ) 1,5
' Pion finansowo-ksiggowy - 10 1 ‘ 9,75
Zespot radcow prawnych 05 | 2
' Ssamodzielne stanowisko ds. analiz i ewaluacji | 1 - 1 ‘
tacznie - 685 @ 4 ‘ 74 ; 4,25 B

W 2018 r. NAWA wydatkowata tacznie 9081 tys. zt na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen, tj. skfadki na
ubezpieczenia spoteczne oraz Fundusz Pracy. Wynagrodzenia osobowe zrealizowano w kwocie 6155 tys. z,
a wynagrodzenia bezosobowe w kwocie 1 739 tys. zl, z czego zostaly sfinansowane wynagrodzenia ekspertow
zewnetrznych oceniajacych wnioski. W stosunku do 2017 r. wyptacone wynagrodzenia osobowe wzrosty o 5 375 tys. zt.
Wydatki w latach 2017 i 2018 nie s3 w stosunku do siebie poréwnywalne. Wynika to gtownie z faktu, ze dziatalnosc NAWA
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rozpoczeta sie w pazdzierniku 2017 r. a proces tworzenia zdolnosci instytucjonalnej Agencji miat miejsce na przestrzeni
catego 2018 roku. Nastapit srednioroczny wzrost zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty o 25,9 etatu z 35,92 etatu
w 2017 r. do 61,82 etatu w roku 2018.

Tabela 55. Wydatki na wynagrodzenia i sktadki w podziale na Zrédta finansowania w 2018 r. (w tys. zi)
Wynagrodzenia osobowe . 6155 . 5895 260
Wynagrodzenia bezosobowe 1739 1545 194
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1040 992 48
Sktadki na Fundusz Pracy 147 140 7
SUMA 9081 8572 509

Rysunek 1. Struktura organizacyjna NAWA

f v
Zastopa p L :
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v v v
N Pion programow dia PFion administracyjno- Fonprogranww da Plon finansowo-ksiggowy
studentow (PPS) organizacyiny (PAQ) nakowoiw (PPN} (FFK)

3 & Zespdt administracy iy Zespdi reeliczen
N Hml:mt_ﬁlmgl 1 ZAY »  Zespids wspdipracy s finansowych (ZRF)
promodi (PKP) e bilaterainej ZBIL} — —me
: Zespk zamGwien Zespdt ksiggowoddi i
Zespdt da. promoc *  publicnych (ZZP) ¥ contrdlingu ZKC)
» szkohictwawyisregora = R
ganica (ZPSW) ., Zespdlorganizacyy .| Zespdtds personainych
zo) P

» Zespdlobstugl
informatycne] (ZIT)

W Somadrielne stanowsko
dis. araliz | ewalupci (GAD)

(3

Zespol radoOw prawnych
(ZRP}

6.2. SIEDZIBA AGENCJI

Zaplanowana na styczer 2018 r. zmiana siedziby Agencji z dotychczasowe] przy ul. Ogrodowe]j 28/30 przejetej po dawnym
BUWIWM, do docelowego biura przy ul. Polnej 40 zostata przesunigta na marzec 2018 r., ze wzgledu na opdinienia
w odbiorze powierzchni, wynikte ze zgtoszonych uwagi do wykoriczenia araz czasu niezbednego na ich poprawe. Biuro
Agencji zlokalizowane zostato na pietrach od 2 do 4. Na parterze budynku znajduje sie recepcja tzw. Welcome Center,
stanowigce jednoczesnie biuro podawcze Agencji, ktora oddana do uzytku zostata w kwietniu 2018 r. Od sierpnia 2018 r.
wynajete zostaty dodatkowe pomieszczenia biurowe na 1 pietrze, wraz z zaaranzowana duzg salg konferencyjna na cok.
40 osob. Jednoczesnie, w zwigzku z rozwojem NAWA i koniecznoscig zapewnienia odpowiednich warunkdw pracy, na
przetomie sierpnia i wrzes$nia 2018 r. rozpoczeto rozmowy dotyczace wynajmu dodatkowej powierzchni na 5 pietrze
budynku. Na dzieri 31.12.2018 r. Agencja wynajmowata tgcznie 1532,88 m? powierzchni, z czego powierzchnia biurowa
stanowita 1 464,92 m? a magazynowa 67,96 m?,

6.3. KONTROLA ZARZADCZA
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W 2018 roku wydane zostato zarzgdzenie Dyrektora NAWA w sprawie kontroli zarzadcze] w Agencji, przygotowane
w oparciu o Komunikat nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finansdw publicznych.

Opracowano i wdrozono regulaminy i procedury zapewniajace:

e skutecznosc i efektywnos¢ dziatania — m.in. procedury obiegu dokumentdw, regulamin udzielania zamowien
publicznych, regulaminy programdw NAWA itp.,

e wiarygodnosé wszelkiego rodzaju sprawozdari — m.in. monitoring realizacji celéw izadan, polityka
rachunkowaosci,

e ochrone zasobow (materialnych i niematerialnych) — m.in. polityka bezpieczenstwa danych osobowych,

e promowanie zasad etycznego postepowania —m.in. zapisy w regulaminie pracy

o efektywnosc i skutecznoéé przeptywu informacji — m.in. opisy i schematy graficzne proceséw istniejgcych
w Agencii,

e  zarzadzanie ryzykiem — m.in. rejestr ryzyk kluczowych oraz ich analiza i opracowanie mozliwych reakcji, w formie
plandw kwartalnych

Opracowane i zatwierdzone zostaty procedury o charakterze korporacyjnym, m.in. dotyczace udzielania zamowien
publicznych, regulujace obieg dokumentdw finansowych, zwroty kosztow podrozy, zasady rozliczania delegacji, polityka
bezpieczenstwa informacji, polityka rachunkowosci. Wszystkie procedury s3 monitorowane pod katem ich adekwatnosci
i zgodnosci | w miare potrzeb na biezaco aktualizowane. Calo$¢ prowadzonych dziatan o charakterze zarzadczym
przedstawiajg zarzadzenia Dyrektora Agencji, wymienione w zataczniku.

Powotany zostat zespdt ds. procedur, ktdrego zadaniem jest stworzenie wspdlnego dla wszystkich programow
Podrecznika procedur, regulujacego kwestie zwigzane z cyklem zycia projektu od momentu ziozenia wniosku do
rozliczenia koricowego.

6.4, SYSTEMY TELEINFORMATYCZNE

System do obstugi programéw NAWA

Na zlecenie MNISW system teleinformatyczny do obstugi programow NAWA byt od 2017 roku tworzony przez Osrodek
Przetwarzania Informacji — Pafdstwowy Instytut Badawczy (OPl). W zwigzku z cigglymi potrzebami rozwoju systemu
wynikajacymi z uruchamianiem kolejnych naboréw do nowych programdw oraz wprowadzania poprawek do
zbudowanych juz funkcjonalnosci, ustalono ze system w 2018 (a takze w kolejnych latach) bedzie rozbudowywany w
sposdb ciagly. W ramach systemu NAWA w 2018 r. wdrozono lub wprowadzono poprawki do nastepujacych modutow:
modut Wnioskowanie, modut Oceny Formalnej, modut Oceny merytorycznej i modut Dokumenty pozwalajgcy m.in. na
wypetnianie i wspotedycje uméw z beneficjentami. Podjeto takze dziatania niezbedne do ustalenia krokéw milowych oraz
orientacyjnego harmenogramu budowy i rozwoju Systemu NAWA w kolejnych latach.

W 2018 roku Agencja zfozyta 6 zamdwien na budowe funkcjonalnosci w systemie NAWA. Uruchomiono poprzez system
17 naboréw do programodw lub innych dziatan. Agencja zaprojektowata i zaméwita w OPI 92 formularze systemowe
(wnioski, karty oceny formalnej, karty oceny merytorycznej recenzentdw, karty oceny merytorycznej zespotow
oceniajacych).

Ostatnie uruchomione w 2018 r. zamdwienie zostato ztozone w OP! w lipcu 2018 r. Ze wzgledu na problemy z dziataniem
powstajacej aplikacji i wdrozeniem ostatniego zamoéwienia Agencja zostata zmuszona do rezygnacji z dwoch kolejnych
planowanych na 2018 roku zamowier. Nie wszystkie moduly systemu oddane w roku 2018 zawieraty oczekiwane
funkcjonalnosci.

Brak wszystkich oczekiwanych funkcjonalnosci, a takze trudnosci po stronie OPI-BIP z tworzeniem formularzy wnioskéw
w naborach do niektérych programow skutkowato opisanymi wczesniej opdznieniami w realizacji programow.

W grudniu 2018 r. zostaty dostarczone do OPI i skonfigurowane serwery zakupione przez NAWA na potrzeby systemu
teleinformatycznego NAWA.
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Obie instytucje uznaly, 7e niska wydajnosé i awaryjnosc systemu w sposéb krytyczny wptywajg na obstuge projektow.
W celu zwiekszenia wydajnosci i unikniecia awarii OPI-PIB uzgodnit z NAWA przeprowadzenie w styczniu 2019 roku
wdrozenia technicznego oraz w kolejnym kroku migracje systemu na nowe serwery. OPI PIB wdrozyfo plan przywracania
systemu na wypadek awarii. W celu zapewnienia, ze OPl w terminie bedzie realizowa¢ zamowienia formularzy
systemowych, NAWA przedstawita OP| harmonogram zamowieri formularzy na rok 2019. NAWA i OPI ustality rowniez, ze
zamdwienia funkcjonalnoéci bedg poprzedzone bardziej rozbudowana niz dotychczas analiza.

System do zarzadzania Agencjg

W 2018 roku kontynuowana byfa rozbudowa, przejetego po dawnym BUWIWM systemu typu ERP — ENOVA 365.
Uruchomiony zostat modut Projekty, ktdry pozwala na dodatkowe monitorowanie srodkéw finansowych w podziale na
poszczegdine rodzaje dotacji (podmiotowa, celowa) i piony oraz rozliczenia finansowe poszczegdlnych programdw
NAWA. Wprowadzano regularne modyfikacje w zakresie uzytkowanych modutow (Kadry i Ptace, Workflow oraz DMS,
Finansowo-Ksiegowy). Przedtuzono takze licencje na uzytkowanie systemu oraz dokupiono nowe licencje zgodnie ze

zgtoszonymi potrzebami pracownikow.

Ponadto, w zwigzku z zakonczeniem wspotpracy z dotychczasowym partnerem obstugujgcym system ENOVA, rozpisany
zostat przetarg dotyczacy wyboru nowej firmy $wiadczgcej tego typu ustugi. W rezultacie przeprowadzonych postepowarn
i w zwigzku z brakiem ofert, zdecydowano o udzieleniu zamdwienia w trybie z wolnej reki. W grudniu 2018 r. podpisana

zostata umowa z nowa firma.

Inne systemy

W zwiazku z potrzebg uporzadkowania pracy w ramach helpdesku IT, zakupiona i wdrozona zostata platforma nVision.
System stuzy zgtaszaniu btedow, awarii, usterek, probleméw z oprogramowaniem w zakresie dziatalnosci wewngtrznego
zespofu informatycznego. System zgtoszen tzw. ticketow, czat oraz mozliwos¢ pomocy zdalnej, usprawnity
i uporzagdkowaty prace. System ponadto stuzy monitorowaniu urzadzen sieciowych, ewidencji licencji zainstalowanych na
stacjach roboczych poszczegdlnych uzytkownikéw oraz sprzetu. Systemem objeci zostali wszyscy pracownicy NAWA,

Ponadto w 2018 wdrozony zostat system Veeam, ktéry znaczaco zwiekszyt bezpieczenstwo danych Agencji i pozwala na
wdrozenie zaawansowanych schematdw kopii zapasowych oraz system VMware stuzgcy do wirtualizacji $rodowisk
serwerowych, wdrozony na systemie hiperkonwergentnym podnoszgcym bezpieczenstwo takiego rozwigzania. System
umozliwit postawienie wielu maszyn wirtualnych skonfigurowanych do aktualnych potrzeb co pozwolito na rozproszenie
innych ustug w celu zmniejszenia obcigzenia na pojedynczych maszynach i zmniejszenie ich awaryjnosci.

52



6.5.

RADA NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ

Rada Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej dziata na podstawie Ustawy z 7 lipca 2017 r. o Narodowe] Agencji

Wymiany Akademickie] (ustawa o NAWA) oraz Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 12 wrzesnia

2017 r. w sprawie statutu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, a takze Regulaminu pracy Rady Narodowej Agengji

Wymiany Akademickiej. W sktad Rady wchodzi 10 cztonkdw, w tym Przewodniczacy i jego Zastepca. Cztonkowie Rady sa

przedstawicielami:

¥,

- A S

Prezesa Rady Ministrow,

ministra wtasciwego do spraw nauki i szkolnictwa wyiszego,
ministra wtasciwego do spraw zagranicznych,

ministra wiasciwego do spraw finansow publicznych,
ministra wtasciwego do spraw gospodarki,

Konferencji Rektorow Akademickich Szkat Polskich,
Krajowej Reprezentacji Doktorantéw,

Parlamentu Studentow Rzeczypospolite] Polskiej,

Rady Gtdéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyiszego.

Kadencja Rady trwa 4 lata i do jej zadan nalezy:

przygotowywanie i przedstawianie Dyrektorowi NAWA propozycji kierunkdw dziatania i rozwoju Agencji, w tym
w perspektywie wieloletniej,

opiniowanie projektdw rocznych plandw dziatania Agencji, projektéw zmian tych plandw oraz projektu rocznego
planu finansowego,

opiniowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Agencji oraz rocznego sprawozdania finansowego Agencji,
dokonywanie okresowej oceny wykonywania planéw dziatania Agencji.

W skfad Rady NAWA w 2018 wchodzili:

i

oo Nooy s W

11.

12,

Dr hab. Sebastian Kotodziejczyk — przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego,
Przewodniczacy Rady,

Dr hab. Katarzyna Starowicz-Bubak — przedstawicielka ministra wiasciwego do spraw nauki, Wiceprzewodniczaca
Rady,

Pan Rafat Siemianowski — przedstawiciel Prezesa Rady Ministrow, Cztonek Rady,

Prof. dr hab. Marek Konarzewski — przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw zagranicznych, Czionek Rady,
Prof. Wiestaw Banys$ — przedstawiciel Konferencji Rektorow Akademickich Szkdt Palskich, Cztonek Rady,

Pani Ewelina Pabjaniczyk-Wlazto — przedstawicielka Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, Cztonek Rady,

Pani Adrianna Czarnecka — przedstawicielka Parlamentu Studentow Rzeczpospolitej Polskiej, Czfonek Rady,

Dr hab. Teresa Czerwifska — Minister Finansow, Cztonek Rady,

Prof. dr hab. Lucjan Pawfowski — przedstawiciel Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Cztonek Rady od
30.10.2017 do 22.05.2018,

. Dr hab. Marcin Krawczyrski przedstawiciel Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Czionek Rady od

08.06.2018,

Pan tukasz Porazynski — przedstawiciel ministra wiasciwego do spraw gospodarki, Cztonek Rady od 30.10.2017
do 31.01.2018,

Pan Robert Nowicki - przedstawiciel ministra wiasciwego do spraw gospodarki, Cztonek Rady od 25.03.2018.

W 2018 roku odbyfo sie 21 posiedzer, Rada podjeta 28 uchwat (w tym 2 uchwaty, zostaty podjete w trybie obiegowym),
ktorych wykaz znajduje sig w zatgczniku.
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6.6. WSPOLPRACA Z EKSPERTAMI

W roku 2018 opracowano system wspotpracy z ekspertami NAWA, ktory zostat sformalizowany w zarzadzeniu nr 4/2018
Dyrektora NAWA z dnia 22 marca 2018 r. w sprawie ekspertow zewnetrznych NAWA, Zarzadzenie stworzyto ramy
okreslajgce:

1. grupy ekspertow zewnetrznych;

2. tryb wytaniania i powotywania ekspertow zewnetrznych Agencji;

3. zakres zadan realizowanych przez ekspertow zewnetrznych;

4. zasady wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi Agencji;

5.  wysokos¢ wynagrodzen poszczegolnych grup ekspertéw.

Ze wzgledu na zakres wspotpracy wsrod ekspertow realizujacych zadania na rzecz Agencji wyrdzniono:
e egzaminatordw — cztonkdw komisji egzaminacyjnych przeprowadzajgcych egzaminy zaréwno w kraju, jak iza
granicg;
s recenzentéw — ekspertow dokonujgcych indywidualnej oceny merytorycznej wnioskow zfozonych w naborze
wnioskow oraz raportdw beneficjentdw Agencji, zgodnie z trybem okreslonym w regulaminie danego programu;
e cztonkdw zespotéw oceniajgcych — ekspertow powotanych przez Dyrektora Agencji do zespotdw oceniajgcych.

Na podstawie zarzadzenia w sprawie ekspertow zewnetrznych NAWA Dyrektor ogfosit otwarty, ciggty nabdr do Bazy
ekspertow. Celem byto pozyskanie do wspdtpracy zardwno krajowych, jak i zagranicznych specjalistéw, reprezentujacych
szeroki wachlarz specjalnosci naukowych. Dzieki intensywnej akcji informacyjnej o naborze, na koniec roku w bazie
zarejestrowato sie ponad 2000 ekspertdw, spetniajgcych wymogi okreslone w ogtoszeniu, z czego okote 10 % stanowili
eksperci zatrudnieni za granicg.

Baza ekspertow NAWA wymaga ciagtej rozbudowy, poniewaz ocena merytoryczna w programach opiera sie przede
wszystkim na ekspertach zewnetrznych. Wnioski wptywajace w ramach nabordw prowadzonych w Agencji oceniane sg
bad? wytgcznie przez zespoty oceniajace (zwlaszcza w programach dla studentow, ale takze w niektorych programach
instytucjonalnych), bad? przez zespot oceniajgcy z udziatem recenzentdw zewnetrznych.

W programach skierowanych do indywidualnych naukowcédw w ocenie wprowadzono takie etap preselekcji, majac na
wzgledzie racjonalne wydatkowanie srodkéw przeznaczonych na oceny. Wnioski wptywajace w tych programach, po
dokonaniu oceny formalnej przez pracownikow NAWA, kierowane sg do zespofu oceniajgcego, ktéry dokonuje
preselekciji, tak aby do recenzji trafiaty tylko najlepsze wnioski. Kazdy wniosek musi uzyska¢ dwie recenzje zewnetrzne. Po
zgromadzeniu wszystkich wymaganych recenzji zespdt dokonuje oceny i analizy wnioskéw z uwzglednieniem ocen
recenzentow. Kryteria oceny, wraz z mozliwg do uzyskania w kazdym z nich liczbg punktow, dostepne sg dla
wnioskodawcow w regulaminach programow. Po dyskusji podczas posiedzenia zespot przygotowuje liste rankingowa
wnioskow, wskazujgc Dyrektorowi Agencji wnioski rekomendowane do finansowania i wnioski nierekomendowane do
finansowania. Na podstawie listy rankingowej, po uwzglednieniu dostepnej alokacji, Dyrektor podejmuje decyzje
o przyjeciu lub nieprzyjeciu do finansowania wnioskow ziozonych w danym naborze.

Rysunek 2. Etapy oceny merytorycznej (proces najbardziej rozbudowany)

A 2 Sl ~ Decyzja
Preselekcja | Ucenazespaiu @ Dyrektora
dokonywana przez |
espot oceniajacy)

Ocena2 (2 uwzglednieniem :

| (na podstawie
listy rankingowej
Zespotul).

recenzentd

Cztonkowie zespotéw oceniajgcych, poza opiniowaniem wnioskdw zfozonych w ramach poszczegdlnych nabordw do
programéw w sprawozdaniu po przeprowadzonym cyklu oceny, dokonujg podsumowania procesu oceny merytorycznej
oraz przedstawiajg rekomendacje zmian w kolejnej edycji danego programu.
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Tabela 56. Zespoty oceniajgce wnioski w programach NAWA

Zespot -Polskie Powrdty

5
naukowcow Program stypendialny im. Mieczystawa Bekkera
Zespodt oceniajacy ds. wymiany bilateralnegj ) )
) Dwustronna wymiana osobowa naukowcow 2
naukowcow
, . L PROM Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantdw i
Zespot oceniajaey ds. Mabilnosci ez ¥ Zh " 2

naukowcow

Nowoczesna Promocja Zagraniczna
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Program stypendialny dla Polonii | stopnia

Program stypendialny dla Polonii Il stopnia

Program stypendialny dla Polonii lll stopnia
Program stypendialny im. Ignacego tukasiewicza
Zespot ds. Programow dla Studentow Przyznawanie obywatelom paristw Afryki Subsaharyjskiej miejsc na 17
studiach wyzszych w uczelniach podlegtych MINiSW na warunkach bez
odptatnosci i bez $wiadczen stypendialnych

Wymiany stypendialna na podstawie umodw miedzynaradowych i
porozumien miedzyrzgdowych

Zespot oceniajacy ds. Programu Kierowanie
lektorow jezyka polskiego do zagranicznych
osrodkdw akademickich w roku 2018/2019

Program Kierowanie lektoréw jezyka polskiego do zagranicznych
osrodkow akademickich w roku 2018/2019

W 2018 r. w trakcie trwania naborow (zwiaszcza do programoéw dla indywidualnych naukowcdw iinstytucji) pedpisano
umowy z 504 ekspertami, ktorzy tacznie przygotowali ponad 3 500 opinii, w tym 1850 to opinie wypracowane przez szest
zespotdw oceniajacych, a 1650 to recenzje recenzentdw pracujacych zdalnie. Zardwno recenzenci, jak cztonkowie
zespotéw oceniajacych otrzymali wynagrodzenie za zrealizowane zadania, w oparciu o podpisane umowy.

W roku 2018 wielkosé budzetu Agencji wzrosta trzykrotnie w stosunku do kwoty ujetej w ustawie budzetowej na rok 2018
i po czterech zmianach planu finansowego wyniosta 116 703 tys. z1.

Zmiany planu finansowego Agencji zatwierdzone odpowiednio:
e 31lipca 2018 r.
e 24 wrzesnia 2018 r.
e 9listopada 2018 .
e 27 grudnia2018r.

Zmiany wynikaly ze zwiekszenia dotacji celowych w zwigzku z realizacjg przez Agencje kolejnych dziatan stuzacych
umiedzynarodowieniu nauki i szkolnictwa wyzszego oraz otrzymaniem $rodkéw na realizacjg projektdw pomocy
rozwojowej, a takze érodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, przeznaczonych na realizacjg projektow PO WER.

ab




Zmiany podyktowane byly takze koniecznoscig przesunie¢ srodkdw finansowych pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami
planu finansowego w oparciu o biezace wykonanie.

Wydatki wyniosty 114 486 tys. zt, tj. 98% planu po zmianach ( 16 703 tys. zt). Na kwote wydatkdw ztozyly sie: wydatki na
realizacje zadar ustawowych w wysokosci 96 002 tys. zt (99% planu po zmianach), wydatki na funkcjonowanie — 16 300
tys. zt (92% planu po zmianach) oraz wydatki majatkowe — 2 184 tys. zt (100% planu po zmianach). taczna kwota
wydatkdw nie zawiera zwrotu $rodkéw w wysokosci 1 036 tys. zf z tytutu niewykorzystanych dotacji otrzymanych
w 2017 r. Z nadwyzki érodkéw pienieznych na koniec roku 2018 wyliczonej na kwote 1 841 tys. zi, 526 tys. zt zostato
zwrocone do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 12 stycznia 2019 roku — jako kwota niewydatkowana w ramach
dotacji celowej. Pozostata kwota — 1 315 tys. zt jest sumg srodkdw przeznaczonych na realizacje projektdw PO WER
w kolejnych latach, traktowang jako rozliczenia miedzyokresowe przychodow (1 245,2 tys. zt) oraz przychoddw wiasnych
(69,4 tys. zt). Kwoty przeznaczone na realizacje projektéw PO WER zostang rozpoznane jako przychdd w kolejnych latach
i bedg wykazywane jako koszty bezposrednie realizacji projektdw oraz koszty posrednie nalezne NAWA,

Tabela 57 Realizacja rocznego planu finansowego w 2018 r. (w tys. zf)

Czesc A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Przychody ogétem, z tego:

o] Przychody z prowadzonej dziatalnoci : U 0 ,:"'f G 0 )

2 | Dotacje z budzetu paristwa 36505|  97288) 55671 57%

21 dotacja podmiotowa na pokrycie biezgcych kosztéw zarzadzania i 14526 ; 14576 14526 100%
administrowania zadaniami realizowanymi przez Agencje ; he s

2.2. |dotacje celowa na finansowanie zadari NAWA 21979 | 79 560 40944 51%
dotacja celowa na dofinansowanie projektow

2.3 0 3202 201 6%

z udziatem $rodkéw europejskich PO WER

dotacja celowa na dofinansowanie 15,72% wydatkdw projektu nr ; el
234 0 167 | 132 79%
POWR.03.03.00-00-PN12/18

dotacja celowa na dofinansowanie 15,72% wydatkdw projektu nr

2:.3.2 o] 1714 | 31 2%
POWR.03.03.00-00-PN13/18

233 dotacja celowa na dofinansowanie 15,72% wydatkow projektu nr 0 a7 3%
POWR N3 N2 NN-NN-PN14/18

3 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 0 1076 6%

31 srodki europejskie na sfinansowanie 84,28% wydatkow projektu nr s ol : 71@ 299%
POWR.03.03.00-00-PN12/18 .

37 $rodki europejskie na sfinansowanie 84,28% wydatkow projektu nr 0 9101 167 29
POWR.03.03.00-00-PN13/18 : _

33 $rodki europejskie na sfinansowanie 84,28% wydatkow projektu nr 0 e 200 35

" | POWR.03.03.00-00-PN14/18 ' ] : 0

4 Srodki z rezerw budzetu paristwa o 0 0 0

5 Srodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych 0 0 0 0

6 Pozostate przychody 0 540 | 561 104%

6.1. |z tytutu uwierzytelniania dokumentow 0 =25y - 60 172%

6.2. |z tytutu rozliczenia projektéw ERIC/NARIC 0 255 21 85%™

6.3. | rownowartosc¢ odpisow aktualizacyjnych a 480 480 100%
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Koszty ogétem, z tego:
1 Koszty funkcjonowania S0%
1.1 | Amortyzacja 100%
1.2 | Materiaty i energia 88%
1.3 | Ustugicbhce 100%
1.4 | Wynagrodzenia, z tego: 93%
1.5 | Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 75%
1.6 | Sktadki, z tego na: 92%
1.7 | Ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych zobowigzan™®
1.8 | Podatkiiopfaty 499%*
1.9 | Pozostate koszty funkcjonowania 74%
2 Koszty realizacji zadari ustawowych, w tym: 42%
2.1 | érodki przekazane innym podmiotom na realizacje zadan biezacych 42%
IV | WYNIK BRUTTO (II-111)
Vv OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO
1 Podatek dochodowy od osob prawnych
2 Pozostate obcigzenie wyniku finansowego s
V| WYNIK NETTO (IV-V) el

**w 2018 ptatnosci odsetkowe wyniosty 72 zt *wartosci wynikajgce z przyjetej formutly zaokraglen

Czesc¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Dochody

1 Dotacije z budzetu pafistwa ogotem 100%
2 Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 98%
3 Srodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych
4 Pozostate przychody 142%

il Wydatki 98%
1 Whydatki na funkcjonowanie z tego: 92%
1.2 Materiaty i energia 85%
1.3 Ustugi obce 100%
1.4 Wynagrodzenia, z tego: 94%
1.5 $wiadczenia na rzecz osob fizycznych 75%
1.6 Skfadki, z tego na: 92%
1.7 Ptatnoéci odsetkowe wynikajgce
1.8 Podatki i opfaty 64%
1.9 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 85%
2 Wydatki majgtkowe 100%
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E——

3.1 srodki przekazane innym podmiotom 21979 2 99%
v Kasowo zrealizowane przychody Lol ]

1 Zaciggniete kredyty i pozyczki

¥ Przychody z prywatyzacji : 5
Vv Kasowo zrealizowane rozchody 0 t':}; ; 0

1 Sptata kredytow i pozyczek .
VI STAN $RODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU o| 0| 1841

*w 2018 ptatnosci odsetkowe wyniosty 72 zt

Dochody Agencji w 2018 r., na ktdre sktadajg sie faktyczne wptywy na rachunki NAWA wyniosty wg planu po zmianach

16 703 tys. zt i zrealizowane zostaty w wysokosci 116 327 tys. zt (99,7%).

Obejmowaty one:

1) Dotacje podmiotowg na funkcjonowanie przyznang w formie decyzji Ministra — 14 526 tys. zf
2) Dotacje celowe na finansowanie zadan ustawowych — 5 umow podpisanych z MNISW — 75 560 tys. zt

3) Dotacje celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztow inwestycji i zakupow inwestycyjnych — 2 umowy

podpisane z MINISW — 2 184 tys. zt

4) Srodki pozyskane z PO WER na finansowanie programow wtasnych — 3 umowy podpisane z Narodowym Centrum

Badan i Rozwoju jako instytucja posredniczgcg — 19 971 tys. zt

5) Przychody wiasne z tytutu optat wniesionych za uwierzytelnianie dokumentdéw, kar umownych etc. — 85 tys. zt

Ponizsza tabela obrazuje wykorzystanie srodkéw wg Zrodet ich otrzymania w odniesieniu do planowanych dochodéw

Tabela 58.
BT

1. |Dotacja celowa

Wykorzystanie $srodkéw w ramach poszczegdlnych Zzrédet finansowania (w tys. zf)

S9%)

21979 71779 71 253
Budzet panstwa
2. [Dotacja podmiotowa (MNiSW) 14 526 14 526 14 526 100%, 77%
cz.38i 28
3. |Dotacja inwestycyjna 1000 2 184 2184 100%,
Budzet srodkdw
Program Operacyjn jskich
g, [ RAITERSIHGINY (ETepERRl 0 20372 18726 52% 16%
Wiedza Edukacja Rozwd] loraz budzet paristwa-
NCBIR
X Budzet panstwa —
Reiacia celawa rezerwa celowa
5. |na projekty pomocy . 0 7781 7781 100%| 7%
S pomoc rozwojowa
rozwojowej .
(MSZ_MNiSW) cz.38
6. [Pozostate Srodki Przychody wtasne o) 60 15 25% 0%
SUMA 37 505 116703 114 486 98% 100%
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Srodki na realizacje zadan i programéw pochodzily gtownie z budzetu panstwa (77%). Drugim co do wysokosci
finansowania irédtem byt program PO WER realizowany z budzetu paristwa w powiazaniu z budzetem Srodkow
europejskich (16%).

Wykonanie planu na maksymalnym poziomie $wiadczy o efektywnym dziataniu Agencji w zakresie gospodarowana
srodkami publicznymi.

7.1.  FINANSOWANIE LUB DOFINANSOWANIE ZADAN INWESTYCYJNYCH NAWA

Wydatki na dotacje inwestycyjna w 2018 r. wyniosty 2 184 tys. zt, co stanowi 100% pozycji planu po zmianach. Najwigksze
koszty poniesione w 2018 r. w ramach dotacji inwestycyjnej zwigzane byly z zakupem idostawg serwerdow wraz
z oprogramowaniem | wyposazeniem serwerowni dla NAWA, w celu zapewnienia wlasciwego systemu zapasowych kopii
bezpieczenstwa i wysokiej dostepnosci sieci teleinformatycznej oraz na potrzeby utrzymania wiasciwej wydajnosci
systemu teleinformatycznego NAWA do obsfugi wnioskéw, sktadanych w ramach programoéw administrowanych przez
Agencje (ok. 65% wydatkow). Ponadto zakupiony zostat sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem i akcesoriami
w zwiazku z konieczna wymiang z powoddéw technologicznych oraz wyposazenia nowych miejsc pracy w stacje robocze.
Zakupiony zostat takie depozytor kluczy wraz z niezbednymi sterownikami oraz oprogramowanie do monitorowania
bezpieczerstwa siecii sprzetu oraz system helpdesk. Oba rozwigzania podniosty bezpieczefstwo danych przetwarzanych
w Agencji. Jednoczeénie wykoriczona zostata nowoczesna recepcja — Welcome Centre w nowej siedzibie Agenciji, ktdra
jest miejscem m.in. przyjmowania interesariuszy NAWA oraz przekazywania dokumentacji. Ponadto w zwigzku ze zmiang
siedziby NAWA niezbedny byt zakup dodatkowych $rodkéw trwatych (meble, fotele biurowe i inne wyposazenie biura)
oraz wykonanie zabudowanych szaf w recepcji oraz sali konferencyjnej. Ze srodkow dotacji inwestycyjnej zakupiony zostat
takze system Audio-Video do sali konferencyjnej w siedzibie NAWA wraz z akcesoriami niezbednymi do prowadzenia
wideokonferencji, webinariow, szkoler on-line oraz system WiFi, konieczny do zapewnienia wiasciwego bezpieczeristwa
sieci teleinformatycznej utrzymywanej w NAWA oraz udostepnianej na zewnatrz (np. uczestnikom spotkan, szkolen,
warsztatow organizowanym w siedzibie Agencji), a takze inne drobne elementy wyposazenia.

Tabela 59. Wykaz wydatkdw inwestycyjnych w 2018 r.
~ Zadania inwestycyjne
Zakup serwerdw wraz z oprogramowaniem
2 | Wyposazenie serwerowni wraz z niezbednym oprogramowaniem
3 Inne $rodki trwate i wyposazenie niezbedne do prawidtowego funkcjonowania 310
Agencji, w tym utrzymania petnej funkcjonalnosci systemu teleinformatycznego
4 | zakup sprzetu komputerowego zwigzany z wymiang z powodow technologicznych 150
5 Remont recepcji wraz z zakupem wyposazenia na potrzeby stworzenia 147
nowoczesnego "Welcome Centre” dla interesariuszy NAWA
6 Zakup innych érodkdw trwatych niezbednych do prawidtowego funkcjonowania 73
Agencji
7 | System do zabezpieczenia kluczy w Agencji (urzadzenie i oprogramowanie) 30
8 Zakup oprogramowania do monitorowania bezpieczerstwa sieci i sprzetu oraz do 18
systemu Helpdesk
SUMA 2184

7.2.  WYDATKI NA BIEZACE FUNKCJONOWANIE AGENCIJI

Whydatki na funkcjonowanie Agencji w 2018 r., z uwzglednieniem administracyjnej obstugi czesci zadan zleconych,
wyniosty 16 300 tys. zi. Najwigcej $rodkéw wykorzystano w ramach dotacji podmiotowej — 14 526 tys. zt.
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Pozostate wydatki ponoszone byty ze srodkéw PO WER na taczng kwote 1 758 tys. zi, z czego w ramach:
e kosztdw bezposrednich programu PO WER_ NAWA (wsparcie instytucjonalne) — 824 tys. zf
e kosztow bezposrednich PO WER PROM i Welcome - 211 tys. zt
e kosztow posrednich PO WER —723 tys. zt

Ze érodkdw uznanych jako przychody wiasne wydatkowano 15 tys. zt.

Tabela 60. Wydatki na funkcjonowanie NAWA w 2018 r. finansowane z dotacji podmiotowej, PO WER oraz
pozostatych przychoddw (w tys. zf)

1 | Wydatkinafunkconowanieztego: |  16300| 1758 14526 15
1.2 Materiaty i energia 479 21 458
1.3 Ustugi obce 3649 183 3 466
1.4 Wynagrodzenia, z tego: 7 894 454 7440
1.4.1 osobowe 6155 260 5895
1.4.2 bezosobowe 1739 194 1545
1.4.3 pozostate 0 0 0
15 Swiadczenia na rzecz oso6b fizycznych 253 68 185
1.6 Sktadki, z tego na: 1187 55 1132
1.6.1 ubezpieczenie spofeczne 1040 48 992
1.6.2 Fundusz Pracy 147 7 140
1.6.3 Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0 0
Ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych
1 0 0 0
zobowigzan
1.8 Podatki i optaty 45 4 25 15
1.9 Pozostate wydatki na funkcjonowanie 2794 973 1820
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ZALACZNIK NR 1 — KRAJE | OSRODKI, DO KTORYCH SKIEROWANO LEKTOROW W ROKU 2018

Armenia Panstwowy Uniwersytet Jezykdw i Nauk Spotecznych im. W. Briusowa w Erywaniu
Azerbejdzan Uniwersytet Stowianski w Baku

Belgia Katolicki Uniwersytet Leuven

Biatoru$ Panstwowy Uniwersytet Biatoruski w Mifsku

(S N O T e

Brazylia Uniwersytet Federalny Stanu Parana w Kurytybie

Butgaria Uniwersytet im. Sw. Cyryla i Metodego w Tyrnowie Wielkim

Uniwersytet im. Sw. Klimenta Ochrydzkiego w Sofii
Chiny Pekifiski Uniwersytet Jezykdw Obcych (BFSU)
Pekiniski Uniwersytet Studiéw Migdzynarodowych (BISU)

Potnocno-Wschodni Uniwersytet w Shenyang

Uniwersytet Pedagogiczny w Harbinie

10
Uniwersytet Spraw Miedzynarodowych w Kantonie

Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Szanghaju

Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Xi'an

Uniwersytet w Zhaoging

Chorwacja Uniwersytet w J. J. Strossmayera w Osijeku

Uniwersytet w Rijece

Uniwersytet w Zagrzebiu

Czechy Uniwersytet Karola w Pradze

Uniwersytet Masaryka w Brnie

Uniwersytet Palackiego w Ofomuricu

Egipt Uniwersytet Ain Sham w Kairze

Estonia Uniwersytet w Tartu

Francja Uniwersytet Clermont-Auvergne w Clermont-Ferrand

Uniwersytet INALCO w Paryiu

Uniwersytet Jean Moulin Lyon Il

Uniwersytet Le Mirail w Tuluzie Il

Uniwersytet Sorbona w Paryzu

Uniwersytet Stendhala w Grenoble

Uniwersytet w Marsylii

Uniwersytet w Strasburgu

Gruzja Kaukaski Uniwersytet Miedzynarodowy w Thilisi

Uniwersytet im. Ilii Czawczawadze w Thilisi

indie Uniwersytet Delhijski w Nowym Delhi

Uniwersytet w Manipalu

Indonezja Uniwersytet Indonezyjski w Dzakarcie

Uniwersytet Katolicki Atma Jaya w Dzakarcie

Irlandia Uniwersytet w Dublinie — Trinity College

Kazachstan Uniwersytet im. A. E. Bukietova w Karagandzie

Uniwersytet im. L. Gumilowa w Astanie

Macedonia Uniwersytet Sw. Cyryla i Metodego w Skopje

Maroko Uniwersytet Mohammeda V w Rabacie

I T T T I [ T e I O I G T (e e I I I T A I e i e A I A I I S T N B S A A T B B B S
[

Uniwersytet w Agadirze
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Qé

Mcfdaw‘eé

Motdawski Uniwersytet Pafistwowy w Kiszyniowie

Uniwersytet im. Alecu Russo w Bielcach

Wolny Miedzynarodowy Motdawski Uniwersytet w Kiszyniowie

Mongolia

Maongolski Uniwersytet Panstwowy MUIS

Niemcy

Uniwersytet w Bochum

b

Portugalia

Uniwersytet w Lizbonie

=

Rosja

Baftycki Uniwersytet Federalny im. |. Kanta w Kaliningradzie

Panistwowy Uniwersytet Ekonomiczny w Sankt Petersburgu

Panistwowy Uniwersytet Pedagogiczny w Moskwie

Paristwowy Uniwersytet Techniczny w Nowosybirsku

Panstwowy Uniwersytet w Irkucku

Panstwowy Uniwersytet w Piatigorsku

Panstwowy Uniwersytet w Smolensku

Rosja Uniwersytet Paristwowy w Kazaniu

Uniwersytet im. |. G. Pietrowskiego w Briansku

Uniwersytet Lingwistyczny w Niznym Nowogrodzie

Uniwersytet Pafnstwowy im. M. W. tomonosowa w Moskwie

12

Rumunia

Uniwersytet Aleksandra Jana Cuzy w Jassach

Uniwersytet Babes-Bolyai w Kluz-Napoka

Uniwersytet w Bukareszcie

Serbia

Uniwersytet w Belgradzie

Uniwersytet w Nowym Sadzie

Stowacja

Uniwersytet im. Macieja Belz w Banskiej Bystrzycy

Uniwersytet Komenski w Bratystawie

Uniwersytet w Preszowie

Rkl RrRr|RprR | Rr]Rr]IN]RPr|R[(R e ]Rr]RrR|R |~

Stowenia

Uniwersytet w Lublanie

Turcja

Uniwersytet w Stambule

Ukraina

Akademia Agrarna w Pottawie

Czarnomorski Uniwersytet Narodowy im. P. Mohyty w Mikotfajewie

Politechnika w Kijowie

Przykarpacki Uniwersytet Narodowy w Iwano-Frankiwsku

Uniwersytet Narodowy im. B. Chmielnickiego w Czerkasach

Uniwersytet w Kamiencu Podolskim

Wegry

Katolicki Uniwersytet im. P. Pazmanya w Budapeszcie

Uniwersytet ELTE w Budapeszcie

Wielka Brytania

Uniwersytet w Glasgow

Uniwersytet w Sheffield

Wietnam

Uniwersytet w Hanoi

RAZEM

85

85
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ZALACZNIK NR 2 - WYKAZ ZARZADZEN DYREKTORA NAWA ZA 2018

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Zarzadzenie nr 1/2018 z dnia 31.01.2018 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
wprowadzenia regulaminu wynagradzania pracownikdow NAWA.,

Zarzagdzenie nr 2/2018 z dnia 12.02.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie podrozy
stuzbowych pracownikéw NAWA.

Zarzadzenie nr3/2018 z dnia 15.03.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie powofania
Komisji Likwidacyjnej sktadnikéw majatku ruchomego oraz praw na dobrach niematerialnych.

Zarzadzenie nr 4/2018 z dnia 22.03.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie ekspertow
zewnetrznych NAWA.

Zarzadzenie nr 5/2018 z dnia 30.03.2018 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie polityki
bezpieczenstwa.

Zarzadzenie nr 6/2018 z dnia 30.03.2018 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
regulaminu zamdwien publicznych.

Zarzadzenie nr 7/2018 z dnia 06.04.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie instrukcji
przyjmowania i rozpatrywania skarg i wnioskow.

Zarzadzenie nr 8/2018 z dnia 11.04.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie powotania
Administratora Systemow Informatycznych w NAWA,

Zarzadzenie nr 9/2018 z dnia 18.04.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
wprowadzenia Zasad (polityki) rachunkowosci NAWA.

Zarzadzenie nr 10/2018 z dnia 18.04.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
wprowadzenia Regulaminu okreslajacego warunki stosowania telepracy w Narocdowe] Agencji Wymiany
Akademickiej.

Zarzadzenie nr 11/2018 z dnia 19.04.2019 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Zakladowego Funduszu Swiadczern Socjalnych Narodowej Agencji Wymiany
Akademickie].

Zarzadzenie nr 12/2018 z dnia 24.04.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania zespotu cceniajacego ds. Programu Kierowanie lektordw jezyka polskiego do zagranicznych osrodkow
akademickich 2018/2019 powotujgce Zespot oceniajgcy do programu lektorow.

Zarzadzenie nr 13/2018 z dnia 11.05.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 4/2017 z dnia 21.11.2017 r. w sprawie powotania Zespotu ds. Programdw dla Studentow.
Zarzadzenie nr 14/2018 z dnia 24.05.2018 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 1/2017 z dnia 12.10.2017 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowe;]
Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 15/2018 z dnia 24.05.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania zespotu oceniajgcego ds. Programu Letnie kursy jezyka i kultury polskiej 2018.

Zarzadzenie nr 16/2018 z dnia 25.05.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 4/2018 z dnia 22.03.2018 r. w sprawie ekspertow zewnetrznych NAWA.

Zarzadzenie nr 17/2018 z dnia 25.05.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania cztonkdw komisji egzaminacyjnej dla celéw przeprowadzenia rekrutacji cudzoziemcow do Programu
stypendialnego dla Polonii na studia licencjackie i jednolite studia magisterskie w roku akademickim 2018/2019.
Zarzadzenie nr 18/2018 z dnia 25.05.2018 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamowienia
publicznego na obstuge Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w zakresie ustug cateringowych na terenie m.st.
Warszawa podczas spotkan.

Zarzadzenie nr 19/2018 z dnia 07.06.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przeprowadzenia zamdwienia publicznego na organizacja i przeprowadzenie
kurséw jezykowych dla Narodowe]j Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 20/2018 z dnia 07.06.2018 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
stypendiéw dla cudzoziemcow polskiego pochodzenia studiujgcych w kraju swojego zamieszkania.
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Zarzadzenie nr 21/2018 z dnia 11.06.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowe] do przygotowania | przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego na wykonanie oraz dostawe artykutéw wystawienniczych i informacyjno-promocyjnych.

Zarzadzenie nr 22/2018 z dnia 11.06.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie ustalenia
wysokoséci pokrycia wktadu wiasnego pracownika w zwigzku z korzystaniem z prywatnej opieki medycznej.
Zarzadzenie nr 23/2018 z dnia 11.06.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowe] do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamawienia
publicznego na zapewnienie sal kanferencyjnych z wyposazeniem dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickie]
Zarzadzenie nr 24/2018 z dnia 11.06.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 19/2018 z dnia 07.06.2018 r. w sprawie powotania komisji przetargowej do przeprowadzenia
zamowienia publicznego na organizacja i przeprowadzenie kursow jezykowych.

Zarzadzenie nr 25/2018 z dnia 11.06.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania cztonkéw komisji egzaminacyjnej dla celéw przeprowadzenia rekrutacji cudzoziemcéw do Programu
stypendialnego dla Polonii na studia licencjackie i jednolite studia magisterskie w roku akademickim 2018/2019.
Zarzadzenie nr 26/2018 z dnia 15.06.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
wyznaczenia osoby do petnienia funkcji Petnomocnika NAWA ds. ochrony informacji niejawnych.

Zarzadzenie nr 27/2018 z dnia 27.06.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 11/2018 z dnia 19.04.2018 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych Narodowej Agencji Wymiany Akademickie].

Zarzadzenie nr 28/2018 z dnia 27.06.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania zespotu oceniajgcego ds. wymiany bilateralnej naukowcow.

Zarzadzenie nr 25/2018 z dnia 27.06.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania cztonkéw komisji egzaminacyjnej dla celow przeprowadzenia rekrutacji cudzoziemcéw do Programu
stypendialnego dla Polonii na studia licencjackie i jednolite studia magisterskie w roku akademickim 2018/2019.
Zarzadzenie nr 30/2018 z dnia 03.07.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania cztonkéw komisji egzaminacyjnej dla programu stypendialnego im. S. Banacha.

Zarzadzenie nr 31/2018 z dnia 04.07.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania zespotu ds. mobilnosci naukowcow.

Zarzadzenie nr 32/2018 z dnia 04.07.2018 Dyrektora Narodowe]j Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 4/2018 z dnia 22.03.2018 r. w sprawie ekspertow NAWA,

Zarzadzenie nr 33/2018 z dnia 06.07.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 2/2017 z dnia 12.10.2017 r. w sprawie Regulaminu Pracy.

Zarzadzenie nr 34/2018 z dnia 09.07.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 14/2018 z dnia 24.05.2018 r. w sprawie Regulaminu organizacyjnego.

Zarzgdzenie nr 35/2018 z dnia 09.07.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowe] do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego na zapewnienie sal konferencyjnych z wyposazeniem dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.
Zarzadzenie nr 36/2018 z dnia 16.07.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 4/2017 z dnia 21.11.2017 r. w sprawie powotania Zespotu ds. Programow dla Studentow.
Zarzadzenie nr 37/2018 z dnia 16.07.2018 Dyrektora Narcdowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania Zespotu oceniajgcego ds. umiedzynarodowienia.

Zarzadzenie nr 38/2018 z dnia 16.07.2018 Dyrektora Narcdowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania zespotu ds. procedur Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 39/2018 z dnia 17.07.2018 Dyrektora Narcdowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na zapewnienie sal konferencyjnych.

Zarzadzenie nr 40/2018 z dnia 23.07.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej- serwery dla NAWA.

Zarzgdzenie nr 41/2018 z dnia 26.07.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 31/2018 z dnia 04.07.2018 r. w sprawie powotania zespotu ds. maobilnosci naukowcow.

Zarzadzenie nr 42/2018 z dnia 30.07.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzgdzenia nr 9/2018 z dnia 18.04.2018 r. w sprawie wprowadzenia Zasad (polityki) rachunkowosci NAWA.
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Zarzadzenie nr 43/2018 z dnia 01.08.2018 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego na usfugi drukowania dla NAWA.

Zarzadzenie nr 44/2018 z dnia 03.08.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowe]j do przygotowania i przeprowadzenia zamowienia publicznego na obstuge NAWA-
ustugi pocztowe.

Zarzadzenie nr 45/2018 z dnia 06.08.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia zamowienia publicznego na dostawe
serwerow.

Zarzadzenie nr 46/2018 z dnia 23.08.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 31/2018 z dnia 04.07.2018 r. w sprawie powotania zespotu ds. mobilnosci naukowcow.

Zarzadzenie nr 47/2018 z dnia 04.09.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania Zespotu Oceniajgcego ds. Mobilnosci.

Zarzadzenie nr 48/2018 z dnia 17.09.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania Komisji przetargowej- wsparcie utrzymania systemu informatycznego Enova 365.

Zarzadzenie nr 49/2018 z dnia 17.09.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania Komisji przetargowej- drukowanie materiatdw egzaminacyjnych dla NAWA.

Zarzadzenie nr 50/2018 z dnia 24.09.2018 Dyrektora Narodowe]j Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 12/2018 z dnia 24.04.2018 r. w sprawie Zespotu oceniajgcego programu Lektorzy.

Zarzadzenie nr 51/2018 z dnia 03.10.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowe] do przygotowania i przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamowienia
publicznego na dostawe serwerow dla NAWA.

7arzadzenie nr 52/2018 z dnia 03.10.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 37/2018 z dnia 24.04.2018 r. w sprawie Zespotu oceniajgcego ds. umigdzynarodowienia.
Zarzadzenie nr 53/2018 z dnia 17.10.2018 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
wprowadzenia zasad refundacji i dokumentowania zwrotow kosztéw podrézy dla cztonkdw Rady NAWA, cztonkow
PKdsPZJPjO oraz innych osob niebedacych pracownikami NAWA.,

Zarzadzenie nr 54/2018 z dnia 06.11.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powatania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamowienia
publicznego na ustuge wsparcia i utrzymania systemu informatycznego Enova 365.

Zarzadzenie nr 55/2018 z dnia 14.11.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego na zorganizowanie i przeprowadzenie Kursu Zimowego 2019.

Zarzadzenie nr 56/2018 z dnia 20.11.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie zmiany
Zarzadzenia nr 6/2018 z dnia 30.03.2018 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu udzielania zamowien publicznych
w NAWA.

Zarzadzenie nr 57/2018 z dnia 26.11.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia w
zakresie ustug cateringowych na terenie m.st. Warszawa.

Zarzadzenie nr 58/2018 z dnia 26.11.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego na ustuge wsparcia utrzymania systemu informatycznego Enova 365.

Zarzadzenie nr 59/2018 z dnia 28.11.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
okreélenia podziatu zadan pomiedzy Dyrektorem, Zastepca Dyrektora i Glownym ksiegowym NAWA.

Zarzadzenie nr 60/2018 z dnia 03.12.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
wprowadzenia instrukcji okreslajacej sposéb i tryb przetwarzania informacji niejawnych o klauzuli "zastrzezone" oraz
zakres stosowania érodkdw bezpieczenstwa fizycznego.

Zarzadzenie nr 61/2018 z dnia 03.12.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie w
sprawie zatwierdzenia Planu ochrony informacji niejawnych w NAWA,

Zarzadzenie nr 62/2018 z dnia 12.12.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamowienia na
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zorganizowanie i przeprowadzenie letnich kursow jezyka i kultury polskiej w 2019 i 2010 roku dla studentow-
cudzoziemcow.

Zarzadzenie nr 63/2018 z dnia 18.12.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego na organizacje spotkania dla laureatéw programu im. Bekkera.

Zarzadzenie nr 64/2018 z dnia 18.12.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] w sprawie
wprowadzenia procedury badania zdolnosci finansowej Wnioskodawcy dla Programow NAWA.,

Zarzadzenie nr 65/2018 z dnia 20.12.2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w sprawie kontroli

zarzadczej.



ZAtACZNIK NR 3 — WYKAZ UCHWAL RADY NAWA ZA 2018 ROK
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Uchwata nr 1/2018 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 26 stycznia 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu Programu Kierowanie lektorow jezyka polskiego do zagranicznych osrodkéw
akademickich w roku akademickim 2018/2019 wraz z pozytywng opinig systemu oceny wnioskow o udziat w
programie.

Uchwata nr 2/2018 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 26 stycznia 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu programu Stypendialnego dla Polonii studia | stopnia i jednolite studia magisterskie
wraz z pozytywng opinig systemu oceny wnioskow o udziat w programie.

Uchwata nr 3/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] z dnia 26 stycznia 2018 roku w sprawie przyjecia
Regulaminu pracy Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz akceptacji Porozumienia okreslajacego
zasady wspotpracy pomiedzy Dyrektorem Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej a Przewodniczacym Rady
Narodowej Agencji Wymiany Akademickie].

Uchwata nr 4/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 26 lutego 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu programu Polskie Powroty 2018 wraz z pozytywna opinig systemu oceny wnioskow
o udziat w programie.

Uchwata nr 5/2018 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 26 lutego 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu programu Nowoczesna Promocja Zagraniczna 2018 wraz z pozytywna opinig
systemu oceny wnioskéw o udziat w programie.

Uchwata nr 6/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 1 marca 2018 roku w sprawie w sprawie
wydania pozytywnej opinii dla Regulaminu programu stypendialnego im. Stefana Banacha (studia Il stopnia) wraz z
pozytywng opinig systemu oceny wnioskdw o udziat w programie.

Uchwata nr 7/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 1 marca 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu programu stypendialnego im. Ignacego tukasiewicza (studia Il stopnia) wraz z
pozytywna opinig systemu oceny wnioskow o udziat w programie.

Uchwata nr 8/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 1 marca 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu programu Letnie kursy jezyka i kultury polskiej 2018 wraz z pozytywng opinig
systemu oceny wnioskéw o udziat w programie.

Uchwata nr 9/2018 Rady Narodowe| Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 20 marca 2018 roku w sprawie powotania
zespotow statych Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Uchwata nr 10/2018 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 20 marca 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu programu stypendialnego im. Bekkera (Sredniookresowa mobilnosé naukowcow)
wraz z pozytywna opinig systemu oceny wnioskow o udziat w programie.

Uchwata nr 11/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 kwietnia 2018 roku w sprawie
wydania pozytywnej opinii dla Regulaminu programu Prom- miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i
kadry akademickiej wraz z pozytywna opinig systemu oceny wnioskéw o udziat w programie.

Uchwata nr 12/2018 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 kwietnia 2018 roku w sprawie
wydania pozytywnej opinii dla Regulaminu programu Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe wraz z pozytywng
opinig systemu oceny wnioskow o udziat w programie.

Uchwata nr 13/2018 Rady Narodowe]j Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 kwietnia 2018 roku w sprawie
wydania pozytywnej opinii dla Regulaminu programu Welcome to Poland wraz z pozytywnga opinig systemu oceny
whnioskow o udziat w programie.

Uchwata nr 14/2018 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla rocznego sprawozdania z dziatalnosci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej za okres od 1
paidziernika 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz rocznego sprawozdania finansowego Agencji wraz ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego.

Uchwata nr 15/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie w sprawie
wydania pozytywne] opinii dla sprawozdania kwartalnego Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej za okres
styczeri-marzec 2018 roku wraz z rekomendacja Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.
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Uchwata nr 16/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu programu stypendialnego dla Polonii (studia Il stopnia} wraz z pozytywng opinia
systemu cceny wnioskow o udziat w programie.

Uchwala nr 17/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickie z dnia 4 lipca 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla programu im. profesor Wilhelminy lwanowskiej Sredniookresowe Wyjazdy Doktorantow wraz
z pozytywng opinig systemu oceny wnioskow o udziat w programie.

Uchwata nr 18/2018 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 4 lipca 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla programu im. profesora Franciszka Walczaka wsparcie mobilnodci naukowcdw — specjalistow z
zakresu onkologii i kardiologii wraz z pozytywna opinig systemu oceny wnioskow o udziat w programie.

Uchwala nr 19/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 10 lipca 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu Programu Kierowanie lektorow jezyka polskiego do zagranicznych osrodkow
akademickich w 2018/2019- |l nabér wraz z pozytywng opinig systemu oceny wnioskdw o udziat w programie.
Uchwala nr 20/2018 Rady Narodowe| Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 29 sierpnia 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu International Alumni wraz z pozytywna opinig systemu oceny wnioskow o udziat
w programie.

uchwala nr 21/2018 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 21 wrzesnia 2018 roku w sprawie
wydania pozytywne] opinii dla programu im. profesor Wilhelminy Ilwanowskiej Sredniookresowe Wyjazdy
Doktorantdw wraz z pozytywng opinig systemu oceny wnioskow o udziat w programie.

Uchwata nr 22/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 21 wrzesnia 2018 roku w sprawie
wydania pozytywnej opinii dla Regulaminu programu Ster, Stypendia doktorskie dla cudzoziemcow wraz z pozytywng
opinig systemu oceny wnioskdw o udziat w programie.

Uchwata nr 23/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 9 listopada 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla programu im. profesor Wilhelminy Iwanowskiej Sredniookresowe Wyjazdy Doktorantéw wraz
z pozytywna opinia systemu oceny wnioskow o udziat w programie.

Uchwata nr 24/2018 Rady Narodowe]j Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 9 listopada 2018 roku w sprawie wydania
pozytywne] opinii dla Regulaminu programu wymiany osobowej studentdw i naukowcow w ramach wspdtpracy
bilateralnej — oferta przyjazdowa wraz z pozytywng opinig systemu oceny wnioskdw o udziat w programie.

Uchwata nr 25/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 9 listopada 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dla Regulaminu programu wymiany osobowej studentow i naukowcdw w ramach wspdtpracy
bilateralnej — oferta wyjazdowa wraz z pozytywna opinig systemu oceny wnioskow o udziat w programie.

Uchwata nr 26/2018 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 30 listopada 2018 roku w sprawie
informowania Rady o spotkaniach Dyrektora NAWA z organami administracji rzgdowe;j.

Uchwata nr 27/2018 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 21 grudnia 2018 roku w sprawie wydania
pozytywnej opinii dot. zmian w Planie Dziatania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2019.

Uchwata nr 28/2018 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 21 grudnia 2018 roku w sprawie opinii
do zmian w regulaminie Programu Lektorzy.
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