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l.  Cze$¢ ogdlna

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej realizuje zadania z zakresu umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego i nauki na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej. Zgodnie z przyjetym przez Rade NAWA w 2023 r. dokumentem Strategia
rozwoju Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2024-2030 Agencja realizuje piec
dtugofalowych celow:

1. Wspieranie umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego.

2. Popularyzacja jezyka i kultury polskiej za granica.

3. Wzmacnianie obecnosci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego na arenie
miedzynarodowe;.

4. Utatwianie miedzynarodowego transferu wiedzy oraz umiejetnosci do nauki i gospodarki.

5. Cel horyzontalny: rozwdj instytucjonalny Agenciji.

Powyzsze cele Agencja wypetnia poprzez programy ustanawiane przez Dyrektora Agencji oraz
realizujac inne zadania ustawowe, tj.. obstuge wymiany akademickiej wynikajagcg z umow
miedzynarodowych, upowszechnianie poza granicami kraju informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego inauki, prowadzenie spraw zzakresu uznawalnosci wyzszego
wyksztatcenia oraz stopni naukowych uzyskanych za granica, uwierzytelnianie dokumentow
do obrotu prawnego z zagranica oraz obstuge administracyjna i finansowg Panstwowej Komisji
do spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego. NAWA wykonuje rowniez

zadania zlecone przez ministréw kierujacych dziatami administracji rzgdowej.

1. Priorytetowe dziatania NAWA w 2025 r.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, rozpoczynajac dsmy rok dziatalnosci, koncentruje sie
na realizacji strategicznych celdow wzmacniajgcych system wymiany akademickiej oraz
usprawniajacych procesy wspierajgce internacjonalizacje polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki.
Priorytety na nadchodzacy rok 2025 obejmuja podniesienie jakosci operacyjnych,
przeprowadzenie audytu zewnetrznego (systemowego), wynikajacego z art. 28a ust. 1-3 ustawy
o NAWA, potaczonego z audytem otwarcia w zwigzku ze zmianami osobowymi w dyrekcji
NAWA, rozwdj narzedzi informatycznych dla beneficjentow oraz wdrozenie nowych zadan,
bedacych rezultatem aktualnych zmian legislacyjnych.

Zmiany legislacyjne wynikajgce z projektu ustawy o zmianie niektorych ustaw w celu
wyeliminowania nieprawidtowosci w systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej, bedg naktadac
na NAWA nowe zadania zwigzane z weryfikacjg zagranicznych kwalifikacji edukacyjnych. Celem
tych zadan bedzie zwiekszenie transparentnosci, usprawnienie procedur, atakze lepsze
zabezpieczenie systemu wizowego przed potencjalnymi naduzyciami. W ramach tego procesu
NAWA bedzie wspotpracowac z odpowiednimi organami administracji publicznej oraz
zagranicznymi instytucjami, aby zapewni¢ zgodnosc¢ dziatarh z nowymi regulacjami prawnymi oraz
poszerzy¢ mozliwosci informatyczne dotychczasowego systemu SYRENA.

Intensyfikacja dziatan operacyjnych wzmacniajacych zaawansowana platforme cyfrowa SYRENA
jest kolejnym krokiem usprawniajgcym uwierzytelnianie zagranicznych dokumentéw w Polsce.
System SYRENA powstat w 2023 r., by wspomodc elektroniczne wydawanie indywidualnych
informacji o konkretnym dyplomie lub stopniu naukowym uzyskanym za granicg. Podstawowym



zatozeniem przy powstawaniu systemu byto usprawnienie procesu iskrécenie terminu
wydawania takiej informacji poprzez stworzenie elektronicznego systemu sktadania
i przetwarzania wnioskéw o jej wydanie.

W pierwszym roku funkcjonowania platformy ztozono 7773 wnioski o uznanie dyploméw ze 120
panstw ze wszystkich  kontynentow. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Srodowiska
akademickiego, w 2025 r. Agencja planuje rozbudowanie platformy o modut umozliwiajacy
wydawanie informacji o zagranicznym $wiadectwie. To innowacyjne rozwigzanie, stanowigce
odpowiedz na aktualne potrzeby, NAWA planuje wdrozy¢ do konca nastepnego roku, by
wspomagac zautomatyzowanie procesow rekrutacyjnych na uczelniach wyzszych i zapobiegac
przysztym nieprawidtowosciom.

Kolejnym priorytetowym zadaniem NAWA jest dalsze koordynowanie prac pod auspicjami
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nad krajowa strategia umiedzynarodowienia
polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki. Proces zostat rozpoczety w 2024 r. i pozwolit na szeroki
dialog srodowiskowy skupiajacy sie na rekomendacjach i rozwigzaniach prawnych, strategicznych
rynkach geograficznych, wsparciu mobilnosci studentow, doktorantéow i naukowcow. 31 stycznia
2024 roku podczas spotkania inauguracyjnego pod przewodnictwem Podsekretarza Stanu
MNISW prof. Andrzeja Szeptyckiego oraz Dyrekcji NAWA powotano zespoét ekspertow, ktory
regularnie spotykat sie w celu analizowania trendow umiedzynarodowienia i przedstawiania
sugestii dotyczacych strategii. Rok 2025 bedzie rokiem przetomowym w przedmiocie zmian
koncepcyjnych i wykonawczych realizacji projektu strategii umiedzynarodowienia polskiego
szkolnictwa wyzszego i nauki. Celem zmian jest jak najwieksze zaangazowanie i akceptacja
Srodowiska naukowego dla opracowywanego dokumentu. Kolejny etap prac rozpocznie sie od
przygotowania analiz tematycznych dotyczacych obszaréw objetych strategig i wyznaczenia
kierunkéw dziatania. Zwienczeniem prac w 2025 roku bedzie przedstawienie Ministrowi Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego propozycji strategii  umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa
wyzszego i nauki, by nastepnie wdrazac idee internacjonalizacji wsréd srodowisk naukowych
i akademickich.

Kluczowym zadaniem Agencji na nadchodzacy rok jest przede wszystkim realizacja programow
wzmacniajgcych pie¢ dtugofalowych celow zawartych w Strategii rozwoju Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej nalata 2024-2030. Jednym zflagowych programéw NAWA,
skierowanym do instytucji i realizowanym przez Biuro Programow dla Instytucji, jest Welcome
to Poland NAWA, w ramach ktérego polskie uczelnie ijednostki naukowe mogg rozwijac
potencjat instytucjonalny do przyjmowania iobstugi 0sdéb uczestniczacych w wymianie
miedzynarodowej. Realizacja tych dziatan odbywa sie w szczegdlnosci poprzez: szkolenia
i podnoszenie kompetencji kadr, tworzenie irozwijanie miejsc przeznaczonych do obstugi
studentow, doktorantéw i kadry z zagranicy (tzw. welcome points), profesjonalng obstuge oséb
uczestniczacych w mobilnosciach miedzynarodowych oraz promocje zagraniczng polskich
instytucji jako atrakcyjnych dla obcokrajowcow miejsc realizacji ksztatcenia, prowadzenia badan
naukowych ipracy dydaktycznej. Efektem realizacji programu bedzie zwiekszenie poziomu
umiedzynarodowienia polskich instytucji nauki i szkolnictwa wyzszego oraz rozwijanie ich
potencjatu kadrowego iinstytucjonalnego. Program finansowany jest ze srodkéw Funduszy
Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS).

Drugim flagowym programem, realizowanym przez Biuro Programoéw dla Studentow, jest
Anders NAWA. Program im. gen. Wtadystawa Andersa to oferta skierowana do mtodziezy



polonijnej zainteresowanej podjeciem studiéw | stopnia, Il stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich na polskich uczelniach, w trybie stacjonarnym, w jezyku polskim. Program
przyczynia sie do promocji Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych
oraz wzmocnienia poziomu kwalifikacji w srodowiskach polonijnych. O udziat w programie
starac sie moga osoby, ktére posiadajg Karte Polaka lub polskie obywatelstwo oraz obywatelstwo
innego kraju i ktore odbywaty caty okres ksztatcenia na poziomie szkoty Sredniej poza granicami
Polski. Studia moga by¢ poprzedzone rocznym kursem przygotowawczym do studiéw w Polsce
(réwniez na warunkach stypendialnych). Celem kursu przygotowawczego jest pogtebienie
znajomosci jezyka polskiego oraz wiedzy z przedmiotow kierunkowych zwigzanych z tokiem
przysztych studidw.

Trzecim flagowym programem, realizowanym w ramach zadah Biura Programéw dla
Naukowcow, sg Polskie Powroty NAWA. Program umozliwia powrdt do Polski wyrdzniajgcym sie
polskim naukowcom pracujacym za granica, ktorzy podejma zatrudnienie w uczelniach
i instytutach badawczych. Uczestnicy moga tworzy¢ grupy projektowe do prowadzenia badan
naukowych lub prac rozwojowych. Program oferuje dwie Sciezki kariery: Junior Scientist (projekty
24-36-miesieczne, finansowanie do 1 263 200 zt) oraz Experienced Scientist (projekty 36-48-
miesieczne, finansowanie do 2 397 600 zi). Dodatkowo mozna uzyska¢ finansowanie
komponentu badawczego NCN |ub aplikacyjnego NCBR. Dofinansowanie obejmuje
wynagrodzenie dla naukowca, cztonkdw grupy iosoby zapraszajacej, a takze koszty
przesiedlenia.

Nieustannie priorytetowym programem, waznym dla rozwoju umiedzynarodowienia, s3
Partnerstwa Strategiczne NAWA, wspierajace instytucje szkolnictwa wyzszego i nauki
w wypracowaniu trwatych rozwigzan w zakresie wspotpracy dydaktycznej, naukowej
i wdrozeniowej, budowanej w ramach strategicznych partnerstw miedzynarodowych. Rezultaty
projektow powinny stanowi¢ podstawe do rozwoju dfugotrwatej wspdtpracy podmiotdw
tworzacych partnerstwo. Projekty realizowane w ramach programu muszg wpisywac sie
w dtugofalowg polityke rozwoju jednostki wnioskujacej, umacniajac strategiczne relacje
w obszarze umiedzynarodowienia.

Pigty flagowy program to Lektorzy NAWA. Program odgrywa kluczowa role w promocji jezyka
polskiego oraz kultury poza granicami Polski. Lektorzy i lektorki pracuja w ponad 40 krajach
na 5 kontynentach, prowadzac zajecia w 86 uczelniach, gdzie uczg 2500-3000 oséb rocznie. Sg
ekspertami  w nauczaniu jezyka polskiego jako obcego, posiadajg bogate doswiadczenie
dydaktyczne, umiejetnos¢ pracy z obcokrajowcami i wysokie kompetencje komunikacyjne, a ich
postawa wyrdznia sie otwartoscig na inne kultury. Dzieki wspotpracy z uczelniami, placdwkami
dyplomatycznymi i organizacjami polonijnymi organizuja wydarzenia kulturalne, ktére promujg
polskg kulture na catym sSwiecie. Lektorzy NAWA wspierajg réwniez promocje programow
stypendialnych, informujac o mozliwosciach studiowania i realizowania projektow badawczych
w Polsce. Program przyczynia sie do rozwoju miedzynarodowej wspotpracy edukacyjnej poprzez
wspieranie powstawania nowych lektoratow jezyka polskiego i rekrutowanie lektorow zgodnie
z potrzebami zagranicznych uczelni. Dociera do najdalszych zakatkéw Swiata i pozwala
na zaznajomienie sie z bogata kulturg i dziedzictwem Polski.

Kolejnym flagowym programem NAWA jest Ulam NAWA. Program im. Stanistawa Ulama
przyczynia sie do zwiekszenia umiedzynarodowienia polskich uczelni i instytucji naukowych,
co jest fundamentem rozwoju krajowego srodowiska badawczego. Zajego posrednictwem



polskie jednostki moga gosci¢ uznanych oraz obiecujacych naukowcow z catego Swiata, ktérzy
posiadajg co najmniej stopien doktora. Program umozliwia zapraszanie badaczy niezaleznie
od wieku, dziedziny czy kraju pochodzenia, w tym polskich naukowcdw pracujacych na state
za granica. Przyjazdy tych specjalistéw wzmacniajg potencjat polskich uczelni, przyczyniajac sie
do rozwoju badan, dydaktyki oraz wspierajgc aplikowanie o prestizowe granty. Uczestnicy
programu mogg prowadzi¢ badania naukowe, odbywac staz podoktorski, pozyskiwa¢ materiaty
do badan lub publikacji, atakze prowadzi¢ zajecia dydaktyczne. Pobyty zagranicznych
naukowcéw w Polsce moga trwa¢ od 6 do 24 miesiecy, a uczestnicy otrzymujg miesieczne
wsparcie finansowe oraz dodatek mobilnosciowy. Program wspiera rowniez naukowcow
posiadajacych certyfikat Seal of Excellence w ramach Dziatania ,Maria Sktodowska-Curie”
Postdoctoral Fellowships, co potwierdza wysokg jakos¢ projektow naukowych.

Zestawienie programdw i dziatan NAWA w 2025 r.

W 2025 r. zostang ogtoszone nabory do 20 programoéw, w tym 4 finansowanych ze srodkow
Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS) i 2 zadan zleconych (tabela 6). W sumie
Agencja bedzie obstugiwa¢ okoto 6,4 tys. beneficjentow, z ktdrych nieco powyzej 5,6 tys.
to beneficjenci indywidualni (tabela 1).

Tabela 1. Zestawienie programéw wtasnych oraz dziatan zleconych i ustawowych
przewidzianych do realizacji i finansowania przez NAWA w 2025,

1 | Polskie Powroty NAWA program wtasny 68 15 270,73

2 Bekker NAWA program wtasny 174 17 749,60
Komponent Krajowy

3 Bekker NAWA program wtasny 21 1 248,60

4 | Ulam NAWA program wtasny 149 11 903,48

5 Profesura NAWA program wtasny 8 2 550,20
Granty interwencyjne

6 NAWA program wtasny 46 1 699,05
IMPRESS-U — Wspotpraca

7 | z National Science program wiasny 8 0,00
Foundation

8 grilugmm BIS NAWA T, 2, program wtasny 158 5 602,63

1 9 | Sie¢ NAWA-MSCA (FERS) prog;ﬁ?RVSV;aS”V 6 5 000,00

Wspodlne projekty .

10 badawcze NAWA zadanie zlecone 161 1 264,60

11 | Naukowcy w Potrzebie zadanie zlecone 10 3 503,40
Krajowy Punkt Kontaktowy

12 | ds. Dziatania ,Maria zadanie zlecone - - -
Sktodowska-Curie” (MSCA)

13 | Medyk NAWA zadanie zlecone 2 54,30

14 | Walczak NAWA-ABM zadanie zlecone 73 3 600,00
Partnerstwa Strategiczne

15 NAWA program wtasny 39 1554541
STER NAWA -

16 | umiedzynarodowienie program wtasny 53 18 880,00
szkét doktorskich




Welcome to Poland

17 NAWA program wiasny 88 8 291,00
Welcome to Poland program wtasny
18 | NAWA (FERS) (FERS) 38 7 000,00
19 | PROM NAWA (FERS) progE‘E”E”RVSV;aS“V 40 27 000,00
SPINAKER - intensywne rooram whasn
20 | miedzynarodowe programy P g(FERS) 4 25 9 125,00
ksztatcenia (FERS)
Wsparcie Uniwersytetow rooram whasn
21 | Europejskich NAWA P g(FERS) Y 50 29 229,00
(FERS)
KATAMARAN - tworzenie
i realizacja program wtasny
22 miedzynarodowych (FERS) 23 6 000,00
programoéw studiow (FERS)
Sie¢ NAWA-EURAXESS program wiasny
23 (FERS) (FERS) 16 5 000,00
Srodkowoeuropejski
24 | Program Wymiany zadanie zlecone 600 3 000,00
Uniwersyteckiej CEEPUS
Miedzynarodowe
25 Wydarzgm@ Naukowe na zadanie zlecone 15 1 000,00
Wystawie Swiatowej Expo
2025 w Osace, Kansai
Solidarni z Ukraing -
26 | Uniwersytety Europejskie | zadanie zlecone 23 3 400,00
- edycja 2023
Wspodtpraca z Polskim .
27 Komitetern ds. UNESCO zadanie zlecone 60 600,00
28 Wspo’rpraca z‘Fundaqa zadanie zlecone 60 490,00
Liderzy Przemian
Wspodtpraca z Wydziatem .
29 Artes Liberales UW zadanie zlecone 23 120,00
Wspodtpraca
30 |Z Micdzynarodowym zadanie zlecone - - -
Funduszem
Wyszehradzkim
Wspodtpraca z Wydziatem
Prawa i Administracji UJ
31 | wramach zadanie zlecone 10 100,00
Niemieckojezycznej Szkoty
Prawa Polskiego
Wspodtpraca
32 |¢ Umvversytetem .| zadanie zlecone 237 1 375,00
w Biatymstoku - stypendia
dla cudzoziemcédw
33 Koordynacja EURAXESS Jadanie zlecone ) ) )
w Polsce
Wspotpraca z Centrum
Archeologi inne zadanie
34 | Srodziemnomorskiej 38 240,00
. ustawowe
Uniwersytetu
Warszawskiego
35 | Anders NAWA program wtasny 2231 21 773,00
36 | Banach NAWA program wiasny 555 8702,24
Poland My First Choice
37 NAWA program wiasny 55 831,00
38 Zavvgcka NAWA (przyjazdy program wiasny 287 3426,00
i wyjazdy)
39 | typendiadia 20 obywateli |,y e slecone 15 214,00

Biatorusi




Stypendia dla 20 obywateli

40 . zadanie zlecone 18 270,00
Rosiji
Wyptata stypendiow

41 | przyznanych decyzja zadanie zlecone - - 3 574,00
Ministra Zdrowia

42 | EU4Belarus inne projekty 151 2 147,00

43 Indywidualne stypendium inne - Dyrektor 1 1800
Dyrektora NAWA NAWA ’

44 | Lektorzy NAWA program wtasny 184 11 860,00

45 | Letnie kursy NAWA program wtasny 16 3 000,00
Letnie kursy NAWA dla

45a | stypendystow programu program wtasny 240 478,89
Banach NAWA

46 EuAr\i\\;Aprzygotowavvcze program wtasny 17 5 200,00
Kursy przygotowawcze

46a | NAWA dla stypendystow zadanie zlecone 110 1 050,00
Ministra Zdrowia
Kursy przygotowawcze

46b NAWA dia stypepdystov\/ zadanie zlecone 40 324,00
Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego

46¢ E;rr]sa\/cﬁr,ii\gvci/tgwawcze program wtasny 12 71,28

47 | Polonista NAWA program wtasny 85 1 869,00

48 Er;)\r/ﬂvci\qa ezyka polskiego program wtasny 51 2 360,00
Interdyscyplinarny

49 | Osrodek Studiéw Polskich | zadanie zlecone 8 550,00
na Uniwersytecie w Hajfie

50 Letm? quegmm Polsko- zadanie zlecone 30 21,00
Austriackie

51 Ws,pg’fpraca z Fundacja zadanie zlecone 13 120,00
Koéciuszkowska

52 | Obstuga PKdsPZJPJO zadanie - - 1 600,00

ustawowe

Upowszechnianie

53 informapji o pol_skim zadanie ) ) 2 000,00
systemie szkolnictwa ustawowe
Wyz57eg0
Uznawalnos¢ zadanie

54 ) - - -
wyksztatcenia ustawowe
Uwierzytelnianie zadanie

55 ) - - -
dyploméw ustawowe
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Tabela 2.

Zestawienie innych projektdéw realizowanych przez NAWA w 2025 r.

) 01.03.2023-
1 1 | ERA-TALENT Inne projekty 28.02.2026
Strategia umiedzynarodowienia polskiego . 01.01.2024-
3 2 szkolnictwa wyzszego i nauki Inne projekty 31.12.2027
3 Projekt EQAL - European Qualification - Inne proiekt 01.02.2023-
Refugees and Recognition projexty 31.01.2025
) . L ) 21.04.2023-
4 | Projekt Automatic Recognition in the EEA, 2025 Inne projekty 20.04.2025
5 Projekt Advancing digital solutions in recognition Inne proiekt 21.04.2023-
4 data sharing (DigilLink), Projekty 20.04.2025
Projekt European Qualifications Passport for . 09.05.2022-
6 Inne projekty brak daty
Refugees (EQPR) , .
zakonczenia
. . 01.04.2024-
7 | Akademia Ewaluatora NAWA Inne projekty 31122027

Tabela 3.
realizowanych przez NAWA w 2025,

Zrédta  finansowania programéw  wtasnych, zadan zleconych i ustawowych,

Dotacja celowa MNiSW 169 000
Dotacja celowa MZ 6 069
Dotacja celowa MZ* 2 155
Srodki otrzymane z Unii Europejskiej (FERS) oraz dotacji
celowej na finansowanie projektow z udziatem srodkéw 84 075
UE - wspotfinansowanie (FERS)
Srodki otrzymane z Unii Europejskiej (FERS) oraz dotacji
celowej na finansowanie projektow z udziatem $rodkéw 6279
UE - wspotfinansowanie (FERS)*
Dotacja podmiotowa MKiDN 65
Dotacja podmiotowa MKiDN* 259
Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw

. 2147
publicznych
Pomoc rozwojowa MSZ* 9 252

*w tym $rodki do pozyskania

17 945

Tabela 4. Koszty administracyjne NAWA w 2025 r. w podziale na Zrédta finansowania.

Dotacja podmiotowa MNiSW 24 114

FERS: érodki UE oraz dotacji celowej na wspdétfinansowanie projektow z udziatem

. ) 12 966

Srodkow UE

Dotacja celowa MZ 506

Srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 160

Pomoc rozwojowa MSZ* 970

Inne przychody 100
*w tym $rodki do pozyskania 970
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2. Harmonogram naboréw w programach NAWA w 2025 r.

Harmonogram ogtaszania naboréw i oceny programoéw przedstawia Tabela 5. Planowang liczbe beneficjentow wraz z wysokoscig alokacji na caty
okres realizacji programéw oraz przewidywanym wspotczynnikiem sukcesu przedstawia Tabela 6.

Tabela 5. Harmonogram realizacji programéw NAWA w 2025 r. . nabor whioskéw . ocena whioskéw . ogloszenie wynikéw

2025 2026

Nazwa programu

marzec
czerwiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad
grudzien
marzec
czerwiec

(1) Polskie Powroty NAWA

(2) Bekker NAWA

(3) Komponent Krajowy Bekker NAWA?!

(4) Ulam NAWA

(5) Preludium BIS NAWA 52

(6) Wspolne projekty badawcze NAWA ()

(7) Naukowcy w Potrzebie (2)°

(8) Partnerstwa Strategiczne NAWA

1 Nabor ciagty.
2 Nabor ciagly.
3 Nabor ciagty.
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Nazwa programu

(9) Welcome to Poland NAWA (FERS)

(10) PROM - krotkookresowa wymiana
akademicka (FERS)

(11) SPINAKER — intensywne
miedzynarodowe programy ksztatcenia
(FERS)

(12) Wsparcie Uniwersytetow
Europejskich NAWA (FERS)

(13) KATAMARAN - tworzenie i realizacja
miedzynarodowych programéw studiéw
(FERS)

(14) Anders NAWA

(15) Banach NAWA

(16) Poland My First Choice NAWA

(17) Zawacka NAWA - przyjazdy

(18) Zawacka NAWA - wyjazdy

(19) Lektorzy NAWA

(20) Letnie kursy NAWA

2025 2026
5 ¢ 5 g s| 8| £ %! 5| % g 5 g
5 > ] S = H 2 ‘B ko) S N 8 > ] ! = S
= ® 2 = o I N e} o 5 5 k] 2
P IS ¢ 0 [ < @ 2 2 £ [
2 2 8 % 5 R2 & 2 E 5
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2025

N
Q
N
o

Nazwa programu

styczen
luty
marzec
kwiecien
czerwiec
sierpien
wrzesien

pazdziernik
listopad
grudzien
styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec

(21) Kursy przygotowawcze NAWA

(22) Polonista NAWA

(23) Promocja jezyka polskiego NAWA
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Tabela 6.  Programy NAWA i zadania zlecone w formie programéw - ogtoszenia naboréw
w 2025 r. wraz z kwota alokacji na caty okres realizacji programu.

1 | Polskie Powroty NAWA 9 16 000 25%
Bekker NAWA 80 20 000 25%
Komponent Krajowy dla Bekker NAWA 26 1122 100%

3 2022
Komponent Krajowy dla Bekker NAWA 39 1530 100%
2023

4 | Ulam NAWA 50 13 000 25%

5 | Preludium BIS NAWA 5% 43 3400 100%

6 | Wspdlne projekty badawcze NAWA (Z) 80 3200 20-30%

7 | Naukowcy w Potrzebie (Z) 10 4 368 50%

8 | Partnerstwa Strategiczne NAWA 16 20 000 10%

9 | Welcome to Poland NAWA (FERS) 35 18 000 25%

10 | PROM NAWA (FERS) 21 30 000 30%

11 | SPINAKER NAWA (FERS) 25 18 500 20%
Wsparcie Uniwersytetéw Europejskich o

12 NAWA (FERS) 25 24273 65%
KATAMARAN - tworzenie i realizacja

13 | miedzynarodowych programow studiow 12 10 000 40%
(FERS)

14 | Anders NAWA 500 31 700 35-50%

15 | Banach NAWA 100 6 250 10-25%

16 | Poland My First Choice NAWA 25 1165 50-80%

17 | Zawacka NAWA - przyjazdy 90 3584 80%

18 | Zawacka NAWA - wyjazdy 130 1430 80%

19 | Lektorzy NAWA 94 12 000 55-65%

nie dotyczy -

20 | Kursy przygotowawcze NAWA 9 5400 osrodki

akredytowane
nie dotyczy -

21 | Letnie kursy NAWA 7 3 000 osrodki

akredytowane

22 | Polonista NAWA 43 2 300 40-50%

23 | Promocja jezyka polskiego NAWA 18 2 400 40-50%

*w przypadku naborow ciagtych oraz rozpoczetych w 2025 r., a zakonczonych w 2026 r. lub pdZniej, podana jest liczba
beneficjentéw z catego naboru, nie tylko z 2025 r.

4 Wskaznik sukcesu jest okreslany jako stosunek liczby wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania do liczby wnioskéw ztozonych.
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Il.  WSspieranie umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego

Poprzez realizacje celu: Wspieranie umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego, Agencja
planuje zwiekszy¢ obecnos$¢ polskich studentdw, doktorantdow, naukowcodw oraz instytugcji
szkolnictwa wyzszego i nauki na arenie miedzynarodowej. W ramach powyzszego zaplanowano
dziatania ukierunkowane na wzmacnianie instytucjonalnych partnerstw strategicznych,
zwiekszenie udziatu stypendystéw NAWA w ogdlnej liczbie cudzoziemcdw studiujacych
w Polsce i pracujacych naukowo czy wsparcie mobilnosci kadry administracyjnej instytucji
szkolnictwa wyzszego inauki. Oferta programowa NAWA dla naukowcéw, instytucji oraz
studentow i doktorantéw umozliwi realizacje tych zamierzen.

1. Oferta dla naukowcoéw

Celem programow NAWA skierowanych do naukowcdw jest wspieranie mobilnosci naukowe;j
doktorantéw, naukowcoéw i nauczycieli akademickich, co wptywa naich rozwdj zawodowy,
ajednoczesnie  sprzyja  budowaniu  doskonatosci  naukowej i podnosi  poziom
umiedzynarodowienia polskich uczelni ijednostek naukowych oraz zwieksza ich znaczenie
na arenie miedzynarodowej.

W 2025 r. planowane s3 nabory do programow, ktére juz na state weszty do oferty Agendji,
takich jak Bekker NAWA, Ulam NAWA, Polskie Powroty NAWA. Ponadto kontynuowane beda
programy o ciggtym naborze, ktore sg uzupetnieniem innych programow, takie jak Komponent
Krajowy Bekker NAWA czy Preludium BIS NAWA. Realizowany bedzie rowniez program Walczak
NAWA, kierowany do doktorantéw, naukowcow i nauczycieli akademickich z obszaru medycyny,
farmacji i nauk o zdrowiu.

Elementem oferty skierowanej do naukowcdw bedzie rowniez zadanie pod nazwg Wspdlne
projekty badawcze NAWA, wspierajgce mobilnos¢ bilateralnych zespotéw badawczych.
Na 2025 r. zostata zaplanowana wspotpraca z partnerami z nastepujgcych panstw: Austria,
Niemcy, Francja, Stowacja oraz Chiny.

Ponadto w 2025 r. bedzie kontynuowana obstuga beneficjentéw dwdch programow
stanowigcych reakcje na kryzysy $wiatowe: IMPRESS-U NAWA, ogtoszonego w wyniku agresiji
Rosji na Ukraine (monitorowanie realizacji projektéw wytonionych w naborze zakoriczonym
w 2024 r.) oraz Granty interwencyjne NAWA, w ktérym tematyka badan zwigzana jest
Z niespodziewanymi zjawiskami spotecznymi czy cywilizacyjnymi, pojawiajgcymi sie nagle
i wymagajacymi szybkiej reakgji srodowiska naukowego.

Uzupetnieniem oferty w tym zakresie jest planowany pilotazowy nabdr do programu Naukowcy
w Potrzebie. Celem Programu jest zapewnienie kontynuacji kariery naukowej naukowcom
Z zagranicy posiadajacym co najmniej stopien naukowy doktora, ktorzy narazeni w swoim kraju
na ryzyko przesladowania, przemoc lub dyskryminacje. Naukowcy musza posiada¢ decyzje Szefa
Urzedu do Spraw Cudzoziemcdw o udzieleniu jednej z form ochrony miedzynarodowej. Program
pomoze stworzy¢ stabilne warunki zatrudnienia w Polsce, umozliwi kontynuacje dziatalnosci
badawczej lub akademickiej w bezpiecznym Srodowisku, bez wzgledu na wiek, reprezentowang
dziedzine czy kraj pochodzenia.
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Dodatkowo w ramach dziatart zaplanowanych na 2025 r. bedzie wypracowanie ujednoliconej
dokumentacji do naboréw obejmujgcych ogtoszenie, regulamin, podrecznik beneficjenta, wzor
umowy, w ramach pieciu dziatan: Polskie Powroty NAWA, Granty Interwencyjne NAWA,
Komponent Krajowy Bekker NAWA, Naukowcy w Potrzebie i Wspdlne projekty badawcze
NAWA. Pierwsze nabory, ktory obejmowatby nowa dokumentacje zaplanowano na Il kwartat
2025 r. Planuje sie réwniez prace nad ujednoliceniem wzoru formularza wniosku.

1.1.Programy NAWA

Cel programu Umozliwienie polskim naukowcom pracujgcym naukowo za granica
powrotu do kraju i podjecia zatrudnienia w polskich jednostkach systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki.

Whnioskodawca instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-7 ustawy Prawo
o0 szkolnictwie wyZszym i nauce

Czas realizacji projektu 24-36 miesiecy - Junior Scientists
36-48 miesiecy - Experienced Scientists
Zasieg geograficzny whnioskodawcy - Polska
powracajacy naukowcy — bez ograniczen geograficznych
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione koszty e koszty wynagrodzenia powracajagcego naukowca oraz grupy projektowe;j
e koszty zwigzane z przesiedleniem powracajacego naukowca
e koszty zwigzane z wynagrodzeniem osoby zapraszajacej

Planowany wspotczynnik = 25%
sukcesu

Program Polskie Powroty NAWA obejmuje wspotprace z Narodowym Centrum Nauki
i Narodowym Centrum Badan iRozwoju, z ktéorych srodkéw finansowane s3 odpowiednio
komponent badawczy i komponent aplikacyjny projektow.

Cel programu Zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej doktorantdw i naukowcodw.

Whioskodawca indywidualny:
e doktorant ze szkoty doktorskiej

e naukowiec posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora,
zatrudniony w podmiotach, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

e pracownik badawczy lub badawczo-dydaktyczny, nieposiadajacy stopnia
naukowego doktora, na state mieszkajacy w Polsce, zatrudniony
w podmiotach, o ktérych mowa wart. 7 ust. 1 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu 3-24 miesigce
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Zasieg geograficzny bez ograniczen (z wytagczeniem Federacji Rosyjskiej)
Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty e stypendium
e ryczatt na koszty utrzymania i zakwaterowania
e ryczatt na koszty podrozy

e dodatek na niepetnoletnie dziecko/dzieci oraz dla Stypendystow
z orzeczeniem O niepetnosprawnosci w stopniu  znacznym lub
umiarkowanym

Planowany wspotczynnik = 25%

sukcesu

Cel programu Zapewnienie rozwoju kariery naukowej stypendystom programu
Bekker NAWA,  realizujagcym  co najmniej  18-miesieczne  projekty
i planujagcym po powrocie do kraju stworzenie nowego, samodzielnego
zespotu badawczego.

Whnioskodawca instytucjonalny, okreslony wart. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyZzszym i hauce

Czas realizacji projektu 12 miesiecy

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty wynagrodzenie powracajagcego naukowca

Planowany wspotczynnik = 100%
sukcesu

Cel programu Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich jednostek systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki poprzez przyjazdy do Polski zagranicznych naukowcdéw
i nauczycieli akademickich oraz naukowcow polskiego pochodzenia na state
pracujacych poza Polska.

Whioskodawca Indywidualny, posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora, pracujacy
w zagranicznym osrodku naukowo-badawczym.

Do programu moga aplikowac réwniez naukowcy posiadajagcy co najmniej
stopien doktora albo rownorzedny stopien uzyskany za granicg, ktérzy wraz
z instytucja polskiego systemu szkolnictwa wyzszego inauki uzyskali
certyfikat Seal of Excellence w ramach programu Marie Sktodowska-Curie
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Actions Individual Fellowships.

Czas realizacji projektu 6-24 miesigce
Zasieg geograficzny bez ograniczen (z wytaczeniem Federacji Rosyjskiej)
Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty stypendium

e ryczatt na koszty utrzymania i zakwaterowania
e ryczatt na koszty podrézy

e dodatek na niepetnoletnie dziecko/dzieci oraz dla Stypendystow
z orzeczeniem o niepetnosprawnosci w  stopniu  znacznym lub
umiarkowanym

Planowany wspotczynnik = 25%
sukcesu

Profesura NAWA

Program skierowany jest do wybranych instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, m. in.
polskich uczelni, instytutdow naukowych i instytutéw badawczych. Mogty one zaprosi¢ do Polski
wybitnych specjalistow z priorytetowych dla siebie obszaréw tematycznych, ktérzy w znaczacy
sposéb rozwing badania naukowe o przetomowym charakterze, wzmocnig dziatalnos¢
dydaktyczng oraz wesprg te instytucje w przygotowywaniu aplikacji o prestizowe granty.

W 2025 r. bedzie kontynuowana obstuga beneficjentéw z poprzednich nabordw oraz nastgpi
rozliczenie tych, ktére sie koricza.

Granty interwencyjne NAWA

Celem programu jest wspieranie wspotpracy miedzynarodowej zespotow badawczych lub
mobilnosci  miedzynarodowej naukowcdw, podejmowanej w reakcji na nagte, wazne,
nieprzewidziane zjawiska spoteczne, cywilizacyjne i przyrodnicze o konsekwencjach globalnych
lub istotnych regionalnie.

W 2025 r. bedzie kontynuowana obstuga beneficjentdw z poprzednich nabordw oraz nastgpi
rozliczenie tych, ktore sie zakoncza.

IMPRESS-U NAWA

IMPRESS-U (International Multilateral Partnerships for Resilient Education and Science System
in Ukraine) to efekt miedzynarodowego porozumienia organizacji grantowych z szesciu krajow:
USA (U.S. NSF i NASEM), Polski (NAWA i NCN), Ukrainy (NRFU), Estonii (ETAG), totwy (LCS)
i Litwy (RCL). Celem Inicjatywy jest budowanie doskonatosci badan naukowych i aplikacyjnych,
ksztatcenia i innowacji poprzez wspotprace naukowa oraz integracje naukowcow z Ukrainy
z globalng spotecznoscia naukowa.

W 2025 r. bedzie kontynuowana obstuga beneficjentéw z poprzedniego naboru.
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Cel programu Wspieranie miedzynarodowej mobilnosci doktorantéw ksztatcacych sie
w szkotach  doktorskich  poprzez umozliwienie im realizacji stazy
zagranicznych w prestizowych osrodkach badawczych na catym swiecie.

Whnioskodawca Indywidualny; uczestnik projektu badawczego realizowanego w ramach
konkurséow Narodowego Centrum Nauki. W roku 2025 ogtoszenie
Preludium BIS 5.

Czas realizacji projektu 3-6 miesiecy

Zasieg geograficzny bez ograniczen (z wytagczeniem Federacji Rosyjskiej)
Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty e stypendium

e ryczatt na koszty utrzymania i zakwaterowania
e ryczatt na koszty podrozy

Planowany wspotczynnik = 100%
sukcesu

Sie¢ NAWA-MSCA (FERS)

Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Dziatania ,Maria Stodowska-Curie” (MSCA) bedzie
odpowiedzialny za przeprowadzenie naboru ogtoszonego w listopadzie 2024 r. i procesu oceny
wnioskéw oraz wytonienie beneficjentdw, tj.sieci 6 punktéw kontaktowych MSCA
(tzw. multipliers) w ramach programu Sie¢ NAWA-MSCA (FERS). Sie¢ ma na celu wsparcie
dziatalnosci instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w wypracowaniu trwatych i efektywnych
rozwigzan w zakresie wsparcia beneficijentow i wnioskodawcéw programu Dziatania ,Maria
Sktodowska-Curie” (Horyzont Europa) na lata 2025-27. Jej zatozeniem jest dziatanie blizej klienta,
a realizowane przez nig zadania bedg uzupetniaty sie z zadaniami KPK ds. MSCA w NAWA
na podobnej zasadzie, jak Sie¢ Horyzontalnych Punktow Kontaktowych ds. programu Horyzont
Europa w KPK NCBR. W potowie roku 2025 rozpocznie sie koordynacja dziatan juz wytonionej
sieci NAWA-MSCA. Do zadan w ramach projektu Sie¢ NAWA-MSCA w 2025 r. naleze¢ beda:

e konsultacje dla wnioskodawcow - instytucji zainteresowanych naborem;

e ocena formalna ztozonych wnioskéw, koordynacja oceny merytorycznej prowadzonej
przez Zespot Oceniajacy, odpowiadanie na zapytania wnioskodawcow;

e przygotowanie i prowadzenie procesu podpisywania umow z beneficjentami i wyptaty
zaliczek oraz petnienie roli opiekuna projektow ze strony NAWA,;

e organizacja spotkania dla beneficjentow naboru;

e monitorowanie postepdw prac w poszczegdlnych projektach i czuwanie nad zgodnoscia
realizacji z zatozeniami i umowami;

e informowanie o realizacji programu i przygotowywanie odpowiedzi dla instytugji
nadzorujagcych FERS zwigzanych zrealizacja zaplanowanych dziatan przez NAWA
i beneficjentow programu.
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1.2.Zadania zlecone

Zadania zlecone przez Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki

Cel dziatania Wspieranie mobilnosci zespotéw naukowych przy realizacji projektow
badawczych, uzgodnionych iprowadzonych wspélnie przez partneréw
z dwdch krajow.

Whnioskodawca instytucjonalny, okreslony wart. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolhictwie
wyZzszym i hauce

Czas realizacji projektu 24 miesigce

Zasieg geograficzny W 2025r. planowane s3 wspdlne nabory na podstawie umow
miedzynarodowych z Francja, Niemcami, Austrig, Stowacjg oraz Chinami.

Zakres dziedzinowy wynikajacy z umowy miedzynarodowej

Uprawnione koszty e ryczatt na koszty utrzymania i zakwaterowania

e ryczatt na koszty podrozy

Planowany wspoétczynnik = 20-30%
sukcesu

Cel dziatania Zapewnienie kontynuacji kariery naukowej naukowcom z zagranicy
posiadajacym decyzje Szefa Urzedu ds. Cudzoziemcow o udzieleniu jednej
z form ochrony miedzynarodowe] wydang na podstawie Ustawy z dnia
13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej (Dz.U. z 2023 r. poz. 1504), posiadajacym
co najmniej stopien naukowy doktora, narazonym w kraju pochodzenia
na ryzyko przesladowania, przemocy i/lub dyskryminacji, w szczegdélnosci
ze wzgledu na rase, pte¢, wyznanie, poglady polityczne i/lub przynaleznosc
do okreslonych grup spotecznych, a takze zagrozonym aktywnym
konfliktem zbrojnym, katastrofg naturalna, tamaniem praw cztowieka lub
brakiem wolnosci naukowe;.

Whnioskodawca instytucjonalny, okreslony wart. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolictwie
Wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu 24 miesiace
Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty e finansowanie wynagrodzenia Naukowca zatrudnionego w oparciu
0 umowe o prace

e finansowanie wynagrodzenia Osoby Zapraszajacej w postaci dodatku
zadaniowego

Planowany wspoétczynnik = 50%
sukcesu
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Medyk NAWA

Celem programu jest wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni prowadzacych ksztatcenie
w zawodach medycznych poprzez zaproszenie do tych uczelni przedstawicieli zawodow
medycznych. W 2025 r. kontynuowana bedzie obstuga projektow ogtoszonych w latach
poprzednich.

Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Dziatania ,Maria Sktodowska-Curie” (MSCA)

W 2025 r. NAWA bedzie kontynuowac petnienie funkcji KPK ds. Dziatania ,Maria Sktodowska-
Curie” (MSCA) - program Horyzont Europa. Dziatanie to polega na promocji Programu MSCA
i informowaniu potencjalnych beneficientéw (instytucji, naukowcow, jednostek z sektora
pozaakademickiego) o dostepnych schematach finansowania w ramach MSCA, $wiadczeniu
pomocy przy przygotowywaniu wnioskow projektowych na kolejno ogtaszane przez Komisje
Europejska konkursy (MSCA COFUND, MSCA Staff Exchanges, MSCA Postdoctoral Fellowships,
MSCA Doctoral Networks, MSCA & Citizens iin.) i wspieraniu realizacji uméw grantowych.

W ramach tych zadan zaplanowano:

e prowadzenie strony internetowej poswiecone MSCA w serwisie www NAWA;

e przygotowanie wktadu do newslettera NAWA-MSCA;

e organizacje lub wspdtorganizacje pieciu dni informacyjnych na temat kolejno otwieranych
konkurséw MSCA i okoto 15 spotkan w réznych regionach kraju;

e konsultacje dla polskich instytucji i indywidualnych polskich  naukowcdw
przygotowujgcych wnioski na konkursy MSCA,;

e konsultacje dla polskich instytucji i indywidualnych naukowcdw realizujacych projekty
MSCA,;

e wspotprace z interesariuszami programu MSCA, w tym instytucjami unijnymi, europejskg
siecig MSCA-NET i RADIANCE, PAN PolSCA, KPK NCBR, Business & Science Poland,
MCAA);

e udziat w wydarzeniach obowigzkowych dla KPK, tj. szkoleniach i spotkaniach KPK
z Komisjg Europejska, Europejska Agencja Wykonawczg ds. Badan (REA) oraz
w konferencji MSCA z okazji duniskiej prezydencji w Radzie UE (planowanej na 4. kwartat
2025r.).

Zadania zlecone przez Ministra Zdrowia

Walczak NAWA-ABM

Celem Programu Walczak NAWA-ABM jest wzmocnienie potencjatu polskich jednostek
naukowych i podmiotdow leczniczych poprzez wsparcie mobilnosci miedzynarodowej badaczy
obszaru nauk medycznych, nauk farmaceutycznych i nauk o zdrowiu.

W 2025 r. bedzie kontynuowana obstuga beneficjentdéw z naboru 2023 oraz ocena wnioskdow
i obstuga projektéw z naboru ogtoszonego pod koniec roku 2024.
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1.3.Inne dziatania

ERC Mentoring Initiative

ERC Mentoring Initiative stanowi mechanizm wsparcia powstaty z inicjatywy Europejskiej Rady
ds. Badan Naukowych ima na celu zwiekszenie szans naukowcow z krajow badz regiondw
o stabszych wynikach na pozyskanie grantéw ERC. Europejska Rada ds. Badarh Naukowych
utworzyta baze mentoréw, w ktorej znaleZli sie eksperci zasiadajacy wczesniej w panelach
oceniajacych wnioski oraz laureaci grantéw ERC. Inicjatywa zaktada indywidualne wsparcie
mentoréw dla  przysztych  wnioskodawcow  grantow  ERC. W NAWA  uprawnionymi
do skorzystania z mentoringu sg stypendysci programéw Polskie Powroty NAWA, Profesura
NAWA, Bekker NAWA oraz Ulam NAWA. W przypadku programéw Bekker NAWA, Ulam
NAWA i Profesura NAWA finansowanie mentoringu bedzie mozliwe, oile naukowcy/
stypendysci NAWA zdecyduja sie na aplikowane do ERC z polska jednostkg (projekt miatby byc
realizowany w Polsce).

Koordynacja Sieci NAWA MSCA
W ramach koordynacji sieci NAWA MSCA przewiduje sie nastepujace dziatania:

e organizacje jednego stacjonarnego spotkania dla wszystkich cztonkow sieci (tzw. kick-off);

e organizowanie kwartalnych spotkan online z cztonkami Sieci NAWA-MSCA celem
wymiany wiedzy i informacji, rozszerzania i podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug oraz
planowania wspodlnych dziatan;

e zarzadzanie repozytorium dokumentow i narzedziami do biezace] komunikacji pomiedzy
cztonkami sieci;

e opracowanie planu wspotdziatania Sieci NAWA-MSCA na kolejne lata.

2. Oferta dla uczelni i instytucji naukowych

Celem programow NAWA skierowanych do instytucji jest wspieranie umiedzynarodowienia
polskich podmiotéw szkolnictwa wyzszego inauki, dzieki czemu stang sie one bardziej
innowacyjne i atrakcyjne dla 0séb przyjezdzajacych z zagranicy oraz dla krajowych studentéw,
0s0b ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich i kadry.

W 2025 r. planowane jest uruchomienie 6 naboréw do programow dla instytugji:

a) 1 nabodr finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:
e Partnerstwa Strategiczne NAWA,
b) 5 naboréw do programéw finansowanych ze S$rodkéw Funduszy Europejskich
dla Rozwoju Spotecznego (FERS):
e Welcome to Poland NAWA,
e PROM - krétkookresowa wymiana akademicka,
o SPINAKER - intensywne miedzynarodowe programy ksztatcenia,
e Wsparcie Uniwersytetow Europejskich NAWA,
o KATAMARAN - tworzenie irealizacja miedzynarodowych programow
studiow.

Wsparcie oferowane w ramach ww. programéw obejmie w szczegdlnosci takie dziatania, jak:
e Zintensyfikowanie i zainicjowanie prac badawczych.
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e Nawigzanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi, wtym wramach sojuszy
Uniwersytetow Europejskich.
e Promocja oferty ksztatcenia za granica.
e Budowanie potencjatu organizacyjnego i kadrowego do przyjmowania i obstugi oséb
z zagranicy (osob studiujgcych, ksztatcacych sie w szkotach doktorskich, naukowcow
i kadry).
e Wymiana akademicka w celu nabycia kompetencji (osob studiujacych, ksztatcacych sie
w szkotach doktorskich i kadry).
e Tworzenie i realizacja miedzynarodowych programéw  ksztatcenia  (studiow
i intensywnych programow).
Ponadto od 2025 r. NAWA realizuje zadanie zlecone ws. nawigzania kontaktow i prowadzenia
wspotpracy z Japonska Agencjg Wspodtpracy Miedzynarodowej (JICA) w celu wspierania
partnerstw z udziatem instytucji z Polski, Japonii i Ukrainy w zakresie nauki i szkolnictwa
WYyZszego.

2.1.Programy NAWA

Cel programu Wsparcie instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w wypracowaniu trwatych
rozwigzan w zakresie wspotpracy dydaktycznej, naukowej, administracyjnej
i wdrozeniowej realizowanej w ramach strategicznych  partnerstw
miedzynarodowych. Oczekiwanymi rezultatami programu jest wdrozenie lub
rozwijanie wspoétpracy pomiedzy Whnioskodawca a Partnerami zagranicznymi
w celu wypracowania irozwoju dtugofalowych, systemowych relacji
w obszarze umiedzynarodowienia oraz budowanie potencjatu
Whioskodawcy na arenie  miedzynarodowej poprzez promowanie
innowacyjnych rozwigzan oraz najlepszych praktyk bedacych przedmiotem
Projektu.

Whnioskodawca Podmioty, o ktorych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1 - 6b Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz podmioty, o ktérych mowa
w art. 7 ust. 1 pkt 8 tej ustawy, ktére prowadzg ksztatcenie w Polsce na
studiach,  studiach  podyplomowych  lub  prowadzg  ksztatcenie
doktorantow/szkoty doktorskie.

Czas realizacji projektu | 12-24 miesiace

Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione dziatania e organizacja wymiany studentow, doktorantéw i kadry (naukowej,

dydaktycznej, badawczej, administracyjnej) z Polski i z zagranicy

e udziat w wizytach studyjnych, stazach, szkotach letnich/zimowych,
seminariach, warsztatach, szkoleniach lub intensywnych kursach,
konferencjach, w tym — miedzynarodowych

e opracowanie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych

e rozwdj lub przygotowanie nowych i innowacyjnych narzedzi i metod
ksztatcenia, w tym wsparcie wdrozenia miedzynarodowych programéw
edukacyjnych (prowadzacych do uzyskania wspdlnego, podwdjnego lub
wielokrotnego dyplomu lub mikroposwiadczen)

e wsparcie prawnych i organizacyjnych dziatan majacych na celu
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opracowanie wspolnych, podwdjnych lub wielokrotnych dyploméw oraz
mikroposwiadczen;

e wzmocnienie jakosci ksztatcenia i badan

e rozwijanie i wdrazanie systemow zarzadzania jakoscia w zakresie
podniesienia jakosci ksztatcenia

e promocja oferty dydaktycznej i budowanie  wizerunku na
miedzynarodowym rynku edukacyjnym

e organizacja konferencji, w tym miedzynarodowych konferencji
naukowych

e wsparcie prowadzenia wspdlnych badan naukowych, prac badawczych
i badawczo-rozwojowych — w wymiarze  miedzynarodowym  przez
Whioskodawce i Partneréw oraz przygotowanie i upowszechnianie
wspolnych publikacji naukowych (dziatalnos¢ ta moze by¢ wspierana
w ograniczonym zakresie - wsparcie ma charakter komplementarny
do innych instrumentéw stuzacych do finansowania badan, np. Programy
NAWA dla Naukowcédw, NCN, Horyzont, MSCA)

e sjeciowanie i nawigzywanie wspotpracy pomiedzy partnerami

Planowany 10%
wspotczynnik sukcesu

Nabdér do programu rozpocznie sie w listopadzie 2025 r., a rozstrzygniecie planowane jest
na maj-czerwiec 2026 r.

Ponadto w roku 2025 kontynuowany bedzie nabdr ogtoszony w listopadzie 2024 r., ktérego
rozstrzygnie planowane jest na czerwiec 2025 r. oraz obstuga beneficjentéw z naboru 2023

1 2021.

STER NAWA - umiedzynarodowienie szkét doktorskich

Projekty z naboru do programu ogtoszonego w maju 2024 r. rozpoczng sie od stycznia 2025 r.
W 2025 r. obstugiwani beda beneficjenci z tego naboru oraz z naborow 2020, 2021, 2023.
Projekty instytucji w programie STER NAWA trwajg 36 miesiecy i obejmujg w szczegdlnosci takie
dziatania, jak:

wsparcie stypendialne (wyptata stypendiow Agencji) dla najlepszych doktorantow
zagranicznych oraz najlepszych doktorantéw z Polski;

wsparcie zagranicznej mobilnosci  najlepszych doktorantéw z Polski iz zagranicy,
realizujgcych ksztatcenie w szkole doktorskiej (w tym udziat w stazach naukowych,
naukowo-badawczych, artystycznych, szkoleniach itd.);

rozwijanie dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem ,w domu”;

dziatania zwigzane z rozwijaniem wspotpracy miedzynarodowej szkot doktorskich;
dziatania zwigzane z pozyskaniem zagranicznych doktorantow;

dziatania zwigzane z oceng osiggania celdw i rezultatdw projektu.

Welcome to Poland NAWA

W ramach programu Welcome to Poland NAWA finansowanego z dotacji celowej, w 2025 r.
obstugiwani beda beneficjenci z naboréw ogtaszanych w latach 2022 i 2023.
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Cel programu Umiedzynarodowienie i podniesienie konkurencyjnosci polskich instytucji
szkolnictwa wyzszego i nauki na rynku miedzynarodowym poprzez wsparcie
ich potencjatu do przyjmowania i obstugi oséb z zagranicy, w tym:

e rozwiniecie kompetencji kadry administracyjnej, dydaktycznej i naukowo-
badawczej w zakresie wspdtpracy z osobami z zagranicy, przyjmowania
i obstugi 0séb uczestniczacych w wymianie miedzynarodowej;

e rozwiniecie migjsc przeznaczonych do obstugi wymiany miedzynarodowe;j
(w tym do obstugi studentéw, doktorantow, naukowcow, kadry
zagranicznej, kadry wyjezdzajacej za granice);

e profesjonalna obstuga 0sob uczestniczacych W wymianie
miedzynarodowej, w tym oséb ze szczegdlnymi potrzebami;

e wypromowanie instytucji Beneficjenta jako miejsca realizacji ksztatcenia,
prowadzenia badan naukowych i pracy dydaktycznej dla oséb z zagranicy.

Whnioskodawca Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Czas realizacji projektu | 12, 18 lub 24 miesiace

Zasieg geograficzny Polska
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione dziatania e dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem ,w domu” oraz rozwojem

potencjatu wnioskodawcy w przyjmowaniu i obstudze oséb z zagranicy,
m.in. poprzez oznakowanie wielojezyczne budynkoéw i sal, ttumaczenia
dokumentéw, podnoszenie  kompetencji  kadry, wtym kadry
administracyjnej itp.

e tworzenie, utrzymanie lub rozwijanie miejsca dedykowanego obstudze
0sob z zagranicy, tzw. Welcome Centre

e przygotowanie i produkcja materiatow niezbednych do funkcjonowania
Welcome Centre

e rozwijanie istniejacych Welcome Centre w celu zapewnienia standardéw
obstugi naukowcow na poziomie rekomendowanym przez EURAXESS

e Swiadczenie ustug doradczych w zakresie MSCA

e integrowanie o0s6b zzagranicy, ksztattowanie postaw otwartosci
i tolerancji w Srodowisku akademickim i naukowym, wymiana dobrych
praktyk w zakresie umiedzynarodowienia

e wspotpraca zzagranicznymi absolwentami oraz wykorzystanie ich
potencjatu w promocji Polski, polskiej instytucji lub w procesach
edukacyjnych i naukowych itp.

e rozwijanie lub zakup aplikacji, stron www, baz danych lub systemow
informatycznych przeznaczonych do realizacji celéw projektu

e materiaty i kampanie promocyjne, w formie online, multimedialnej
i tradycyjnej, stuzace zagranicznej promocji Polski i krajowych instytucji
oraz dotarciu z przekazem informacyjno-promocyjnym do  grup
docelowych (zagranicznych maturzystow, ich rodzicow, studentdw,
zagranicznych absolwentdow, naukowcow itp.)

e szkolenia, spotkania i dziatania informacyjno-promocyjne realizowane
w kraju lub za granica (w tym udziat w targach, organizowanie spotkan dla
grupy docelowej itp.)
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Planowany
wspotczynnik sukcesu

e organizowanie w Polsce miedzynarodowych konferencji naukowych
w celu upowszechniania wynikow badan i dziatalnosci naukowej

o weryfikacja efektdw uczenia sie osiggnietych przez osoby uczestniczace
w formach wsparcia podnoszacych kompetencje

Dziatania moga by¢ realizowane zaréwno w formie stacjonarnej, hybrydowe;j
jak i zdalnej.

25%

Nabor w programie Welcome to Poland NAWA, finansowanym ze srodkéw FERS, zostanie
ogtoszony w kwietniu 2025 r. i zostanie rozstrzygniety w grudniu 2025 r.

Cel programu

Whioskodawca

Czas realizacji projektu
Zasieg geograficzny
Zakres dziedzinowy

Uprawnione dziatania

Planowany
wspotczynnik sukcesu

Podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez realizacje krétkoterminowej
miedzynarodowe] wymiany kadry, oséb studiujacych oraz doktorantow.

podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, prowadzace ksztatcenie

do 12 miesiecy
whnioskodawcy - Polska
bez ograniczen

e rekrutacja uczestnikdw projektu (osoby z kraju i z zagranicy: ksztatcace sie
na studiach |, Il stopnia, jednolitych studiach magisterskich, studiach
doktoranckich lub w szkole doktorskiej, osoby pracujgce w instytucjach
szkolnictwa wyzszego i nauki)

e realizacja krétkookresowych wymian akademickich w nastepujacych
formach:

aktywny udziat w konferencji zagranicznej

- materiaty do pracy doktorskiej/artykutu naukowego

- udziat w szkole letnigj/zimowej

- wykonanie pomiaréw przy wykorzystaniu unikatowej aparatury

- udziat w krotkich formach ksztatcenia (kursy, warsztaty, staze
zawodowe itp.)

- udziat w kwerendach archiwalnych/bibliotecznych
- spotkania brokerskie
- prowadzenie zaje¢ dydaktycznych

- przygotowanie miedzynarodowego wniosku grantowego

o weryfikacja efektdow uczenia sie osiggnietych przez osoby uczestniczace
w krotkookresowych wymianach

30%

Nabdr wnioskdw w  programie PROM NAWA zostanie ogtoszony w marcu 2025,
a rozstrzygniety we wrzesniu 2025 r. Ponadto obstugiwani beda beneficjenci z naboru 2024.
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Cel programu Zwiekszenie jakosci ksztatcenia oraz atrakcyjnosci instytucji szkolnictwa
wyzszego i nauki wsrdéd  osob  studiujacych, doktorantéw i kadry
akademickiej z zagranicy, poprzez rozwoj oferty programowej w jezykach
obcych.

Whnioskodawca podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu do 14 miesiecy

Zasieg geograficzny whnioskodawcy - Polska

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione dziatania e tworzenie lub realizacja intensywnych miedzynarodowych programow

(form) ksztatcenia (dalej IMPK)

e wiaczanie wyktadowcow zagranicznych w przygotowanie
i realizacje IMPK

e podnoszenie kompetencji kadry w zakresie tworzenia i realizacji IMPK

e rekrutacja uczestnikdw IMPK (studentéw, doktorantow oraz oséb
z kadry z kraju i zagranicy)

o weryfikacja (walidacja) efektéw uczenia sie uzyskiwanych przez osoby
studiujace, doktorantéw i kadre akademicka

e program umozliwi tworzenie i realizacje IMPK w jezyku obcym (innym
niz jezyk polski), przy uzyciu zroznicowanych form ksztatcenia (w tym -
na odlegtos¢) oraz z wykorzystaniem zagranicznych wyktadowcéw
i projektowania wtaczajacego

e [IMPK beda sie konczyty nabyciem kompetencji lub kwalifikacji, ktore
beda potwierdzane dokumentami wskazujgcymi osiggniecia edukacyjne,
efekty uczenia sie, naktad pracy konieczny  do uzyskania
mikropos$wiadczenia, zdobyte credit points (np. ECTS lub punkty z innych
systemdéw pozaeuropejskich)

Planowany wspotczynnik = 20%
sukcesu

Nabor wnioskow w programie SPINAKER NAWA zostanie ogtoszony we wrzesniu 2025 r,,
a rozstrzygniety w kwietniu 2026 r.

Cel programu Rozwdj umiedzynarodowienia instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki poprzez
wspieranie dziatan synergicznych i komplementarnych
do miedzynarodowych  partnerstw  akademickich ~ w ramach  sojuszy
Uniwersytetow Europejskich.

Whioskodawca Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, spetniajace jeden z ponizszych
warunkow:

e instytucja planuje wspdtprace lub przygotowuje sie do jej podjecia
w ramach partnerstw w Inicjatywie Uniwersytetow Europejskich (IUE);

e instytucja jest cztonkiem partnerstwa w ramach IUE;
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Czas realizacji projektu
Zasieg geograficzny
Zakres dziedzinowy

Uprawnione dziatania

Planowany
wspotczynnik sukcesu

e instytucja jest cztonkiem partnerstwa, ktérego projekt, ztozony w ramach
konkursu IUE, uzyskat pozytywny wynik oceny merytorycznej, ale nie
otrzymat finansowania ze wzgledu na wyczerpanie alokacji.

do 18 miesiecy
bez ograniczen
bez ograniczen
e organizacja wymiany studentéw, doktorantéw i pracownikdw instytucji

e udziat w wizytach studyjnych, stazach, szkotach letnich/szkotach
zimowych, seminariach, warsztatach, szkoleniach lub intensywnych
kursach, konferencjach, w tym - miedzynarodowych

e opracowanie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych

e rozwdj lub przygotowanie nowych i innowacyjnych narzedzi i metod
ksztatcenia, w tym wsparcie wdrozenia miedzynarodowych programéw
edukacyjnych (prowadzacych do uzyskania wspdlnego, podwdjnego lub
wielokrotnego dyplomu lub mikroposwiadczen)

e wsparcie dziatan prawnych i organizacyjnych majacych na celu
opracowanie wspolnych, podwojnych lub wielokrotnych dyploméw oraz
mikroposwiadczen

e wzmocnienie jakosci ksztatcenia i badan

e promocja oferty dydaktycznej i budowanie wizerunku
na miedzynarodowym rynku edukacyjnym

e organizacja konferencji, w tym miedzynarodowych konferencji
naukowych

e przygotowanie i upowszechnianie wspolnych publikacji naukowych
e sieciowanie i nawiazywanie wspotpracy pomiedzy partnerami w sojuszu

65%

Nabor wnioskoéw w programie Wsparcie Uniwersytetéw Europejskich (FERS) zostanie ogtoszony
w marcu, a rozstrzygniety we wrzesniu 2025 r. Ponadto beda obstugiwani beneficjenci z naboru
2024. W przypadku otrzymania od Instytucji Posredniczacej dodatkowej zaliczki na zwiekszenie
alokacji w naborze 2024, dodatkowo 6 beneficjentow z listy rezerwowej bedzie realizowac swoje

projekty.

Rozwdj umiedzynarodowienia instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki poprzez
wspieranie tworzenia (Sciezka A) i realizacji ($ciezka B) miedzynarodowych
programow studiow, prowadzacych do wydania dyploméw wspdlnych,
podwajnych lub wielokrotnych.

Cel programu

Whioskodawca

Czas realizacji projektu

Wskazane w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnie
oraz federacje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, ktére
prowadza ksztatcenie na studiach | lub Il stopnia lub jednolitych studiach
magisterskich; w momencie ztozenia wniosku nie posiadajg negatywnej oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjne;.

e Sciezka A - tworzenie miedzynarodowych programoéw studiow | lub
[l stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich, dajacych mozliwosé
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Zasieg geograficzny
Zakres dziedzinowy

Uprawnione dziatania

Planowany
wspotczynnik sukcesu

wydania  wspdlnego, podwodjnego lub  wielokrotnego  dyplomu:
do 18 miesiecy (od 01.06.2026 r. do 30.11.2027 r.)

Sciezka B - realizacja istniejacych miedzynarodowych programow
studiow | lub Il stopnia, konczacych sie wydaniem wspodlnego,
podwdjnego  lub  wielokrotnego  dyplomu: do 37  miesiecy
(0d 01.06.2026 r. do 30.06.2029 r.)

bez ograniczen

bez ograniczen

tworzenie miedzynarodowych programow studiow | lub Il stopnia lub
jednolitych studiow magisterskich

opracowanie, we wspotpracy z uczelnia zagraniczng, systemu zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia (w zakresie realizacji oraz doskonalenia
miedzynarodowych programoéw studiéw)

dziatania wspierajgce uruchomienie studiow (np. szkolenia krajowe
i zagraniczne dla kadry, upowszechnienie informacji o planowanym
uruchomieniu  studidw oraz pozyskanie studentéw, rekrutacja
uczestnikéw miedzynarodowych programow studiow)

realizacja miedzynarodowych programéw studiéw | ill stopnia, w tym
wyptata stypendiow dla studentéw polskich uczelni wyjezdzajacych
za granice oraz 0séb z uczelni zagranicznej lub instytucji naukowej
przyjezdzajacych do Polski

weryfikacja efektdw uczenia sie, uzyskanych przez uczestnikow,
podnoszacych kompetencje lub kwalifikacje w zakresie tworzenia
miedzynarodowych programow studiow lub realizowania
miedzynarodowych programoéw studidw

organizacja lub udziat w prowadzeniu wyktadéw, wizytach studyjnych lub
spotkaniach roboczych kadry dydaktyczno-naukowej z Partnerem Iub
Partnerami zagranicznymi, zwigzanych z realizacja studiow

organizacja  szkolerh  adaptacyjnych, integracyjnych, jezykowych,
miedzykulturowych lub szkolert dotyczacych nowych metod ksztatcenia
lub udziat kadry, ktéra bedzie zaangazowana w realizacje studiéw objetych
Projektem, w szkoleniach adaptacyjnych, integracyjnych, jezykowych,
miedzykulturowych Iub w szkoleniach dotyczacych nowych metod
ksztatcenia

weryfikacja efektdw uczenia sie osiggnietych przez osoby uczestniczace
w miedzynarodowych studiach

40%

Nabor wnioskdw w  programie KATAMARAN NAWA zostanie ogtoszony kwietniu
i rozstrzygniety w pazdzierniku 2025 r.

Ponadto realizowane beda projekty instytucji wybranych do finansowania w naborze 2024,
w ramach éciezki A - tworzenie miedzynarodowych programow studiéw | lub Il stopnia lub
jednolitych studidw magisterskich oraz projekty w ramach sciezki B - realizacja istnigjacych
miedzynarodowych programow studiow | lub Il stopnia.
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Sie¢ NAWA-EURAXESS (FERS)

W ramach koordynacji dziatan EURAXESS w Polsce, NAWA uruchomi nowy program dla
instytucji pn. Sie¢ NAWA-EURAXESS, finansowany ze srodkow FERS. Otwarcie naboru nastapito
w listopadzie 2024 r., a planowany termin rozstrzygniecia naboru to czerwiec 2025 r. Celem
programu jest budowanie otoczenia instytucjonalnego zapewniajgcego wsparcie naukowcom
i ich rodzinom przyjezdzajacym z zagranicy do Polski. Planowane jest wytonienie 16 projektow
trwajgcych 36 miesiecy - po jednym w kazdym wojewoddztwie. Beneficjentami projektéw beda
podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Tworzone sieci powinny miec szerszy zasieg,
obejmujgc rowniez inne organizacje publiczne lub prywatne, dziatajgce na rzecz cudzoziemcow
w danym wojewoddztwie. Dziatania w ramach naboru obejmuja:

e konsultacje dla wnioskodawcow i instytucji zainteresowanych naborem:;

e ocene formalng ztozonych wnioskéw, koordynacje oceny merytorycznej prowadzonej
przez Zespot Oceniajacy, odpowiadanie na zapytania wnioskodawcow;

e przygotowanie i prowadzenie procesu podpisywania umow z beneficjentami i wyptaty
zaliczek oraz petnienie roli opiekuna projektow ze strony NAWA;

e organizacje spotkania dla beneficjentow naboru;

e monitorowanie postepdw prac w poszczegdlnych projektach i czuwanie nad zgodnosciag
realizacji z zatozeniami i umowami;

e informowanie o realizacji programu i przygotowywanie odpowiedzi dla instytugji
nadzorujacych FERS zwigzanych z realizacja zaplanowanych dziatan przez NAWA
i beneficjentow programu.

2.2.Zadania zlecone

Zadania zlecone przez Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki

Cel programu Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich uczelni oraz wspieranie
wymiany akademickiej w zakresie ksztatcenia oraz = doskonalenia
zawodowego studentéw, doktorantéw i nauczycieli akademickich.

Whioskodawca e indywidualny -  pracownicy  naukowo-dydaktyczni,  studenci
i doktoranci, pracownicy techniczni i administracyjni polskich uczelni
oraz uczelni zagranicznych z krajéw bedacych sygnatariuszami
porozumienia CEEPUS (w ramach Mobilnos$ci CEEPUS)

e instytucjonalny - pracownicy naukowo-dydaktyczni polskich uczelni
oraz uczelni  zagranicznych z krajéw bedacych sygnatariuszami
porozumienia CEEPUS, za zgodg rektora (w ramach Sieci CEEPUS)

Czas realizacji projektu od 1 tygodnia do 10 miesiecy

Zasieg geograficzny Albania, Austria, Butgaria, Chorwacja, Czarnogodra, Czechy, Macedonia
Potnocna, Motdawia, Rumunia, Polska, Stowacja, Stowenia, Serbia, Wegry,
Bosnia i Hercegowina oraz Uniwersytety w Prisztinie, Prizrenie i Pec.

Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny
Uprawnione koszty e stypendium

e zwrot kosztow podrozy
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Zadanie dodatkowe CEEPUS 2025

Zadania dodatkowe CEEPUS 2025 to: udziat w spotkaniach Narodowych Biur CEEPUS,
zwigzanych z wdrazaniem nowych zasad Programu CEEPUS IV w ramach planowanego naboru
2025/2026 oraz 2026/2027; wudziat w pracach zwigzanych ze zmianami w systemie
bazodanowym CEEPUS; nadzor, koordynacja i rozliczanie pracy grup eksperckich; organizacja
spotkan, konsultacji iszkolen dla koordynatordw i partnerow, ekspertow CEEPUS w Polsce
(wirtualnie lub stacjonarnie).

Miedzynarodowe Wydarzenie Naukowe na Wystawie Swiatowej Expo 2025 w Osace, Kansai

Program jest realizowany we wspdtpracy z Polskg Agencja Inwestycji i Handlu S.A., ktora
koordynuje krajowe dziatania zwigzane z obecnoscig Polski na Expo 2025 Osaka, Kansai.
W ramach Programu w czasie Expo 2025 Osaka, Kansai zostang zorganizowane dziatania
i wydarzenia promocyjne, ktére bedg stuzy¢ upowszechnianiu polskiej nauki i szkolnictwa
wyzszego w Japonii, co bedzie skutkowad rowniez promocjg Polski na arenie miedzynarodowej.
W 2025 r. obstugiwani bedg beneficjenci, dla ktorych nabdr zostat rozstrzygniety w 2024 r.

Solidarni z Ukraing — Uniwersytety Europejskie - edycja 2023

W 2025 r. nastapi rozliczenie beneficjentow w ramach zadania Solidarni z Ukraing -
Uniwersytety Europejskie - edycja 2023.

Cel programu Whprowadzenie polskiej mysli naukowej irozwigzan technologicznych
do krajow objetych programem, a takze wspieranie wspdtpracy miedzy
polskimi i zagranicznymi  uczelniami. Promocja dokonan  polskich
archeologdw i konserwatoréow, ktérzy, prowadzac intensywne prace
badawcze na tych terenach, stuza pomoca w zachowaniu i przywracaniu
dziedzictwa utraconego w wyniku dziatan wojennych. Umozliwienie
placéwkom naukowym nawigzywanie i podtrzymywanie kontaktéw
z jednostkami w Europie Wschodniej, Srodkowo-Wschodniej i w krajach
rozwijajacych sie.

Whnioskodawca Polski Komitet ds. UNESCO

Czas realizacji projektu 6 miesiecy, 9 miesiecy oraz krotsze terminy, w zaleznosci od rodzaju
stypendium

Zasieg geograficzny Afryka Subsaharyjska, Ameryka tacinska, Azja Potudniowo-Wschodnia,
Bliski Wschod, Europa Srodkowo-Wschodnia (z wytgczeniem Federacji
Rosyjskiej)

Zakres dziedzinowy nauki inzynieryjne, nauki w dziedzinie archeologii i konserwacji zabytkow

oraz zakres dziedzinowy wielotematyczny

Uprawnione koszty stypendium

W ramach realizacji umowy zawartej z Polskim Komitetem ds. UNESCO, w 2025 r. zaplanowana
jest kontynuacja wspotpracy w zakresie przekazywania srodkéow finansowych przeznaczonych
na realizacje nastepujacych programow stypendialnych:

e programu stypendialnego Polskiego Komitetu ds. UNESCO dla mtodych naukowcow
z Europy Srodkowej, Wschodniej i krajow rozwijajacych sie - o stypendia ubiega¢ sie moga
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absolwenci studiéw wyzszych, ktorzy zamierzajg realizowac projekty naukowo-badawcze
oraz studiowac¢ w polskich publicznych uczelniach akademickich, nadzorowanych przez
Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki. Tematyka stypendiow powinna
by¢ zwigzana z priorytetami programowymi UNESCO;

e programu stypendialnego UNESCO/Poland  Co-sponsored  Fellowship  Programme
in Engineering - program prowadzony jest przez Centrum Miedzynarodowej Promogji
Technologii i Edukacji AGH - UNESCO w Krakowie. Jego celem jest umozliwienie
naukowcom z krajow rozwijajacych sie prowadzenia projektéw badawczych na kilkunastu
wydziatach Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Program przyczynia sie do rozwoju
wspotpracy miedzynarodowej, wymiany wiedzy idoswiadczenn miedzy placowkami
badawczymi krajow rozwijajacych sie a polskg uczelnig;

e programu stypendialnego UNESCO/Poland  Co-sponsored  Fellowship ~ Programme
in Archeology and Conservation - adresatami oferty stypendialnej sg mtodzi archeolodzy
i konserwatorzy z krajéw Bliskiego Wschodu, szczegdlnie z krajow dotknietych konfliktami
zbrojnymi. Obecnie program prowadzony jest na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu (program archeologiczno-konserwatorski) oraz na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (program archeologiczny). Jego celem jest umozliwienie
naukowcom z ww. krajow prowadzenia projektéw badawczych w dziedzinie archeologii
i metod konserwacji zabytkéw we wspotpracy z polskimi instytucjami. Program przyczynia
sie do rozwoju wspotpracy miedzynarodowej, wymiany wiedzy idoswiadczen miedzy
placowkami badawczymi.

Cel programu Umozliwienie mtodziezy 7 obszaru postsowieckiego realizacji
dziewieciomiesiecznych stazy w polskich uczelniach oraz udostepnianie
przedstawicielom krajow objetych programem polskich doswiadczen
w zakresie transformacji ustrojowej.

Whnioskodawca Fundacja Liderzy Przemian

Czas realizacji projektu 2 semestry studidéw i 2 tygodnie stazy zawodowych

Zasieg geograficzny Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja, Kazachstan, Kirgistan, Motdawia i Ukraina
Zakres dziedzinowy politologia, ekonomia, zarzadzanie

Uprawnione koszty stypendium

W ramach realizacji umowy zawartej z Fundacjg Liderzy Przemian, NAWA w 2025 r. bedzie
kontynuowac przekazywanie srodkow finansowych na staze edukacyjne w polskich uczelniach
dla uczestnikéw Programu Stypendialnego im. Lane'a Kirklanda. Program wspiera mtodych
lideréw z Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii i Ukrainy,
ktorzy wramach programu odbywajg dwa semestry studiow w polskich uczelniach
oraz co najmniej dwutygodniowe staze zawodowe w instytucjach panstwowych, prywatnych
i/lub pozarzadowych, realizujac indywidualny program dydaktyczno-naukowy.
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Cel programu Pomoc osobom odbywajacym staze badawcze na Wydziale Artes Liberales
Uniwersytetu Warszawskiego w realizacji ich programéw badawczych.
Program ma pomadc w stymulowaniu rozwoju badan naukowych w krajach
stypendystéw, wspiera¢ ipromowac polskie naukowe know-how, jak
réwniez sprzyjac internacjonalizacji i akademickiej wymianie
miedzynarodowe;.

Whnioskodawca Wydziat Artes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego

Czas realizacji projektu 1-12 miesiecy

Zasieg geograficzny Europa Wschodnia i Srodkowa oraz inne kraje-biorcy Oficjalnej Pomocy
Rozwojowej (z wytgczeniem Federacji Rosyijskiej).

Zakres dziedzinowy nauki humanistyczne i nauki spoteczne

Uprawnione koszty stypendium

Wspodtpraca z Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim

W ramach realizacji zadania NAWA bedzie proponowata recenzentéw do oceny wnioskow
w programie stypendialnym Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego oraz promowata
jego dziatalnos¢ w Polsce. Recenzenci zostang wytonieni z prowadzonej przez Agencje bazy
ekspertéw. NAWA konsultowa¢ bedzie takze inne dziatania Funduszu w kwestiach
stypendialnych oraz w zakresie programow, projektow igrantdw przygotowywanych
i realizowanych przez Fundusz.

Cel programu Umozliwienie studentom/absolwentom uczelni niemieckich zaznajomienia
sie z polskim prawem w jezyku niemieckim (prawo zobowigzan, prawo
rzeczowe, prywatne ipubliczne prawo gospodarcze, prawo prywatne
miedzynarodowe, prawo upadfoéciowe, prawo pracy oraz prawo

konstytucyjne).
Whnioskodawca Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego
Czas realizacji projektu catos¢ kursu obejmuje 230 godzin zajec¢ i wyktadow w semestrze letnim
roku akademickiego oraz dodatkowo 80 godzin kursu jezyka polskiego
Zasieg geograficzny Republika Federalna Niemiec
Zakres dziedzinowy prawo
Uprawnione koszty stypendium

Powyzsze zadanie realizowane jest poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na
stypendia. Celem programu jest realizacja niemieckojezycznego kursu ,Schule des polnischen
Rechts” (Szkota Prawa Polskiego), oferujgcego wyktady z zakresu polskiego prawa gospodarczego.
Kurs bedzie realizowany w semestrze letnim i obejmowac bedzie zajecia z prawa zobowigzan,
prawa rzeczowego, prywatnego ipublicznego, prawa gospodarczego, prawa prywatnego
miedzynarodowego, prawa upadtosciowego, prawa pracy oraz prawa konstytucyjnego. Wyktady
prowadzone beda przez profesordw i doktorow Wydziatu Prawa i Administracji UJ, wybitnych
specjalistow w swoich dziedzinach. W zwiazku z realizacjg zadania NAWA zawrze umowe z
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Uniwersytetem Jagielloriskim, na podstawie, ktoérej przyznane zostang stypendia w ramach
programu.

Cel programu Poprawa statusu materialnego oséb polskiego pochodzenia studiujgcych
w jezyku polskim.

Whnioskodawca Filia Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie
Czas realizacji projektu petne studia

Zasieg geograficzny Litwa

Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny

Uprawnione koszty stypendium

W ramach umowy zawartej z Uniwersytetem w Biatymstoku, NAWA w 2025 r. przekazywac
bedzie partnerowi $rodki finansowe na stypendia. Srodki te postuza realizacji programu
stypendialnego skierowanego do studentow polskiego pochodzenia, studiujgcych w wileriskiej
filii Uniwersytetu w Biatymstoku. Celem dziatania jest poprawa statusu materialnego i poziomu
wyksztatcenia cudzoziemcow o polskich korzeniach poprzez wyptate stypendidw osobom
studiujgcym w kraju zamieszkania. Wsparcie finansowe beda otrzymywac cudzoziemcy, ktorzy
spetniajg wymagania okreslone w art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o repatriacji oraz
ktorzy studiuja w kraju swojego zamieszkania.

Koordynacja EURAXESS w Polsce

W roku 2025 kontynuowana bedzie dziatalnos¢ NAWA jako koordynatora EURAXESS Polska.
Nasz kraj jest jednym z 43 panstw cztonkowskich europejskiej sieci EURAXESS. Ponizsze
dziatania NAWA stuzg umiedzynarodowieniu polskich instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki
w zakresie przyjmowania doktorantow i naukowcdw z zagranicy, zwiekszania mobilnosci
naukowcdw i wspierania rozwoju ich kariery zawodowe;.

Dziatania NAWA zaplanowane w ramach EURAXESS Polska to:

e prowadzenie krajowej strony www.euraxess.pl w dwdch wersjach jezykowych: angielskiej
dla naukowcdéw i polskiej dla pracodawcow zatrudniajacych naukowcow;

e przygotowywanie i rozpowszechnianie miesiecznego newslettera z aktualnymi ofertami
grantow i stypendiéw dla doktorantow i naukowcdw, w dwdch wersjach jezykowych;

e konsultacje dla indywidualnych naukowcoéow i ich rodzin orazinstytucji, z zakresu
przepisow imigracyjnych, zatrudnienia i pobytu w Polsce;

e dziatania informacyjno-promocyjne w zakresie EURAXESS;

e wspotpraca zponad 100 polskimi instytucjami nauki i szkolnictwa wyzszego,
posiadajacymi europejskie wyrdznienie HR Excellence in Research, poprzez prowadzenie
grupy dyskusyjnej (Google Groups) stuzacej wymianie wiedzy i doswiadczen, organizacje
spotkan i szkolen oraz prowadzenie konsultacji;

e wspotpraca z Komisjg Europejska, polskimi i zagranicznymi cztonkami sieci EURAXESS
oraz innymi organizacjami dziatajacymi w obszarze mobilnosci, rozwoju kariery naukowej
i umiedzynarodowienia nauki.
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http://www.euraxess.pl/

Dziatania NAWA zaplanowane w ramach koordynacji polskiej sieci EURAXESS:

e organizowanie kwartalnych spotkan online z cztonkami sieci EURAXESS Polska celem
wymiany wiedzy i informacji, rozszerzania i podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug oraz
planowania wspdlnych dziatan:

e zarzadzanie przestrzenig ,EURAXESS Polska” na Microsoft Teams jako repozytorium
dokumentdw i narzedziem do biezacej komunikacji pomiedzy cztonkami sieci;

e organizacja jednego stacjonarnego spotkania dla wszystkich cztonkow sieci;

e prowadzenie dziatan na rzecz zwiekszania uczestnictwa polskich  podmiotow
w europejskiej i polskiej sieci EURAXESS  poprzez informacje w mediach
spotecznosciowych, na  stronach  NAWA  ieuraxess.pl oraz konsultacje
Z zainteresowanymi instytucjami:

e udziat w stacjonarnych i zdalnych spotkaniach organizowanych przez Komisje Europejska
dla koordynatordw sieci krajowych.

2.3.Inne dziatania

Cel programu Umozliwienie osobom studiujgcym, doktorantom, pracownikom naukowym
oraz absolwentom z dziedziny archeologii realizacji badan naukowych oraz
podnoszenia kompetencji, promowanie polskiego know-how
oraz stymulowanie rozwoju badan naukowych w Egipcie.

Whnioskodawca Centrum Archeologii Srodziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego

Czas realizacji projektu 1-12 miesiecy

Zasieg geograficzny Egipt

Zakres dziedzinowy archeologia

Uprawnione koszty stypendium

Opiniowanie miedzyrzadowych uméw bilateralnych

NAWA, wzorem lat ubiegtych, wspiera¢ bedzie MNISW w przygotowywaniu opinii i propozycji
do nowych i uaktualnianych umoéw miedzyrzadowych w zakresie swoich dziatan.

Projekt ERA-TALENT

Zaplanowano kontynuacje dziatan w projekcie ERA-TALENT, finansowanym ze srodkéw
programu Horyzont Europa, ktérego celem jest wsparcie wdrozenia wytycznych zawartych
w dokumencie dot. Europejskiej Przestrzeni Badawczej z 2020 r. oraz rozwijanie serwisow
ukierunkowanych na rozwoj kariery naukowcow (szczegdlnie tych, ktore zwiekszajg mozliwosci
ich zatrudnienia w europejskim sektorze akademickim i pozaakademickim). Zaplanowane
dziatania NAWA wroku 2025 to rozwijanie Community of Practice w zakresie rekrutacji
naukowcéw w nieakademickim sektorze publicznym, przygotowanie rekomendacji dotyczacych
integracji naukowcow przyjezdzajacych z zagranicy oraz udziat w pracach Community of Practice
na temat procedur imigracyjnych obowigzujgcych w Unii Europejskie;.
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3. Oferta dla 0s6b studiujgcych

Celem programow stypendialnych  NAWA  skierowanych do studentéw jest wspieranie
umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego poprzez zwiekszenie udziatu stypendystow
NAWA w ogdlnej liczbie cudzoziemcéw studiujacych w Polsce oraz poprzez stworzenie
mozliwosci wspodtpracy akademickiej, a takze przez indywidualne wyjazdy z Polski i przyjazdy
do Polski studentéw, zgodnie z postanowieniami bilateralnych umdéw miedzyrzagdowych
zawartych przez Polske.

W 2025 r. planowane s3 nabory do programéw studenckich, finansowanych ze srodkow
krajowych (Anders NAWA, Banach NAWA, Poland My First Choice NAWA, Zawacka NAWA -
oferta skierowana rowniez do doktorantéw, nauczycieli akademickich oraz naukowcéw) oraz
kontynuacja realizacji zadan zleconych (stypendia dla 20 obywateli Rosji, stypendia dla
20 obywateli Biatorusi, udziat stypendystéw Ministra Zdrowia oraz stypendystéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w Kursach przygotowawczych NAWA do podjecia studiow
w Polsce). Ponadto w 2025 r. bedzie kontynuowany program stypendialny EU4Belarus.

Ponadto planuje sie przygotowanie planu komunikacji ze stypendystami programow NAWA
adresowanych do studentéw.

3.1.Programy NAWA

Cel programu Podnoszenie poziomu kwalifikacji iznajomosci jezyka polskiego wsréd
mtodziezy polonijnej poprzez oferowanie stypendium na podjecie studiéw
I'i Il stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich w Polsce.

Whnioskodawca Indywidualny, o potwierdzonym polskim pochodzeniu, posiadajacy Karte
Polaka lub obywatelstwo polskie i obywatelstwo innego kraju.

Czas realizacji projektu 2-7 lat, w zaleznosci od cyklu i kierunku ksztatcenia

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy Wszystkie  dziedziny nauki, z wytaczeniem lingwistyki  stosowanej

i kierunkow filologicznych (poza filologig polska).
Uprawnione koszty e stypendium

e koszty podrdzy do Polski
Planowany wspotczynnik = 35-50%

sukcesu

Cel programu Wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow rozwijajacych sie
poprzez oferowanie stypendium na podjecie studiow Il stopnia w Polsce.

Whnioskodawca indywidualny

Czas realizacji projektu 2-3 lata, w zaleznosci od cyklu i kierunku ksztatcenia

Zasieg geograficzny Albania, Angola, Argentyna, Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Bosnia
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i Hercegowina, Brazylia, Czarnogora, Filipiny, Gruzja, Indie, Indonezja, Irak,
Iran, Jordania, Kazachstan, Kenia, Kosowo, Liban, Macedonia Potnocna,
Meksyk, Motdawia, Mongolia, Nigeria, Palestyna, Papua Nowa- Gwinea,
Peru, Rwanda, Senegal, Serbia, Tanzania, Tunezja, Ukraina, Uzbekistan,

Wietnam
Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny nauki
Uprawnione koszty e stypendium

e koszty podrdzy do Polski
Planowany wspoétczynnik = 10-25%

sukcesu

Cel programu Zachecenie  mtodziezy  z krajéw  rozwinietych  do podjecia  nauki
w najlepszych polskich uczelniach akademickich poprzez oferowanie
stypendium na studia Il stopnia w trybie stacjonarnym w jezyku polskim lub
angielskim oraz bezptatne ksztatcenie w uczelniach publicznych.

Whnioskodawca indywidualny

Czas realizacji projektu do 2 lat, w zaleznosci od kierunku ksztatcenia

Zasieg geograficzny Australia, Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Chile, Cypr, Czechy, Dania,
Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Hongkong, Irlandia,
Islandia, Izrael, Japonia, Kanada, Liechtenstein, Litwa, Luksemburg, totwa,
Makau, Malta, Niemcy, Norwegia, Nowa Zelandia, Portugalia, Republika
Korei, Rumunia, Singapur, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Tajwan,
Urugwaj, USA, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy.

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty e stypendium

e koszty podrdzy do Polski
Planowany wspotczynnik = 50-80%

sukcesu

Cel programu Stworzenie mozliwosci nawigzania badZ pogtebienia juz istniejace]
wspotpracy akademickiej poprzez indywidualne wyjazdy z Polski i przyjazdy
do Polski zgodnie z postanowieniami bilateralnych uméw miedzyrzadowych
zawartych przez Polske.

Whioskodawca Indywidualny - cudzoziemcy lub obywatele polscy (studenci, doktoranci,
nauczyciele akademiccy oraz naukowcy), zgodnie zzapisami umow
7 poszczegdlnymi krajami.

Czas realizacji projektu Od 3 dnido 7 lat, w zaleznosci od celu wyjazdu/przyjazdu oraz w przypadku
studentow, od cyklu i kierunku ksztatcenia.

Zasieg geograficzny Przyjazdy: Butgaria, Chiny, Chorwacja, Czechy, Egipt, Francja, Grecja,

Japonia, Jemen, Kazachstan, Macedonia Pétnocna, Meksyk, Motdawia,
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Mongolia, Niemcy, Palestyna, Rwanda, Serbia, Stowacja, Stowenia,
Szwajcaria, Tajlandia, Tajwan, Tunezja, Ukraina, Uzbekistan Wegry,
Wietnam.

Wyijazdy: Butgaria, Chiny, Chorwacja, Czechy, Egipt, Grecja, Japonia,
Kazachstan, Macedonia Pétnocna, Meksyk, Motdawia, Mongolia, Serbia,
Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Tajwan, Tunezja, Ukraina, Uzbekistan
Wegry, Wietnam.

Zakres dziedzinowy wynikajacy z umowy miedzynarodowej lub uzgodnien dwustronnych

Uprawnione koszty stypendium

Planowany wspoétczynnik = 80%
sukcesu

3.2.Zadania zlecone

Zadania zlecone przez Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki

Stypendia dla 20 obywateli Biatorusi

W 2025 r. kontynuowana bedzie obstuga projektu zwigzanego z umozliwieniem obywatelom
Biatorusi, wskazanym przez Ministra Spraw Zagranicznych, odbycia studidow na polskich
uczelniach poprzez oferowane stypendia.

Stypendia dla 20 obywateli Ros;ji

W 2025 r. kontynuowana bedzie obstuga projektu zwigzanego z umozliwieniem obywatelom
Rosji, wskazanym przez Ministra Spraw Zagranicznych, odbycia studidw na polskich uczelniach
poprzez oferowane stypendia.

Zadania zlecone przez Ministra Zdrowia

Woyptata stypendidéw przyznawanych decyzjg Ministra Zdrowia

Wyptata stypendidow (za posrednictwem systemu umodw ramowych) uczestnikom kurséw
przygotowujagcych do podjecia ksztatcenia na studiach stacjonarnych w jezyku polskim
na kierunkach medycznych oraz osobom studiujgcym na studiach stacjonarnych w jezyku polskim
w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Zdrowia. Stypendia swiadczone bedg na warunkach
okreslonych przez Ministra Zdrowia, na podstawie umowy dotacyjnej z 2024 r. oraz planowanej
umowy, ktéra zostanie zawarta w 2025 r.

3.3.Inne dziatania

EU4Belarus

EU4Belarus - SALT oraz EU4Belarus - SALT Il (Support for Advanced Learning and Training)
sg programami  stypendialnymi  Unii  Europejskiej dla oséb z Biatorusi, ktoére studiuja
na uniwersytetach Litwy, totwy, Czech i Polski. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jest
koordynatorem tego programu w Polsce. Program stypendialny jest czescia pakietu pomocowego
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Unii Europejskiej EU4Belarus: Solidarity with the people of Belarus, przyjetego w odpowiedzi
na kryzys polityczny po wyborach prezydenckich na Biatorusi. W 2025r. NAWA bedzie
kontynuowac¢ wyptaty stypendiow i obstuge programu na podstawie przeznaczonych na jego
realizacje trzech umoéw, zawartych z Central Project Management Agency z Litwy (CPVA).

Indywidualne stypendium Dyrektora NAWA

W 2025 r. kontynuowana bedzie obstuga indywidualnego stypendium przyznanego
na podstawie upowaznienia dla Dyrektora NAWA do wydawania w imieniu Ministra wtasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki decyzji, na podstawie art. 323 ust. 3 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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lll.  Popularyzacja jezyka i kultury polskiej za granica
1. Oferta dla oséb i instytucji zainteresowanych jezykiem i kulturg polska.

Jednym z zadarht NAWA jest upowszechnianie jezyka polskiego i kultury polskiej poza granicami
Polski. Zadanie to realizowane jest poprzez programy dla oséb indywidualnych iinstytuciji.
W ramach programow NAWA oferuje cudzoziemcom zainteresowanym jezykiem i kulturg polska
studia polonistyczne w Polsce, prowadzenie polonoznawczych projektow badawczych czy
uczestnictwo w intensywnych wakacyjnych kursach jezykowych. Agencja wspiera instytucje
akademickie inaukowe, ktore realizujg projekty promujace i popularyzujgce nauke jezyka
polskiego i polskiej kultury wsrod cudzoziemcow za granicg. Wspdtpracuje z zagranicznymi
uczelniami  prowadzacymi lektoraty jezyka polskiego. Podejmuje dziatania narzecz
profesjonalizacji nauczania oraz podnoszenia rangi jezyka polskiego jako jezyka obcego. Zapewnia
obstuge administracyjna i finansowg Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania Znajomosci
Jezyka Polskiego jako Obcego. W 2025 r. NAWA planuje rozwingc sie¢ lektoréw z jezyka
polskiego poprzez udziat w wydarzeniach i wspdtprace z ambasadami w celu promocji programu
Lektorzy NAWA.

1.1.Programy NAWA

Cel programu Nauczanie i promocja jezyka polskiego i kultury polskiej za granica poprzez
kierowanie lektorow jezyka polskiego jako obcego do zagranicznych
osrodkow akademickich.

Whnioskodawca indywidualny
Czas realizacji projektu nabor na dany rok akademicki

10 miesiecy / 12 miesiecy: lipiec 2025 - czerwiec 2026

Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy jezyk polski jako obcy
Uprawnione koszty e stypendium

e koszty podrézy do i z kraju skierowania
e koszty utrzymania i zakwaterowania

e wsparcie materialne (koszty dobrowolnych ubezpieczen spotecznych;
koszty zakupu pomocy dydaktycznych i dziatania promocyjne)

Planowany wspoétczynnik = 55-65%
sukcesu

Lista uczelni, z ktorymi NAWA wspotpracuje w ramach programu Lektorzy NAWA w roku
akademickim 2024/2025, stanowi zatacznik nr 2 do Planu dziatania.

W celu wtgczenia do programu nowych uczelni zagranicznych, NAWA prowadzi procedure
rekrutacyjng zgtaszajacych sie uniwersytetdw za pomoca formularzy online. Aplikacje zbierane sg
do konca pazdziernika roku poprzedzajacego rok akademicki, w ktorym osrodek akademicki
planuje przystapi¢ do programu.
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W 2025 r. Agencja, po konsultacjach z MNISW, MSZ oraz Radag NAWA, zamierza wiaczyc
do programu kilka nowych uczelni, ktdre zgtoszg chec takiej wspdtpracy i potrzebe delegowania
do nich lektora jezyka polskiego.

NAWA w 2025 r. bedzie kontynuowac dziatania promocyjne, tak aby zwiekszac zasieg programu.
O programie Lektorzy NAWA imozliwosci dotaczenia do niego kolejnych osrodkdw
akademickich informowani s3 pracownicy wyjezdzajacy do placowek dyplomatycznych
i Instytutow Polskich. Na stronie  NAWA umieszczona zostata zaktadka zinformacjami
(w jezyku polskim iangielskim) o procesie aplikowania iwtaczania nowych osrodkow
akademickich. Program bedzie promowany takze podczas delegacji zagranicznych i krajowych
oraz w czasie spotkan z przedstawicielami zagranicznych uczelni.

W sierpniu 2025 r. planowana jest coroczna konferencja dla lektorow NAWA. Konferencja ma
charakter szkoleniowy iintegrujgcy srodowisko lektorow delegowanych przez NAWA
do zagranicznych osrodkow akademickich w ramach programu Lektorzy NAWA.

Cel programu Popularyzacja jezyka polskiego ipolskiej kultury oraz pozytywnego
wizerunku Polski za granica poprzez przeprowadzenie wakacyjnych kurséw
dla 0séb studiujacych i kadry akademickiej zagranicznych uczelni.

Whytonienie osrodkéw akademickich, ktore zorganizujg kursy jezyka
polskiego i polskiej kultury dla studentéw, nauczycieli akademickich oraz
lektorow-cudzoziemcéw uczacych jezyka polskiego na zagranicznych

uczelniach.

Whnioskodawca polskie uczelnie publiczne i niepubliczne, posiadajace akredytacje NAWA
na organizacje letnich kursow NAWA

Czas realizacji projektu marzec - pazdziernik 2025 r. (w formule zdalnej i/lub stacjonarnej)

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy nauczanie i popularyzacja jezyka polskiego i polskiej kultury, historii,

literatury, sztuki

Uprawnione dziatania Przygotowanie, promocja i przeprowadzenie kurséw jezyka polskiego
i polskiej kultury w formule stacjonarnej lub zdalnej — wraz z rekrutacja
uczestnikow.

Rodzaje kurséw:

e Letni kurs NAWA
e Zdalny intensywny letni kurs NAWA
e Zdalny letni kurs NAWA
e Letni kurs NAWA dla lektorow-cudzoziemcodw
e Zdalny letni kurs NAWA dla lektorow-cudzoziemcow
e Adaptacyjny kurs jezyka i kultury polskiej (dla stypendystow
programu Banach NAWA)
Uprawnione koszty koszty organizacji i realizacji kursu — budzet jest konstruowany na podstawie

stawek jednostkowych okreslonych na jednego uczestnika

Planowany wspotczynnik | nie dotyczy - osrodki akredytowane
sukcesu
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Cel programu Program wspiera realizacje programow stypendialnych Anders NAWA,
Banach NAWA, Zawacka NAWA w zakresie przygotowania stypendystow
do podjecia studiéw w Polsce poprzez przeprowadzenie kurséw jezyka
i kultury polskiej oraz wprowadzenie do przedmiotdw kierunkowych.

W  procedurze naboru wytaniane s3 uczelnie, ktére w danym roku
akademickim  zorganizuja  kursy  przygotowawcze dla  ww. grup
stypendystéw NAWA oraz stypendystdw Ministra Zdrowia i Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Whnioskodawca polskie uczelnie publiczne, ktére otrzymaty akredytacje NAWA
na organizacje kurséw przygotowawczych

Czas realizacji projektu pazdziernik 2024 - czerwiec 2025 r.

Uprawnione koszty koszty organizacji irealizacji kursu - budzet jest konstruowany
na podstawie stawek jednostkowych okreslonych na jednego uczestnika

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy nauczanie i popularyzacja jezyka polskiego i polskiej kultury, historii,
literatury, sztuki; przygotowanie do studiéw w jezyku polskim

Planowany wspotczynnik | nie dotyczy - osrodki z akredytacja NAWA
sukcesu

W zaleznosci od liczby stypendystow programéw stypendialnych Anders NAWA, Banach NAWA
oraz Zawacka NAWA, kierowanych na kurs przygotowawczy, Agencja okresli limit miejsc
przypadajacy na osrodki wytonione w postepowaniu akredytacyjnym. W 2025 r. w programie
zostang rowniez przydzielone miegjsca osrodkom prowadzacym kursy przygotowujace
do podjecia nauki na studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych
przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia (zadanie zlecone przez Ministra Zdrowia) oraz
nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
(zadanie zlecone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego), o czym wiecej w dalszej
czesci niniejszego dokumentu.

Zadanie zlecone przez Ministra Zdrowia

Kursy przygotowawcze do podjecia nauki w Polsce

Wyptata kosztéw organizacji irealizacji kurséw przygotowujacych do podjecia ksztatcenia
na studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra
Zdrowia. Swiadczenia wyptacane beda na podstawie umowy dotacyjnej z 2024 r.
oraz planowanej umowy z 2025 r.
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Zadanie zlecone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Wyptata kosztéw organizacji irealizacji kursow przygotowawczych do podjecia ksztatcenia
na studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Swiadczenia wyptacane beda w oparciu o umowe dotacyjna
z 2024 r. oraz na podstawie planowanej umowy z 2025 r.

Cel programu Wspieranie oséb studiujgcych i prowadzacych badania w zakresie studiow
polonistycznych i polonoznawczych. Wspieranie zagranicznych osrodkéw
akademickich prowadzacych nauczanie jezyka polskiego.

Umozliwienie  osobom  studiujgcym  na kierunkach  polonistycznych
za granicg (tzw. Polish studies) oraz doktorantom odbycie studiow
czesciowych (pobyty na okres jednego lub dwdch semestrow) lub petnych
(studia Il lub ksztatcenie w szkotach doktorskich), a laureatom i finalistom
Olimpiady Literatury iJezyka Polskiego (OLiJP) poza Polskg - studiow
| stopnia w Polsce.

Umozliwienie  zagranicznym  naukowcom, prowadzacym  badania
polonoznawcze, realizacji projektéw badawczych w polskich uczelniach
i osrodkach naukowych oraz polskiej kadrze akademickiej i naukowe;j
- realizacji badan polonistycznych i polonoznawczych za granica.

Whnioskodawca indywidualny:

e osoby studiujace na studiach polonistycznych i polonoznawczych
w zagranicznych osrodkach akademickich

e doktoranci
e laureaci i finalisci OLiJP za granica
e naukowcy (z min. stopniem doktora)

Czas realizacji projektu studenci: jeden lub dwa semestry wroku akademickim 2025/2026
lub petne studia | / Il stopnia lub ksztatcenie w szkotach doktorskich

naukowcy: projekty badawcze od 3 do 12 miesiecy (w roku akademickim

2025/2026)
Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy studia polonistyczne, polonoznawcze, tzw. Polish studies, studia slawistyczne

Z jezykiem polskim
Uprawnione koszty studenci: stypendium

naukowcy: stypendium, koszty utrzymania izakwaterowania, koszty
podrdzy, wsparcie materialne

Planowany wspoétczynnik = 40-50%

sukcesu
Cel programu Promowanie jezyka polskiego wraz z elementami historii i kultury Polski

poprzez finansowanie przedsiewzie¢ budujacych jakos¢ ksztatcenia i prestiz
jezyka polskiego jako obcego, trwale wptywajacych na wizerunek Polski
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Whioskodawca

Czas realizacji projektu
Zasieg geograficzny
Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

w Swiecie.

Instytucjonalny, okreslony wart. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolhictwie
wyzszym i nauce - polskie uczelnie iinstytucje naukowe podejmujace
dziatania narzecz promocji jezyka polskiego na poziomie akademickim,

takze w miedzynarodowym partnerstwie. Partnerami w projekcie moga by¢
zagraniczne uczelnie lub instytucje naukowe.

3-12 miesiecy
bez ograniczen
popularyzacja jezyka polskiego i polskiej kultury poza granicami Polski

koszty realizacji projektdow, np. organizacja konferencji, wydarzen
promujacych jezyk polski, publikacje

Planowany wspotczynnik = 40-50%

sukcesu

1.2.Zadania zlecone

Cel programu

Whioskodawca

Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Promowanie wiedzy o Polsce w spotecznosci akademickiej i naukowe;]
Izraela oraz ksztattowanie przestrzeni dialogu oraz wzajemnego zrozumienia
poprzez wspotfinansowanie dziatan Interdyscyplinarnego Osrodka Studidw
Polskich na Uniwersytecie w Hajfie.

Interdyscyplinarny Osrodek Studiéw Polskich na Uniwersytecie w Hajfie

5 lat (od 1.10.2021 r. do 30.09.2026 r., z mozliwoscig przedtuzenia
na kolejne 5 lat)

Izrael - Hajfa

Program edukacyjny i badawczy obejmujacy historie staropolska
i wspotczesng  Polski, literature, kulture, sztuke, mys$l polityczng,
krajoznawstwo, ekonomie oraz jezyk polski na kilku poziomach
zaawansowania.

e stypendia
e dziatalno$¢ promocyjna

e kursy i wyktady

Na podstawie umowy zawarte] z Uniwersytetem  w Hajfie wcelu utworzenia
Interdyscyplinarnego Osrodka Studiow Polskich (IOSP), NAWA bedzie finansowac stypendia,
dziatalnos¢ promocyjng oraz kursy i wyktady realizowane w ramach programu |[OSP.

Celem dziatania Osrodka jest propagowanie ogodlnej wiedzy na temat Polski. IOSP oferuje
roznorodne spektrum kurséw akademickich dotyczacych Polski oraz organizuje wydarzenia
otwarte dla szerokiej publicznosci, promujace wspdtczesng Polske i pokazujace jej rosnacg role
w Europie. W ramach dziatalnosci Osrodka Uniwersytet prowadzi program edukacyjny
i badawczy obejmujacy historie staropolsks i wspdtczesng Polski, literature, kulture, sztuke, mysl
polityczna, krajoznawstwo, ekonomie, oraz jezyk polski na kilku poziomach zaawansowania.
Projekt budzetu przewiduje 50% kosztéw finansowanych ze srodkow Agencji i50% -
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ze srodkow Uniwersytetu. Stypendia przyznawane sg studentom studidw magisterskich (MA)
i doktoranckich (PhD) oraz absolwentom (post-doc) na studia i projekty badawcze w zakresie
ww. dziedzin. W obecnej sytuacji wewnetrznej i miedzynarodowej Izraela realizowane dziatania
mogg by¢ zagrozone, cho¢ sam Osrodek nie zgtaszat dotychczas, ze zamierza ogranicza¢ swoja
dziatalnosc.

Cel programu Organizacja Letniego Kolegium Polsko-Austriackiego.
Whnioskodawca Instytut Slawistyki Uniwersytetu Wiedenskiego, Uniwersytet todzki
Czas realizacji projektu lipiec/sierpien 2025

Zasieg geograficzny Austria, Polska

Zakres dziedzinowy nauka jezyka i kultury obu krajow: Austrii i Polski

Uprawnione koszty e honoraria dla lektoréw jezyka polskiego

e organizacja pobytu uczestnikow w todzi

e wyktady/warsztaty

W ramach realizacji zadania NAWA zawrze umowe na finansowanie Letniego Kolegium Polsko-
Austriackiego organizowanego przez Instytut Slawistyki  Uniwersytetu  Wiedenskiego
we wspotpracy z Uniwersytetem todzkim. Letnie Kolegium Polsko-Austriackie
wspotfinansowane jest ze srodkéw rzadowych Austrii, ktére pokrywaja wiekszos¢ kosztow
organizacji.

Cel programu Wspieranie amerykanskich stypendystéw w podjeciu studidéw na polskich
uczelniach. Realizacja poprzez nauke jezyka polskiego oraz prowadzenie
badan w Polsce.

Whnioskodawca The Kosciuszko Foundation Poland - Fundacja Kosciuszkowska Polska
Czas realizacji projektu program Rok za granicg — 1 lub 2 semestry

program Stypendia na studia i badania naukowe - od 3 do 9 miesiecy

Zasieg geograficzny Stany Zjednoczone
Zakres dziedzinowy nauki humanistyczne i spoteczne
Uprawnione koszty stypendium

W ramach realizacji umowy zawartej z Fundacjg Kosciuszkowska NAWA w 2025 r. bedzie
przekazywac srodki finansowe na realizacje dwoch programow stypendialnych:

e Rok za granicq (Year Abroad Program) to program promujacy nauke jezyka polskiego. Program
kursu zaktada zardéwno nauke jezyka polskiego, jak i mozliwos¢ poznania polskiej kultury.
Przeznaczony jest dla obywateli Standw Zjednoczonych. Stypendia przyznawane sg ze zrodet
Fundacji Kosciuszkowskiej i z NAWA. Studenci majg mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium
na jeden semestr lub caty rok akademicki.

46



Stypendia na studia i badania naukowe w Polsce (The Studies and Research in Poland Scholarship)
to program, ktory wspiera studia oraz prace badawcze prowadzone w placdwkach
akademickich w Polsce na poziomie studiow licencjackich i magisterskich. Projekty badawcze
moga byC¢ realizowane w trakcie trwania roku akademickiego, zgodnie zterminami
okreslonymi przez wnioskodawcéw, od 3 do 9 miesiecy. O stypendium mogg ubiegad sie
obywatele amerykanscy.

1.3.Obstuga Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako

Obcego

NAWA  zapewnia obstuge administracyjno-finansowg Panstwowej Komisji do spraw
Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego (PKdsPZJPjO), do ktérej zadan nalezg
m.in.:

e organizowanie egzaminow certyfikatowych;

e ustalanie harmonogramu sesji egzaminacyjnych;

e przygotowanie arkuszy egzaminacyjnych;

e przeprowadzanie wizytacji w podmiotach uprawnionych;

e Dbadanie prawidtowosci oceny prac egzaminacyjnych;

e prowadzenie szkolen dla kandydatéw ubiegajacych sie o wpis na liste egzaminatorow

petnigcych funkcje przewodniczacych komisji egzaminacyjnych, wizytatorow, autorow
zadan;

e wydawanie certyfikatow wraz z suplementami.

W roku 2025 zaplanowano cztery sesje egzaminacyjne:

2-3 lutego 2025 r. (niedziela-poniedziatek), poziom B1 i B2 - w grupie dostosowanej
do potrzeb osdb dorostych;

12-13 kwietnia 2025 r. (sobota-niedziela), poziom B1 i C1 - w grupie dostosowanej
do potrzeb oséb dorostych;

21-22 czerwca 2025 r. (sobota-niedziela), poziom B1 i B2 - w grupie dostosowanej
do potrzeb oséb dorostych oraz B1 i B2 - w grupie dostosowanej do potrzeb dzieci
i mtodziezy;

15-16 listopada 2025 r. (sobota-niedziela), poziom B1, C1 i C2 - w grupie dostosowanej
do potrzeb oséb dorostych.

NAWA bierze czynny udziat w procesie przygotowania i przeprowadzania panstwowych
egzaminow certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego.

Pozostate dziatania w ramach obstugi administracyjno-finansowej PKdsPZJPjO:

Wystawianie certyfikatow i suplementéw dla oséb, ktdre zdaty egzamin.

Przygotowywanie umow irozliczanie oséb pracujacych w zespotach opracowujacych
zestawy egzaminacyjne.

Realizacja uchwat Komisji (wydawanie certyfikatéw dla oséb wnioskujacych o wydanie
certyfikatu bez egzaminu, obstuga opiniowanych wnioskéw w bazie OPI).

Organizacja pracy zespotu badajgcego prawidtowos¢ oceny prac egzaminacyjnych (po kazdej
sesji egzaminacyjnej).
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e Rozliczanie podmiotéw uprawnionych (pobieranie opfat za egzaminy i certyfikaty,
przekazywanie srodkéw do budzetu panstwa).

e Przygotowanie posiedzen PKdsPZJPjO.

e Organizacja szkolen dla zespotu o0sob  tworzacych testy, dla audytoréw
oraz dla przewodniczacych komisji egzaminacyjnych.

e Woydruk danych na drukach certyfikatow poswiadczajacych znajomosc jezyka polskiego jako
obcego 0sodb, ktére zdaty egzamin.

Dostosowanie organizacji panstwowych egzaminéw certyfikatowych zjezyka polskiego
do planowanych zmian w przepisach

W zwiazku z projektem nowelizacji ustawy z dnia 7 pazdziernika 1999 r. o jezyku polskim Dz.U.
7 2024 r. poz. 1556, ktdra ma wejs¢ w zycie od 2026 r., planowane jest dostosowanie obecnego
systemu certyfikacji jezyka polskiego jako obcego do wymogow nowej ustawy. Dziatania bedg
dotyczyty m.in. zmiany organizacji procesu egzaminacyjnego zwigzanej z wprowadzeniem
centralnego sprawdzania czesci pisemnej, opracowania nowych arkuszy egzaminacyjnych i kart
odpowiedzi na egzamin certyfikatowy zjezyka polskiego jako obcego iwdrozenia nowego
systemu elektronicznego.
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V. Wzmacnianie obecnosci polskiej nauki i polskiego szkolnictwa
WYZszego ha arenie miedzynarodowej

Waznym elementem wzmacniania obecnosci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego na arenie
miedzynarodowej w  2025r. bedzie kontynuacja prac nad krajowa strategig
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego inauki. Stworzenie tego dokumentu przy
wspotudziale srodowiska akademickiego i pod auspicjami MNISW do konca 2025 r. przyczyni sie
do ksztattowania silnej pozycji Polski jako kraju traktujgcego ten obszar rozwoju dtugofalowo.
W 2025 r. NAWA bedzie kontynuowa¢ dziatania umozliwiajgce udziat przedstawicieli uczelni
w najwazniejszych swiatowych wydarzeniach branzowych, takich jak targi i konferencje NAFSA
oraz EAIE. W ramach cyklu Edu&Science Meetings oraz Polonia Meetings NAWA zaprosi polskie
uczelnie do wspdlnych wizyt studyjnych w Wietnamie i Ameryce Potudniowej, w Chicago
i Irlandii. W 2025 r. rozwijane bedg rowniez dwie kluczowe kampanie promocyjne skierowane
do zagranicznych odbiorcow: studencka - ,Ready, Study, Go! Poland” oraz naukowa - ,Research
in Poland”. Ponadto planuje sie rowniez przebudowe strony internetowej NAWA wraz z jej
angielskojezyczna wersja.

1. Upowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego inauki w Polsce
i za granica

Gtéwnymi celami promocyjno-informacyjnymi w roku 2025 beda:

e zwiekszenie rozpoznawalnosci Polski na targach branzowych poprzez nowa formute
i nowoczesng aranzacje polskich stoisk;

e kontynuacja zmian na stronie internetowe] www.nawa.gov.pl pod katem lepszej
uzytecznosci, w mysl regut design thinking i pozycjonowania tresci;

e podtrzymywanie pozytywnego, eksperckiego wizerunku Agencji oraz jej wiarygodnosci
na rynkach miedzynarodowych, a takze w polskim i zagranicznym srodowisku akademickim
i naukowym;

e kontynuowanie docierania do potencjalnych grup docelowych programéw NAWA w Polsce
i za granica;

e tworzenie w Polsce klimatu sprzyjajacego miedzynarodowej wymianie akademickiej
i wtgczenie do debaty publicznej zagadnien zwigzanych z opracowaniem krajowej strategii
umiedzynarodowienia;

e upowszechnienie wiedzy o spdjnym z Politykg Naukowg Panstwa modelu
umiedzynarodowienia polskiej nauki, w ktérym nie jest on wartoscig autoteliczng,
ale prowadzi do zwiekszenia doskonatosci naukowej oraz wtgcza polskich badaczy do obiegu
Swiatowej mysli naukowej;

e prezentowanie Agencji jako wiarygodnego partnera, mogacego wesprze¢ dziatania
promocyjne uczelni i instytucji szkolnictwa wyzszego w Polsce i za granica;

e Dbudowanie relacji z obecnymi i potencjalnymi beneficjentami i stypendystami programow
NAWA poprzez statg komunikacje online i stacjonarng oraz angazowanie ich do dziatan
zwigzanych z promocja programow NAWA;

e dziatania NAWA podejmowane na rzecz wspotpracy z alumnami programow NAWA,;

e wspotpraca z Polonig oraz promocja jezyka polskiego za granica;

49



realizacja w réznych miastach Polski cyklu  Dni Umiedzynarodowienia z NAWA,
poswieconych m.in. pogtebieniu $rodowiskowej debaty nad krajowa strategiag
umiedzynarodowienia;

kontynuacja produkcji podcastow NAWA z udziatem beneficjentow i alumnéw programow
NAWA oraz przedstawicieli Agencji.

2. Promocja krajowa

Konferencje oraz wydarzenia krajowe

Ze wzgledu na cele wymienione powyzej, Agencja planuje zorganizowa¢ 11 wydarzen
skierowanych do polskiego srodowiska akademickiego oraz grup zainteresowanych programami
NAWA. Planowane sg miedzy innymi nastepujace wydarzenia:

organizacja warsztatow iszkolet adresowanych do potencjalnych oraz aktualnych
beneficjentow programdéw NAWA,;

organizacja konferencji Direct to recognition dotyczace] uznawalnosci i uwierzytelniania
dokumentow;

organizacja wydarzen zwigzanych z opracowaniem krajowej strategii umiedzynarodowienia
(patrz pkt.: 1.4), w tym dwdch Kongresow Umiedzynarodowienia oraz 7 spotkan z cyklu Dni
Umiedzynarodowienia, ktore bedg towarzyszy¢ sSrodowiskowej debacie nad tym
strategicznym dokumentem;

organizacja spotkania studentéw zagranicznych przyjezdzajacych do Polski  dzieki
stypendium NAWA w listopadzie 2025 r. w zwigzku z Miedzynarodowym Dniem Studenta.
(W programie spotkania znajda sie takie elementy, jak: indywidulne wystgpienia wybranych
studentéw oraz warsztaty networkingowe i miedzykulturowe.);

udziat winnych zewnetrznych wydarzeniach w obszarze nauki iszkolnictwa wyzszego,
a takze w obszarze dziatalnosci Agencji.

Powyzsze wydarzenia bedg organizowane zarowno w formie stacjonarnej, jak i hybrydowe;j

oraz online (dzieki profesjonalnemu studiu NAWA przygotowanemu do organizacji tego typu
wydarzen).

Promocja online oraz promocja w mediach

Promocja online kierowana do polskich grup bedzie odbywata sie za pomoca:

strony internetowej Agencji: www.nawa.gov.pl;

strony internetowej: www.polskiepowroty.pl;

mediow spotecznoséciowych: Facebook, X (dawniej Twitter), Instagram, YouTube oraz
LinkedIn. Zaktadamy zwiekszenie zasiegu i liczby odbiorcéw we wszystkich wymienionych
kanatach w pordwnaniu z 2024 r. o co najmniej 5% w zakresie zaréwno liczby osob
obserwujacych media spotecznosciowe Agencji, jak iw zakresie zwiekszenia zasiegdw
ptatnych i organicznych wybranych kampanii promocyjnych NAWA,

reklam, postéw  sponsorowanych, a takze kampanii w wybranych  mediach
spotecznosciowych;

komunikacji bezposredniej w formie newslettera.

W celu skutecznej realizacji celow promocyjnych, atakze budowania pozytywnego
wizerunku Agencji, NAWA zaktada wspotprace z polskimi mediami, w tym z mediami
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tradycyjnymi, takimi jak: TVP Polonia, Polskie Radio, ,Dziennik Gazeta Prawna”,
,Rzeczpospolita” oraz inne.

3. Promocja zagraniczna - promocja polskiego szkolnictwa wyzszego oraz polskiej nauki
w ramach kampanii ,Ready, Study, Go! Poland” i ,Research in Poland”

Konferencje, wydarzenia branzowe oraz targi edukacyjne

Promocja polskiego szkolnictwa wyzszego inauki, atakze promocja programow NAWA
adresowanych do zagranicznych grup odbiorcéw, beda odbywaty sie miedzy innymi poprzez
udziat w zewnetrznych, branzowych wydarzeniach (organizacja polskich stoisk narodowych pod
szyldem kampanii ,Ready, Study, Go! Poland” oraz ,Research in Poland” na najbardziej
prestizowych konferencjach itargach edukacyjnych na Swiecie: NAFSA, EAIE); organizacje
polskich stoisk podczas targdw stacjonarnych innych niz branzowe.

W ramach kampanii ,Ready, Study, Go! Poland” oraz ,Research in Poland” NAWA zakfada
szczegblnie  bliskg  wspodtprace  z Ministerstwem  Nauki i Szkolnictwa — Wyzszego
oraz Ministerstwem Spraw Zagranicznych (w tym z polskimi placéwkami dyplomatycznymi
oraz Instytutami Polskimi), a takze z innymi instytucjami i organizacjami prowadzacymi dziatania
narzecz umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego inauki (np. Polonium
Foundation, Fundacjg Kosciuszkowska). Do tych dziatan zostanie dotaczona inicjatywa
EURAXESS, ktora pomaga zagranicznym naukowcom, w tym doktorantom przyjezdzajagcym
do Polski, w kwestiach prawno-administracyjnych oraz stymuluje interakcje z przedstawicielami
centrow EURAXESS Worldwide, dziatajgcymi na réznych kontynentach. NAWA zaplanowata
w 2025 r. realizacje lub swdj udziat wtacznie 10 wydarzeniach zagranicznych, takich jak
konferencje, wydarzenia branzowe czy targi.

Tydziert Nauki Polskiej w Osace

Agencja bedzie ponadto obecna podczas Tygodnia Nauki Polskiej na Swiatowej Wystawie EXPO
w Osace. NAWA jako partner wydarzenia, nie tylko uczestniczyta w konsultacjach koncepcji
filmu promocyjnego poswieconego polskim naukowcom, lecz takze jest operatorem zadania
zleconego pn. Miedzynarodowe Wydarzenie Naukowe na Wystawie Swiatowej Expo 2025 w Osace,
Kansai, ogtoszonego w 2024 r. we wspoOtpracy z Polska Agencja Inwestycji i Handlu, dzieki
ktoremu dofinansowanie uzyskato 15 projektow polskich uczelni, ktore bedg realizowane
w 2025 r. zardwno na terenie Expo, jak i w innych miastach Japonii, we wspdtpracy z japonskimi
uczelniami czy instytucjami z obszaru nauki.

Tabela 7. Lista targdéw i konferencji planowanych na 2025 r.

| kwartat o USA, CHICAGO: 22-24 luty Po analizie wynikow ankiety badajacej poziom
2025 r. Edu&Science &Polonia | zainteresowania polskich uczelni konkretnymi
Meetings, studenci zagraniczni = kierunkami  geograficznymi, na 2025 .
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[l kwartat

[l kwartat

IV kwartat

IRLANDIA - listopad 2025 r.
Edu&Science Meetings

JAPONIA, OSAKA -
22-26 kwietnia 2025 r.,
Tydzien Nauki Polskiegj
w Osace (Expo)

BELGIA, BRUKSELA:

23-24 czerwca 2025 r,,
konferencja w ramach projektu
Krajowa Strategia
Umiedzynarodowienia FERS

ALBANIA, TIRANA, pazdziernik
2025 r., targi Study in Europe

AMERYKA POtUDNIOWA
(KOLUMBIA i BRAZYLIA)

m.in. 4-5 pazdziernika 2025 r.,
targi BMI Expo Estudiante w
Bogocie i spotkania w ramach
Polonia Meetings w Kurytybie

WIETNAM - Hanoi i Ho Chi
Minh City: listopad 2025 r.
wydarzenia powigzane

z 75-leciem nawigzania
stosunkéw dyplomatycznych
pomiedzy Polska a
Wietnamem

zaplanowanych zostato 10 wydarzen
zagranicznych  wréznych  rejonach  Swiata.
Agencja zdecydowata sie kontynuowac swoja
obecnos$¢ w skupiskach  Polonii, takich jak
Chicago (USA), Dublin (Irlandia), czy Kurytyba
(Brazylia), zrealizowa¢ ponownie spotkania
z cyklu Edu&Science Meetings w Wietnamie (w
konteksécie 75-lecia nawigzania stosunkow
dyplomatycznych miedzy Polskg a Wietnamem)
oraz w Ameryce Potudniowej, a takze wzmocnic
widocznos$¢  w krajach  batkanskich  poprzez
udziat w targach studenckich w Tiranie (Albania)
- szczegodlnie w kontekscie promocji programu
Banach NAWA. W 2025 r. wzmocniona zostanie
widocznos¢ polskich stoisk  na targach
branzowych podczas NAFSA i EAIE. Podczas
wydarzenia w Szwecji, NAWA i polskie uczelnie
beda prezentowac sie w bardziej nowoczesnej
aranzacji i formule. W harmonogramie wydarzen
zagranicznych znalazta sie takze konferencja
w Brukseli poswiecona wypracowaniu
postulatéw do krajowej strategii
umiedzynarodowienia w kontekscie szans, jakie
daje  obecnos¢  w Europejskim  Obszarze
Badawczym. Harmonogram aktywnosci
zagranicznych wpisuje sie w planowane terminy
naboréw do programéw NAWA. Dodatkowo
uwzgledniono kalendarz akademicki w danym
kraju.

USA, San Diego:
27-30 maja
2025r.

SZWECJA,
Gothenburg:
9-12 wrzesnia

Targi i konferencja NAFSA

Targi i konferencja EAIE
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NAFSA jest konferencja branzowa, najwieksza
na swiecie w obszarze nauki i szkolnictwa
wyzszego, ktoéra jednoczeénie daje szanse
na wzrost wizerunkowej promogji instytucji oraz
programow  NAWA, atakze jest okazja
do nawigzywania nowych partnerstw. Stata
obecno$¢ NAWA i polskich uczelni (20 uczelni
w 2024 r.) na konferencji NAFSA ugruntowuje
pozycje naszego kraju w zakresie
umiedzynarodowienia. W 2025 r. planowany
jest program towarzyszacy w San Diego i San
Francisco (dodatkowy campus tour na kilku
uczelniach).

Zainteresowanie polskich uczelni udziatem
w konferencji i targach EAIE rosnie z roku na rok.
W 2024 r. wydarzenie zgromadzito ponad 7300
uczestnikéw i ponad 200 wystawcodw. W 2025 r.

NAWA planuje zwiekszenie powierzchni stoiska



oraz jego nowg formute z bardziej nowoczesng

aranzacja.

Rok 2025 Wsparcie polskich placéwek = NAWA wesprze placowki dyplomatyczne RP
dyplomatycznych na catym Swiecie = w organizacji  polskich  stoisk na targach
w organizacji ich stoisk = edukacyjnych (wysytka materiatow
promujacych polska nauke  informacyjnych, promocja) w  kilkunastu
i szkolnictwo wyzsze - miejsca | panstwach. Wybrane wydarzenia iinicjatywy
beda potwierdzane na biezagco podejmowane przez polskie placowki
w ciggu roku w oparciu o prosby dyplomatyczne beda tez wspdtfinansowane
0 wsparcie ze strony placowek. ze srodkow Agencji.

Monitorowanie efektywnosci dziatan promocyjno-informacyjnych w ramach kampanii ,,Ready,
Study, Go! Poland” oraz ,,Research in Poland”

Dziatania promocyjno-informacyjne za granicg w ramach kampanii ,Ready, Study, Go! Poland”
(zarébwno stacjonarne, jak ionline) beda monitorowane na podstawie analiz ruchu na stronie
internetowej instytugji (wejscia na strone  www.nawa.gov.pl,  www.study.gov.pl,
www.researchinpoland.org), analiz aktywnosci w mediach spotecznosciowych po wydarzeniu
oraz informacji o frekwencji uzyskanych od organizatoréw. Dodatkowo, przy wybranych
wydarzeniach, planowane bedzie monitorowanie efektywnosci dziatan za pomocg ankiet

wysytanych do uczelni.
Zagraniczna promocja online

Promocja polskiego szkolnictwa wyzszego inauki, atakze promocja programow NAWA
ukierunkowanych na zagranicznego odbiorce, bedzie opierata sie réwniez na:

e pPromogji online  stron internetowych  www.nawa.gov.pl,  www.study.gov.pl,
www.researchinpoland.org oraz www.euraxess.pl;
e mediach spotecznosciowych - Facebook, X (dawniej Twitter), Instagram, YouTube

oraz LinkedIn. Zaktada sie zwiekszenie zasiegu iliczby odbiorcéw we wszystkich
wymienionych kanatach w poréwnaniu z rokiem 2024 o co najmniej 5% w zakresie zarowno
liczby osdb obserwujacych media spotecznosciowe Agencji, jak i w zakresie zwiekszenia
zasiegdw pfatnych i organicznych wybranych kampanii promocyjnych NAWA;

e reklamach, postach sponsorowanych, atakze kampanii w wybranych mediach
spotecznosciowych (Szczegdtowa analiza przebiegu konkretnych kampanii pozwoli na dalsza
optymalizacje wykorzystania $rodkow finansowych, a poprzezto - na skuteczniejsze
dotarcie do wybranych odbiorcow dziatan promocyjnych NAWA.):

e reklamie programéw dla naukowcdw oraz ,Research in Poland” na portalu ResearchGate,

e wspotpracy z mediami tradycyjnymi (np. TVP Polonia, Polskie Radio, media polonijne, media
lokalne);

e komunikacji bezposredniej w formie newslettera.

4. Strategia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki

W roku 2025 NAWA bedzie kontynuowac realizacje projektu, ktérego celem jest stworzenie
i wdrozenie strategii umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego inauki. Projekt
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bedzie finansowany ze srodkow FERS i zakonczy sie w roku 2027. Budzet catkowity projektu
wynosi 9 993 687,96 zt.

Wypracowanie tego strategicznego dokumentu bedzie opierato sie o konsultacje
ze Srodowiskiem akademickim i innymi interesariuszami nauki.

W ramach realizacji projektu na rok 2025 zaplanowano nastepujgce dziatania:

e kontynuacja prac zespotu doradczego przy Dyrektorze NAWA, sktadajacego sie
Z przedstawicieli podmiotow szkolnictwa wyzszego i nauki;

e zorganizowanie spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami srodowiska akademickiego
iinnymi interesariuszami  nauki iszkolnictwa wyzszego, w tym 2 Kongresow
Umiedzynarodowienia oraz 7 spotkan na polskich uczelniach w ramach cyklu Dni
Umiedzynarodowienia (wydarzenia o charakterze warsztatowym lub seminaryjnym):

e zorganizowanie wydarzenia zagranicznego w Brukseli pod patronatem polskiej Prezydencji
w Radzie UE, ktére poswiecone bedzie polskiej polityce naukowo-badawczej w Unii
Europejskiej i jej umiejscowieniu w planowanym dokumencie strategicznym. Konferencja
zorganizowana zostanie we wspotpracy z NCBR w Brukseli;

e przygotowanie propozydji strategii umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego
i nauki:

e udziat pracownikéw NAWA w szkoleniach i wizytach studyjnych, ktorych celem bedzie
zdobycie wiedzy w zakresie wspotczesnych trendéw  w umiedzynarodowieniu (wiecej
informacji w czesci dotyczacej szkolen pracownikow).

5. Wspdtpraca z Polonig

W 2025 r. NAWA bedzie kontynuowata wspotprace z Polonig, ktéra pozostaje wazng grupa
docelowg dziatan Agencji, rowniez dzieki wsparciu promocji polskiego szkolnictwa wyzszego
i nauki przez organizacje polonijne. Wéréd odbiorcow dziatanh znajdujg sie zardwno uczniowie
ostatnich rocznikow szkot drugiego stopnia wraz ze swoimi rodzicami, jak i aktualni studenci,
a takze polscy naukowcy pracujacy czasowo lub na state na zagranicznych uczelniach. Gtownym
celem tej wspdtpracy jest upowszechnianie informacji o dziataniach Agencji poprzez:

e wspOtprace ze szkotami polonijnymi - organizowanie spotkan przedstawicieli NAWA
z maturzystami uczeszczajgcymi do szkodt polonijnych, a takze ich nauczycielami i rodzicami
(spotkania odbywajg sie najczedciej na terenie szkdt) oraz zapraszanie mtodziezy ze szkot
polonijnych na spotkania z udziatem uczelni (podczas ktérych uczniowie wraz z rodzicami
majg okazje poznac konkretne oferty studiow);

e wspOtprace z siecig lektorow NAWA;

e wspotprace z placowkami dyplomatyczno-konsularnymi oraz Instytutami Polskimi;

e wspOtprace z organizacjami zrzeszajacymi Polonie, takimi jak: Fundacja Kosciuszkowska,
Polski Instytut Naukowy, Stowarzyszenie Inzynierow Polskich Ameryki Pdtnocnej
czy Fundacja Polonium, a takze z Departamentem Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej MSZ,
z Oérodkiem Rozwoju Edukacji Polskiej za Granica (ORPEG) oraz z Departamentem
Wspodtpracy z Polonig i Polakami za Granicg KPRM.
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Planowane dziatania to:

e upowszechnianie w polskim oraz zagranicznym s$rodowisku naukowym i akademickim
informacji o dziataniach Agencji;

e organizacja co najmniej 5 wydarzen w formie online lub stacjonarnej z udziatem Polonii,
ktorych formuta bedzie kazdorazowo dostosowywana do aktualnych potrzeb i mozliwosci
logistyczno-finansowych - kazde ze spotkan organizowane jest we wspotpracy z polskg
Ambasadg oraz lokalnymi organizacjami zrzeszajacymi Polakéw na Obczyznie (w programie
spotkan znajduja sie: prezentacja oferty NAWA, rozmowa z wybranymi alumnami NAWA,
a takze prezentacja systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, polskich uczelni, kierunkow,
infrastruktury akademickiej, sukceséw polskich studentow i naukowcdw oraz mozliwosci
kontynuowania kariery naukowej po studiach. Ponadto, tam, gdzie to mozliwe, NAWA
zaprosi do udziatu w spotkaniach z Polonig przedstawicieli polskich uczelni.);

e wsparcie w organizacji wspolnych konferencji, warsztatow i webinariéw informacyjnych
dotyczacych programow NAWA, studiow w Polsce czy mozliwosci budowania kariery
naukowej w Polsce;

e promocja w mediach polonijnych oraz lokalnych mediach zagranicznych.

6. Wspbtpraca z alumnami programéw NAWA oraz alumnami polskich uczelni

Istotnym promocyjnym dziataniem NAWA bedzie kontynuowanie wspotpracy z alumnami
programow Agencji, zbieranie ich danych i monitorowanie osiggnie¢ naukowych. NAWA bedzie
zaprasza¢ alumnow nie tylko do nagran filmowych czy dzwiekowych (podcasty Kierunek Nauka),
ale takze do udziatu w organizowanych przez siebie wydarzeniach w Polsce i za granica.
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V. Ufatwianie miedzynarodowego transferu wiedzy oraz umiejetnosci do
nauki i gospodarki

Uznawalnos¢ wyksztatcenia i kwalifikacji oraz uwierzytelnianie dokumentow o wyksztatceniu sg
waznymi narzedziami wspierajacymi mobilnos¢ studentdow, naukowcodw i pracownikow, a tym
samym - utatwiajacymi sprawny transfer wiedzy i kwalifikacji pomiedzy panstwami.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, petnigc role osrodka ENIC-NARIC, realizuje zadania
zwigzane z uznawalnoscig wyksztatcenia wyzszego i stopni naukowych uzyskanych za granica.
Celem tych zadan jest utatwienie dostepu do rynku pracy oraz do oferty polskich instytucji
szkolnictwa wyzszego osobom posiadajgcym zagraniczny dyplom.

W ramach celu strategicznego Utatwianie miedzynarodowego transferu wiedzy oraz umiejetnosci do
nauki i gospodarki zaplanowano na 2025 r. szereg dziatan, majacych na celu dalszy rozwdj
istniejacych systemow teleinformatycznych wspierajgcych procesy uznawalnosci wyksztatcenia
uzyskanego za granica (SYRENA i KWALIFIKATOR), upowszechnianie informacji o nich oraz
nawigzywanie irozwijanie partnerstw NAWA zinnymi instytucjami. W ramach projektu
Akademia Ewaluatora NAWA, realizowanego ze S$rodkow FERS, stworzone beds nowe
rozwigzania informatyczne oraz rozpocznie sie cykl szkolen dotyczacych uznawalnosci
zagranicznego wyksztatcenia dla polskich instytucji szkolnictwa wyzszego. Kontynuowane bedg
rowniez projekty takie jak EQPR czy EQUAL.

1. Uznawalnos¢ wyksztatcenia uzyskanego za granica

Woydawanie informacji o dyplomach i stopniach naukowych uzyskanych za granica

Cel dziatania Dostarczenie posiadaczom zagranicznych dyplomow, a takze
pracodawcom, urzedom, uczelniom iinnym zainteresowanym, dokumentu
potwierdzajacego poziom wyksztatcenia, status dyplomu oraz podstawy
jego uznania w Polsce, w celu zatrudnienia, przyznania tzw. blue card,
rejestracji w urzedzie pracy, naliczenia emerytury, przyjecia na dalsze
ksztatcenie, dopuszczenia do egzaminu na aplikacje itp.

Czas realizacji Zadanie realizowane w sposaéb ciagty.

Planowana realizacja Wydawanie informagji
naukowych.

0 zagranicznych dyplomach oraz stopniach

System SYRENA wspierajgcy wydawanie indywidualnych informacji o konkretnym dyplomie
lub stopniu naukowym uzyskanym za granica

Cel dziatania Usprawnienie procesu iskrécenie terminu wydawania indywidualnej
informacji o konkretnym zagranicznym dyplomie i stopniu naukowym
poprzez stworzenie elektronicznego systemu sktadania i przetwarzania

whnioskow o wydanie ww. informacji.

Czas realizacji Ustuga w rozwoju - realizowana w okresie 48 miesiecy od daty odbioru
catego systemu.
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Planowana realizacja

Dalszy rozwdj systemu idodawanie nowych funkcjonalnosci, m.in.
w zwigzku ze znaczacym wzrostem liczby wnioskow oraz przepisami
projektowanej ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu wyeliminowania
nieprawidtowosci w systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej. Bedzie to
m.in. zwiekszenie powierzchni dyskowej do przechowywania systemu
i archiwum wnioskéw oraz budowa modutu wydawania informacji
o zagranicznych swiadectwach.

Tworzenie i aktualizacja opiséw zagranicznych systemdéw edukacji

Cel dziatania

Czas realizacji

Planowana realizacja

Cel dziatania

Czas realizacji

Planowana realizacja

Cel dziatania

Czas realizacji

Wyposazenie podmiotéw, ktére otrzymujg zagraniczne dyplomy
(np. uczelnie, pracodawcy, urzedy pracy, urzedy wojewoddzkie itp.)
w narzedzie  pozwalajgce na  ocene  zagranicznego  dyplomu
bez koniecznoéci wystepowania o informacje o dyplomie lub zaswiadczenie
0 réwnowaznosci.

Zadanie realizowane w sposoéb ciggty.

W 2025 r. planowana jest aktualizacja istniejagcych opisow systemow
edukacji, w przypadku zmian przepisow lub zasad w obszarze szkolnictwa
wyzszego w panstwach uzyskania dyplomu lub polskich  przepisdw
dotyczacych uznawalnosci wyksztatcenia. Stworzone zostang skrocone
opisy systemow edukacji Filipin, Peru, Somalii i Wenezueli.

System KWALIFIKATOR

Wspieranie automatycznego uznawania w Polsce zagranicznych dyplomow
poprzez system, za ktérego posrednictwem NAWA udostepnia, w sposdb
elektroniczny, ogodlne informacje w zakresie uznawalnosci o wybranych
rodzajach dyplomoéw ukonczenia studidow i stopni naukowych uzyskanych
za granica oraz wskazuje podstawy prawne ich uznania w Polsce.

Zadanie realizowane w sposoéb ciggty.
Biezaca aktualizacja danych zawartych w systemie.
Monitoring korzystania z systemu KWALIFIKATOR.

Dalszy rozwdj systemu idodawanie nowych kwalifikacji, materiatow
informacyjnych i wzoréw dokumentéw.

Petnienie roli krajowego os$rodka informacji (ENIC-NARIC)

Dostarczanie zainteresowanym podmiotom informacji dotyczacych zasad
uznawalnosci wyksztatcenia oraz informacji o polskim systemie edukacji.

Zadanie realizowane jest w sposdb ciagty.
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Planowana realizacja Upowszechnianie informacji na temat zasad i przepiséw dotyczacych
uznawalnosci wyksztatcenia: publikacja ibiezaca aktualizacja informacji
na stronie internetowej NAWA.

Udzielanie mailowo, telefonicznie i pisemnie wyjasnien dotyczacych
uznawalnosci wyksztatcenia.

Prowadzenie spraw wynikajacych zrealizacji Konwencji Lizbonskiej,
we wspotpracy z MNISW.

Biezaca wspdtpraca z przedstawicielami osrodkéw sieci ENIC-NARIC,
dzielenie sie  wiedza idoswiadczeniami, wspieranie  projektéw
realizowanych w ramach sieci, w ktérych NAWA nie jest partnerem.

Upowszechnianie informacji o polskim systemie edukacji: publikacja
i biezgca aktualizacja opisu systemu edukacji (w jez. angielskim), listy
polskich uczelni, udzielanie odpowiedzi na biezace pytania zagranicznych
podmiotéw dotyczace systemu edukacji, kwalifikacji oraz statusu polskich
uczelni.

Organizacja konferencji poswieconej uznawalnosci wyksztatcenia w ramach
cyklu Direct to Recognition (listopad/grudzien 2025 r.).

Organizacja kolejnej edycji kursu online - Elementarz Ewaluatora. Jest to
organizowany od 2021 r. kurs podstawowy, bedacy wprowadzeniem
do problematyki uznawalnosci wyksztatcenia, przeznaczony dla oséb
rozpoczynajacych prace w obszarze uznawalnosci wyksztatcenia i rekrutacji
w polskich instytucjach szkolnictwa wyzszego i kuratoriach os$wiaty
(kwiecien 2025 r.).

Udziat w dorocznym spotkaniu osrodkéw ENIC-NARIC (11-13 maja
2025 r. w Tiranie, Albania).

Udziat w dorocznej konferencji TAICEP (20-23 pazdziernika 2025r.,
w Cavtat, Chorwacja).

Udziat w doroczne] konferencji Groningen Declaration Network (29-31
pazdziernika 2025 r. w Oslo, Norwegia).

Udziat w dorocznym spotkaniu  przedstawicieli osrodkéw  NARIC
(listopad/grudzien 2025 r., on-line).

Projekty finansowane z grantéw Komisji Europejskiej

NAWA realizuje 3 projekty miedzynarodowe, finansowane z grantow Komisji Europejskiej,
z miedzynarodowymi partnerami w zakresie uznawalnosci wyksztatcenia:

1. Projekt EQAL - European Qualification - Refugees and Recognition. Celem projektu jest
wsparcie osrodkow ENIC-NARIC w wybranych panistwach europejskich w stworzeniu
sprawiedliwego i transparentnego systemu uznawalnosci wyksztatcenia uchodzcéw.
W biezagcym roku planowane sg nastepujgce zadania: zebranie dobrych praktyk w tym
zakresie, przeprowadzenie badania wsréd uczelni w Polsce, Rumunii i Litwie oraz
przygotowanie i realizacja szkolen (on-line) dla osrodkéw ENIC-NARIC.
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Partnerami projektu sg osrodki ENIC-NARIC z Norwegii (HK-dir, koordynator), Gregji
(Hellenic Academic Recognition and Information Centre - D.O.A.T.A.P.), Holandii (Nuffic), Litwy
(Centre for Quality Assessment in Higher Education - SKVC), Polski (NAWA), Rumunii (National
Centre for Recognition and Equivalence of Diplomas — CNRED) i Wtoch (CIMEA). W projekcie
uczestnicza rowniez uczelnie z Gregji, Holandii oraz Wtoch, posiadajace doswiadczenie
w uznawalnosci wyksztatcenia uchodzcdw, ktorzy nie posiadajg kompletnej dokumentagji
potwierdzajacej wyksztatcenie. Projekt konczy sie 31 stycznia 2025 r. Do 31 marca 2025 r.
beda trwaty prace nad przygotowaniem raportu z realizacji projektu i jego rozliczenie.

2. Projekt Automatic Recognition in the EEA, 2025 (AR25), ktérego celem jest wspieranie
wdrozenia automatycznej uznawalnosci wyksztatcenia oraz wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy uczelniami i osrodkami ENIC-NARIC na terenie EOSW. Partnerami w projekcie sa:
Nuffic (koordynator), o$rodki ENIC-NARIC z Austrii (Federalne Ministerstwo Edukacji, Nauki
i Badan), Chorwacji (Agency for Science and Higher Education), Estonii (Education and Youth
Board - Harno), Francji (France Education international), Irlandii (QQI), Litwy (SKVC), Malty
(Malta Qualification Recognition Information Centre - MQRIC), Norwegii (HK-dir), Polski
(NAWA), Ukrainy (Information and Image Center), Szwecji (Swedish Council for Higher
Education), Wtoch (CIMEA), Wielkiej Brytanii (UK ENIC), EUA (European University
Association) oraz Wiceprezydent Biura Komitetu Konwengji Lizbonskiej. W 2025 r.
planowane sg nastepujace dziatania: podsumowanie procesu samooceny przeprowadzonego
przez uczelnie, publikacja zaktualizowanej wersji tabeli poréwnawczej kwalifikacji oraz
zaktualizowanego przewodnika dotyczgcego uznawalnosci - European Recogniton Manual for
Higher Education Institutions, przeznaczonego dla uczelni.

3. Projekt Advancing digital solutions in recognition data sharing (DigiLink), ktérego celem jest
opracowanie wytycznych dotyczacych potaczenia systemow osrodkéw ENIC-NARIC
z infrastrukturg European Digital Credentials for Learning (EDC) oraz stworzenie zestawienia
baz danych i innych narzedzi cyfrowych, z ktérych mogg skorzysta¢ osrodki ENIC-NARIC,
w celu usprawnienia procedury uznawalnosci wyksztatcenia. Partnerami w projekcie sa:
Nuffic (koordynator); osrodki ENIC-NARIC z Danii, Estonii (Haro), Francji (France Education
International), Polski (NAWA), Szwecji (Council for Higher Education), Wtoch (CIMEA) oraz
przedstawiciel sieci Groningen Declaration Network, Unit - the Norwegian Directorate for ICT
and Joint Services in Higher Education & Research oraz The Corporation of the Council of
Ministers of Education Canada. W 2025 r. planowane s3 nastepujgce dziatania: stworzenie
jednolitego szablonu informacji o zagranicznym dyplomie; realizacja projektu pilotazowego
z KE odnodnie integracji z infrastrukturg EDC oraz mapowanie istniejgcych rozwigzan
cyfrowych, ktére moga usprawnic¢ proces wydawania informacji o zagranicznych dyplomach.

Akademia Ewaluatora NAWA

NAWA planuje kontynuowac realizacje projektu ze srodkow programu FERS pn. Akademia
Ewaluatora NAWA - usprawnienie uznawalnosci wyksztatcenia w instytucjach szkolnictwa
wyzszego i nauki. Wartosc projektu wynosi 3 127 632,00 PLN.

Celem projektu jest usprawnienie uznawalnosci wyksztatcenia (w tym usprawnienie
automatycznej uznawalnodci) poprzez wyposazenie 0sob  zatrudnionych w instytucjach
szkolnictwa wyzszego i nauki w wiedze, umiejetnosci i narzedzia utatwiajace ocene i weryfikacje
dokumentow o wyksztatceniu. W ramach tego projektu w latach 2025-2026 zostang
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zorganizowane szkolenia dla pracownikdw uczelni, poswiecone wybranym zagadnieniom
z obszaru uznawalnoéci wyksztatcenia (np. uznawanie kwalifikacji uchodZzcow) oraz systemom
edukacji wybranych panstw (np. panstw Bliskiego Wschodu, panstw Afryki Pétnocnej). Ponadto
zbudowana zostanie platforma e-learningowa oraz narzedzia wspomagajace komunikacje
(chatbot, system obstugi mailingdw). W 2025 r. zostang zrealizowane nastepujace zadania:
identyfikacja potrzeb pracownikéw uczelni, opracowanie koncepcji ikonspektow szkolen
i warsztatow, stworzenie szczegdtowego harmonogramu szkolen oraz przeprowadzenie
1 szkolenia stacjonarnego i 2 szkolen on-line. Wdrozony zostanie chatbot oraz zbudowana bedzie
platforma e-learningowa.

European Qualifications Passport for Refugees (EQPR)

W 2022 r. NAWA przystapita do projektu European Qualifications Passport for Refugees (EQPR)
koordynowanego przez Rade Europy. Celem projektu jest wspieranie uznawania kwalifikacji
uchodzcéw, ktoérzy nie z wiasnej winy utracili dokumenty potwierdzajace uzyskane
wyksztatcenie. W ramach projektu bedsg przeprowadzane wywiady <z uchodzZcami
zainteresowanymi uzyskaniem paszportu EQPR. W 2025 r. NAWA bedzie promowac¢ paszport
EQPR podczas organizowanych spotkan ikonferencji krajowych, a w razie potrzeby, takze
miedzynarodowych; kolejni pracownicy NAWA wezmg udziat w szkoleniu dla ewaluatorow -
o ile takie bedzie organizowane przez Rade Europy, a po ukonczeniu szkolenia - w wywiadach
z uchodzcami starajacymi sie o paszport EQPR.

2. Uwierzytelnianie dyploméw

Uwierzytelnianie dyploméw

Cel dziatania Wprowadzenie dokumentow do obrotu prawnego za granica.
Czas realizacji Zadanie realizowane w sposaéb ciagty.
Planowana realizacja Nadawanie klauzuli apostille na dyplomach oraz innych dokumentach

potwierdzajacych przebieg iukonczenie studidw, ktére maja byc
przedstawione do uznania w panstwach bedacych stronami Konwencji
Haskiej.

Uwierzytelnianie dyploméw oraz innych dokumentéw potwierdzajgcych
przebieg i ukonczenie studiéw w celu dalszych procedur legalizacyjnych
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Udzielanie  informacji  mailowych i  telefonicznych  dotyczacych
uwierzytelniania dokumentéw.

Prowadzenie rejestru dokumentow uwierzytelnionych i opatrzonych
apostille.

Upowszechnianie informacji na temat zasad iprzepisow dotyczacych
uwierzytelniania dokumentéw oraz nadawania klauzuli apostille: publikacja
i biezaca aktualizacja informacji na stronie internetowej NAWA.
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VI. Rozwdj instytucjonalny Agencji

Jeden z celdw Strategii rozwoju NAWA na lata 2024-2030 odnosi sie bezposrednio do Agengji
jako instytucji. Dbajgc o rozwdj i dostosowanie standardow Agencji do realiow dzisiejszego
Swiata, dziatania skupig sie na: usprawnianiu proceséw wewnetrznych, rozwijaniu systemow
informatycznych wspierajacych dziatalno$¢ Agencji oraz dbaniu o rozwdj kultury organizacyjnej.
Kolejnym waznym dziataniem jest rozwijanie wizerunku NAWA jako atrakcyjnego pracodawcy,
poprzez wzmochienie kompetencji iumiejetnosci pracownikdw, poprawe komunikacji
wewnetrznej, usprawnienie przekazywania wiedzy.

1. Standardy funkcjonowania Agencji

Aby zadba¢ o wysokie standardy funkcjonowania Agencji, w 2025r., jak co roku,
przeprowadzone zostanie monitorowanie zaplanowanych i realizowanych dziatan, tj. ssmoocena
systemu kontroli zarzadczej, monitoring realizacji celéw, analiza ryzyka irealizacja dziatan
zaradczych.

Zgodnie z art. 28a ustawy o NAWA, w 2025 r. zostanie przeprowadzony audyt systemowy
w zakresie prawidtowosci realizacji zadan, rocznego planu finansowego i sprawozdawczosci,
a takze funkcjonowania kontroli zarzadczej. Audyt ten obejmie jeden wybrany rok z lat 2021-
2024. Wynikiem audytu bedzie raport zawierajacy rekomendacje, ktore zostana uwzglednione
w planie wdrozenia zalecen pokontrolnych. Dodatkowo zostanie réwniez przeprowadzony audyt
otwarcia w zwigzku ze zmianami osobowymi w dyrekcji NAWA

Wejscie w zycie przepisow projektowanej ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu
wyeliminowania nieprawidtowosci w systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej, spowoduje
konieczno$¢ wprowadzenia zmian we wszystkich obszarach dziatalnosci Agencji. Poczawszy
od zwiekszenia sie budzetu Agencji, zmian w regulacjach wewnetrznych, przez zatrudnienie

nowych pracownikéw, analize wyboru siedziby Agencji oraz doposazenie stanowisk pracy
w sprzet i wymagane licencje.

Dodatkowo rok 2025 poswiecony bedzie dalszemu ujednolicaniu i optymalizacji procesow
istniejacych oraz nowo powstatych. Dopracowane zostang takze narzedzia wspierajace dziatania
pracownikow. Powstang nowe systemy, procesy czy narzedzia, ktére usprawnia m.in. przeptyw
informacji oraz obstuge projektéw.

1.1. System teleinformatyczny do obstugi programéw NAWA

W 2025 r. w systemie teleinformatycznym do obstugi programow NAWA zostanie uruchomiony
kolejny etap modutu obstugi recenzentéw i ekspertow wspodtpracujgcych z NAWA (tzw. modut
ekspercki). Dziatanie to pozwoli na usprawnianie procesu obstugi umow z ekspertami, w tym:
zgtaszania do ZUS danych ekspertow (umowy o dzieto i umowy zlecenia) oraz dokonywania
ptatnosci za wykonang przez ekspertéw prace. Obstuga w jednym module wszystkich ekspertow,
w tym ekspertow ds. certyfikacji jezyka polskiego, pozwoli w efektywny sposdb zarzadzac¢ baza
ekspertéw NAWA,

Doswiadczenia z 2024 r. pokazaty, ze wiasciwie przeprowadzana standaryzacja -
Z poszanowaniem roznic wystepujgcych miedzy Biurami NAWA i Programami NAWA - pozawala
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na skrocenie czasu produkcji formularzy oraz zmniejsza ilos¢ bteddw i zmian. W ciggu 2025 .
kontynuowane bedg prace nad ujednolicaniem formularzy.

Na rok 2025 zaplanowano takze rozwoj systemu w zakresie istniejacych funkcjonalnosci:

1.

Kontynuowane beda prace nad modutem archiwizacyjnym systemu, dostosowujace go do
wymagan prawnych stawianych przed systemami dziedzinowymi.

Kontynuowane bedg prace zwigzane z modutem analitycznym. Do poprawnej prezentacji
zestawien wymagane sg dalsze prace nad oznaczaniem pdl formularzy (tagowanie).
Planowana jest dalsza rozbudowa modutu kontroli beneficjentow, na podstawie
doswiadczen z kontroli przeprowadzonych w 2024 r.

W zaleznoéci od potrzeb rozwijany i zmieniany bedzie obieg poszczegdlnych dokumentow
funkcjonujacych w aplikacji. Jest to nastepstwem zmian systemu, pojawiajacych sie nowych
funkcjonalnosci i modyfikacji obecnych.

W zakresie wygladu i funkcjonowania interfejsu uzytkownika, aplikacji dla wnioskodawcow
i beneficjentow NAWA Programs (https://programs.nawa.gov.pl/), wdrazane beda zmiany
wykazane w raporcie z audytu eksperckiego przeprowadzonego przez Laboratorium
Interaktywnych Technologii OPI-PIB.

Kontynuowane bedg niezbedne prace zwigzane z planowang rozbudowg bazy stypendystow
i beneficjentéw NAWA.

1.2. System do zarzagdzania Agencja

NAWA bedzie korzysta¢ w dalszym ciggu z systemu ERP enova365. W 2025 r. zaplanowano
istotng modernizacje systemu - migracje zrozwigzania aplikacji desktopowej do aplikacji
przegladarkowej. Pozwoli to na unowoczes$nienie interfejsu uzytkownika, ktory bedzie sprzyjat
wydajniejszej pracy. Od strony systemowe] wdrozenie nowej aplikacji skréci czas potrzebny
na cykliczne aktualizacje oraz przyspieszy komunikacje bazodanowg co poprawi responsywnosc
systemu.

Na 2025 r. zaplanowano rozbudowe istniejgcych funkcjonalnosci oraz dodanie nowych:

1.

w

prace nad mechanizmami obstugi ekspertow w ramach integracji z modutem eksperckim
Systemu Teleinformatycznego NAWA,;

dalsza integracje z nowym systemem do planowania budzetowego;

wsparcie procesow HR;

dostosowanie struktury i mechanizmow przeptywu informacji odwzorowujgce opisane
i zwizualizowane procesy NAWA;

biezaca aktualizacje, ktéra zapewni dostosowanie systemu do obowigzujgcych przepiséw;
biezgce wsparcie techniczno-merytoryczne operatorow systemu enova365, polegajace na
rozwigzywaniu probleméw dot. obstugi oraz naprawianiu bteddéw w nowych wersjach
systemu;

biezgcg aktualizacje bibliotek *.dll, zalecang przy kazdorazowej aktualizacji systemu
enova365 do nowej wersji;

biezagcg pomoc dotyczaca modutow ksiegowych, polegajgcg na dostosowaniu do obecnie
obowigzujacych przepiséw prawa podatkowego.
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W 2025 r., po pracach zakonczonych w 2024 r., planowane jest uruchomienie systemu FADO
do zarzadzania srodkami finansowymi Agencji, gtdéwnie w zakresie budzetowania oraz planowania
zakupow i zamowien publicznych.

1.3. Baza stypendystéw i beneficientéw NAWA

W 2025 r. planowane jest praktyczne wykorzystanie bazy stypendystéw i beneficjentéw NAWA,
gruntownie zmodernizowane] w 2024 r. Aplikacja pozwala na przetwarzanie informacji
o stypendystach, ich planach finansowych i szacowanych wyptatach w kolejnych okresach.
Pozwala takze na dwukierunkowa wymiane danych (integracja plikowa) w ramach rozliczen
Umdw Ramowych zawartych z uczelniami. Planowane jest przekazywanie do uczelni plikow
wyeksportowanych z systemu oraz importowanie plikéw zwrotnych, z wykorzystaniem
mechanizmu kompensacji raportowania zwrotnego.

Beda takze prowadzone dalsze prace rozwojowe bazy. Gtowny nacisk zostanie potozony
na zwiekszenie liczby rekordow poprzez wigczanie beneficjentéw Programow NAWA,
rozliczanych poza systemem Umow Ramowych. Istnieje oczekiwanie, aby baza zaczeta w istotny
sposob  wspiera¢  Agencje w mechanizmach raportowania danych o stypendystach
i beneficjentach NAWA. Ponadto zostang rowniez przeprowadzone szkolenia w tym zakresie.

2. Kontrola zarzadcza
W 2025 r. przewidziano nastepujgce dziatania w ramach kontroli zarzadczej:

1. Przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej, z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla  sektora finanséw publicznych, co stanowi¢ bedzie podstawe
do przygotowania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za 2024 r.

2. Biezace monitorowanie dziatan zaplanowanych na 2025 r. (w tym monitoring wskaznikdw
realizacji tych dziatan), ktore bedzie sie odbywato podczas spotkarn Dyrektora NAWA
z Dyrektorami Biur.

3. Sprawozdawanie kwartalne z realizacji celdow i wskaznikow okreslonych w Planie dziatania
na rok 2025 oraz w budzecie zadaniowym.

4. Prowadzenie rejestru dokumentdw skfadajacych sie na system kontroli zarzadczej, ktéry
w razie potrzeby bedzie uzupetniany o niezbedne pozycje.

5.  Przeprowadzenie warsztatow w Il i IV kwartale 2025 r. z pracownikami i dyrektorami biur
na temat kontroli zarzadczej, ankiety oceny systemu zarzadzania Agencjg oraz komunikacji.

w

System kontroli beneficjentéw Agencji oraz podmiotdéw realizujgcych zadania w ramach
umdw ramowych

NAWA bedzie realizowac¢ Plan kontroli Beneficjentow NAWA oraz podmiotow realizujgcych
zadania w ramach uméw ramowych na rok 2025 zgodnie z wewnetrznymi procedurami Agencji.

W roku 2025, zgodnie z dyspozycja Ministra Nauki wyrazona w Ocenie dziatalnosci Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej na podstawie przedtozonego Sprawozdania z dziatalnosci Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej za rok 2023, planuje sie utrzymac liczbe realizowanych kontroli na
poziomie tozsamym z rokiem 2023 i 2024. Z uwagi na wysoka skuteczno$¢ wdrozonego
w NAWA systemu kontroli nie planuje sie w roku 2025 wprowadzania istotnych zmian
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w systemie kontroli i procedurach z nim zwigzanych, z wytaczeniem dostosowania szablondw
dokumentacji kontrolnej (w szczegdlnosci list sprawdzajacych iinformacji pokontrolnych) do
wymogow wynikajacych z nowej, ujednoliconej dokumentacji programowej dla programoéw

instytucjonalnych, ktéra obowigzywac bedzie dla projektow rozpoczetych od roku 2024.

Jednoczesnie, w celu utrzymania liczby kontroli na poziomie tozsamym z latami poprzednimi,
planuje sie przeprowadzenie przetargu na wybdr podmiotu zewnetrznego wspierajgcego
realizacje procesow kontrolnych na zlecenie Agencji. Obecna umowa w tym zakresie zostanie
w petni zrealizowana w styczniu 2025 r., stad istnieje koniecznos¢ ponownego wytonienia
podmiotu wspierajacego Agencje w ww. zakresie.

4. Badania i analizy

4.1. Strategia rozwoju Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2024 - 2030

W roku 2025 zostanie przeprowadzony pomiar wskaznikow realizacji celow przewidzianych
w Strategii rozwoju Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2024-2030. Po zamknieciu
roku sprawozdawczego 2024 oraz po ocenie efektdéw jakosciowych i ilosciowych dziatalnosci
NAWA zostanie poddany rewizji dobdr wskaznikéw realizacji poszczegoélnych celdw.

4.2. Wptyw programéw i dziatart NAWA na nauke i gospodarke

W 2025 r. planuje sie na podstawie wewnetrznych Zzrédet danych dokonac pomiaru poziomdw
wskaznikow wyznaczonych do ww. analizy. Wyniki zostang opracowane w formie raportu
i zaprezentowane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Agencji za rok 2025.

Nalezy zaznaczy¢, ze pomiar niektorych wskaznikow jest niemozliwy bez zmiany przepiséw
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce tak, aby mozliwe byto wykorzystanie potencjatu
i kompletnosci danych ogdlnopolskich rejestrow (ZUS, POL-on), a nastepnie wyodrebnienie
z Ogolnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentdw szkdt wyzszych
(ELA) stypendystow programéow NAWA. Postulaty zmian w przepisach ustawy byty zgtaszane
przez Agencje poczawszy od 2020 r.

4 .3.0Opracowanie analiz wybranych rynkéw edukacyjnych

W ramach realizacji zadan Agencji w obszarze upowszechniania informacji o systemie
szkolnictwa wyzszego oraz mobilnosci studentéw i naukowcow planowane jest opracowanie
trzech analiz w zakresie wspotpracy akademickiej miedzy Polska, a: Irlandig, Kolumbig i Australia.
Analizy zostang umieszczone na stronie internetowej NAWA w zaktadce ,Badania ianalizy”
i upowszechnione w $rodowisku akademickim.

4 4. Ewaluacja dziatah NAWA

Analogicznie jak w latach ubiegtych, w 2025 r. ewaluacja bedzie prowadzona dwutorowo,
tj. poprzez biezace ankiety ewaluacyjne wsérdd odbiorcow  programow  NAWA  oraz
uzytkownikéw serwisow internetowych Agencji (ewaluacja biezaca), a takze poprzez pogtebione
badania ewaluacyjne w zakresie wybranych programéow NAWA (ewaluacja pogtebiona).
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W ramach ewaluacji biezacej realizowane beda tacznie 44 ankiety ewaluacyjne - 39 z nich
obejmie beneficjentow, stypendystow i innych uczestnikdw 37 edycji programow NAWA, jedna
skierowana bedzie do wnioskodawcoéw aplikujgcych do  programow  Agencji w 2025 r.,
a 4 ankiety bedg adresowane do uzytkownikow serwiséw internetowych NAWA. Sposrod
44 zaplanowanych badan, 30 ankiet zostanie uruchomionych w 2025 r., natomiast pozostate
to badania rozpoczete wczesniej i kontynuowane w 2025 r. W ciggu roku 33 ankiety zostang
zakonczone, aich wyniki beda podsumowane w ramach Sprawozdania z wykonania Planu
ewaluacji dziatan NAWA w 2025 r., natomiast 11 badan bedzie kontynuowanych w kolejnych
latach.

W ramach badan pogtebionych przeprowadzone zostang dwa projekty badawcze: Badanie
ewaluacyjne trzech edycji programu NAWA wspierajgcego strategiczne partnerstwa miedzynarodowe
polskich instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki oraz Ocena trafnosci wsparcia oferowanego
w ramach programu Komponent Krajowy Programu Bekker NAWA. Gtownym celem pierwszego
z ww. badan bedzie sprawdzenie, na ile program umozliwit powstanie nowych sojuszy, a na ile
wspart partnerstwa juz wczesniej funkcjonujace oraz jaka czes¢ nowo zawigzanych partnerstw
ma szanse stanowi¢ podstawe dtugofalowej strategicznej wspotpracy. Druga z ewaluacji ma
przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie: Dlaczego ok. 2/3 uprawnionych naukowcow nie
aplikuje (wraz ze swoimi macierzystymi instytucjami) do programu? Ponadto badanie bedzie miato
na celu rozpoznanie takze nastepujacych kwestii:

e Jakie sg aktualne potrzeby instytucji, ktérych pracownicy zrealizowali pobyty stypendialne
w ramach programu Bekker NAWA?

e Jakiego wsparcia oczekujg powracajacy z zagranicy stypendysci tego programu?

e Jakie inne instrumenty finansowe pozwolityby najpetniej wykorzysta¢ i rozwingé
w polskich instytucjach naukowych efekty zagranicznych stazy zrealizowanych w ramach
programu Bekker NAWA?

Plan ewaluacji dziatan NAWA na 2025 r. przedstawiono w zatgczniku nr 3.
5. Pracownicy NAWA

Na 2025 r. w Agencji zaplanowane jest utrzymanie zatrudnienia na poziomie 122 etatéw. 84,08
etatu finansowane bedzie z dotacji podmiotowej, pozostate 37,92 - z innych Zrodet. W trakcie
roku 2025 liczba etatow i zrédta ich finansowania moga ulec zmianie proporcjonalnie do potrzeb
wynikajacych ze zmian w katalogu zadan realizowanych przez Agencje.

Tabela 8. Zestawienie zatrudnienia w NAWA z podziatem na komérki organizacyjne

2,5 0,5 0 0

Kierownictwo 3
Biuro Programow dla Studentow 13 9,35 1,15 2,5 0
Biuro Programow dla Naukowcow 12 9,5 0,75 0 1,75
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Biuro Programow dla Instytucji 16 9 7 0 0

Biuro Uznawalnosci Wyksztatcenia 9 6 3 0 0
Biuro Programow Jezyka Polskiego 14 13,45 0 0 0,55
Biuro Komunikacji i Promocji 11 6,25 4,5 0,25 0
Biuro Kontroli i Sprawozdawczosci 9 4.4 425 0,35 0
Zespot Dyrektora Agencji 2 1,25 0,75 0 0
Biuro Zarzadzania Organizacyjnego 13,25 8,88 4,37 0 0
Biuro Finansowo-Ksiegowe 7 3,5 3,5 0 0
Biuro Prawne 7.5 6,25 1 0,25 0
E:tjjrzoklzrjlrzadzama Zasobami 5.5 3.75 0

W 2024 r. w NAWA prowadzono dziatania zwigzane z realizacja rekomendacji z raportu
z Badania Obcigzenia Pracg przeprowadzonego w 2023 r. W 2025 r. planowana jest kontynuacja
prac nad zmianami w obszarze procesow HR. Po stworzeniu procesu wdrozenia pracownika
oraz procesu zakonczenia wspotpracy z pracownikiem, Agencja skupi sie na wprowadzeniu
kultury informacji zwrotnej dotyczacej oceny wykonywanej pracy przez pracownika. Zmiany
obejma gtownie system ocen pracowniczych. System, ktéry zostat stworzony w pierwszych
latach istnienia NAWA, nie przystaje do jej obecnych potrzeb. Nowy system bedzie mniegj
sformalizowany, oparty na otwartej, konstruktywne] komunikacji i indywidualnym podejsciu
do pracownika.

Po przeprowadzeniu w 2024 r. analizy siatki wynagrodzen pracownikow, dostrzezono
koniecznos¢ wprowadzania zmian do Regulaminu  Wynagradzania, ktére planowane s3
na 2025 rok. Prace dotyczy¢ beda gtownie zmiany zakreséw wynagrodzen ustalonych
dla poszczegdlnych stanowisk. Modyfikacji poddane zostang rowniez wymagania przypisane
do poszczegodlnych poziomdw stanowisk.

Podnoszenie kompetencji pracownikéw

W 2025 r., Agencja bedzie kontynuowac szkolenia przewidziane w ramach projektu Strategia
umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki (SUN), finansowanego ze Srodkéw
FERS.

W ramach projektu SUN jego uczestnicy beda mogli wzig¢ udziat w konferencjach krajowych
i zagranicznych, szkoleniach, studiach, wizytach studyjnych oraz korzystac¢ z ustug doradczych.
Tematyka wszystkich form podnoszenia kompetencji musi by¢ zwigzana z projektem SUN
i angazowac korzystajacego z niej pracownika w prace w projekcie. Przyktadowy zakres szkolen
powigzanych z tematykg projektu moze dotyczyé: uwarunkowan geopolitycznych
umiedzynarodowienia nauki iksztatcenia, polityki naukowej w réznych krajach Swiata,
legislacyjnych  uwarunkowan funkcjonowania badan, polityki bezpieczenstwa, polityk
publikacyjnych, rozwigzan systemowych zagranicznych podmiotow, ktére w ostatnich latach
stworzyty i wdrazaja strategie umiedzynarodowienia w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki.

Realizacja projektu i jego komponentu zwigzanego z podnoszeniem kompetencji pracownikdow
nie pozwala na sfinansowanie szkolen w zakresie menadzerskim, prawnym, administracyjnym,
finansowym czy projektowym. W roku 2024 w ramach dotacji podmiotowej dysponowano kwotg
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10 000 zt na szkolenia, co pozwolito na sfinansowanie wytgcznie dtugich form podnoszenia
kompetencji, rozpoczetych przez pracownikéw w 2023 r. W nadchodzacym roku Agencja bedzie
podnosi¢ kompetencje pracownikow w obszarach, w ktorych nie byto to mozliwe w 2024 r.
Planuje sie realizacje szkolen aktualizujacych wiedze specjalistyczna pracownikéw. Ponadto
priorytetem bedzie podnoszenie kompetencji menadzerskich kadry zarzadzajace;.

6. Eksperci NAWA

W roku 2025 kontynuowane beda prace nad nowym modutem ekspertow w systemie
teleinformatycznym NAWA. Wiekszos¢ pracy koncepcyjnej i projektowej zwigzanej z nowym
rozwigzaniem IT zostata zrealizowana w 2024 r. Rok 2025 to przede wszystkim dopracowywanie
szczegdtéw, wdrozenie oraz testowanie. Na tym etapie duzo uwagi zostanie poswiecone rowniez
na przygotowanie instrukcji przyjaznych uzytkownikom, ktére w sposdb jasny i przystepny
poprowadzg ich krok po kroku przez rejestracje w bazie oraz wspotprace przy programach
realizowanych w NAWA.
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VII. Budzet Agenciji

1. Plan finansowy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na dany rok budzetowy

Plan finansowy na 2025 r. w uktadzie memoriatowym przedstawia Tabela 9, zas w ukfadzie
kasowym Tabela 10. Ponizsze dane przygotowano w odniesieniu do Projektu ustawy budzetowe;j
na 2025 r. przekazanego do Sejmu RP izatwierdzonego przez Rade Ministrow w dniu
28.09.2024 r. W tabelach zawarto réwniez dane poréwnawcze dotyczace planu finansowego
Agencji na rok 2024 (plan po zmianach z dnia 10.07.2024 r.).

Tabela 9.

Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan finansowy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na 2025 r. - cze$¢ A -

| [STAN NA POCZATEK ROKU: X X
1 Srodki obrotowe, w tym: 201 126 158 691
1.1 [srodki pieniezne 8879 8691
1.2 [ naleznosci krotkoterminowe: 192 247 150 000
2 | naleznosci dtugoterminowe: 90 082 130 000
3 | zobowigzania: 4 303 3000
Il | PRZYCHODY OGOLEM 224 435 300 502
1 | przychody z prowadzonej dziatalnosci, z tego: 0 0
2 | dotacje i subwencje z budzetu panstw: 206 170 216 717
3 | $rodki otrzymane z Unii Europejskiej 6984 80078
4 | $rodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych ° 3827 0
5 | pozostate przychody, w tym: 7 454 3707
5.1 |sérodki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw publicznych 100 2 407
5.2 |réwnowartos¢ odpisow amortyzacyjnych 1 300 1 300
Il | KOSZTY OGOLEM 224 415| 300482
1 | koszty funkcjonowania 34 297 39 126

> Z uwagi na zmiane klasyfikacji srodkéw w arkuszach planistycznych pozycja nr 4 - Srodki od innych jednostek sektora
finansow publicznych (projekty FERS) - wystepuje tylko w planie finansowym w 2024 r. W planie na 2025 r. pozycja
ta ujeta jest odpowiednio w srodkach UE oraz dotacji celowej, w czesci dot. wspodtfinansowania.
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1.1 [amortyzacja 1 300 1 300
1.2 | materiaty i energia 576 801
1.3 |ustugi obce 8 566 10 643
1.4 | wynagrodzenia, z tego: 17 834 17 318
1.4.1 | osobowe 16 569 15671
1.4.2 | bezosobowe 1265 1647
1.5 | $wiadczenia na rzecz osoéb fizycznych 707 795
1.6 | sktadki, z tego na: 3432 3176
1.6.1 | ubezpieczenie spoteczne 2927 2 697
1.6.2 | Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnos$ciowy 423 384
1.6.3 | Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0
1.6.4 | wptaty na pracownicze plany kapitatowe 82 95
1.7 | ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 5 5
1.8 | podatki i optaty, w tym: 80 80
1.8.1 | optaty na rzecz budzetu panstwa 80 80
1.9 | pozostate koszty funkcjonowania 1797 5008
2 | koszty realizacji zadan, w tym: 190 118 261 356
2.1 | srodki przekazane innym podmiotom 185318 256 556
IV | WYNIK BRUTTO (poz. Il - Ill) 20 20
V | OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 20 20
1 podatek dochodowy od oséb prawnych 20 20
VI [|WYNIK NETTO (poz. IV - V) 0 0
VIl | DOTACJE | SUBWENCIJE Z BUDZETU PANSTWA X X
1 |dotacje i subwencje ogotem, z tego: 203 370 217 517
1.1 |- podmiotowa 21241 24 179
1.2 |- przedmiotowa 0 0
1.3 |- celowa 180 929 175575
14 i)iceeilgcv;a na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw UE - 0 16 963
1.4.1 ] wtym: na wspotfinansowanie 0 16 963
15 | cglovva na finansowanie projektéw z udziatem srodkéw UE - 0 0
majatkowe
1.5.1 ] wtym: na wspdtfinansowanie 0 0
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16 | celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkow EFTA - 0 0
' biezgce
1.6.1 | wtym: na wspotfinansowanie 0 0
- celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkow EFTA -
1.7 . 0 0
majatkowe
1.7.1 ] wtym: na wspotfinansowanie 0 0
1.8 |- subwencje 0 0
1.9 |- nainwestycje i zakupy inwestycyjne 1200 800
SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE (naktady na rzeczowe
VI . P - ) 1200 800
aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne)
IX | SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 218 735 256 556
X | STAN NA KONIEC ROKU: X X
1 | srodki obrotowe, w tym: 255067 138 691
1.1 | $rodki pieniezne 125067 8 691
1.2 [ naleznosci krétkoterminowe: 130 000 130 000
2 | naleznosci dtugoterminowe: 100 000 100 000
3 | zobowigzania: 2 000 2 000

Zrédto: Plan finansowy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2024 (po zmianach),
zatwierdzony przez Ministra Nauki w dniu 10.07.2024 r. Projekt planu finansowego Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2025, zatwierdzony przez Rade Ministrow w dniu
28.09.2024 r. (Projekt ustawy budzetowej na 2025 r.)

Tabela 10. Plan finansowy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na 2025 r. - cze$¢ B -
Plan finansowy w uktadzie kasowym

| | STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK ROKU 8879 8 691
I | DOCHODY 373 940 300 002
1 |dotacje i subwencje z budzetu panstwa ogdtem, z tego: 207 370 217 517
1.1 |- podmiotowa 21241 24 179
1.2 |- przedmiotowa 0 0
1.3 |- celowa 184 929 175575
14 E)iceezlscvga na finansowanie projektéw z udziatem $rodkéw UE - 0 16 963

70



1.4.1 | wtym na wspodtfinansowanie 0 16 963
- celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkow UE -
15 ) 0 0
majatkowe
1.5.1 | wtym na wspdtfinansowanie 0 0
16 | celowa na finansowanie projektéw z udziatem $rodkow EFTA - 0 0
' biezgce
1.6.1 [ wtym: na wspoétfinansowanie 0 0
- celowa na finansowanie projektéw z udziatem srodkow EFTA -
1.7 ) 0 0
majatkowe
1.7.1 1 wtym: na wspotfinansowanie 0 0
1.8 |- subwencje 0 0
1.9 |- dotacje na inwestycje i zakupy inwestycyjne 1200 800
2 | $rodki otrzymane z Unii Europejskiej 7124 80078
3 | érodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych 159 346 0
4 | pozostate dochody, z tego: 100 2 407
4.1 | srodki otrzymane od jednostek spoza sektora finansdéw publicznych 100 2 407
[ WYDATKI 257 752 300 002
w tym na realizacje programow finansowanych z udziatem
Srodkow, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 0 97 041
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
.1 | wspdtfinansowanie krajowe w ramach projektow UE i EFTA 0 16 963
[I1.2 | finansowanie z UE i EFTA 0 80078
1.3 | finansowanie zadan w ramach KPO - czes$¢ grantowa 0 0
1 | wydatki na funkcjonowanie, z tego: 33017 37 846
1.1 | materiaty i energia 576 801
1.2 | ustugi obce 8 566 10 643
1.3 [ wynagrodzenia, z tego: 17 834 17 318
1.3.1 | osobowe 16 569 15 671
1.3.2 | bezosobowe 1265 1647
1.4 | s$wiadczenia na rzecz oséb fizycznych 707 795
1.5 [sktadki, z tego na: 3432 3176
1.5.1 | ubezpieczenie spoteczne 2927 2 697
1.5.2 | Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 423 384
1.5.3 | wptaty na pracownicze plany kapitatowe 82 95
1.6 | ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciaggnietych zobowiazan 5 5
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1.7 | podatki i optaty, w tym: 100 100
1.7.1 | podatek CIT 0 20
1.7.2 | optaty na rzecz budzetu panstwa 100 80

1.8 | pozostate wydatki na funkcjonowanie 1797 5008

2 | wydatki majatkowe 1 200 800
3 | wydatki na realizacje zadan, w tym: 223535 261 356

3.1 |- $rodki przyznane innym podmiotom 218 735 256 556

IV | kasowo zrealizowane przychody 0 0

V | kasowo zrealizowane rozchody 0 0

Vi \S/')I'AN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU (I+1-111+1V- 195 067 8 691

VII | zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 122 122

Zrédto: Plan finansowy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2024 (po zmianach),
zatwierdzony przez Ministra Nauki w dniu 10.07.2024 r. Projekt planu finansowego Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2025, zatwierdzony przez Rade Ministrow w dniu
28.09.2024 r. (Projekt ustawy budzetowej na 2025 r.).

2. Dochody Agencji wg zrédet finansowania

W planie finansowym NAWA na rok 2025 dochody Agencji (w uktadzie kasowym) zaplanowano
tacznie na kwote 300 002 tys. zt, z czego:

Wysokos¢ dotacji podmiotowych wynosi 24 179 tys. zt, w tym:

o podstawowa dotacja podmiotowa Agencji - 24 114 tys. zt (cz. 28, dziat 730,
rozdziat 73013);

o dotacja podmiotowa MKIDN (cz. 24) w kwocie 65 tys. zt na realizacje kursu
przygotowawczego do podjecia nauki w jezyku polskim na uczelniach podlegtych
MKiDN;

Wysokos¢ dotacji celowej wynosi 175 575 tys. zt, w tym:

o 169 000 tys. zt dziatania statutowe Agencji - cz. 28 dziat 730, rozdziat 73013;

o 6 575 tys. zt dotacje celowe Ministra Zdrowia (cz. 46) na realizacje zadan
statutowych Agengji, w tym:

= 4000 tys. zt - Program im. Franciszka Walczaka;
= 2575 tys. zt - Kursy przygotowawcze do podjecia nauki w uczelniach
nadzorowanych przez MZ;
Wysokosc srodkow otrzymanych od innych jednostek sektora finansow publicznych
(NCBR oraz MF) z tytutu programéw europejskich FERS (Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego) wyniosg 97 041 tys. zt, w tym:
o 80078 tys. zt - bezposrednio z UE;
o 16 963 tys. zt - wspotfinansowanie krajowe w formie dotacji celowej;
Wysokosc dotagji inwestycyjnej wynosi 800 tys. zt;
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e Wysokos¢ pozostatych dochoddw wynosi 2 407 tys. zt, isg to pozostate Srodki
europejskie otrzymywane bezposrednio z instytucji europejskich (EU4Belarus) w kwocie
2 307 tys. zt oraz pozostate dochody wtasne w kwocie 100 tys. zt.

3. Wydatki Agencji w 2025 r.

Wydatki zaplanowano do petnej kwoty dochoddw 300 002 tys. zt. w podziale:
e wydatki na funkcjonowanie: 37 846 tys. zt,
e wydatki majatkowe: 800 tys. zf,
e wydatki na realizacje zadan ustawowych (statutowych): 261 356 tys. zt.

Wydatki na funkcjonowanie Agencji stanowig 12,61 % kwoty budzetu NAWA (wydatki) na
2025 r. (Tabela 4).

Wydatki majatkowe to 0,26 % srodkdw planowanych do wydatkowania zgodnie z budzetem
NAWA (wydatki) na 2025 r.

Kwota 261 356 tys. zt (87,11 % srodkéw ujetych w planie) zostanie przeznaczona na realizacje
programow wiasnych, zadan ustawowych oraz zadan zleconych w nastepujacych kwotach:
o 256556 tys. zt - srodki przekazane beneficjentom;
e 2000 tys. zt - srodki wydatkowane na rozpowszechnianie informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki;
e 1 600 tys. zt - $rodki wydatkowane na finansowanie kosztéw Panstwowej Komisji
do spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego;
e 1200 tys. zt - Srodki przeznaczone na zadania wykonywane przez ekspertow
oceniajacych wnioski i raporty w programach NAWA.

Czes¢ dziatan zaplanowanych do realizacji w 2025 r. nie znajduje odzwierciedlenia w planie
finansowym na rok 2025. Sg to $rodki planowane do pozyskania w ciggu przysztego roku,
w kwocie 18 915 tys. zt, w tym:

e Srodki otrzymane z Unii Europejskiej (FERS) oraz dotacji celowej na finansowanie
projektow z udziatem Srodkow UE - wspotfinansowanie (FERS) - 6 279 tys. zt,

e realizacja umow w ramach dotacji celowej MZ - 2 155 tys. zt,

e realizacja umowy w ramach dotacji podmiotowej MKIiDN - 259 tys. zt,

e realizacja umowy w ramach dotacji celowej - Pomoc Rozwojowa MSZ - 10 222 tys. zt,

Szczegdtowy opis poszczegdlnych wydatkdw znajduje sie w informacji dodatkowej do projektu
planu finansowego na 2025 r.
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Zatacznik 1. Zapotrzebowanie finansowe na lata 2026-2028 na dziatania Agencji finansowane z czesci 28 budzetu w uktadzie tradycyjnym (w tys. z1)

dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNIiSW

dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNIiSW

dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNiSW

Polskie Powroty NAWA

Bekker NAWA

Komponent Krajowy Bekker NAWA

Ulam NAWA

Profesura NAWA

Granty interwencyjne NAWA

IMPRESS-U - Wspodtpraca z National Science
Foundation

Preludium BIS NAWA 1,2, 3,4, 5

Wspdlne projekty badawcze NAWA

Medyk NAWA

Naukowcy w Potrzebie

Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Dziatania ,Maria
Sktodowska-Curie” (MSCA)

Sie¢ NAWA-EURAXESS

Partnerstwa Strategiczne NAWA

Welcome to Poland NAWA

STER NAWA - umiedzynarodowienie szkot
doktorskich

Srodkowoeuropejski Program Wymiany
Uniwersyteckiej CEEPUS

Wspdtpraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO
Wspodtpraca z Fundacjg Liderzy Przemian
Wspotpraca z Wydziatem Artes Liberales UW
Wspotpraca z Miedzynarodowym Funduszem
Wyszehradzkim

Wspbdtpraca z Wydziatem Prawa i Administracji UJ
w ramach Niemieckojezycznej Szkoty Prawa
Polskiego

74

17 201,12
17 830,20
1 407,60
12 294,60
1 709,00
150,00

726,18

2 667,90
2 890,00

0,00
3 494,40

18 800,00
4 000,00

18 160,00

3 300,00

600,00
490,00
120,00

100,00

18 167,10
21 000,00
161048
14 000,00
0,00

0,00

381,62

1 344,30
2 820,00

0,00
4 368,00

21 000,00
0,00

12 663,00

3 600,00

600,00
490,00
120,00

100,00

18 530,82
21 000,00
1 580,00
14 000,00
0,00

0,00

0,00

314,90
2814,78
0,00

4 368,00

21 000,00
0,00

14 000,00

3 600,00

600,00
490,00
120,00

100,00



dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNIiSW

dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW

dotacja celowa MNiSW

Wspotpraca z Uniwersytetem w Biatymstoku -
stypendia dla cudzoziemcow
Wspdtpraca z Centrum Archeologii

Srodziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego

Anders NAWA

Poland My First Choice NAWA

Zawacka NAWA

Stypendia dla 20 obywateli Biatorusi

Stypendia dla 20 obywateli Rosji

Indywidualne stypendium Dyrektora NAWA
Lektorzy NAWA

Letnie kursy NAWA

Kursy przygotowawcze NAWA

Polonista NAWA

Promocja jezyka polskiego NAWA
Interdyscyplinarny Osrodek Studiéw Polskich na
Uniwersytecie w Hajfie

Letnie Kolegium Polsko-Austriackie
Wspdtpraca z Fundacjg Kosciuszkowska
Obstuga PKdsPZJPJO

Upowszechnianie informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego
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1 375,00

240,00

32 146,00
1 086,00
3 972,00

2,50
135,00
2,50

12 000,00
3 000,00
5 400,00
2 155,00
2 400,00

550,00

21,00
120,00
2 340,00

2 100,00

1 375,00

240,00

33 815,50
1 503,00
4 312,00

0,00
0,00
0,00

12 000,00
3 000,00
5 400,00
2 499,00
2 400,00

550,00

21,00
120,00
2 500,00

3 000,00

1 375,00

240,00

33 024,50
1 629,00
4 522,00

0,00
0,00
0,00

12 000,00
3 000,00
5 000,00
2 500,00
2 400,00

550,00

21,00
120,00
3 000,00

3 100,00



Zatgcznik 2. Lista uczelni - lektoraty

Kraje oraz uczelnie, w ktérych realizowane s3 lektoraty z jezyka polskiego jako obcego w roku
akademickim 2024/2025

Panstwowy Uniwersytet Jezykdw i Nauk Spotecznych im.

1. Armenia W. Briusowa w Erywaniu

2. Azerbejdzan Bakijski Uniwersytet Stowianski

Wolny Uniwersytet Brukselski

3. Belgia Uniwersytet w Mons

Katolicki Uniwersytet Leuven

4. Bosnia i Hercegowina Uniwersytet w Sarajewie

5. Brazylia Uniwersytet Federalny Stanu Parana w Kurytybie

Uniwersytet im. Sw. Cyryla i Metodego w Tyrnowie Wielkim

6. Butgaria
Uniwersytet Sofijski im. sw. Klimenta Ochrydzkiego

Pekinski Uniwersytet Jezykéw Obcych (BFSU)

Dalianski Uniwersytet Jezykéw Obcych

Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Szanghaju

Pdthocno-Wschodni Uniwersytet w Shenyang

7. Chiny

Uniwersytet Jezykéw Obcych w Tianjinie

Uniwersytet Studidow Miedzynarodowych w Xi'an

Uniwersytet Spraw Miedzynarodowych w Kantonie

Uniwersytet Pedagogiczny w Harbinie

Uniwersytet J. J. Strossmayera w Osijeku

8. Chorwacja Uniwersytet w Zagrzebiu

Uniwersytet w Rijece

Uniwersytet Masaryka w Brnie

9. Czechy Uniwersytet Palackiego w Otomuncu

Uniwersytet Karola w Pradze

10. Egipt Uniwersytet Ain Sham w Kairze
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11. Estonia Uniwersytet w Tartu
Uniwersytet Clermont-Auvergne w Clermont-Ferrand
Uniwersytet w Marsylii
Uniwersytet Grenoble Alpes
12. Francja
Uniwersytet INALCO w Paryzu
Uniwersytet Jean Moulin Lyon Il
Uniwersytet Sorbona w Paryzu (dwoch lektorow)
13. Grecja Uniwersytet Narodowy im. Kapodistriasa w Atenach
Kaukaski Uniwersytet Miedzynarodowy w Thilisi
14. Gruzja
Uniwersytet im. llii Czawczawadze w Thilisi
15. Indie Uniwersytet Delhijski w Nowym Delhi
Uniwersytet Indonezyjski w Dzakarcie
16. Indonezja
Uniwersytet Katolicki Atma Jaya w Dzakarcie
17. Irlandia Uniwersytet w Dublinie - Trinity College (dwoch lektorow)
18. Islandia Uniwersytet Islandzki
19. Izrael Uniwersytet Telawiwski
20. Jordania Uniwersytet Jordanski
Uniwersytet im. A. E. Bukietova w Karagandzie
Euroazjatycki Uniwersytet Narodowy im. L. N. Gumilowa w Astanie
21. Kazachstan
Uniwersytet Nazarbajewa
Uniwersytet Narxoz
22. Kirgistan Kirgiski Uniwersytet Narodowy im. Jusufa Batasaguni
23. Macedonia Pétnocna Uniwersytet Sw. Cyryla i Metodego w Skopje
24. Maroko Uniwersytet Mohammeda V w Rabacie
25. Meksyk Autonomiczny Uniwersytet Stanu Hidalgo
Motdawski Uniwersytet Panstwowy w Kiszyniowie
26. Motdawia Uniwersytet im. Alecu Russo w Bielcach

Wolny Miedzynarodowy Motdawski Uniwersytet w Kiszyniowie
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27. Niemcy Uniwersytet Schillera w Jenie
28. Portugalia Uniwersytet w Lizbonie
Uniwersytet Babesa i Bolyaia w Kluzu-Napoce
29. Rumunia Uniwersytet w Bukareszcie
Uniwersytet Aleksandra Jana Cuzy w Jassach
Uniwersytet w Nowym Sadzie
30. Serbia
Uniwersytet w Belgradzie
Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy
31. Stowacja Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie
Uniwersytet Preszowski w Preszowie
32. Stowenia Uniwersytet w Lublanie
- itri?r/yﬁednoczone Uniwersytet Browna (dwoch lektorow)
Uniwersytet Karoliny Pétnocnej w Chapel Hill
34. Tajlandia Uniwersytet Srinakharinwirot
35. Tajwan Narodowy Uniwersytet Chengchi (NCCU)
36. Turcja Uniwersytet w Stambule (dwoch lektorow)
Panstwowy Uniwersytet ,Politechnika Odeska”
Uniwersytet Narodowy im. B. Chmielnickiego w Czerkasach
Charkowski Uniwersytet Narodowy im. Karazina w Charkowie
Przykarpacki Uniwersytet Narodowy w Iwano-Frankiwsku
37 Ukraina Pottawski Panstwowy Uniwersytet Rolniczy w Pottawie
Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy ,Politechnika Kijowska im.
Igora Sikorskiego”
Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny imienia W. Hnatiuka
Narodowy Uniwersytet im. lwana Ohijenki w Kamiencu Podolskim
Czarnomorski Uniwersytet Narodowy im. P. Mohyty w Mikotajewie
38. Uzbekistan Uniwersytet Ekonomiczny w Taszkencie
39. Wegry Uniwersytet ELTE w Budapeszcie
40. Wielka Brytania Uniwersytet w Cambridge
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41. Wietnam Uniwersytet w Hanoi
Uniwersytet im. Aldo Moro w Bari
Uniwersytet Bolorski

42. Wtochy

Uniwersytet w Neapolu ,L'Orientale”

Uniwersytet Rzymski ,La Sapienza”
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Zatgcznik 3. Plan ewaluacji dziatart Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na 2025 r.

NAVVA

NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIEJ

PLAN EWALUACJI DZIALAN
NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ
NA 2025 R.

Warszawa, listopad 2024 r.
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Wstep

Najwazniejszym celem badan ewaluacyjnych NAWA jest analiza skutecznosci, efektywnosci
i uzytecznosci programoéw i dziatan NAWA. Analogicznie jak w latach ubieghych ewaluacja
prowadzona bedzie dwutorowo: poprzez biezace ankiety ewaluacyjne wsrdéd odbiorcow
programow NAWA oraz uzytkownikéw serwisow internetowych Agencji (ewaluacja biezaca),
a takze poprzez pogtebione badania ewaluacyjne w zakresie wybranych programow NAWA
(ewaluacja pogtebiona).

W 2025 r. w ramach ewaluacji biezacej przeprowadzonych zostanie 40 ankiet wsrdd odbiorcow
programow NAWA oraz 4 ankiety wsrdd uzytkownikdéw serwisdw internetowych Agencji.
W ramach badarn pogtebionych zrealizowane zostang dwa projekty badawcze: Badanie
ewaluacyjne trzech edycji programu NAWA wspierajacego strategiczne partnerstwa
miedzynarodowe polskich instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki oraz Ocena trafnosci
wsparcia oferowanego w ramach programu Komponent Krajowy Programu Bekker NAWA.

Biezaca ewaluacja programdéw i dziatahn NAWA

Liste ankiet prowadzonych w 2025 r. w ramach ewaluacji biezacej przedstawiono w tabeli
ponizej. Realizowane bedg tagcznie 44 ankiety ewaluacyjne; 39 z nich obejmie beneficjentdw,
stypendystow i innych uczestnikdw 37 réznych edycji programow NAWA, jedna skierowana
bedzie do wnioskodawcdw aplikujagcych do programéw Agencji w 2025 r., a 4 ankiety beda
adresowane do uzytkownikéw serwisow internetowych Agencji. Sposréod 44 zaplanowanych
badan, 30 ankiet zostanie uruchomionych w 2025 r., natomiast pozostate to badania rozpoczete
wczesniej i kontynuowane w 2025 r. 33 ankiety zostang zakonczone, a ich wyniki podsumowane
beda w ramach Sprawozdania z wykonania Planu ewaluacji dziatann NAWA w 2025 r., natomiast
11 badan bedzie kontynuowanych w kolejnych latach.

W ramach ewaluacji biezacej programow NAWA kazdy beneficjent, zaréwno indywidualny, jak
i instytucjonalny, bezposrednio po zakonczeniu projektu czy stypendium otrzymuje ankiete
ewaluacyjna, ktéra ma na celu zebranie opinii w trzech obszarach: (1) skuteczno$¢ programdw
(W jakim stopniu programy przyczyniajg sie do wzrostu umiedzynarodowienia i doskonatosci
naukowej beneficjentow instytucjonalnych i stypendystow?); (2) uzytecznos¢ programow
(W jakim zakresie program odpowiadajg na potrzeby beneficjentow?); (3) efektywnosé
programow (Jak oceniana jest obstuga programu przez Agencje? Jak oceniane sg zasady realizacji
programu?).

W ramach pierwszego z ww. obszarow - zaleznie od typu beneficjenta — w ankietach stawiane
sg m.in. nastepujace pytania: W jakim stopniu program wzmacnia zdolnos¢ instytucjonalng
beneficjenta w réznych wymiarach umiedzynarodowienia (wspdtpraca miedzynarodowa,
wymiana akademicka, promocja zagraniczna, internacjonalizacja w domu, rekrutacja i obstuga
cudzoziemcédw)? W jakim stopniu stypendium wzmocnito doskonatoé¢ naukowg oraz
umiedzynarodowienie stypendysty — naukowca (m.in. wzmocnione kompetencje, liczba grantéw,
publikacji, wystapien na konferencjach, nawigzana wspotpraca miedzynarodowa i szanse na jgj
kontynuowanie)? Czy stypendysta cudzoziemiec studiujgcy w Polsce obronit prace dyplomowg
oraz jak ogdlnie ocenia pobyt na studiach w Polsce? W jakim stopniu pozadane efekty kursow

jezyka polskiego (jak np. przygotowanie do studidw w jezyku polskim) zostaty osiggniete?
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W zakresie uzytecznosci programow przedstawiciele instytucji wskazuja dziatanie, ktérego
realizacja w ramach projektu okazata sie najbardziej przydatna dla beneficjenta, oraz wartosc
dodang projektu. Beneficjenci indywidualni pytani sa m.in. o znaczenie udziatu w programie dla
ich kariery zawodowej, znaczenie pobytu stypendialnego w kontekscie przygotowywanej pracy
dyplomowej; oceniajg adekwatnos¢ stypendium wzgledem ich potrzeb bytowych podczas
mobilnosci. Ostatnia cze$c¢ ankiet - poswiecona ocenie efektywnosci programu - zawiera pytanie
0 opinie na temat wsparcia uzyskanego ze strony NAWA oraz pytanie otwarte — o uwagi na temat
zasad realizacji programu, obstugi programu przez Agencje.

Cztery ankiety realizowane wsrod uzytkownikéw serwisdw internetowych NAWA stuzg przede
wszystkim pomiarowi satysfakcji z wizyty na stronie - co roku monitorowany jest odsetek, oséb,
ktorym udato sie odnalez¢ poszukiwane informacje, sondowana jest ogdlna ocena doswiadczenia
uzytkownika, zbierane sg uwagi do dziatania serwisdw i propozycje zmian.

Badanie wnioskodawcow ma na celu monitorowanie przebiegu naboréw do programéw NAWA
- osoby aplikujgce oceniajg adekwatnosc¢ formularza wniosku, sprawnos¢ i niezawodnosc
systemu teleinformatycznego Agencji oraz dostepnosc i jakos¢ informacji o programie, do ktérego

aplikowali.

Tabela 1. Ankiety prowadzone w ramach ewaluacji biezacej programéw i dziatan NAWA

w2025,

[Lp. [Nazwaprogramu/dziafania  [Typankiety  Typ respondenta
CEL 1. WSPIERANIE UMIEDZYNARODOWIENIA NAUKI i SZKOLNICTWA WYZSZEGO
Programy dla naukowcéw
1 Bekker NAWA 2022 na koniec | naukowiec
2 Bekker NAWA 2024 na koniec | naukowiec
3 Bekker NAWA 2023 na koniec | naukowiec
4 Bekker NAWA 2020 2 lata po naukowiec
5 Granty interwencyjne NAWA 2023 na koniec | naukowiec
6 Granty interwencyjne NAWA 2024 na koniec | naukowiec
7 Ulam NAWA 2022 na koniec | naukowiec
8 Ulam NAWA 2024 na koniec | naukowiec
9 Ulam NAWA 2023 na koniec | naukowiec
10 | Walczak NAWA-ABM 2023 na koniec | naukowiec
11 | Walczak NAWA-ABM 2024 na koniec | naukowiec
12 | Polskie Powroty NAWA 2019 na koniec | naukowiec
13 | Polskie Powroty NAWA 2019 na koniec |instytucja
14 | Polskie Powroty NAWA 2020 na koniec | naukowiec
15 | Polskie Powroty NAWA 2020 na koniec |instytucja
16 | Polskie Powroty NAWA 2021 na koniec |instytucja
17 | Polskie Powroty NAWA 2022 w trakcie | naukowiec
18 | Polskie Powroty NAWA 2022 w trakcie |instytucja
19 | Profesura NAWA 2020 na koniec |instytucja
20 | Profesura NAWA 2020 na koniec | naukowiec
21 | Komponent Krajowy Bekker NAWA 2021 na koniec |instytucja
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22 | Preludium BIS NAWA 2 na koniec |instytucja

Programy dla instytucji

23 | Partnerstwa Strategiczne NAWA 2023 na koniec | instytucja

24 | Welcome to Poland NAWA 2022 na koniec |instytucja

25 | Welcome to Poland NAWA 2023 na koniec | instytucja

26 | PROM NAWA 2024 na koniec |instytucja

27 | PROM NAWA 2024 na koniec | Utk

mobilnosci

Programy NAWA dla studentéw

28 |Anders NAWA 2019, Banach NAWA 2021 2 lata po student
Anders NAWA 2019, 2021, 2023, Banach NAWA

29 12021, Polonista NAWA 2022, Poland My First Choice | na koniec | student
NAWA 2023

30 | Zawacka NAWA - wyjazdy - studenci 2024/2025 na koniec |student

CEL 2. POPULARYZACJA JEZYKA | KULTURY POLSKIEJ ZA GRANICA

31 |Lektorzy NAWA 2024 na koniec | lektor

32 | Lektorzy NAWA 2024 na koniec | uczestnik kursu

33 | Letnie kursy NAWA 2025 na koniec | uczestnik kursu

34 | Kursy przygotowawcze NAWA 2024 na koniec | uczestnik kursu

15 Polonista NAWA - przyjazdy - niepetny cykl studiow 4 koniee | student
2024
Polonista NAWA 2024, Zawacka NAWA 2024 - ) .

36 . na koniec | naukowiec
przyjazdy
Polonista NAWA 2024, Zawacka NAWA 2024 - . .

37 . na koniec | naukowiec
wyjazdy

38 | Promocja jezyka polskiego NAWA 2024 na koniec |instytucja

19 llzle/i(w/l/eA |<2uOrZ/r NAWA 2025, Kursy przygotowawcze na konjec | instytucia

CEL 3. WZMACNIANIE OBECNOSCI POLSKIEJ NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO NA ARENIE

MIEDZYNARODOWEJ

40 | www.researchinpoland.org w trakcie uzytkownik

41 | www.study.gov.pl w trakcie | uzytkownik

Cel 4. UEATWIENIE MIEDZYNARODOWEGO TRANSFERU WIEDZY ORAZ UMIEJETNOSCI DO

NAUKI | GOSPODARKI

42 | KWALIFIKATOR w trakcie uzytkownik

43 |SYRENA 2024 na koniec | uzytkownik

Cel 5. ROZWOJ INSTYTUCJONALNY AGENCJI

44 | Whnioskowanie do programéw NAWA 2025 na koniec | wnioskodawca

Ewaluacja pogtebiona

Obok ankiet prowadzonych w ramach ewaluacji biezace] przeprowadzone zostang takze dwa
pogtebione badania ewaluacyjne, kazde poswiecone rozpoznaniu okreslonego zagadnienia
w obrebie wybranego programu NAWA. W badaniach tych obok standardowych ankiet wsrod
beneficjentow programu wykorzystane zostang dodatkowe metody badawcze oraz dodatkowe
zrodta danych. Zalezenie od tematu i ostatecznie przyjetej metodologii, analizie poddane beda
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raporty koncowe, przeprowadzone zostang indywidualne wywiady pogtebione z beneficjentami,
a takze z adresatami programu, ktérzy nie ztozyli wniosku. Oba projekty badawcze obejma kilka
edycji analizowanych programow.

Badanie ewaluacyjne trzech edycji programu NAWA wspierajgcego strategiczne partnerstwa
miedzynarodowe polskich instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Wzmacnianie instytucjonalnych partnerstw strategicznych ma kluczowe znaczenie w dziatalnosci
NAWA. Program NAWA oferujacy wsparcie w zakresie tworzenia partnerstw strategicznych -
funkcjonujacy w 2018 i 2019 r. pn. Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe, a od 2021 r.
jako Partnerstwa Strategiczne NAWA - pozostaje od 2019 r. jednym z kilku programow
flagowych Agencji. W Strategii rozwoju NAWA na lata 2024-2030 wzmacnianie instytucjonalnych
partnerstw strategicznych stanowi jeden z czterech celéw operacyjnych stuzacych realizacji
pierwszego celu strategicznego NAWA, tj. Wspierania umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa
WyZszego.

W 2025 r. przeprowadzone zostanie badanie ewaluacyjne w zakresie trzech pierwszych edycji
ww. programu, w ktérych zakonczono juz realizacje wszystkich sfinansowanych przedsiewziec.
W ramach tych edycji tgcznie 48 instytucji zrealizowato 76 projektow. Gtéwnym celem badania
bedzie rozpoznanie, na ile program umozliwit powstanie nowych sojuszy, a na ile wspart
partnerstwa juz wczesniej funkcjonujgce oraz jaka czes¢ nowo zawigzanych partnerstw ma szanse
stanowi¢ podstawe dtugofalowej strategicznej wspotpracy.

Ocena trafnosci wsparcia oferowanego w ramach programu Komponent Krajowy Programu
Bekker NAWA

Program Komponent Krajowy Programu Bekker NAWA (dalej: program) powstat, aby optymalnie
wykorzystac efekty programu Bekker NAWA, zapewniajac stypendystom tego programu stabilne
i atrakcyjne warunki zatrudnienia w Polsce po zakonczeniu ich dtugoterminowych (co najmniegj
pottorarocznych) pobytéw za granica.

Dotychczas - w okresie od 2021 r. do 2024 r. - przeprowadzono trzy nabory wnioskow
do programu, kazdy adresowany do beneficjentéw odrebnej edycji programu Bekker NAWA
(2019, 2020 i 2021). Propozycja Komponentu Krajowego spotkata sie z umiarkowanym
odzewem grupy docelowej. We wszystkich edycjach ztozono wnioski o sfinansowanie
wynagrodzenia ok. 1/3 stypendystéw, ktérzy zrealizowali co najmniej 18-miesieczne pobyty za
granica w ramach programu Bekker NAWA. W ostatnim naborze odnotowano najnizsze
zainteresowanie (wnioski dotyczyty ok. 1/5 uprawnionych stypendystéw).

W 2025 r. przeprowadzone zostanie badanie majace oceni¢ trafnos¢ omawianej oferty
programowej i odpowiedzie¢ na podstawowe pytanie: Dlaczego ok. 2/3 uprawnionych
naukowcéw nie aplikuje (wraz ze swoimi macierzystymi instytucjami) do programu? W ramach
ewaluacji postawione zostang takze m.in. nastepujace pytania badawcze: Jakie sg aktualne
potrzeby instytucji, ktoérych pracownicy zrealizowali pobyty stypendialne w ramach programu
Bekker NAWA? Jakiego wsparcia oczekujg powracajacy z zagranicy stypendysci tego programu?

Jakie inne instrumenty finansowe pozwolityby najpetniej wykorzysta¢ i rozwing¢ w polskich
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instytucjach naukowych efekty zagranicznych stazy zrealizowanych w ramach programu
Bekker NAWA?
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