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NARODOWA AGENCIA
WYMIANY AKADEMICKIEJ

NAVWA




CELE STRATEGICZNE NAWA

2024 - 2030
01. 02. 03. 04. 05. I
P
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ABC \ <€ L(_—»l@ w7
Wspieranie umiedzynarodowienia Popularyzacja jezyka i kultury polsk- Wzmacnianie obecnosci polskiej Utatwianie miedzynarodowego Rozwdj instytucjonalny Agencji (cel
nauki i szkolnictwa wyZszego iej za granica nauki i szkolnictwa wyzszego na transferu wiedzy oraz umiejetnosci horyzontalny)
arenie miedzynarodowej do nauki i gospodarki
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CELE STRATEGICZNE NAWA
2024 - 2030

Wspieranie umiedzynarodowienia nauki
i szkolnictwa wyzszego

NA\ VA 25.09.2023



EFEKTY DZIALALNOSCI NAWA

2018 - 2022
936

1.  Wazrost liczby beneficjentow - 6141 743

0s6b oraz 999 projektéow

instytucjonalnych.

469

Z Dynamiczny wzrost liczby

indeksowanych publikacji powstatych

przy wspotfinansowaniu NAWA ”

1 2 i

Zrédta:
Sprawozdania z dziatalnosci NAWA za lata 2018-2022
SCOPUS; dostep do bazy SCOPUS i narzedzia SciVal w ramach licencji krajowej 2224 PUBLIKACJE NAUKOWE POWSTALY PRZY WSPARCIU
zapewnionej przez MEIN FINANSOWYM NAWA

NA\ VA 25.09.2023



PLANY NAWA DO 2030

WSPIERANIE UMIEDZYNARODOWIENIA NAUKI |
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

1. Wspieranie wszystkich instytucji szkolnictwa wyzsze-
go i nauki w umiedzynarodowieniu

2. Wzmacnianie instytucjonalnych partnerstw strate-
gicznych

3. Zwiekszenie udziatu stypendystéw NAWA w ogdlnej
liczbie cudzoziemcow studiujgcych w Polsce

4. Utworzenie programu wsparcia mobilnosci dla kadry
administracyjnej instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki

NA\ VA 25.09.2023



CELE STRATEGICZNE NAWA

2024 - 2030
2 Popularyzacja jezyka i kultury polskiej
ABC za granica

NA\ VA 25.09.2023



NAUCZANIE JEZYKA
POLSKIEGO JAKO OBCEGO

* zagranica: 76 lektorow w 75
uczelniach w 35 krajach swiata

» wkraju: 520 uczestnikéw Letnich

kursdw jezyka polskiego

Zrédto:

Sprawozdania z dziatalnosci NAWA lata 2018-2022

NAVWA

25.09.2023

EFEKTY DZIALALNOSCI NAWA

2018 - 2022
| s—
C——
]
]
ORGANIZACJA SESJI POTWIERDZANIE
EGZAMINACYJNYCH EGZAMINOW ZNAJOMOSC JEZYKA
CERTYFIKATOWYCH Z JEZYKA POLSKIEGO JAKO OBCEGO
POLSKIEGO

» 15300 os6b przystapito w 2022 r. do egzaminu
z jezyka polskiego



PLANY NAWA DO 2030

POPULARYZACJA JEZYKA | KULTURY POLSKIEJ ZA
GRANICA

1. Rozwijanie wspotpracy NAWA z osrodkami
akademickimi i instytucjami prowadzgcymi dziatania na
rzecz propagowania jezyka polskiego za granicg
ABC 2. Intensyfikacja dziatan na rzecz wprowadzenia elek-

tronicznej obstugi proceséw zwigzanych z przeprow-
adzaniem egzamindw z jezyka polskiego i wydawaniem
dokumentow potwierdzajgcych znajomosc jezyka polsk-
iego jako obcego

NA\ VA 25.09.2023



NAVWA
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CELE STRATEGICZNE NAWA
2024 - 2030

Wzmacnianie obecnosci polskiej nauki
i szkolnictwa wyzszego na arenie
miedzynarodowej

10



PLANY NAWA DO 2030

WZMACNIANIE OBECNOSCI POLSKIEJ NAUKI
| SZKOLNICTWA WYZSZEGO NA ARENIE
MIEDZYNARODOWE)J

1. Uruchomienie zagranicznych biur NAWA

2. Budowanie aktywnie dziatzjgce] sieci alumnow
NAWA

3. Stwarzenie ogolnokrajowej strategii umiedzynaro-
dowienia polskie] nauki i szkolnictwa wyzszego

NA\ VA 25.09.2023
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NAVWA

25.09.2023

CELE STRATEGICZNE NAWA
2024 - 2030

Utatwianie miedzynarodowego transferu
wiedzy oraz umiejetnosci do nauki i
gospodarki

12



NAVWA

EFEKTY DZIALALNOSCI NAWA

2018 - 2022
UZNAWALNOSC PANSTWOWA KOMISJA DO SPRAW
WYKSZTAECENIA UZYSKANEGO POSWIADCZANIA ZNAJOMOSCI
ZA GRANICA ORAZ JEZYKA POLSKIEGO
UWIERZYTELNIANIE DYPLOMOW JAKO OBCEGO

E O =

12 tys. rowan 30 tys.

68,5 tys.
whicskdw o wydanie dokumentiw zostato =88] egzaminacyjmych 47 t‘j'! M::Ian'.tzh
zagwiadczen wwisrzytelnionych (po 34 sesje oedb egzaminewenych dokumentiw
i informaecji lub opatrzonych w kazdym rokul potwierdzsjacych
o dyplemach/stopnisch klauzulg apestills najomosé jezyka
v .h mych polskisgo jake chesgo
za granica zostato
obstuzomch
25.09.2023
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NAVA

50

25.09.2023

>

PLANY NAWA DO 2030

ULATWIANIE MIEDZYNARODOWEGO TRANSFERU
WIEDZY ORAZ UMIEJETNOSCI DO NAUKI

| GOSPODARKI

1. Rozbudowa systemow informatycznych obstuguja-
cych procesy uznawalnosci zagranicznego wyksztatce-
nia oraz uwierzytelniania polskich dokumentéw potwi-

erdzajacych ukonczenie studiow w Polsce
2. Upowszechnianie wiedzy na temat uznawalnosci
wyksztatcenia i uwierzytelniania dokumentow

3. Nawigzywanie i rozwijanie partnerstw NAWA z
innymi instytucjami z otoczenia obszaru nauki i szkol-
nictwa wyzszego

14



NARODOWA AGENCJA
WYMIANY AKADEMICKIEJ

Przeglad informaciji
ze stron internetowych
polskich uczelni i instytutow




Przeglad informacji ze stron polskich

uczelni i instytutow - metodyka

Analiza zawartosci stron internetowych 116 jednostek:

89 uczelni (w tym 14 uczelni technicznych)
27 instytutow

Zadane pytania:

NAVWA

Czy uczelnia/instytut posiada strategie umiedzynarodowienia?
Czy strategia ma postawione cele i czy s3 one mierzalne?

Czy strategia stanowi odrebny dokument?

Jakiego okresu dotyczy dokument?

Czy strategia jest powszechnie dostepna?

16



Czy instytucja posiada strategie
umiedzynarodowienia?

N =116

NAWA



Czy strategia posiada mierzalne cele?

NAWA

Cele obejmujg gtéwne obszary:

rozwoj innowacyjnych metod ksztatcenia
rozwdj mobilnosci akademickie;j
usprawnianie proceséw administracyjnych
okreslenie priorytetowych kierunkéw
pozyskiwania kandydatow na studia
poszukiwanie nowych i rozwdj istniejgcych
interdyscyplinarnych obszaréw wspotpracy

18



Czy strategia stanowi odrebny dokument?

84% instytucji posiada strategie
umiedzynarodowienia jako

element wiekszej strategii
instytucji

NAVA
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Czy strategia jest powszechnie dostepna?

4

93% instytucji posiada
informacje

o swoich strategiach na
stronach internetowych,

Tak czes¢ z nich w BIP

63%

NAWA 20



Jak dtugi okres obejmuje strategia?

11 — .
Mediana = 6,0
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Liczba uczelni i instytutow

NAVWA 21



Mierniki poziomu umiedzynarodowienia
uczelni

MOBILNOSC STUDENTOW UDZIAE W MIEDZYNARODOWYCH OBECNOSC WYNIKOW BADAN
| DOKTORANTOW PRZEDSIEWZIECIACH BADAWCZYCH NAUKOWYCH W OBIEGU
MIEDZYNARODOWYM

) 711N

AT A

\_____/
tj.- obecnosé studentdw | doktorantaw przy czym moze bye to kisrowanie {j.: publikacje w najbardziej renomowanych
Z zagranicy przebywajacych na danej uczelni, projektem, uczestniczenie w nim wydawnictwach i czasopismach
wyjazdy polskich studentéw i doktorantéw na w poszczegdlnych dziedzinach nauki, a takze
pobyty edukacyjne za granice podnoszenie rangi polskich wydawnictw

i czasopism naukowych

NAVWA 2



UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI

[ \
\ j
promocja jakosc programow e-learning
ksztatcenia
tworzenie innowacyjnych ofert ksztatcenia integrowanie studentow zagranicznych

powiazanych z rynkiem pracy,

NAVWA



tworzenie sieci badawczych

NAVWA

UMIEDZYNARODOWIENIE NAUKI

transfer wiedzy

uczestnictwo
w projektach
miedzynarodowych

(T

publikowanie
w jezyku angielskim
w miedzynarodowych
czasopismach naukowych

24



Umiedzynarodowienie

Dotyczy wszystkich obszaréw dziatalnosci instytucji i catej spotecznosci;
powinno wystepowac w réznych formach:

* Mobilnos¢ studentow, doktorantéw i kadry;

* Proces ksztatcenia i programy ksztatcenia;

» Uznawalnosc osiggniec studentdéw i uznawalnos¢ dyplomow;

« Wielokulturowosc¢ srodowiska akademickiego;

» Badania naukowe i miedzynarodowa wspotpraca naukowa;

* Transfer wiedzy (publikacje, konferencje...);

* Uczestnictwo w miedzynarodowych stowarzyszeniach, sieciach...

NA\VA M. Kicinska-Habior, 2015 25



llosciowe mierniki poziomu
umiedzynarodowienia uczelni

* Liczba studentéw zagranicznych;

* Liczba studentdéw studiujgcych w jezykach obcych;

* Liczba studentéw wymiany (wyjazdy, przyjazdy) w danym roku;
 Liczba wymiany kadry (wyjazdy, przyjazdy) w danym roku;
* Liczba programow studidw w jezyku obcym:;

* Liczba podpisanych umow partnerskich;

* Liczba funkcjonujacych partnerstw;

* Liczba wspolnych programoéw studiow;

* Liczba wspdlnie nadanych dyplomow;

* Liczba krajow wspétpracy;

* Pozycja w rankingach miedzynarodowych ... i wiele innych.

NA\VA M. Kicinska-Habior, 2015



Strategie umiedzynarodowienia uczelni -
umiedzynarodowienie ,w domu”

* Nauczyciele akademiccy z zagranicy prowadzacy zajecia na uczelni;
* Nauczyciele akademiccy posiadajacy doswiadczenia miedzynarodowe;

. Szbkolenia dla nauczycieli akademickich z metodyki prowadzenia zaje¢ w jezyku
obcym;

* Programy studiow w jezyku obcym;

» Bezptatne kursy jezykow obcych;

» Studenci zagraniczni;

» Szkolenia w zakresie dialogu miedzykulturowego;

* Wspodlne zajecia dla studentéw polskich i zagranicznych;
» Spotkania ze studentami powracajacymi z zagranicy;

* Umiedzynarodowienie obstugi studiow.

NA\VA M. Kicinska-Habior, 2015



KLUCZOWE CZYNNIKI'W PROCESIE
UMIEDZYNARODOWIENIA POLSKICH UCZELNI

CZYNNIKI BEZPOSREDNIE

| | * ksztatcenie w jezykach obcych,

o) « miedzynarodowe programy studiow,

» wiaczenie do procesu ksztatcenia wybitnych naukowcow
Z zagranicy

« wspieranie badan naukowych prowadzonych wspolnie

Y aYavtava Z zagranicznymi partnerami

« wspieranie wymiany akademickiej studentow i
pracownikow naukowych

» wspieranie wymiany miedzynarodowej dla kadr uczelni

NAVWA

28



NAVWA

KLUCZOWE CZYNNIKI VW PROCESIE
UMIEDZYNARODOWIENIA POLSKICH UCZELNI

CZYNNIKI POSREDNIE
 wWspieranie zmian w zarzadzaniu uczelniami
» pozyskiwanie srodkow finansowych z UE

« wprowadzanie nowych rozwigzan w zakresie
zarzadzania procesem ksztatcenia

» wprowadzanie zaawansowanych rozwigzan
informatycznych

« wzmacnianie i rozwoj kompetencji kadr uczelni

» dostosowanie ksztatcenia do wymogow gospodarki
I zmieniajgcego sie rynku pracy.

« wdrazanie innych zmian organizacyjnych na uczelniach

29



NARODOWA AGENCJA
WYMIANY AKADEMICKIEJ

Wypracowanie i wdrozenie diugofalowej
| bezpiecznej polityki panstwa w:zakresie
umiedzynarodowienia szkolnictwa
Wyzszego i hauki

<4




Dziatanie FERS: 01.05 Umiejetnosci w
szkolnictwie wyzszym

« Komitet Monitorujacy program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 12 wrzesnia 2023 r. przyjat do realizacji projekt niekonkurencyjny pn.
Strategia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki.

» Celem gtownym projektu jest wypracowanie i wdrozenie dtugofalowej i bezpiecznej
polityki panstwa w zakresie umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

| NAWA




Dziatanie FERS: 01.05 Umiejetnosci w
szkolnictwie wyzszym

W celu wypracowania strategii wraz z planem wdrozenia, ktéra przyczyni sie do zwiekszenia

poziomu umiedzynarodowienia podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, niezbedna jest
realizacja dziatan uzupetniajagcych poprzez miedzy innymi:

» badanie i monitoring biezacych trendow i priorytetéw w umiedzynarodowieniu;

» udziat w miedzynarodowych inicjatywach, przyczyniajacy sie do budowania zdolnosci

administracyjnych, w zakresie ksztattowania polityki strategicznej kraju z uwzglednieniem
uwarunkowan europejskich i Swiatowych;

> uwzglednienie celéw zrownowazonego rozwoju (SDG) w ramach szkolnictwa wyzszego i nauki
oraz procesow transformacji ekologicznej i cyfryzacji spoteczenstwa, w tym nawigzanie
wspotpracy z partnerami miedzynarodowymi;

» zapewnienie wolnosci akademickiej oraz bezpieczenstwa wspoétpracy miedzynarodowej i
niwelowanie ryzyka niepozadanej ingerencji zewnetrznej.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

A ODOWA AGENCJA
IIIIIIIIIIIIIIIII

| NAWA



Zaplanowane zadania

Zadﬁnie 1 Analiza trendéw w umiedzynarodowieniu szkolnictwa wyzszego i
nauki

Zadanie 2 Organizacja warsztatow, spotkan, konferencji stuzgcych |
opracowaniu, wdrozeniu i aktualizacji strategii umiedzynarodowienia

Zadanie 3 Konsultacje tematyczne na arenie ponadnarodowej
Zadanie 4 Szkolenia, staze i wizyty studyjne

Zadanie 5 Wypracowanie mechanizméw zapewniania wolnosci
akademickiej i bezpieczenstwa

Zadanie 6 Wdrazanie, monitoring i aktualizacja strategii

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

| NAWA



Kolejne dziatania

- przeprowadzenie ankiety wsrdod interesariuszy Srodowiskowych nt.
szans i wyzwan w obszarze umiedzynarodowienia - punkt wyjscia do
prac nad strategia;

- powotanie Zespotu doradczego przy Dyrektorze NAWA ds.
tworzenia strategii;

- rozpoczecie prac nad strategig od stycznia 2024.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

| NAWA




