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|. Czes¢ogdblna

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej realizuje zadania z zakresu umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego i nauki w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej. Zgodnie z przyjetym przez Rade NAWA w 2021 r. dokumentem
pn. Kierunkowy plan dziatari na lata 2021-2027, Agencja realizuje piec¢ dtugofalowych celdw:

1. Wzmocnienie miedzynarodowej wspdtpracy naukowcdw w ramach polskiego systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego

Wzmocnienie miedzynarodowej wspotpracy polskich uczelni i instytucji naukowych
Zwiekszenie liczby wyrdzniajacych sie studentdw z zagranicy na polskich uczelniach
Rozpowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki

Powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci osdb znajgcych jezyk i kulture polskg

kW

Powyzsze cele Agencja wypetnia poprzez programy ustanawiane przez Dyrektora Agencji oraz
realizujac inne zadania ustawowe, tj.. obstuge wymiany akademickiej wynikajacg z umodw
miedzynarodowych, upowszechnianie poza granicami kraju informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki, prowadzenie spraw z zakresu uznawalnosci wyzszego wyksztatcenia
oraz stopni naukowych uzyskanych za granica, uwierzytelnianie dokumentéw do obrotu prawnego
Z zagranica, obstuge administracyjna i finansowga Panstwowe] Komisji do spraw Poswiadczania
Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego. NAWA wykonuje ponadto zadania zlecone przez
ministrow kierujgcych dziatami administracji rzagdowej.

1. Priorytetowe dziatania NAWA w 2023 r.

Rok 2023 jest szostym rokiem dziatania Agencji. Po trzech latach zarzadzania w warunkach
kryzysu, zwigzanego z pandemig COVID-19, kryzysem politycznym na Biatorusi i agresjg Rosji
na Ukraine, rok 2023 jest czasem poswieconym systematyzacji i profesjonalizacji funkcjonowania
Agencji, a dziatania zwigzane z reagowaniem na sytuacje kryzysowe wpiszg sie na state w oferte
Agencji, gtownie poprzez schemat Grantow Interwencyjnych NAWA.,

Dziatania podejmowane w okresie ostatnich kilku lat ukierunkowane byty na szybka reakcje
iwymagaty duzej elastycznosci ze strony Agencji. Uwarunkowania te spowodowaty, ze NAWA
weszta wrok 2023 zduza liczbg projektow nierozliczonych, ktére z powodu pandemii byty
wielokrotnie zmieniane i przedtuzane, oraz trudnosciami we wspotpracy z partnerami ukraifskimi
czy inflacja, generujacg wzrost kosztow realizacji projektow. Biezacy rok to okres wyjscia
z kumulacji w rozliczeniach projektow i uporzadkowania regut zwigzanych z ich przedtuzaniem
i zmianami. Ponadto zasady obstugi umow i system wyptat zaliczek sg modyfikowane w taki sposdéb,
by zmniejszac obciagzenie administracyjne Agencji i jej beneficjentéw. W realizacji tego priorytetu
powinna pomoc rozwijana baza stypendystow oraz rozbudowa wewnetrznych systeméw
do planowania budzetowego.

Drugim priorytetowym dziataniem NAWA jest wykorzystanie historycznej szansy, jaka pojawia sie
dla polskiego srodowiska akademickiego i naukowego, ktére staje sie pomostem miedzy krajami
Zachodu a potrzebujgcag wsparcia i odbudowy Ukraing. Polskie uczelnie, majace kontakty zaréwno
z badaczami ukrainskimi, jak i europejskimi i amerykanskimi powinny odegrac¢ kluczowa role we
wiaczaniu ukrainskiego swiata akademickiego w miedzynarodowy obieg mysli naukowej i wymiany
akademickiej. Okazja do omoéwienia roznych form wspotpracy z ukrainskim swiatem akademickim
i upowszechnienia dokonan Polski w tym zakresie byta organizowana przez NAWA we wspotpracy



z Uniwersytetem Gdanskim konferencja Focus on Ukraine, ktdra odbyta sie w dniach 3-4 kwietnia.
Podczas wydarzenia mi.in. wymieniono dobre praktyki zwigzane z waznym programem NAWA
realizowanymw biezgcymroku —,Solidarni z Ukraing - Uniwersytety Europejskie”. Przedsiewziecie
to pozwala na mobilnos¢ studentow, doktorantéw i kadry oraz wymiane doswiadczen miedzy
wszystkimi partnerami sieci Uniwersytetéw Europejskich, w sktad ktérej wchodzg polskie uczelnie.
Kolejng inicjatywa, w ktorej polskie grupy badawcze odegrajg kluczowa role jest wspdtpraca
z National Science Foundation w ramach inicjatywy IMPRESS-U w zakresie finansowania
trilateralnych: ukrainsko-polsko-amerykanskich zespotéw naukowych. NAWA jako organizacja
wiodaca oraz NCN beda partnerami tej najwiekszej na Swiecie agencji finansujacej badania.
Uruchomienie naboru przez NAWA dla tej inicjatywy planowane jest do konca sierpnia.

Istotnym wyzwaniem na rok 2023 jest rozliczenie projektow finansowanych ze srodkow PO WER,
ajednoczesnie przygotowanie zatozen programowych i organizacyjnych do ogtoszenia naboréw do
programow finansowanych z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS), ktére beda
realizowane od roku 2024. Dzieki tym $rodkom budzet Agencji wzrosnie srednio o 1/3 w ciggu
szesciu lat, co bedzie oznaczato koniecznos¢ zwiekszenia zasobodow ludzkich, lokalowych
i sprzetowych.

W ramach dziatalnosci programowej Agencja wskazuje w roku 2023 cztery programy flagowe.
Podobnie jak w ubiegtych latach, flagowym programem skierowanym do naukowcdw jest program
Polskie Powroty NAWA, ktory umozliwia polskim naukowcom pracujacym za granicg przyjazd do
krajowych instytucji badawczych i stworzenie w nich wtasnych grup projektowych. Program
wzmacnia potencjat polskich jednostek naukowych, a dla naukowcdw z obywatelstwem
Rzeczypospolitej Polskie] jest jednoznacznym komunikatem, ze sg w kraju doceniani i potrzebni.
W roku 2023 istotne bedzie dotarcie do nowych srodowisk z informacjg o tym programie, tak
by moc utrzymac wysoka jakosc projektow realizowanych przez powracajacych naukowcow.

Drugim flagowym programem jest program stypendialny Anders NAWA, ktory daje mtodziezy
polonijnej z krajéw catego Swiata mozliwos¢ studiowania nieodptatnie na polskich uczelniach
ze stypendium Dyrektora NAWA. Program od dwoch lat daje mozliwos¢ przyjazdu réwniez
osobom z polskim paszportem (a nie tylko posiadaczom Karty Polaka), co pozwala na przyciagniecie
do Polski takze Polonii z krajow rozwinietych. W roku 2023 program ten byt dotychczas
promowany w Brazylii i Argentynie (17.03-22.03), w Irlandii (12.05-14.05), na Litwie (11.05-
12.05), we Wtoszech (21.05-24.05 Edu&Science Meetings), a takze w USA (29.05-4.06) gdzie
w ostatnim czasie obserwowana jest rosnaca aktywnosc¢ w zakresie nauczania jezyka polskiego
i tworzenia studiéw polonoznawczych. Wazng zmiang w programie Anders NAWA zaplanowang na
rok 2023 jest podniesienie i ujednolicenie stawek stypendialnych dla osdb uczacych sie na kursie
przygotowawczym, studiujacych na | lub I stopniu studiéw oraz na studiach jednolitych
magisterskich. Dotychczasowe, zalezne od etapu ksztatcenia, stawki miesiecznych kwot
stypendium zostaty ujednolicone i podniesione do kwoty 1800 zt.

Programem flagowym skierowanym do instytucji nauki i szkolnictwa wyzszego pozostaja
Partnerstwa Strategiczne NAWA. W ramach tego dziatania polskie uczelnie i instytuty badawcze
mogga rozwijac strategiczng wspdtprace dydaktyczng, naukowa i wdrozeniowa.

Czwartym programem flagowym jest program Lektorzy NAWA, ktéry realizuje drugi cel
strategiczny Agencji, jakim jest powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci znajacej jezyk polski
i kulture polska. Przyjecie wroku 2023 tego programu jako priorytetowego wynika z rosngcego
Zainteresowania zagranicznych osrodkéw akademickich przyjmowaniem lektorow NAWA. Trend



Zwigzany z rosngca rzeszg entuzjastéw naukijezyka polskiego jako obcego pozwala na rozszerzenie
dziatalnosci NAWA w tym zakresie. Wnioskowanie do Agencji o lektora z takich krajéw jak lzrael,
USA, Belgia, Wtochy czy Islandia pokazuje, ze nauczanie jezyka polskiego jako obcego cieszy sie
zainteresowaniem takze w krajach dobrze rozwinietych, gdzie jest duza konkurencja ze strony
innych, silnie promowanych, jezykdw europejskich. Duzg szansg na wzmocnienie roli lektoratéw
jezyka polskiego nazagranicznych uczelniachjest tez trwajgce ostabienie wiezéw instytucjonalnych
miedzy uczelniami rosyjskimi a uczelniami z krajow UE i USA. W celu zwiekszenia atrakcyjnosci
programu oraz ograniczenia liczby rezygnacji z powodu niewystarczajacych srodkéow do
utrzymania sie w kraju skierowania, zostang podniesione stawki stypendialne dla lektoréow. Ich
wysokosc bedzie zréwnana ze stawkami dla doktorantow przyjetymi w programie Bekker NAWA.

Zaréwno cele strategiczne Agencji jak i okreslenie programow flagowych, zostang poddane analizie
w roku 2023 przy okazji aktualizacji Kierunkowego planu dziatari na lata 2021-2027. Dodatkowo
w ramach prac nad aktualizacjg zostanie okreslona wizja i misja Agencji oraz jej rola w realizacji
Polityki Naukowej Panstwa.

2. Zestawienie programéw i dziatan NAWAw 2023r.

W 2023 roku zostang ogtoszone nabory do 20 programéw i 2 zadan zleconych wformie
programow. W sumie Agencja bedzie obstugiwaé okoto 6 tys. projektow, zczego ponad 5 tys.
to indywidualne projekty stypendialne. W roku 2023 do oferty programowej NAWA powraca
program Poland My First Choice, wstrzymany w okresie pandemii COVID-19. Program Walczak
NAWA bedzie kontynuowany w nowej atrakcyjnej formule finansowej. Ponadto program ten
stworzy mozliwoscé wyjazddw na staze zagraniczne, do wszystkich krajéw na Swiecie, doktorantom,
naukowcom i nauczycielom akademickim z obszaru nauk medycznych, nauk farmaceutycznych
oraz nauk o zdrowiu. Program mobilnosci krotkookresowej PROM wstrzymany na czas pandemii
nie pojawi sie rowniez w ofercie NAWA w roku 2023, ajego nowa odstona bedzie ogtoszona
w 2024, wraz z finansowaniem ze srodkow FERS.

Budzet NAWA (wydatki) narok 2023, zgodnie z planem finansowym Agencji (po drugiej zmianie
przedktadanej z niniejszym planem dziatania), wynosi 239 479 tys. zt. Kwota 208 038 tys. zt, (87%
Srodkéw ujetych w planie) zostanie przeznaczona narealizacje programéw wtasnych, zadan
ustawowych oraz zadan zleconych w podziale na:
e 203538 tys. zt - srodki przekazane beneficjentom;
e 1700 tys. zt - srodki wydatkowane na rozpowszechnianie informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki;
e 1400tys. zt - srodkiwydatkowane na finansowanie kosztéw Panstwowej Komisji do spraw
Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego;
e 1400 tys. zt - srodki przeznaczone na zadania wykonywane przez ekspertow oceniajgcych
whnioski i raporty w programach NAWA.
W planie finansowym nie znajduja odzwierciedlenia dwie umowy: o dotacje celowg z MZ (na
dziatania statutowe i koszty funkcjonowania) oraz podmiotowa z MKDIN, planowane do realizacji
od pazdziernika 2023 (a uwzglednione w ponizszej tabeli).

Koszty funkcjonowania Agencji stanowig 14% kwoty srodkéw planowanych do wydatkowania na
realizacje dziatan statutowych (Tabela 3).



Tabelal. Zestawienie programéw wiasnych oraz dziatan zleconych iustawowych
przewidzianych do realizacji i finansowania przez NAWA w 2023 r.

Polskie Powroty NAWA 64 19 457,30

Bekker NAWA 298 13428,60

Komponent krajowy Bekker NAWA 19 1 346,40

Ilwanowska NAWA 42 112,10

Preludium Bis NAWA 3 17 780,00

Preludium Bis NAWA 2 44 1 290,00

Preludium Bis NAWA 1 66 1 590,00

Ulam NAWA 107 9 628,10

Ulam Seal of Excellence 3 152,40

Profesura NAWA 8 4 905,00

Granty interwencyjne NAWA 75 5 149,00

IMPRESS-U - Wspdtpraca z National SC|che 4 320000
Foundation

Wspodlne projekty badawcze NAWA 165 1687,50

Walczak NAWA 45 0,00

Medyk NAWA 7 511,00

Solidarni z Biatorusiag - solidarni z naukowcami 35 0,00

Partnerstwa strategiczne NAWA 66 11 615,10

PROM - miedzynarodowa wymiana stypeqdmlna 48 11.000,00
doktorantow i kadry

Welcome to Poland NAWA 79 11 030,00

Welcome to Poland 60 5 990,00

STER NAWA - umiedzynarodowienie szl;o’r 49 21279.00
doktorskich

STER - stypendia doktorskie dla cudzoziemcdw 6 1373,00

KATAMARAN - przygotovvam’e | reahzaqa 3 100000
wspolnych studidw Il stopnia

SPINAKER - intensywne m@dzynarodovv_e 75 12 525,00
programy ksztatcenia

Zawacka NAWA: przyjazdy i wyjazdy 343 3538,00
Srodkowoeuropejski Program Wymiany

Uniwersyteckiej CEEPUS wsil 2620

Konferencja CEEPUS = 600,00

Wspotpraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO 50 600,00

Wspdtpraca z Fundacja Liderzy Przemian 60 490,00

Wspdtpraca z Fundacja Kosciuszkowskg 13 120,00

Wspdtpraca z Wydziatem Artes Liberales UW 32 120,00
Wspdtpraca z Miedzynarodowym Funduszem

Wyszehradzkim 000

Anders NAWA 2359 17 282,00

Stypendium Ministra Edukacji i Nauki 1 0,00

Stypendia dla 20 obywateli Biatorusi 20 180,50

Stypendia dla 20 obywateli Rosji 20 300,00



Kursy przygotowawcze NAWA

Koszt organizacji i realizacji kursow
przygotowujacych do podjecia nauki na studiach
stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach
nadzorowanych przez Ministra Zdrowia

Koszt stypendidéw wyptacanych uczestnikom
kursow przygotowujacych do podjecia nauki na
studiach stacjonarnych w jezyku polskim oraz
studentom studiéw stacjonarnych w jezyku polskim
w uczelniach nadzorowanych przez Ministra
Zdrowia

Koszt organizacji i realizacji kursow
przygotowujacych do podjecia nauki na studiach
stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach
nadzorowanych przez Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego

Kursy przygotowawcze Banach NAWA

Banach NAWA

Poland My First Choice NAWA

Lektorzy NAWA

Letnie kursy NAWA

Polonista NAWA

Promocja jezyka polskiego NAWA

|OSP na Uniwersytecie w Hajfie

Letnie Kolegium Polsko-Austriackie
Wspotpraca z Uniwersytetem w Biatymstoku
Upowszechnianie informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego

Obstuga PKdsPZJPjO

Realizacja zadan, o ktérych mowa w art. 2 ust. 3 pkt
2 ustawy o NAWA (CAS UW)

Uznawalnosc¢ wyksztatcenia
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Tabela2. Zrédta finansowania programéw wtasnych, zadah zleconych i ustawowych,
realizowanych przez NAWAw 2023r.

dotacja celowa MEIN 160000
pomoc rozwojowa MSZ 10015
PO WER 31888
dotacja celowa MZ (2022/2023) 1827
dotacja celowa MZ* (planowana do pozyskania) 1160
dotacja podmiotowa MKiDN (2022/2023) 150
dotacja podmiotowa MKiDN* (planowana do pozyskania) 203
UE 4158

Tabela3. Koszty administracyjne NAWA w 2023 r. w podziale na zrddta finansowania

dotacja podmiotowa MEIN 18720
pomoc rozwojowa MSZ 709
dotacja celowa MZ* (planowana do pozyskania) 106
PO WER 8 740
UE 517
Przychody wtasne (amortyzacja) 1300
Przychody wtasne (uwierzytelnianie) 100

- RAZEM 30192



3. Harmonogram realizacji programéw NAWAw 2023r.

Harmonogram ogtaszania nabordw i oceny programéw przedstawia Tabela 4. Planowang liczbe beneficjentdw wraz z wysokoscig alokacji na caty okres
realizacji programow oraz przewidywanym wspotczynnikiem sukcesu przedstawia Tabela 5.

Tabela 4. Harmonogram realizacji programéw NAWA w 2023 r. - nabor wnioskow -ocena whnioskow . ogtoszenie wynikow
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Polskie Powroty NAWA

Bekker NAWA

Komponent krajowy Bekker NAWA

Ulam NAWA

Granty Interwencyjne NAWA

Preludium BIS NAWA 8

.

IMPRESS-U - Wspétpraca z National Science
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Wspolne projekty badawcze NAWA (Z)

Welcome to Poland NAWA
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Nazwa programu

Partnerstwa strategiczne

STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkot
doktorskich
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Poland My First Choice NAWA

Akredytacja NAWA
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Promocja jezyka polskiego NAWA
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Tabela 5.

w 2023 r. wraz z kwotg alokacji na caty okres realizacji programu

Programy NAWA i zadania zlecone w formie programéw - ogtoszenia naboréw

~ Polskie Powroty NAWA Powroty NAWA 9 16000  25%
Bekker NAWA 80 20000 25%
Komponent krajowy programu Bekker NAWA 20 2 000 100%
NAWA Preludium BIS 3 100 4120 100%
Ulam NAWA 42 15000 25%
Granty interwencyjne NAWA 20 5000 20%
IMPRESS-U - Wspdétpraca z National Scierjce - 2000 50%
Foundation
Wspdlne projekty badawcze NAWA (Z) 80 2000 20-30%
Walczak NAWA (Z) 20 3000  20-30%
Partnerstwa Strategiczne NAWA 15 20000 30%
Welcome to Poland NAWA 50 15000 30%
STER NAWA - Umiedzynarodowienie szl.«')’r 14 29000 30%
doktorskich
Zawacka NAWA: przyjazdy i wyjazdy 210 3880 80%
Anders NAWA 500 29500 35-50%
Banach NAWA 300 9138 10-25%
Poland My First Choice NAWA 29 1680  45-60%
Lektorzy NAWA 70 7000 55-65%
Akredytacja NAWA 12 0 63%
Program Kursy przygotovvavvczg,do podjecia 9 8554 d
studiow w Polsce
Letnie kursy NAWA 8 2 500 nd
Polonista NAWA 46 2 300 40-50%
Promocja jezyka polskiego NAWA 15 2 300 40-50%
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II. Cze$¢ szczegbdtowa

1. Wzmocnienie miedzynarodowej wspbtpracy naukowcdw w ramach polskiego systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego

Cel wzmocnienia miedzynarodowe] wspdtpracy naukowcdw w ramach polskiego systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego, Agencja realizuje poprzez programy, zadania zlecone i obstuge Krajowego
Punktu Kontaktowego ds. dziatan Marii Sktodowskiej-Curie.

1.1.Programy NAWA

Cel programu Umozliwienie polskim naukowcom pracujacym naukowo za granica powrotu
do kraju i podjecia zatrudnienia w polskich jednostkach systemu szkolnictwa
wWyzszego i nauki.

Whioskodawca instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
WyZszym i nauce

Czas realizacji projektu 24-36 miesiecy - Junior Scientists
36-48 miesiecy - Experienced Scientists

Zasieg geograficzny whnioskodawcy - Polska
powracajacy naukowcy - bez ograniczen geograficznych

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty e koszty wynagrodzenia powracajacego naukowca oraz grupy projektowe;

e koszty zwigzane z przesiedleniem powracajacego naukowca
e koszty zwigzane z wynagrodzeniem osoby zapraszajacej
Planowany wspotczynnik = 25%
sukcesu

Program obejmuje wspotprace z Narodowym Centrum Nauki i Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju, z ktérych srodkdw finansowany jest odpowiednio komponent badawczy i komponent
aplikacyjny projektow.

Cel programu Zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw i naukowcow.

Whnioskodawca indywidualny:
e doktorant realizujacy ksztatcenie doktorskie w podmiocie posiadajacym
uprawnienia do ksztatcenia doktorantow
e naukowiec posiadajacy co najmniej stopier naukowy doktora, zatrudniony
w podmiotach, o ktérych mowaw art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
WyZszym i nauce
Czas realizacji projektu doktoranci: 3-12 miesiecy
naukowcy: 3-24 miesiace (w zaleznosci od etapu kariery naukowej)

Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione koszty e stypendium

e jednorazowy dodatek mobilnosciowy
e dodatek rodzinny

Planowany wspotczynnik | 25%

sukcesu
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Cel programu Zapewnienie rozwoju kariery naukowej stypendystéw  programu
Bekker NAWA,  realizujagcych  conajmniej  18-miesieczne  projekty
i planujacych po powrocie do kraju stworzenie nowego, samodzielnego
zespotu badawczego

Whnioskodawca instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce
Czas realizacji projektu 12 miesiecy
Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione koszty wynagrodzenie powracajgcego naukowca
Planowany wspodtczynnik | 100%
sukcesu
- UamNAWA
Cel programu Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich jednostek systemu szkolnictwa

wyzszego i nauki poprzez przyjazdy do Polski zagranicznych naukowcéow
i nauczycieli akademickich oraz naukowcéw polskiego pochodzenia na state
pracujacych poza Polska.

Whnioskodawca Indywidualny, posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora, pracujacy
w zagranicznych osrodkach naukowo-badawczych.
Do programu mogg aplikowac réwniez naukowcy posiadajacy co najmniej
stopien doktora albo réwnorzedny stopien uzyskany za granica, ktorzy wraz
zinstytucja polskiego systemu szkolnictwa wyzszego inauki uzyskali
certyfikat Sea/ of Excellencew ramach programu Marie Sktodowska-Curie
Actions Individual Fellowships.

Czas realizacji projektu 6-24 miesiace

Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione koszty e stypendium

e jednorazowy dodatek mobilnosciowy
e dodatek rodzinny
Planowany wspotczynnik = 25%

sukcesu
Cel programu Wspieranie miedzynarodowej mobilnosci doktorantéw ksztatcacych sie

wszkotach  doktorskich  poprzez umozliwienie im realizacji stazy
zagranicznych w prestizowych osrodkach badawczych na catym swiecie.

Whioskodawca indywidualny; uczestnik projektu badawczego realizowanego w ramach
konkursow Narodowego Centrum Nauki: Preludium Bis 1, Preludium Bis 2,
Preludium Bis 3

Czas realizacji projektu 3-6 miesiecy

Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione koszty e stypendium

e jednorazowy dodatek mobilnosciowy
Planowany wspdtczynnik | 100%

sukcesu

Zgodnie z umowa z NCN wnioski, ktore uzyskajg niewystarczajaca liczbe punktéw w ocenie
merytorycznej prowadzonej w NAWA, beda mogty zostac¢ poprawione, zgodnie ze wskazaniami
ekspertow.



Cel programu Wspieranie  wspdtpracy  miedzynarodowe]  zespotdw  badawczych
oraz miedzynarodowej mobilnosci indywidualnej naukowcow,
podejmowanych wcelu przeprowadzenia badan wreakcji nawazne,
nieprzewidziane zjawiska spoteczne, cywilizacyjne, przyrodnicze o zakresie
globalnym lubistotnym regionalnym. Program obejmuje dziatania, ktorych
realizacja, ze wzgledu naograniczenia czasowe, nie jest mozliwa w drodze
aplikowania do juz istniejacych mechanizmdéw finansowych.

Whnioskodawca instytucjonalny, okreslony w art.7ust. 1ustawy Prawo o szkolnictwie
WyZszym i nauce

Czas realizacji projektu 3-12 miesiecy

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty koszty wynagrodzen, ekspertyz, mobilnosci, networkingu, publikacji, zakupu

materiatow eksploatacyjnych na potrzeby przygotowania badan (np.
niezbednych odczynnikéw, drobnych materiatéw badawczych itp.)
Planowany wspotczynnik = 20%

sukcesu
~ IMPRESS-U-WspétpracazNational Science Foundation

Cel programu Celem dziatan NAWA jest wsparcie udziatu polskich jednostek szkolnictwa
wyzszego | nauki w projektach miedzynarodowych typu ,International
supplements” z udziatem partneréw ukraifskich, amerykanskich w ramach
inicjatywy Impress-U.

Whnioskodawca instytucjonalny, okreslony w art.7ust. 1ustawy Prawo o szkolnictwie
WYyZszym i nauce

Czas realizacji projektu do 24 miesiecy

Zasieg geograficzny konsorcja ztozone co najmniej z partneréw ukrainskich, amerykanskich
i polskich

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty koszty wynagrodzen, stypendiéw, mobilnosci oraz zakupu towardéw i ustug

niezbednych do realizacji projektu
Planowany wspotczynnik | 50%
sukcesu

Program im. Wilhelminy Iwanowskiej

W 2023 r. kontynuowana bedzie obstuga realizowanych projektéw z lat poprzednich (program
wycofany z oferty - doktoranci beneficjenci tego programu zostali wtgczeni do programu Bekker
NAWA).

Profesura NAWA

W 2023r. kontynuowana bedzie obstuga realizowanych projektow z lat poprzednich. Nabor
ogtaszany co dwa lata.
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1.2.Zadania zlecone

Zadania zlecone przez Ministra Edukacji i Nauki

Cel dziatania Wospieranie mobilnosci  zespotéw naukowych przy realizacji projektow
badawczych, uzgodnionych i prowadzonych wspdlnie przez partneréw z dwéch
krajow.

Whnioskodawca Instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce

Czas realizacji projektu Do 24 miesiecy

Zasieg geograficzny W 2023r. przeprowadzone zostana wspdlne nabory napodstawie umdw
miedzynarodowych z Niemcami i Francja.

Zakres dziedzinowy Wynikajacy z umowy miedzynarodowe;j

Uprawnione koszty e koszty podrézy naukowcow polskich do kraju partnera (ew. podrézy i pobytu)

e koszty pobytu naukowcdw z kraju partnera w Polsce
Planowany wspotczynnik = 20-30%
sukcesu

Medyk NAWA

W 2023 roku kontynuowana bedzie obstuga realizowanych projektow z lat poprzednich.

Solidarni z Biatorusig - Solidarni z naukowcami

W 2023 roku kontynuowana bedzie obstuga realizowanych projektow z lat poprzednich.

Zadania zlecone przez Ministra Zdrowia

Walczak NAWA
- WalezakNAWA
Cel programu Wzmocnienie potencjatu polskich jednostek naukowych i podmiotéw
leczniczych poprzez wsparcie mobilnosci miedzynarodowe] doktorantow,
naukowcow i nauczycieli akademickich z obszaru nauk medycznych i nauk o
zdrowiu
Whnioskodawca Indywidualny - naukowiec lub doktorant w zakresie nauk medycznych, nauk

farmaceutycznych lub nauk o zdrowiu
Czas realizacji projektu Od 1 do 6 miesiecy.

Zasieg geograficzny Bez ograniczen

Zakres dziedzinowy Nauki medyczne, farmaceutyczne i o zdrowiu.
Uprawnione koszty Stypendium i ryczatt na koszty podrdézy.
Planowany wspotczynnik = 30%

sukcesu

W 2023r. finalizowana bedzie obstuga projektow zrealizowanych w latach poprzednich,
finansowanych z dotacji celowej Ministerstwa Zdrowia. Na etapie ostatecznych uzgodnien jest
natomiast analogiczna inicjatywa planowana do realizacji we wspdétudziale Agencji Badan
Medycznych i Ministra. Nowa odstona programu bedzie skierowana do tego samego srodowiska
naukowego i pozostajaca pod ta samg nazwa. Wyjazdy na staze zagraniczne beda mozliwe do
wszystkich krajow na Swiecie dla doktorantéw, naukowcdw i nauczycieli akademickich z obszaru
nauk medycznych, nauk farmaceutycznych i nauk o zdrowiu. Stypendysci bedg mieli mozliwos¢
przeprowadzenia badan naukowych, poznania dobrych praktyk badawczych lub klinicznych,
poznania nowych metod itechnologii badz pozyskania materiatdw do opracowania programu
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dydaktycznego lub pracy naukowej, co w efekcie przyczyni sie do poprawy opieki medycznej
w Polsce. Otwarcie naboru planowane jest na wrzesier 2023.

W Programie mozliwe bedg 3 sciezki realizacji projektu:

e Sciezka dydaktyczna, ktérej efektem moze by¢: opracowanie modyfikacji sylabusa, nowej
prezentacji, materiatu dydaktycznego, propozycji fakultetu lub nowego wyktadu w ramach
istniejgcego sylabusa studiow medycznych.

e Sciezka naukowa, ktorej efektem bedzie publikacja naukowa w czasopiémie z Impact Factor.

o Sciezka kliniczna, ktorej efektem moze by¢: wdrozenie nowej metody, technologii, procedury
medycznej w jednostce leczniczej, opracowanie propozycji procedury (SOP) w jednostce
leczniczej, wprowadzenie zmian logistycznych w laboratorium np. wprowadzenie zmiany
w metodzie, technologii.

1.3.Inne dziatania

Petnienie funkcji Krajowego Punktu Kontaktowego ds. dziatart Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA)

W 2023 r. NAWA kontynuuje petnienie funkcji KPK ds. dziatanh Marii Sktodowskiej-Curie, ktéra
polega na informowaniu potencjalnych beneficjentéw o dostepnych schematach finansowania
w ramach MSCA oraz swiadczeniu pomocy przy pisaniu wnioskéw projektowych. W ramach
realizacji tych zadan bedg prowadzone:

e dziatania informacyjno-promocyjne,

e odpowiadanie na pytania wnioskodawcow i beneficjentéw,

e webinariaispotkaniaw regionach.

tacznie zaplanowano 4 webinaria promocyjno-konsultacyjne na temat poszczegdinych konkurséw
MSCA i okoto 20 spotkarn w regionach, wtym w ramach organizowanych przez Agencje Dni NAWA.

Wykonywanie zadan bedzie wspomagane w ramach dziatan finansowanych w programie Welcome
to Poland NAWA,

Przedstawiciel NAWA reprezentuje Ministerstwo Edukacji iNauki, jako delegat rzadowy
w pracach Komitetu Programowego dla dziatarh Marii Sktodowskiej-Curie w Programie Horyzont
Europa, ktére sg koordynowane przez Dyrekcje Generalng KE ds. edukacji, mtodziezy, sportu
i kultury.

Cel dziatania e Transformacja obecnie funkcjonujacej inicjatywy EURAXESS w Polsce
w ERA Talent Platform, zgodnie z wytycznymi zawartymi w dokumencie
o Europejskiej Przestrzeni Badawczej (EPB) z roku 2020.
e \Whaczenie polskich instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki do europejskiej
sieci EURAXESS.
Czas realizacji dziatanie realizowane w sposoéb ciaggty

Planowana realizacja Udziat w pracach dotyczacych przeksztatcen sieci zgodnie z wytycznymi KE
dot. np. struktury, proceséw, zadan, narzedzi, itp.
Woprowadzanie zmian na krajowej stronie internetowe] euraxess.pl
wzwigzku z aktualizacja oprogramowania idostosowywania strony
do nowych wymogow ERA Talent Platform. Uaktualnianie informaciji.
Realizacja zadan przewidzianych dla NAWA w projekcie £ERA Talent
Tworzenie sieci  NAWA-EURAXESS zgodnie znowymi zasadami
funkcjonowania sieci europejskiej isieci krajowych oraz wynikami ankiety
przeprowadzonej wsrod instytucji realizujacych projekty programu NAWA
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Welcome to Poland.

Budowanie $rodowiska dla  wspdtpracy zsiecia poprzez kontakty
z instytucjami potrzebnymi dla realizacji zadan przewidzianych w EPB.
Organizacja szkolen online dla instytucji szkolnictwa wyzszego inauki
w zakresie przyjmowania naukowcdw z zagranicy.

Kontynowanie  wspotpracy  zpolskimi  instytucjami  posiadajgcymi
wyroznienie KE HR Excellence in Research, poprzez prowadzenie Google
Group, doradztwo, doroczne spotkania oraz szkolenia.

Organizacja spotkania zinstytucjami, ktorewyrazg zainteresowanie
cztonkostwem w sieci EURAXESS.

Wspdtpraca z EURAXESS Worldwide celem promocji polskiego szkolnictwa
wyzszego inauki poza Europg, wtym przesytanie informacji, udziat
w spotkaniach, dostarczanie informacji o polskich instytucjach .

Zwiekszenie widzialnosci zadan EURAXESS w ofercie NAWA.

W roku 2023 rozpocznie sie realizacja przez krajowych cztonkdw sieci, zadan dot. przeksztatcenia
EURAXESS w ERA Talent Platform. Wytyczne sa opracowywane przez Dyrekcje Generalng KE
ds. badan iinnowacji zgodnie z propozycjami EPB. Na | kwartat 2023 zaplanowano pierwsze
spotkanie cztonkdw projektu ERA Talent, na ktérym zostanie przedstawiony ich pierwszy zarys. KE
uwaza, ze jego rezultaty beda punktem zwrotnym w zakresie wsparcia rozwoju kariery naukowe;j
i beda miaty przetozenie na programy pracy programu Horyzont Europa oraz polityke dotyczaca
zwiekszania zatrudnienia naukowcéw w sektorze nieakademickim i przyciagania talentow do
Europy. W tym celu oprécz udzielania pomocy naukowcom w zakresie prawno-administracyjnym
zwigzanym z przyjazdem do danego kraju, beda podejmowane dziatania zwiekszajace ich
kompetencje i umiejetnosci przekrojowe, tworzone modele zréznicowanych sciezek kariery,
podejmowanie wspdtpracy z przysztymi pracodawcami na poziomie lokalnym i regionalnym,
tworzenie krajowych i ponad regionalnych osrodkdéw (hubs) wspdtpracujacych w ramach
konkretnego wyzwania, tworzenie Community of Practice. W zwiazku z przedtuzajacymi sie
pracami bazujagcymi narekomendacjach raportéow dotyczacych réznych aspektow wsparcia
rozwoju kariery naukowej oraz uzgodnieniach pomiedzy roznymi dyrekcjami iagencjami KE,
konkretne rozwigzania bedg mogty by¢ zaplanowane i implementowane na poziomie krajowym
iregionalnym dopiero od roku 2023. Oznaczajg one daleko idgce zmiany w dotychczasowym
funkcjonowaniu EURAXESS na kazdym poziomie.

Przedstawiciel NAWA reprezentuje Ministerstwo Edukacji i Nauki w pracach grupy roboczej
powotanej przez KE do Dziatania 4 - Research Careers, Europejskiej Przestrzeni Badawczej.

Projekt ERA Talent

W pierwszym kwartale 2023 r. rozpocznie sie realizacja 3-letniego projektu przez koordynatorow
sieci krajowych EURAXESS. Celem ERA TALENT jest wsparcie wdrozenia wytycznych zawartych
w dokumencie EPB (2020r.) oraz rozwijania serwisow ukierunkowanych na rozwdj kariery
naukowcéw (zwiekszanie mozliwosci ich zatrudnienia w europejskim sektorze akademickim
i pozaakademickim). EURAXESS/ ERA Talent Platform ma stac sie miejscem, gdzie naukowcy beda
mogli znalez¢ wszystkie potrzebne informacje i wsparcie.

W 2023 r. NAWA bedzie uczestniczy¢ w opracowaniu zasad tworzenia Communities of Practice,
ktorych celem jest miedzy innymi wymiana doswiadczen i wiedzy pomiedzy cztonkami EURAXESS,
opracowywanie przewodnikow, wizyt studyjnych iwspdlnych proceséw oraz budowania sieci
praktykéw dla konkretnych procesow. Oprocz tego NAWA bedzie zaangazowanaw przygotowanie
szkolenn majacych nacelu integracje przyjezdzajacych naukowcodw zzagranicy w instytucji
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goszczacej oraz pilotazowego szkolenia dla naukowcow-uchodZzcow dajagcego  mozliwosc
zorientowania sie wrozwoju kariery iznalezienia zatrudnienia w dowolnym sektorze. W obu
zadaniach zostang wykorzystane rezultaty projektu UniwWeliS.

Projekt UniWeliS

W 2023 r., w ramach realizacji Projektu UniWeliS ,Supporting internationalisation of HE through
professionalising services for mobile academic staff”, finansowanego w ramach programu
europejskiego Erasmus+, NAWA planuje finalizacje dziatan zwigzanych z trzecim etapem realizacji
prac, czyli zprzygotowywaniem programu szkolen ipodrecznika szkoleniowego dlakadry
administracyjnej szkdt wyzszych iinstytutow naukowo-badawczych, wspierajacych proces
umiedzynarodowienia. Agencja jest koordynatorem tego etapu prac wramach Konsorcjum
Projektu. Ponadto w pierwszej potowie 2023r., planowane jest przeprowadzenie szkolenia
z zakresu wsparcia mobilnej kadry akademickiej dla pracownikow polskich instytucji naukowo-
badawczych i szkolnictwa wyzszego.

NAWA bedzie rowniez zaangazowana w prace zwigzane z czwartym, ostatnim etapem realizacji
projektu. Produktem tego etapu bedzie szkolenie online, dostepne wformule Open Access.
Szkolenie to umozliwi dostep do rezultatow projektu w zakresie wsparcia mobilnosci akademickiej
duzej liczbie specjalistow z sektora szkolnictwa wyzszego.

W potowie 2023 r. w Bratystawie odbedzie sie konferencja podsumowujgca wyniki projektu.

2. Wzmocnienie wspdtpracy miedzynarodowej polskich uczelnii instytucji naukowych

Cel wzmocnienia wspdtpracy miedzynarodowej polskich uczelni i instytucji naukowych bedzie
realizowany poprzez programy, koordynowanie polskiej sieci EURAXESS oraz poprzez wspodtprace
Z zagranicznymi instytucjami dziatajacymi w obszarze miedzynarodowej wymiany akademickiej
i naukowe;.

Poza nowymi naborami do programdw: Partnerstwa strategiczne NAWA, Welcome to Poland
NAWA, STER NAWA i Zawacka NAWA, Agencja bedzie kontynuowata realizacje programow
i dofinansowanych projektow z poprzednich lat.

2.1.Programy NAWA
~ PartnerstwastrategiczcneNAWA

Cel programu Wypracowanie trwatych rozwiagzan w zakresie wspdtpracy dydaktycznej,
naukowej i wdrozeniowej realizowanej w ramach miedzynarodowych
partnerstw. Rezultaty projektu winny stanowi¢ podstawe do rozwoju
dtugotrwate] strategicznej wspdtpracy podmiotéw tworzacych partnerstwo.
Projekty realizowane w ramach programu musza wpisywac sie w dtugofalowg
polityke rozwoju jednostki wnioskujacej i partneréw.

Whnioskodawca Instytucjonalny, okreslony wart. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce

Czas realizacji projektu = 6-24 miesiecy

Zasieg geograficzny Bez ograniczen

Zakres dziedzinowy Bez ograniczen

Uprawnione dziatania e organizacja wymiany/wyktadow/wizyt studyjnych/stazy przemystowych

studentéw, doktorantow ikadry instytucji - wsiedzibie Partneréow lub
przedsiebiorcéw, w tym dostep oséb zaangazowanych w realizacje badan
naukowych iprac rozwojowych do centrow badawczo-rozwojowych
przedsiebiorstw/Partnerow;
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e rozwdj lub przygotowanie nowych iinnowacyjnych narzedzi imetod
ksztatcenia u Wnioskodawcy i Partnerdw;

e opracowanie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych, ktére znajda
zastosowanie w dziatalnosci Wnioskodawcy oraz Partnerow;

e tworzenie irealizacja wysokiej jakosci wspdlnych studiow prowadzacych
do uzyskania wspdlnego lub podwdjnego dyplomu;

e prowadzenie wspdlnych prac badawczo-rozwojowych wwymiarze
miedzynarodowym przez Whnioskodawce iPartneréw (wspdtpraca
z przedsiebiorstwami nie moze by¢ prowadzona w celu wygenerowania
zysku) oraz prezentacja i publikacja wynikow tych prac;

e opracowanie iwdrozenie strategii upowszechniania efektéw badan
prowadzonych przez Whnioskodawce i Partnerow;

e rozwdj systemu zarzadzania jakoscig winstytucjach partnerskich
w zakresie podniesienia jakosci ksztatcenia;

e nawigzywanie wspotpracy z zagranicznymi przedsiebiorcami majace na
celu dostosowanie oferty edukacyjnej Whnioskodawcy do potrzeb
rynkowych.

Wszystkie powyzsze dziatania bedg mozliwe do realizacji zaréwno w formie

stacjonarnej, jak i zdalne;j.

Planowany 30%
wspotczynnik sukcesu

Cel programu Umiedzynarodowienie polskich instytucji szkolnictwa wyzszego inauki
poprzez finansowanie projektéw zwigzanych z:
e budowaniem potencjatu whnioskodawcow w zakresie

umiedzynarodowienia;

e budowaniem potencjatu wnioskodawcow w zakresie przyjmowania
iobstugi zagranicznych studentow, doktorantéw, kadry dydaktycznej
i naukoweyj;

e promowaniem  wnioskodawcoéw  na arenie miedzynarodowej,
w szczegdlnosci poprzez wspodtprace z zagranicznymi absolwentami.

Whnioskodawca instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce

Czas realizacji projektu = 12-24 miesigce

Zasieg geograficzny Polska

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione dziatania e dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem ,w domu” oraz rozwojem

potencjatu wnioskodawcy w przyjmowaniu i obstudze studentéw, doktorantéw,
naukowcow i kadry zzagranicy, m.in. poprzez oznakowanie wielojezyczne
budynkoéw i sal, ttumaczenia dokumentow itp.;

e tworzenie lub rozwijanie miejsca dedykowanego obstudze studentdw,
naukowcow i kadry zagranicznej, tzw. Welcome Centre,

e rozwijanie istniejacych Welcome Centre w celu zapewnienia standardéw
obstugi naukowcdéw na poziomie rekomendowanym przez EURAXESS;

e Swiadczenie ustug doradczych w zakresie MSCA,;

e przygotowanie i produkcja materiatéw niezbednych do uruchomienia
i rozwijania Welcome Centre,

e ksztattowanie postaw otwartosci i tolerancji w $rodowisku akademickim
i naukowym oraz wymiana dobrych praktyk w zakresie umiedzynarodowienia;

e rozwdj wspodtpracy zzagranicznymi absolwentami oraz wykorzystanie ich
potencjatu w promocji Polski, polskiej instytucji lub w procesach edukacyjnych
i naukowychitp.;

e rozwijanie lub zakup aplikacji, stron www, baz danych lub systemow
informatycznych przeznaczonych do realizacji celdw projektu, wtym
wspdtpracy z absolwentami;

e dziatania online stuzace dotarciu z przekazem informacyjno-promocyjnym do
grupy docelowej (maturzystow, rodzicéw, studentéw, zagranicznych
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absolwentow, naukowcdw itp.);

e tworzenie filmdw, tresci multimedialnych oraz tradycyjnych materiatéw
informacyjno-promocyjnych, w atrakcyjnej formie prezentujacych Polske,
uczelnie, sylwetki studentow, absolwentow itd.;

e szkolenia, spotkania, kontakty i dziataniainformacyjno-promocyjne realizowane
w kraju i za granica (w tym udziat w targach, organizowanie spotkan dla grupy
docelowej itp.);

e organizowanie w Polsce miedzynarodowych konferencji naukowych w celu
upowszechniania wynikéw badan i dziatalnosci naukowe;.

Dziatania moga by¢ realizowane zaréwno w formie stacjonarnej, jak i hybrydowej

oraz zdalnej.

Planowany 30%
wspotczynnik sukcesu

Cel programu Systemowe wsparcie umiedzynarodowienia szkét doktorskich.

Agencja oferuje polskim podmiotom prowadzacym szkoty doktorskie pakiet

wsparcia systemowego, ktérego celami szczegdtowymi sa:

e doskonalenie jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich oraz jakosci
badan naukowych prowadzonych przez doktorantéw poprzez
wykorzystanie miedzynarodowych doswiadczen w tym zakresie;

e zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej doktorantow;

e rozwijanie dziatarh zwigzanych z umiedzynarodowieniem ,w domu”;

e wspieranie  dfugotrwatej  wspdtpracy  miedzynarodowej  szkot
doktorskich;

e pozyskanie doktorantéw cudzoziemcow oraz promotoréw z zagranicy;

e wsparcie stypendialne dla doktorantdw realizujacych projekty doktorskie
we wspotpracy miedzynarodowej izmierzajacych do uzyskania joint
degreelub double degree;

Whnioskodawca Z wnioskami o udziat w Programie moga wystepowac podmioty, o ktdrych
mowa w art.7 wust.lup.sw.n., ktoére prowadza szkoty doktorskie

w rozumieniu art. 198 u.p.s.w.n.

Czas realizacji projektu 1-36 miesiecy

Zasieg geograficzny Polska

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione dziatania e wyptata stypendiow Agencji dla najlepszych doktorantéw zagranicznych

oraz doktorantéw z Polski realizujacych  projekty  doktorskie
we wspotpracy miedzynarodowej w ramach miedzynarodowego
programu doktorskiego, w szczegolnosci zmierzajacych do uzyskania
Jjoint degreelub double degree,

e wsparcie zagranicznej mobilnosci najlepszych doktorantéw z Polski
i z zagranicy (wwymiarze od 1 do 10 miesiecy), realizujacych ksztatcenie
w szkole doktorskiej;

e rozwijanie dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem ,w domu”,
w tym rowniez w formule zdalnej;

e dziatania zwigzane z rozwijaniem wspotpracy miedzynarodowej szkot
doktorskich, w tym réwniez w formule zdalnej;
dziatania zwiazane z pozyskaniem zagranicznych doktorantow;
dodatkowe dziatania zwigzane zmerytorycznym  zarzadzaniem

projektem.
Planowany wspoétczynnik = 30%
sukcesu
Cel programu Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego

poprzez nawiazywanie lub pogtebianie wspdtpracy akademickiej pomiedzy
polskimi i zagranicznymi instytucjami systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
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oraz podnoszenie kompetencji 0séb biorgcych udziat w programie.
Whnioskodawca Indywidualny, zgodnie z zapisami umow z poszczegdlnymi krajami:

e cudzoziemcy nominowani przez instytucje w krajach, z ktéorymi sa
podpisane umowy (w przypadku Niemiec wnioski sktadane bezposrednio
do NAWA, ktéra dokonuje oceny formalnej i merytorycznej wnioskdw
z powodu braku partnera zagranicznego);

e obywatele polscy (wymdg zawarty w niektérych umowach) lub studenci
i nauczyciele akademiccy polskich uczelni, ktérzy przeszli przez procedure
kwalifikacyjna i zostali nominowani przez NAWA.

Czas realizacji projektu Od 3 dnido 12 miesiecy, z mozliwoscia przedtuzenia.
W przypadku uczestnikow szkédt doktorskich do 48 miesiecy.
Zasieg geograficzny Przyjazdy:

Butgaria, ChRL, Chorwacja, Czechy (w przypadku podpisania umowy), Egipt,
Francja, Japonia, Jemen, Kazachstan, Macedonia Pdétnocna, Motdawia,
Mongolia, Niemcy, Palestyna (po wejsciu MoU w Zycie) Rumunia, Rwanda,
Serbia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Tajlandia, Tajwan, Tunezja, Ukraina,
Wegry, Wietnam.

Wyjazdy: Butgaria, ChRL, Chorwacja, Czechy, Egipt, Japonia, Kazachstan,
Macedonia Pdtnocna, Motdawia, Mongolia, Rumunia, Serbia, Stowacja,
Stowenia, Szwajcaria®, Tajwan, Tunezja, Ukraina, Wegry, Wietnam.

Zakres dziedzinowy wynikajacy z umowy miedzynarodowej lub uzgodnien dwustronnych
Uprawnione koszty stypendium

Planowany wspotczynnik | 80%

sukcesu

*W przypadku wyjazdéw do Szwajcarii, wnioski sa przesytane do NAWA, ktéra przeprowadza ich ocene
formalna i przekazuje dokumenty do Ambasady w Warszawie.

PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry

W 2023 r. kontynuowana bedzie obstuga realizowanych projektow zlat poprzednich. Nabor
zawieszony do momentu otrzymania finansowania z FERS.

Katamaran - Przygotowanie i realizacja wspélnych studiéw Il stopnia

W 2023 r. kontynuowana bedzie obstuga realizowanych projektow zlat poprzednich. Nabor
zawieszony do momentu otrzymania finansowania z FERS.

SPINAKER - Intensywne Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia
W 2023 r. kontynuowana bedzie obstuga realizowanych projektow zlat poprzednich. Nabor
zawieszony do momentu otrzymania finansowania z FERS.

2.2.7Zadania zlecone

Zadania zlecone przez Ministra Edukacji i Nauki

Cel programu Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich uczelni oraz wspieranie
wymiany  akademickiej wzakresie ksztatcenia oraz doskonalenia
zawodowego studentéw i nauczycieli akademickich.

Whioskodawca Indywidualny - pracownicy naukowo-dydaktyczni, studenci idoktoranci
polskich uczelni oraz uczelni zagranicznych zkrajéw bedacych
sygnatariuszami porozumienia CEEPUS (w ramach Mobilnosci CEEPUS).
Instytucjonalny - pracownicy naukowo-dydaktyczni polskich uczelni
oraz uczelni zagranicznych z krajow bedacych sygnatariuszami porozumienia
CEEPUS, za zgoda rektora (w ramach Sieci CEEPUS).

Czas realizacji projektu od 1 tygodnia do 10 miesiecy
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https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/bulgaria
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/chorwacja
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/czechy
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/egipt
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/japonia
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/kazachstan
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/slowenia
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/tajwan
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/ukraina
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/wegry
https://nawa.gov.pl/studenci/studenci-polscy/program-wymiany-osobowej-studentow-i-naukowcow-w-ramach-wspolpracy-bilateralnej/wietnam

Zasieg geograficzny Albania, Austria, Butgaria, Chorwacja, Czarnogora, Czechy, Macedonia

Potnocna, Motdawia, Rumunia, Polska, Stowacja, Stowenia, Serbia, Wegry,
Bosnia i Hercegowina oraz Kosowo.

Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny
Uprawnione koszty e stypendium

e zwrot kosztéw podrozy

Zadanie dodatkowe CEEPUS 2023

Udziat NAWA w organizacji Konferencji Wspdlnego Komitetu Ministréw CEEPUS Warszawa
20 wrzesnia 2023 oraz Konferencji Ewaluacyjnej i Spotkania Wysokich Przedstawicieli ministréw
CEEPUS w dniu 19 wrzesnia 2023 r. Przygotowanie pod katem organizacyjnym uroczystosci
podpisania Porozumienia w sprawie Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckiej
,CEEPUS IV” wraz z wydarzeniami towarzyszacymi.

Cel programu Woprowadzenie polskiej mysli naukowe] irozwigzan technologicznych

do krajow objetych programem, atakze wspieranie wspodtpracy miedzy
polskimi izagranicznymi  uczelniami. Promocja dokonar  polskich
archeologéow ikonserwatorow, ktérzy prowadzac intensywne prace
badawcze natych terenach stuzg pomocg w zachowaniu i przywracaniu
dziedzictwa utraconego wwyniku dziatan wojennych. Umozliwienie
placéwkom naukowym nawigzywanie ipodtrzymywanie kontaktow
zjednostkami w Europie Wschodniej, Srodkowo-Wschodniej i w krajach
rozwijajacych sie.

Whioskodawca Polski Komitet ds. UNESCO

Czas realizacji projektu 6 miesiecy, 9 miesiecy oraz krotsze terminy w zaleznosci od rodzaju
stypendium

Zasieg geograficzny Afryka Subsaharyjska, Ameryka tacinska, Azja Potudniowo-Wschodnia, Bliski

Wschdd, Europa Srodkowo-Wschodnia

Zakres dziedzinowy nauki inzynieryjne, nauki w dziedzinie archeologii i konserwacji zabytkow

oraz zakres dziedzinowy wielotematyczny

Uprawnione koszty stypendium

W ramach realizacji umowy zawartej z Polskim Komitetem ds. UNESCO, w 2023 r. zaplanowana
jest kontynuacja wspotpracy w zakresie przekazywania $srodkéw finansowych przeznaczonych
na realizacje nastepujacych programdw stypendialnych:

Programu stypendialnego Polskiego Komitetu ds. UNESCO dla mtodych naukowcdw z Europy
Srodkowej, Wschodniej i krajéw rozwijajacych sie - o stypendia ubiega¢ sie moga absolwenci
studidw wyzszych, ktorzy zamierzaja realizowac projekty naukowo-badawcze oraz studiowac
w polskich publicznych uczelniach akademickich, nadzorowanych przez Ministra Edukacji
i Nauki. Tematyka stypendiow powinna by¢ zwigzana z priorytetami programowymi UNESCO.
Programu stypendialnego UNESCO/Poland  Co-sponsored  Fellowship  Programme
in Engineering - program prowadzony jest przez Centrum Miedzynarodowej Promocji
Technologii i Edukacji AGH - UNESCO w Krakowie. Jego celem jest umozliwienie naukowcom
z krajéw rozwijajacych sie prowadzenie projektow badawczych na kilkunastu wydziatach
Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie. Program przyczynia sie do rozwoju wspotpracy
miedzynarodowej, wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy placowkami badawczymi krajow
rozwijajacych sie a polskg uczelnia.

Programu stypendialnego UNESCO/Poland Co-sponsored  Fellowship  Programme
in Archeology and Conservation - oferta stypendiéw kierowana jest do mtodych archeologow
i konserwatoréw z krajow Bliskiego Wschodu, szczegdlnie pokonfliktowych lub dotknietych
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konfliktami zbrojnymi. Obecnie program prowadzony jest na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu (program archeologiczno-konserwatorski) oraz na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (program archeologiczny). Jego celem jest umozliwienie
naukowcom zww. krajéw prowadzenie projektéw badawczych w dziedzinie archeologii
i metod konserwacji zabytkow we wspdtpracy z polskimi instytucjami. Program przyczynia sie
do rozwoju wspdtpracy miedzynarodowej, wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy placéwkami

badawczymi.
~ WspblpracazFundacja Liderzy Przemian

Cel programu Umozliwienie  mtodziezy z  obszaru  postsowieckiego  odbycia
dziewieciomiesiecznych stazy w polskich uczelniach oraz udostepnianie
przedstawicielom krajow objetych programem polskich doswiadczen
w zakresie transformacji ustrojowe;.

Whnioskodawca Fundacja Liderzy Przemian

Czas realizacji projektu 2 semestry studiow i 2 tygodnie stazy zawodowych

Zasieg geograficzny Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja, Kazachstan, Kirgistan, Motdawia i Ukraina

Zakres dziedzinowy politologia, ekonomia, zarzadzanie

Uprawnione koszty stypendium

W ramach realizacji umowy zawartej z Fundacjg Liderzy Przemian, NAWA w 2023 r. bedzie
kontynuowac przekazywanie srodkéw finansowych na staze edukacyjne w polskich uczelniach dla
uczestnikéw Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda. Program wspiera mtodych liderow
z Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii i Ukrainy, ktorzy
wramach programu odbywajg dwa semestry studidw w polskich uczelniach oraz co najmniej
dwutygodniowe staze zawodowe w instytucjach panstwowych, prywatnych i/lub pozarzadowych,
realizujac indywidualny program dydaktyczno-naukowy.

Cel programu Wspieranie amerykanskich stypendystow w podjeciu studiow na polskich
uczelniach. Realizacja poprzez nauke jezyka polskiego oraz prowadzenie
badan w Polsce.

Whioskodawca The Kosciuszko Foundation Poland - Fundacja Kosciuszkowska Polska
Czas realizacji projektu 1 semestr / caty rok akademicki/ miesigc - kilka miesiecy

Zasieg geograficzny Stany Zjednoczone

Zakres dziedzinowy nauki humanistyczne i spoteczne

Uprawnione koszty stypendium

W ramach realizacji umowy zawartej z Fundacja Kosciuszkowska, NAWA w 2023r. bedzie
przekazywac srodki finansowe na realizacje dwdch programoéw stypendialnych:

e Program ,Rok za Granicg” ( Year Abroad Program),

e Program ,Stypendia na studia i badania naukowe w Polsce” (7he Studies and Research

in Poland Scholarship).

Programy skierowane sg do studentdw, naukowcéw i pracownikow naukowo-dydaktycznych
ze Stanow  Zjednoczonych  Ameryki. Stypendysci maja  mozliwos¢ odbycia maksymalnie
dziewieciomiesiecznych stazy w polskich uczelniach, w zakresie dyscyplin humanistycznych
i spotecznych oraz w ramach szkot letnich. Ze srodkow NAWA bedg finansowane pobyty, ktorych
celem jest prowadzenie, wspieranie i promowanie wymiany intelektualnej, kulturalnej i edukacyjnej
pomiedzy RP a Stanami Zjednoczonymi Ameryki Pétnocne;.
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W roku 2023, wspdlnie z Fundacja Kosciuszkowska, NAWA planuje finansowac lektoraty jezyka
polskiego w USA, do ktdrych delegowani bedg lektorzy w ramach programu Lektorzy NAWA.
Finalizowana jest kwestia rozszerzenia wspdtpracy o nowy osrodek akademicki - Wayne State
University w Detroit.

Wspbdtpraca z Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim

W ramach realizacji zadania, NAWA z prowadzone] przez Agencje bazy ekspertéw, bedzie
proponowata recenzentéw do oceny wnioskéw w programie stypendialnym Miedzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego oraz promowata jego dziatalnos¢ w Polsce. NAWA konsultowac
bedzie takze inne dziatania Funduszu w kwestiach stypendialnych oraz w zakresie programow,
projektéw i grantdw przygotowywanych i realizowanych przez Fundusz.

Cel programu Pomoc doktorantom, studentom i mtodym naukowcom odbywajgcym staze
badawcze naWydziale ,Artes Liberales” UW wrealizacji ich programow
badawczych. Program ma pomdc w stymulowaniu rozwoju badan naukowych
w krajach stypendystow, wspierac i promowac polskie naukowe know-how,
jak  rowniez  sprzyja¢ internacjonalizacji  iakademickiej wymianie
miedzynarodowej.

Whioskodawca Whydziat ,Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego

Czas realizacji projektu 1-12 miesiecy

Zasieg geograficzny Europa Wschodnia i Srodkowa oraz inne kraje odbiorcy Oficjalnej Pomocy
Rozwojowej

Zakres dziedzinowy nauki humanistyczne i nauki spoteczne

Uprawnione koszty stypendium

C WepStpracazUniversytetemwBiabymstoku

Cel programu Poprawa statusu materialnego oséb polskiego pochodzenia studiujgcych
w jezyku polskim

Whnioskodawca Filia Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie

Czas realizacji projektu petne studia

Zasieg geograficzny Litwa

Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny

Uprawnione koszty stypendium

W ramach umowy zawartej z Uniwersytetem w Biatymstoku NAWA w 2023 r. przekazywac bedzie
partnerowi srodki finansowe nastypendia. Przekazywane srodki postuzg realizacji programu
stypendialnego skierowanego do studentow polskiego pochodzenia studiujgcych w wilenskiej filii
Uniwersytetu w Biatymstoku. Celem dziatania jest poprawa statusu materialnego ipoziomu
wyksztatcenia cudzoziemcéw polskiego pochodzenia, poprzez wyptate stypendidow osobom
studiujacym w kraju zamieszkania. Srodki te beda otrzymywac¢ cudzoziemcy, ktérzy spetniaja
wymagania okreslone w art. 5ust. 1 ustawy zdnia 9 listopada 2000 r. orepatriacji oraz ktorzy
studiuja w kraju swojego zamieszkania.



Solidarni z Ukraing — Uniwersytety Europejskie

W 2023 r. kontynuowana bedzie obstuga projektdw wpierajacych wspdtprace miedzy uczelniami
ukrainskimi a 18 uczelniami polskimi, ktére zostaty wpisane w sktad sojuszy Uniwersytetéw
Europejskich.

2.3.Inne dziatania

Cel programu Umozliwienie realizacji badan naukowych oraz podnoszenia kompetencji
studentom, doktorantom, pracownikom naukowym oraz absolwentom
z dziedziny archeologii, promowanie polskiego know-how oraz stymulowanie
rozwoju badan naukowych w Egipcie.

Whnioskodawca Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego
Czas realizacji projektu 1-12 miesiecy

Zasieg geograficzny Egipt

Zakres dziedzinowy archeologia

Uprawnione koszty stypendium

Finansowanie stypendiow dla Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW wynika zart. 6
Programu wspdtpracy kulturalno-edukacyjnej miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem
Arabskiej Republiki Egiptu nalata 2007-2010 i jednoczesnie stanowi realizacje art. 2 ust. 3 pkt 1
ustawy o NAWA. Odbywa sie ono w oparciu o podpisywana corocznie pomiedzy NAWA a CAS UW
umowe o wspotpracy. 1 pazdziernika 2022 r. zawarto umowe dotyczaca roku akademickiego
2022/23, przewidujaca wyptaty stypendiow dla 38 osdb, nataczng dtugosc pobytow wynoszaca
80 miesiecy stypendialnych.

Opiniowanie miedzyrzadowych uméw bilateralnych

NAWA wzorem lat ubiegtych bedzie wspiera¢c MEIN w przygotowywaniu opinii i propozycji
do nowych i uaktualnianych umow miedzyrzadowych w zakresie swoich dziatan.

3. Zwiekszenie liczby wyrdzniajacych sie studentdw z zagranicy na polskich uczelniach

Zwiekszeniu liczby wyrdzniajacych sie studentéw z zagranicy na polskich uczelniach stuzg
programy NAWA, a takze zadania wspdétfinansowane przez MSZ, MZ i MKiDN.

3.1.Programy NAWA

Cel programu Podnoszenie poziomu kwalifikacji iznajomosci jezyka polskiego wsréd
mtodziezy polonijnej poprzez oferowanie stypendium na podjecie studiow
l'i [l stopnia lub jednolitych studiow magisterskich w Polsce.

Whnioskodawca Indywidualny, o potwierdzonym polskim pochodzeniu, posiadajacy Karte
Polaka lub obywatelstwo polskie i obywatelstwo innego kraju.

Czas realizacji projektu 2-7 lat, w zaleznosci od cyklu i kierunku ksztatcenia

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny nauki; z wytaczeniem lingwistyki stosowanej i kierunkow
filologicznych (poza filologig polska)

Uprawnione koszty stypendium

Planowany wspotczynnik = 35-50%

sukcesu
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Cel programu Wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow rozwijajacych sie
poprzez oferowanie stypendium na podjecie studiow Il stopnia w Polsce.

Whnioskodawca indywidualny

Czas realizacji projektu 2-3 lata, w zaleznosci od cyklu i kierunku ksztatcenia

Zasieg geograficzny Albania, Angola, Argentyna, Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Bosnia

i Hercegowina, Brazylia, Czarnogoéra, Etiopia, Filipiny, Gruzja, Indie,
Indonezja, Irak, Iran, Jordania, Kazachstan, Kenia, Kolumbia, Kosowo, Liban,
Macedonia Poétnocna, Meksyk, Motdawia, Nigeria, Palestyna, Peru, RPA,
Senegal, Serbia, Tanzania, Tunezja, Ukraina, Uzbekistan, Wietnam

Zakres dziedzinowy Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych, nauk rolniczych, nauk scistych
i przyrodniczych. Dla obywateli krajow Azji Centralnej i Europy - dodatkowo
dziedzina nauk humanistycznych oraz nauk spotecznych.

Uprawnione koszty stypendium
Planowany wspoétczynnik | 10-25%
sukcesu

W ramach programu Banach NAWA prowadzona jest kontynuacja projektow rozpoczetych
w minionych latach w Programie stypendialny im. Ignacego tukasiewicza.

Cel programu Zachecenie mtodziezy z krajéw rozwinietych do ksztatcenia w polskich
uczelniach akademickich poprzez oferowanie stypendium na podjecie
studiow Il stopnia

Whnioskodawca indywidualny

Czas realizacji projektu do 3 lat, w zaleznosci od kierunku ksztatcenia

Zasieg geograficzny Australia, Nowa Zelandia, wybrane kraje Ameryki Potnocnej i Potudniowej,
Azji, panstwa Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty stypendium

Planowany wspotczynnik =~ 45-60%

sukcesu

3.2.Zadania zlecone

Zadania zlecone przez Ministra Edukacji i Nauki

Cel programu Umozliwienie obywatelom Rosji, wskazanym przez Ministra Spraw
Zagranicznych, odbycia studiéw na polskich uczelniach poprzez oferowanie
stypendium od roku akademickiego 2021/2022.

Whnioskodawca indywidualny
Czas realizacji projektu od roku akademickiego 2021/22
Zasieg geograficzny Rosja
Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny nauki
Uprawnione koszty stypendium
~ Stypendiadla20obywateliBiaforusi
Cel programu Umozliwienie obywatelom Biatorusi, wskazanym przez Ministra Spraw

Zagranicznych, odbycia studidw na polskich uczelniach poprzez oferowanie
stypendium od roku akademickiego 2022/2023.
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Whnioskodawca indywidualny
Czas realizacji projektu od roku akademickiego 2022/23

Zasieg geograficzny Biatorus
Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny nauki
Uprawnione koszty stypendium

Zadania zlecone przez Ministra Zdrowia

Kursy przygotowawcze do podjecia nauki w Polsce

e Wyptata stypendiow (za posrednictwem systemu umow ramowych) uczestnikom kursow
przygotowujacych do podjecia ksztatcenia nastudiach stacjonarnych wjezyku polskim
na kierunkach medycznych oraz studentom studiow stacjonarnych wjezyku polskim
w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Zdrowia. Stypendia Swiadczone bedg
na warunkach okreslonych przez Ministra Zdrowia w oparciu o umowe dotacyjng z 2022 r.
oraz planowang umowe z 2023 .

o \Wyptata kosztéw organizacji i realizacji kursow przygotowujacych do podjecia ksztatcenia
na studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra
Zdrowia. Swiadczenia wyptacane beda woparciu oumowe dotacyjna z2022r.
oraz planowang umowe z 2023rr.

Zadanie zlecone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Wyptata kosztoéw organizacji irealizacji kurséw przygotowujacych do podjecia ksztatcenia
na studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Swiadczenia wyptacane beda w oparciu o umowe dotacyjna z 2022 r.
oraz planowang umowe z 2023 .

3.3.Inne dziatania

Cel programu Umozliwienie mtodziezy z Biatorusi odbycia ksztatcenia na polskich
uczelniach poprzez oferowanie stypendium na studia | lub |l stopnia.

Whioskodawca indywidualny

Czas realizacji projektu 2-4 lata, w zaleznosci od cyklu i kierunku ksztatcenia
Zasieg geograficzny Biatorus

Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny nauki

Uprawnione koszty e stypendium

e koszty transportu

EU4Belarus — SALT oraz EU4Belarus - SALT Il (Support for Advanced Learning and Training)
sg programami stypendialnymi Unii Europejskiej dla biatoruskich studentow, ktorzy studiuja
na uniwersytetach Litwy, totwy, Czech i Polski, atakze dla tych, ktorzy rozpoczng studia w roku
akademickim 2023/24. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jest koordynatorem tego
programu w Polsce. Program stypendialny jest czescig pakietu pomocowego Unii Europejskiej

28



EU4Belarus: Soligarity with the people of Belarus, przyjetego w odpowiedzi na kryzys polityczny
po wyborach prezydenckich na Biatorusi.
4. Rozpowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki

4.1.Upowszechnianie informacji_o polskim systemie szkolnictwa wyzszego inauki w Polsce
izagranica

Gtéwnymi celami promocyjno-informacyjnymiw roku 2023 beda:

e dziatania NAWA podejmowane na rzecz wspodtpracy z alumnami programéw NAWA oraz
alumnami polskich uczelni;

e podtrzymywanie pozytywnego, eksperckiego wizerunku Agencji oraz jej wiarygodnosci
narynkach miedzynarodowych, a takze w polskim i zagranicznym srodowisku
akademickim i naukowym;

e kontynuowanie docierania do potencjalnych grup docelowych Programow NAWA
w Polsce i za granica;

e tworzenie w Polsce klimatu sprzyjajacego miedzynarodowej wymianie akademickiej;

e upowszechnienie wiedzy o spojnym z Polityka Naukowg Panstwa modelu
umiedzynarodowienia nauki polskiej, wktoérym nie jest on wartoscig autoteliczng,
ale prowadzi do zwiekszenia doskonatosci naukowe] oraz witacza polskich badaczy
do obiegu swiatowej mysli naukowej;

e ukazanie Agencji jako wiarygodnego partnera mogacego wesprzec¢ dziatania promocyjne
uczelniiinstytucji szkolnictwa wyzszego w Polsce i za granica;

e budowanie relacji zobecnymi i potencjalnymi beneficjentami i stypendystami programéw
NAWA, poprzez statg komunikacje online i stacjonarna;

e wspodtpraca z Polonig oraz promocja jezyka polskiego za granica;

e w2023 r. planowany jest réwniez powrdt do Dni otwartych z NAWA.

4.2.Promocja krajowa

a) konferencje oraz wydarzenia krajowe

Chcac realizowac¢ cele wymienione powyzej, NAWA planuje organizacje 14 wydarzen
skierowanych do polskiego srodowiska akademickiego oraz grup zainteresowanych programami
NAWA. Planowane sg miedzy innymi nastepujace wydarzenia:

e organizacja warsztatow, dni otwartych, szkolen - wydarzenia adresowane
do potencjalnych oraz aktualnych beneficjentow programéow NAWA;

e organizacja konferencji Direct to recognition —dotyczacej uznawalnosci i uwierzytelniania
dokumentow;

e organizacja miedzynarodowej konferencji Focus on Ukraine, stuzacej upowszechnianiu
modeli wspotpracy z ukrainskim srodowiskiem akademickim. W konferencji planowany jest
udziat  przedstawicieli  polskiego  iukrainskiego  srodowiska  akademickiego
oraz beneficjentow pierwsze] edycji Programu Solidarni z Ukraina. Bedzie to szansa

na promowanie dziatan Agencji z uniwersytetami europejskimi, ktére to dziatania maja
prowadzi¢ do zaciesnienia wspdtpracy z ukrainskimi uczelniami;
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organizacja konferencji Kierunek Nauka - osiggniecia laureatow programow NAWA dla
naukowcdw beneficjentdow programéw NAWA. Konferencja ma na celu upowszechnianie
rezultatéw programow dla naukowcdw i promocje inicjatyw NAWA kierowanych do tej
grupy. Jej celem jest takze stworzenie przestrzeni do wymiany wiedzy i doswiadczen
pomiedzy beneficjentami iinstytucjami dziatajacymi w obszarze nauki, co ma szanse
przetozyc sie na nawigzanie nowych relacji i podjecie wspdtpracy pomiedzy stypendystami
NAWA. Konferencja bedzie rowniez okazjg do promocji projektow iinicjatyw NAWA,
takich jak Research in Poland oraz EURAXESS;

organizacja konferencji o podwojnych lub wspdlnych dyplomach. Wydarzenie ma
promowac coraz bardziej popularne rozwigzania w obszarze prowadzenia wspolnych
programow studidw, ktdore majg zwieksza¢ atrakcyjnosé ksztatcenia oraz prowadzic¢
do zaciesnienia miedzynarodowej wspdtpracy polskich uczelni. Punktem wyjscia programu
konferencji bedzie publikacja NAWA -, Studia wspdlne i podwadjne. Polska i swiat”;
organizacja konferencji podsumowujacej program NAWA - PROM. Wydarzenie ma
przedstawia¢ najciekawsze, wzorcowe realizacje projektow w ramach programu PROM,
stuzacego wymianie stypendialne] adresowanej do doktorantow ikadry akademickiej,
opartej na krotkich formach ksztatcenia (trwajacych od 5 do 30 dni);

udziat w innych zewnetrznych wydarzeniach w obszarze nauki iszkolnictwa wyzszego,
a takze w obszarze dziatalnosci Agencji.

Powyzsze wydarzenia bedg organizowane zaréwno w formie stacjonarnej, hybrydowej, jak i formie
online (dzieki profesjonalnemu studiu NAWA przygotowanemu do organizacji tego typu
wydarzen).

b) promocja online oraz promocjaw mediach

Promocja online kierowana do polskich grup bedzie odbywata sie za pomoca:

strony internetowej Agencji: www.nawa.gov.pl;

strony internetowej www.polskiepowroty.pl (rozwijanej w roku 2023);

mediow spotecznosciowych: Facebook, Twitter, Instagram, YouTube oraz LinkedIn.
Zaktadamy zwiekszenie zasiegu i liczby odbiorcéw we wszystkich wymienionych kanatach
w porownaniu zrokiem 2022 o co najmniej 10% w zakresie zaréwno liczby 0sob
obserwujacych media spotecznosciowe Agencji, jak i w zakresie zwiekszenia zasiegdw
ptatnych i organicznych wybranych kampanii promocyjnych NAWA;

reklam, postow  sponsorowanych, atakze kampanii  wwybranych  mediach
spotecznosciowych;

komunikacji bezposredniej w formie newslettera;

w celu skutecznej realizacji celow promocyjnych, a takze budowania pozytywnego
wizerunku Agencji, NAWA zaktada wspotprace z polskimi mediami, wtym z mediami
tradycyjnymi - (np. TVP Polonia, Polskie Radio, Dziennik Gazeta Prawna, Rzeczpospolita,
orazinne).
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4.3.Promocja zagraniczna — promocja polskiego szkolnictwa wyzszego oraz nauki wramach
kampanii Ready, Study, GO Poland i Research in Poland

a) konferencje, wydarzenia branzowe oraz targi edukacyjne

Promocja polskiego szkolnictwa wyzszego inauki, atakze promocja programéw NAWA
adresowanych do zagranicznych grup odbiorcow bedzie odbywata sie miedzy innymi poprzez:

e udziat wzewnetrznych, branzowych wydarzeniach (organizacja polskich stoisk
narodowych pod szyldem kampanii ,Ready, Study, Go! Poland” na najbardziej prestizowych
konferencjach i targach edukacyjnych na Swiecie, np. NAFSA, EAIE, APAIE);

organizacje polskich stoisk podczas targéw stacjonarnych innych niz branzowe. W roku 2023
zaktadamy powrdt doorganizacji wydarzen stacjonarnych (monitorujgc biezacg sytuacje
epidemiologiczng oraz geopolityczng). W realizacji kampanii ,Ready, Study, Go! Poland” oraz
,Research in Poland” NAWA zaktada szczegdlnie bliskg wspdtprace z Ministerstwem Edukacji
i Nauki oraz Ministerstwem Spraw Zagranicznych (w tym z polskimi placéwkami dyplomatycznymi
oraz Instytutami Polskimi), a takze z innymi instytucjami i organizacjami prowadzacymi dziatania na
rzecz umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego inauki (np. Polonium Foundation,
Fundacjg Kosciuszkowska). Do tych dziatan zostanie dotgczony EURAXESS, ktéry pomaga
zagranicznym naukowcom, w tym doktorantom przyjezdzajacym do Polski, w kwestiach prawno-
administracyjnych orazma kontakty zprzedstawicielami centrow EURAXESS Worldwide
funkcjonujacymina roznych kontynentach. NAWA zaplanowata w 2023 r. realizacje lub swéj udziat
w tacznie 11 wydarzeniach zagranicznych, obejmujacych m.in. konferencje, wydarzenia branzowe
oraztargi.

Tabela 6. Listatargdw i konferencji planowanych na 2023 r.

| kwartat «  USA (wydarzenie w formie Lokalizacje targdow zostaty zaplanowane w taki
stacjonarnej lub hybrydowej) sposob, aby mozliwe byto dotarcie dojak
*  Misjanaukowa - Brazylia, najwiekszej liczby kontynentéw oraz krajow.
Argentyna, Kolejnos¢ oraz miejsca targdw byty determinowane
[l kwartat *  Misjanaukowa Wtochy réwniez terminami naboréw do programow NAWA.
*  Spotkanie z Polonig - Wilno Dodatkowo uwzgledniono kalendarz akademicki
*  Spotkania z Polonig - Dublin w danym kraju.
IV kwartat *  Azja Potudniowo-Wschodnia -
Wietnam

*  Spotkanie z Polonig - Londyn

30.05.- Targi i konferencja NAFSA NAFSA jest konferencja branzowa, najwieksza
3.06.2023r. - na Swiecie w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego,
wydarzenie ktéra jednoczesnie daje szanse nawzrost
w formie wizerunkowej promocji instytucji oraz programow
stacjonarnej NAWA, a takze jest okazja do nawigzywania nowych
partnerstw.
26-29.09.2023r. | Targiikonferencja EAIE EAIE jest konferencja branzowa, najwieksza
- wydarzenie w Europie w obszarze szkolnictwa wyzszego, ktora
w formie jednoczesnie daje szanse wizerunkowej promocgji
stacjonarnej NAWA oraz promocji programow, a takze jest okazja
do nawigzywania nowych partnerstw.
13-17.03.2023r. | Targiikonferencja APAIE Targi i konferencja APAIE jest jednym
- wydarzenie z najwiekszych wydarzen branzowych w obszarze

Azji i Pacyfiku. NAWA planuje swdj udziat w
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w formule online wydarzeniu, aleforma zostanie potwierdzona

lub hybrydowej na poczatku roku 2023 (w ostatnich latach APAIE
byto odwotywane).

Rok 2023 Wsparcie polskich placowek NAWA wesprze placowki dyplomatyczne RP
dyplomatycznych na catym swiecie w organizacji polskich stoisk natargach
w organizacji ich stoisk promujacych edukacyjnych (wysytka materiatéw informacyjnych,
polska nauke i szkolnictwo wyzsze - promocja) wkilkunastu  panstwach.  Wybrane
miejsca beda potwierdzane wydarzenia i inicjatywy podejmowane przez polskie
na biezaco w ciggu roku w oparciu placowki dyplomatyczne beda tez
o prosby o wsparcie ze strony wspotfinansowane ze srodkéw Agencji.
placéwek.

b) monitorowanie efektywnosci dziatann promocyjno-informacyjnych wramach kampanii

Ready, Study, Go Poland oraz Research in Poland

Dziatania promocyjno-informacyjne za granicg wramach kampanii ,Ready, Study, Go! Poland”
(zaréwno stacjonarne, jakionline) beda monitorowane napodstawie: analiz ruchu na stronie
internetowej instytucji (wejscia na strone nawa.gov.pl, study.gov.pl, researchinpoland.org), analiz
aktywnosciw mediach spotecznosciowych po wydarzeniu, oraz informacji o frekwencji uzyskanych
od organizatorow. Dodatkowo przy wybranych wydarzeniach planowane bedzie monitorowanie
efektywnosci dziatan za pomocg ankiet wysytanych do uczelni.

c)

zagraniczna promocja online

Promocja polskiego szkolnictwa wyzszego inauki, atakze promocja programow NAWA
ukierunkowanych na zagranicznego odbiorce bedzie opierata sie réwniez na:

promocji  online:  stron  internetowych  www.nawa.gov.pl,  www.study.gov.pl,
www.researchinpoland.org oraz www.euraxess.pl.

mediow spotecznosciowych: Facebook, Twitter, Instagram, YouTube oraz LinkedIn.
Zaktadamy zwiekszenie zasiegu i liczby odbiorcow we wszystkich wymienionych kanatach
w porownaniu zrokiem 2022 o co najmniej 10% w zakresie zaréwno liczby osob
obserwujgcych media spotecznosciowe Agencji, jak i w zakresie zwiekszenia zasiegdw
ptatnych i organicznych wybranych kampanii promocyjnych NAWA;

reklam, postdow  sponsorowanych, atakze kampanii  wwybranych  mediach
spotecznosciowych. Szczegdtowa analiza przebiegu konkretnych kampanii pozwoli
nadalszg optymalizacje wykorzystania srodkéw finansowych,
a poprzez to na skuteczniejsze dotarcie dowybranych odbiorcow dziatarh promocyjnych
NAWA,;

zakupu artykutow sponsorowanych w branzowych mediach zagranicznych - International
Educator, portal studyportal.pl;

reklamy programow dla naukowcow oraz Research in Poland na portalu Research gate;
wspotpracy z mediami tradycyjnymi (np. TVP Polonia, Polskie Radio, media polonijne, media
lokalne);

komunikacji bezposredniej w formie newslettera.

Zostanie tez przeprowadzona inwentaryzacja istniejacych on-linowych baz ofert stypendialnych
w celu okreslenia ewentualnej niszy do wypetnienia przez NAWA w tym zakresie.
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4.4 Wspodtpraca z Polonia

W roku 2023 NAWA bedzie kontynuowata wspdtprace z Polonig, ktdra pozostaje wazna grupg
wspierajgcg promocje dziatarh Agencji oraz polskiego szkolnictwa wyzszego inauki za granica.
Polonia jest takze wazna grupa docelowa programow NAWA. Wsrod odbiorcow dziatan znajduja
sie zaréwno uczniowie ostatnich rocznikow szkét drugiego stopnia wraz ze swoimi rodzicami,
aktualni studenci, a takze polscy naukowcy pracujacy czasowo lub na state na zagranicznych
uczelniach. Gtéwnym celem tej wspdtpracy jest upowszechnianie informacji o dziataniach Agencji
poprzez:

wspotprace ze szkotami polonijnymi - poprzez organizowanie spotkan przedstawicieli
NAWA z maturzystami uczeszczajacymi do szkodt polonijnych, a takze ich nauczycielami
irodzicami (spotkania odbywajg sie najczesciej na terenie szkdt), a takze poprzez
zapraszanie mtodziezy ze szkét polonijnych na spotkania z udziatem uczelni, podczas
ktorych uczniowie wraz z rodzicami maja okazje poznac konkretne oferty studiow;
wspotprace z siecig lektorow NAWA,;

wspotprace z placowkami dyplomatyczno-konsularnymi oraz Instytutami Polskimi;
wspotprace z organizacjami zrzeszajacymi Polonie, takimi jak: Fundacja Kosciuszkowska,
Polski Instytut Naukowy, Stowarzyszenie Inzynierow Polskich Ameryki Pdtnocnej
czy Fundacja Polonium, a takze z Departamentem Dyplomacji Publiczneji Kulturalnej MSZ,
z Osrodkiem Rozwoju Edukacji Polskiej za Granica (ORPEG) oraz z Departamentem
Wspodtpracy z Polonig i Polakami za Granicg KPRM;

wspotprace z Instytutem Rozwoju Jezyka Polskiego im. sw. Maksymiliana Marii Kolbego
oraz ORPEG w zakresie Pierwszego Swiatowego Kongresu Edukacji i Nauki Polskiej Za
Granicaw lipcu 2023 r.

Planowane dziatania to:

upowszechnianie w polskim i zagranicznym srodowisku naukowymi akademickim informacji
o dziataniach Agencji;

organizacja co najmniej 5 wydarzen wformie online istacjonarnej z udziatem Polonii,
ktoérych formuta bedzie kazdorazowo dostosowywana do aktualnych potrzeb i mozliwosci
logistyczno-finansowych: kazde ze spotkan organizowane jest we wspotpracy z polska
Ambasada oraz lokalnymi organizacjami zrzeszajacymi Polakdw na obczyznie. W programie
spotkan znajduje sie prezentacja oferty NAWA, rozmowa z wybranymi alumnami NAWA,
atakze prezentacja systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, polskich uczelni, kierunkdw,
infrastruktury akademickiej, sukceséw polskich studentow i naukowcéw oraz mozliwosci
kontynuowania kariery naukowe] po studiach. Ponadto, tam gdzie to mozliwe, NAWA
zaprasza do udziatu w spotkaniach z Polonig przedstawicieli polskich uczelni wyzszych;
wsparcie w organizacji wspoélnych konferencji, warsztatow i webinariéw informacyjnych
dotyczacych programéw NAWA, studidw w Polsce czy mozliwosci budowania kariery
naukowej w Polsce;

promocja za pomocg mediow polonijnych oraz lokalnych medidow zagranicznych.
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4.5.Wspdtpraca z alumnami programéw NAWA oraz alumnami polskich uczelni

Istotnym promocyjnym dziataniem NAWA bedzie kontynuowanie wspdtpracy zalumnami
programow Agencji, zbieranie ich danych idokonan osiggnietych dzieki finansowaniu NAWA.
W 2023 r. Agencja bedzie kontynuowata prace na uruchomionej platformie zrzeszajacej alumnow
NAWA. Planowane sg nastepujgce dziatania:

e prowadzenie platformy dedykowanej alumnom NAWA,;

e organizacjawydarzen kierowanych do alumndw programow NAWA oraz alumnow polskich
uczelni. Planowane jest przeprowadzanie dwodch webinariow: prelegentami jednego
webinarium bedg koordynatorzy projektéow sfinansowanych w ramach programu
International Alumni, ktorzy przedstawig przyktady dobrej praktykii modele wspdtpracy ze
studentami zagranicznymi — alumnami polskich uczelni. Tematyka drugiego webinarium
bedzie poswiecona wspdtpracy z alumnami — naukowcami.

e przygotowanie materiatéw promocyjno-informacyjnych dla alumnow NAWA.

tacznaliczba planowanych wydarzen: 2 webinary.

4.6.Uznawalnos¢ wyksztatcenia uzyskanego za granica

Cel dziatania Dostarczenie posiadaczom zagranicznych dyplomoéw, a takze pracodawcom,
urzedom, uczelniomiinnym zainteresowanym, dokumentu potwierdzajacego
poziom wyksztatcenia, status dyplomu oraz podstawy jego uznania w Polsce,
w celu zatrudnienia, przyznania tzw. blue card, rejestracji w urzedzie pracy,
naliczenia emerytury, przyjecia nadalsze ksztatcenie, dopuszczenia do
egzaminu na aplikacje itp.

Czas realizacji Zadanie realizowane w sposob ciggty.
Planowana realizacja Wydawanie informacji ozagranicznych  dyplomach  oraz stopniach
naukowych.

Cel dziatania Usprawnienie procesu i skrécenie terminu wydawania indywidualnej
informacji o konkretnym zagranicznym dyplomie istopniu naukowym
poprzez stworzenie elektronicznego systemu sktadania i przetwarzania
whnioskow o wydanie ww. informacji.

Czas realizacji Termin realizacji do 30.09.2023 r.

Planowana realizacja Stworzenie systemu we wspdtpracy z wykonawcag wytonionym w przetargu
oraz wdrozenie systemu.

Cel dziatania Wyposazenie podmiotow, ktore otrzymujg zagraniczne dyplomy (np.
uczelnie, pracodawcy, urzedy pracy, urzedy wojewddzkie itp.) w narzedzie
pozwalajace  naocene  zagranicznego  dyplomu  bez koniecznosci
wystepowania o informacje o dyplomie lub zaswiadczenie o réwnowaznosci.

Czas realizacji Zadanie realizowane w sposéb ciggty.

Planowana realizacja W 2023 r. planowana jest aktualizacja istniejacych opisdw systemdw
edukacji, w przypadku zmian przepiséw lub zasad w obszarze szkolnictwa
wyzszego w panstwach  uzyskania dyplomu, lub polskich przepiséw
dotyczacych uznawalnosci wyksztatcenia. Nie bedg tworzone nowe
opracowania.



Cel dziatania Wspieranie automatycznego uznawania w Polsce zagranicznych dyplomow
poprzez system, za ktérego posrednictwem NAWA udostepnia, w sposdb
elektroniczny, ogdlne informacje w zakresie uznawalnosci owybranych
rodzajach dyplomdw ukonczenia studiow i stopni naukowych uzyskanych za
granicg oraz wskazuje podstawy prawne ich uznania w Polsce.

Czas realizacji Ustuga w rozwoju - 48 miesiecy od daty odbioru catego systemu

Planowana realizacja Biezaca aktualizacja danych zawartych w systemie.

Monitoring korzystania z systemu Kwalifikator.
Dalszy rozwoj systemu i dodawanie nowych funkcjonalnosci.
Dodanie modutu pozwalajacego na wydanie indywidualnych informacji

o dyplomach.
Cel dziatania Dostarczanie zainteresowanym podmiotom informacji dotyczacych zasad
uznawalnosci wyksztatcenia oraz informacji o polskim systemie edukacji.
Czas realizacji Zadanie realizowane jest w sposob ciggty.
Planowana realizacja Upowszechnianie informacji na temat zasad iprzepisow dotyczacych

uznawalnosci wyksztatcenia: publikacja ibiezaca aktualizacja informacji
na stronie internetowej NAWA.

Udzielanie mailowo, telefonicznie, pisemnie wyjasnien dotyczacych
uznawalnosci wyksztatcenia.

Prowadzenie spraw wynikajacych zrealizacji Konwencji Lizbonskiej,
we wspotpracy z MEIN.

Biezaca wspdtpraca zprzedstawicielami osrodkéw  sieci ENIC-NARIC,
dzielenie sie wiedza i doswiadczeniami, wspieranie projektéw realizowanych
w ramach sieci, w ktérych NAWA nie jest partnerem.

Upowszechnianie informacji o polskim systemie edukacji: publikacjai biezaca
aktualizacja opisu systemu edukacji (w jez. angielskim), listy polskich uczelni,
udzielanie odpowiedzi na biezace pytania zagranicznych podmiotéw
dotyczace systemu edukacji, kwalifikacji oraz statusu polskich uczelni.
Organizacja konferencji poswieconej uznawalnosci wyksztatcenia w ramach
cyklu Direct to Recognition (listopad/grudzien 2023 r.).

Organizacja kursu online - Elementarz Ewaluatora, dotyczacego
uznawalnosci wyksztatcenia, dlanowych pracownikéw zajmujacych sie
sprawami  rekrutacji oraz uznawalnoscia  wyksztatcenia  w polskich
uczelniach.

Udziat wdorocznym spotkaniu osrodkow ENIC-NARIC (11-13 czerwca
2023 r.w Sztokholmie).

Udziat w dorocznej konferencji TAICEP (pazdziernik 2023 r.)

Udziat w dorocznej konferencji Groningen Declaration Network (pazdziernik
2023r)

Udziat w spotkaniu ekspertow zajmujacych sie uznawalnoscig dyplomow z
panstw stowianskich, organizowane w ramach projektu Supporting the ENIC-
NARICs, realizowane przez osrodki ENIC-NARIC zWtoch (CIMEA) i Holandii
(Nuffic) (8 listopada 2023 r.)

Udziat w dorocznym spotkaniu przedstawicieli osrodkéw NARIC
(listopad/grudzien 2023 r., on-line).

Ponadto NAWA realizuje 5 projektow miedzynarodowe, finansowane z grantow Komisji

Europejskiej, z miedzynarodowymi partnerami w zakresie uznawalnosci wyksztatcenia:

1. Projekt /mplementation of automatic recognition in the networks’(I-AR), ktérego celem jest
aktualizacja publikacji zawierajacej zbior dobrych praktyk w uznawalnosci wyksztatcenia -
European Area for Recognition, usprawnienie iujednolicenie praktyk uznawalnosci



wyksztatcenia oraz wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy uczelniami i osrodkami ENIC-NARIC
naterenie EOSW. Partnerami w projekcie sg: Nuffic (koordynator):; osrodki ENIC-NARIC
z Austrii (Federalne Ministerstwo Edukacji, Nauki i Badan), Belgii (OND Vlaanderen), Danii
(Styrelsen for Forskning og Uddannelse), Estonii (Archimedes), Francji (CIEP), Irlandii (QQ)I),
Litwy (SKVC), Polski (NAWA), Ukrainy (/nformation and Image Center), Wtoch (CIMEA), EUA
(European University Association) oraz ESU (European Students Union).

Projekt Digital innovations in credential evaluation and the networks (DigiNet), ktérego celem
jest opracowanie strategii digitalizacji procesu uznawalnosci w osrodkach sieci ENIC-NARIC
oraz rekomendacji wtym zakresie. Partnerami w projekcie sg: Nuffic (koordynator) oraz
osrodki ENIC-NARIC z Estonii (Archimedes), Francji (CIEP), Polski (NAWA), Szwecji (Council
for Higher Education), Wtoch (CIMEA), sie¢ EMREX oraz sie¢ Groningen Declaration
Network.

Projekt Online course catalogues and databases for transparency and recognition 2
(OCTRA 2). Celem projektu jest dalsze badanie roli internetowych katalogdéw przedmiotow
studiéw wkrajach uczestniczacych w  projekcie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mikroposwiadczen oraz zapewnienie uczelniom wsparciaw dostarczaniu rzetelnych informacji
na temat prowadzonego ksztatcenia, wydawanych dyplomdéw i mikroposwiadczen.
W biezacym roku zostang przeprowadzone badania wsréd  uczelni dotyczace
mikroposwiadczen, przygotowany raport z badania wraz z rekomendacjami.

Partnerami projektu sg Academic Information Centre (AIC) - koordynator oraz osrodki ENIC-
NARIC z Bosni i Hercegowiny (Centre for Information and Recognition of Qualifications in
Higher Education - CIP), Butgarii (National Centre for Information and Documentation -
NACID), Rumunii (National Centre for Recognition and Equivalence of Diplomas - CNRED),
Irlandii (Quality and Qualifications Ireland - QQI), Polski (NAWA), Armenii (National
Information Center for Academic Recognition and Mobility) oraz totewska Konferencja
Rektordw (LRC) i BA School of Business and Finance (BASBF).

Projekt EQAL - European Qualification - Refugees and Recognition. Celem projektu jest
wsparcie osrodkow ENIC-NARIC w wybranych panstwach europejskich w stworzeniu
sprawiedliwego | transparentnego systemu uznawalnosci wyksztatcenia uchodzcow.
W biezacym roku planowane sg nastepujace zadania: zebranie dobrych praktyk w tym
zakresie, przeprowadzenie badania wsréd uczelni w  Polsce, Rumunii i Litwie oraz
przygotowanie | realizacja szkolen (on-line) dla osrodkéw ENIC-NARIC.

Partnerami projektu sg osrodki ENIC-NARIC zNorwegii (HK-dir, koordynator), Gregji
(Hellenic Academic Recognition and Information Centre - D.O.AT.A.P.), Holandii (Nuffic),
Litwy (Centre for Quality Assessment in Higher Educati - SKVC), Polski (NAWA), Rumunii
(National Centre for Recognition and Equivalence of Diplomas - CNRED) i Wtoch (CIMEA).
W projekcie uczestnicza rowniez uczelnie z Grecji, Holandii oraz Wtoch, posiadajace
doswiadczenie w uznawalnosci wyksztatcenia uchodzcow, ktérzy nie posiadajg kompletnej
dokumentacji potwierdzajacej wyksztatcenie.

Projekt NARIC ON-LINE TRAINING COURSE - ONREQ22-24. W ramach projektu
realizowany jest kurs online dla pracownikéw osrodkéw ENIC-NARIC, dokonujgcych oceny
zagranicznych dokumentéw o wyksztatceniu. Kurs uruchamiany jest w lutym i trwa do konca
maja, a jego kulminacjg jest spotkanie Face 2 Face Day, odbywajace sie w czerwcu kazdego
roku po dorocznym spotkaniu ENIC-NARIC (w latach 2021 i 2022 ze wzgledu na pandemie
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COVID spotkania odbyty sie w formule on-line). NAWA przygotowuje modut poswiecony
ksztatceniu transnarodowemu (TNE) oraz wspdlnym dyplomom.

Partnerami projektu sg osrodki ENIC-NARIC z Holandii (Nuffic - koordynator), Polski
(NAWA) i Litwy (Centre for Quality Assessment in Higher Educati - SKVC).

W 2022 r. NAWA przystapita do projektu European Qualifications Passport for Refugees (EQPR)
koordynowanym przez Rade Europy. Celem projektu jest wspieranie uznawania kwalifikacji
uchodZcow, ktorzy nie z wiasnej winy utracili dokumenty potwierdzajace uzyskane wyksztatcenie.
W ramach projektu bedg przeprowadzane wywiady z uchodZcami zainteresowanymi uzyskaniem
paszportu EQPR. W 2023 r. NAWA opracuje informacje dotyczace ww. projektu na swojej stronie
internetowej; bedzie promowac paszport EQPR podczas organizowanych spotkan i konferencji
krajowych, a w razie potrzeby takze miedzynarodowych; pracownicy NAWA wezmg udziat
w szkoleniu dla ewaluatorow - o ile takie bedzie organizowane przez Rade Europy, a po ukonczeniu
szkolenia, w wywiadach z uchodZcami starajacymi sie o paszport EQPR.

Przedstawiciel NAWA reprezentuje Ministerstwo Edukacji i Nauki w pracach powotanej w ramach
Procesu Bolonskiego grupy Peer-group B on the implementation of the Lisbon Recognition
Convention including the DS.

Przedstawiciel NAWA jest cztonkiem zespotu doradczego Ministra Edukacji i Nauki
ds. mikroposwiadczen.

4.7.Uwierzytelnianie dyplomow

Cel dziatania Woprowadzenie dokumentéw do obrotu prawnego za granica.
Czas realizacji Zadanie realizowane w sposob ciggty.
Planowana realizacja Nadawanie klauzuli apostille na dyplomach oraz innych dokumentach

potwierdzajacych przebieg iukonczenie studiow, ktore majg  byc
przedstawione douznania w panstwach bedacych stronami Konwencji
Haskiej.

Uwierzytelnianie dyploméw oraz innych dokumentow potwierdzajacych
przebieg iukonczenie studiow wcelu dalszych procedur legalizacyjnych
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Udzielanie informacji mailowych i telefonicznych dotyczacych
uwierzytelniania dokumentéw.

Prowadzenie rejestru dokumentow uwierzytelnionych iopatrzonych
apostille.

Upowszechnianie informacji natemat zasad iprzepiséw dotyczacych
uwierzytelniania dokumentéw oraz nadawania klauzuli apostille: publikacja

i biezaca aktualizacja informacji na stronie internetowej NAWA.
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5. Powigkszanie miedzynarodowej spotecznosci znajacej jezyk i kulture polska
5.1.Programy NAWA

Cel programu Nauczanie i promocja jezyka polskiego i kultury polskiej za granicg poprzez
kierowanie lektorow jezyka polskiego jako obcego do zagranicznych
osrodkow akademickich.

Whioskodawca indywidualny
Czas realizacji projektu nabdr na dany rok akademicki
10 miesiecy / 12 miesiecy: lipiec 2023 - czerwiec 2024
Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy jezyk polski jako obcy
Uprawnione koszty e stypendium

e koszty podrézy doi z kraju skierowania
e koszty rzeczywiste: ubezpieczenie ioptaty wizowe/legalizacyjne; koszty
zakupu materiatow dydaktycznych; koszty dobrowolnych ubezpieczen
spotecznych
e koszty specjalne: dotyczg wydatkéw poniesionych w trakcie trwania
programu, ktérych bezposrednia przyczyng byt wybuch pandemii lub inny
stan wyjatkowy, a ich poniesienie byto niezbedne do prawidtowej realizacji
dziatan
Planowany wspotczynnik = 55-65%
sukcesu
Zgodnie ze strategig rozwoju programu Lektorzy NAWA, przygotowang w 2019 r. przez NAWA
w porozumieniu zMSZ, w kazdym kolejnym roku moga by¢ tworzone nowe lektoraty jezyka
polskiego na swiecie zgodnie z procedurg opisang w strategii. W 2023 r. bedzie kontynuowane
dziatanie we wspdtpracy zFundacjg Kosciuszkowska, majace nacelu wspdlne finansowanie
lektoratow jezyka polskiego na uczelniach w USA: The University of North Carolina at Chapel Hill
oraz Brown University. Wspotpraca NAWA z Fundacja Kosciuszkowska odbywa sie w oparciu o list
intencyjny podpisany 3 grudnia 2020 r. Zgodnie z ustaleniami Agencja zapewnia pracujagcym na
ww. uczelniach lektorom stypendium, ryczatt na koszty podrozy, kwote na optaty zwigzane
z legalizacja pobytu, kwote na pokrycie dobrowolnych sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
i spoteczne w Polsce, kwote na ubezpieczenie za granica oraz kwote na pomoce dydaktyczne
i dziatania promocyjne. Fundacja Kosciuszkowska zapewnia lektorom delegowanym przez NAWA
dofinansowanie w wysokosci rownej stypendium Agencji.

Wspodtpraca  zFundacjg  Kosciuszkowska — wzakresie  wspotfinansowania  lektoratow
na ww. uczelniach wpisuje sie w zatozenia strategii rozwoju programu Lektorzy NAWA, w ktorej
USA wskazano jako jeden z krajow waznych dla polityki jezykowej i miedzynarodowej panstwa.
Wobec zainteresowania zestrony kolejnych amerykanskich uniwersytetow oraz placowek
dyplomatycznych RP zachodzi potrzeba rozwijania wspodtpracy z Fundacjg Kosciuszkowska
w zakresie finansowania lektoratow w USA.

Na liczbe lektordw, ktorzy beda skierowani do zagranicznych osrodkéw akademickich w roku
2023/2024 sktadajg sie trzy grupy. Pierwsza z nich stanowig lektorzy, ktérzy kontynuuja lektoraty
na podstawie umow dwuletnich zawartych w naborze 2021 obowigzujgcych w roku akademickim
2021/2022 oraz 2022/2023. Druga grupe stanowig lektorzy, ktérzy skorzystali z procedury
przedtuzania lektoratéw, trzecig grupe stanowig kandydaci, ktérzy zostang skierowani
do zagranicznych osrodkéw akademickich w wyniku przeprowadzonego naboru otwartego.
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Opisana powyzej procedura przedtuzenia umowy pomiedzy lektorem a NAWA odbywa sie
na podstawie deklaracji uczelni o woli dalszej wspdtpracy z lektorem. NAWA stwarza mozliwos¢
przedtuzenia wspdtpracy w sytuacji, gdy zaréwno lektor, jak i uczelnia sg zadowoleni z jej efektow.
Lektor przedtuzajacy wspotprace, niejednokrotnie kontynuuje rozpoczete przez siebie na uczelni
dziatania, tworzy, aw nastepnej kolejnosci rozbudowuje lektorat. Chec przedtuzenia ze strony
osrodka swiadczy o tym, ze lektor odnajduje sie w danym miejscu, spetnia oczekiwania studentow
i osrodka. Jest to znaczacy element w budowaniu jakosci nauczania jezyka polskiego jako obcego
poza granicami kraju.

Corocznie NAWA wtacza nowe lektoraty, do ktérych beda kierowani lektorzy jezyka polskiego jako
obcego. W roku 2022 byt to Wolny Uniwersytet Brukselski w Belgii oraz Uniwersytet Telawiwski
w lzraelu. Warto wspomnie¢, ze porocznej lub dwuletniej przerwie, dzieki wsparciu placowek
dyplomatycznych i NAWA, wrécity do naboru osrodki z Kazachstanu (Euroazjatycki Uniwersytet
Narodowy im.L.N.Gumilowa wAstanie), Kirgistanu (Kirgiski Uniwersytet Narodowy
im. Jusufa Batasaguni), Francji (Uniwersytet w Marsylii), Tajwanu (Narodowy Uniwersytet
Chengchi), Motdawii (Wolny Miedzynarodowy Motdawski Uniwersytet w Kiszyniowie) i Chin
(Uniwersytet Pedagogiczny w Harbinie).

Lista uczelni, wktéorych realizowane sg lektoraty zjezyka polskiego jako obcego wroku
akademickim 2022/2023, znajduje sie w zataczniku nr 2.

W celu wtaczenia nowego osrodka zagranicznego, NAWA prowadzi procedure rekrutacyjng
zgtaszajacych sie za pomoca formularzy online uniwersytetéw. Aplikacje zbierane sa do konca
pazdziernika roku poprzedzajacego rok akademicki, w ktorym osrodek akademicki planuje
przystapi¢ do programu. Zainteresowanie narok akademicki 2023/2024 zgtosity osrodki:
w Jordanii (Aman), Azerbejdzanie (Baku), Hiszpanii (Oviedo), Grecji (Ateny), Islandii (Rejkiawik),
Ukrainie (Uzhorod i Stowiansk), Stanach Zjednoczonych (Los Angeles i Detroit), Tajlandii
(Bangkok), Wtoszech (Bolonia i Neapol), Meksyku (Pachuca). Ponadto dwa osrodki juz z nami
wspotpracujgce zgtosity ched przyjecia drugiego lektora: Irlandia (Dublin) oraz Turcja (Stambut). Do
programu na rok 2023/2024 zostaty finalnie wtaczone nastepujace osrodki: Bakijski Uniwersytet
Stowianski, Uniwersytet Islandzki, Uniwersytet Jordanski, Autonomiczny Uniwersytet Stanu
Hidalgo, Uniwersytet Stanowy Wayne, Uniwersytet Srinakharinwirot, Uniwersytet Bolonski,
Uniwersytet w Neapolu ,L'Orientale”.

Rosnace zainteresowanie uczestnictwem uczelniw programie Lektorzy NAWA wskazuje na wzrost

zZnaczenia tego mechanizmu w popularyzacji nauczania jezyka polskiego jako obcego, stad decyzja
o nadaniu temu dziataniu statusu programu flagowego NAWA.

NAWA w 2023 roku bedzie kontynuowac dziatania promocyjne, tak by zwieksza¢ zasieg tego
programu. O programie Lektorzy NAWA imozliwosci dotaczenia kolejnych osrodkow
akademickich informowani sa pracownicy wyjezdzajacy do placowek dyplomatycznych
i Instytutéw Polskich. Na stronie NAWA umieszczona zostata zaktadka z informacjami w |. polskim
i angielskim o procesie aplikowania i wtgczania nowych osrodkow akademickich do programui.

W sierpniu 2023 r. planowana jest coroczna konferencja dla lektoréw NAWA. Konferencja ma
charakter szkoleniowy iintegrujacy srodowisko lektoréw delegowanych przez NAWA
do zagranicznych osrodkow akademickich w ramach programu Lektorzy NAWA.
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Cel programu Whytonienie os$rodkow, ktére uzyskaja uprawnienia do ubiegania sie
oorganizacje irealizacje kurséow oferowanych przez Agencje. Dziatanie
wspierajagce  proces wyboru uczelni  wramach programu  Kursy
przygotowawcze do podjecia studidw w Polsce oraz Letnie kursy NAWA

Whnioskodawca polskie uczelnie publiczne i niepubliczne

Czas realizacji projektu 2023-2025

Zasieg geograficzny Polska
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione koszty dziatanie bezkosztowe

W 2023 r. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej planuje kontynuowac¢ dwustopniowa
formute wytaniania osrodkdw realizujacych kursy przygotowujace do podjecia nauki w Polsce oraz
Letnie kursy NAWA. Podobnie jakw2021r., kiedy to przeprowadzono poraz pierwszy
ww. procedure, w pierwszym etapie Agencja przeprowadzi proces nadania akredytacji na okres
3lat jednostkom ubiegajacym sie o mozliwos¢ realizacji kurséw. Drugi etap postepowania
obejmowac bedzie coroczne programy na wytonienie sposrod jednostek akredytowanych tych,
ktore zrealizujg okreslony rodzaj kursu w danym roku akademickim.

Uzyskanie akredytacji Agencji jest warunkiem ubiegania sie o realizacje Letnich kursow NAWA
oraz Kurséw przygotowawczych do podjecia studiow w Polsce w latach 2023-2025 w ramach
poszczegdlnych Programdw. Agencja nie wyklucza mozliwosci wspdtpracy z akredytowanymi
jednostkami takze w ramach innych dziatarh stuzacych promocji i nauce jezyka i kultury polskiej
na poziomie akademickim. Dziatanie zwigzane z przyznaniem akredytacji nie pocigga zasoba
skutkow finansowych.

Cel programu Przydzielenie limitu miejsc uczelniom posiadajacym Akredytacje NAWA
naprzyjecie iksztatcenie stypendystow programow Agencji na kursie
przygotowawczym do podjecia studiow w Polsce. Program wspiera realizacje
programéw  stypendialnych:  Anders NAWA, Banach NAWA, atakze
programu  Wymiana studentéw inaukowcéw: przyjazdy, w zakresie
przygotowania stypendystéw do podjecia studiéw w polskich uczelniach -
poprzez oferowanie im kursu jezyka ikultury polskiej oraz wprowadzenia
do przedmiotéw kierunkowych.

Program wytoni rowniez osrodki ksztatcace stypendystéw Ministra Zdrowia
oraz Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Whnioskodawca polskie uczelnie publiczne, ktore otrzymaty akredytacje NAWA
Czas realizacji projektu pazdziernik 2022 - czerwiec 2023 .
Uprawnione koszty koszty organizacji i realizacji kursu, w szczegélnosci:

e wynagrodzenia kadry dydaktycznej
e transportu podczas organizowanych  wydarzen integracyjnych
i kulturowych
e materiatdéw dydaktycznych
Planowany wspdtczynnik | nie dotyczy — osrodki z akredytacja NAWA
sukcesu

W zaleznosci od liczby stypendystéow programow stypendialnych: Anders NAWA, Banach NAWA
oraz programu Wymiana studentow i naukowcodw: przyjazdy, kierowanych nakurs
przygotowawczy, NAWA okresli limit miejsc przypadajgcych na osrodki wytonione w postepowaniu
akredytacyjnym w 2023r. W programie zostang rowniez przydzielone miejsca osrodkom
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prowadzacym kursy przygotowujgce do podjecia nauki na studiach stacjonarnych w jezyku polskim
w uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia (zadanie zlecone przez
Ministra Zdrowia) oraz nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw kultury iochrony
dziedzictwa narodowego (zadanie zlecone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego).

Cel programu Celem Letnich kurséw NAWA organizowanych przez osrodki posiadajace
akredytacje NAWA jest promowanie jezyka polskiego ikultury polskiej
za granica.

W ramach naboru do programu zostana wytonione osrodki akademickie,
ktére zorganizuja w 2023r. kursy jezyka polskiego ipolskiej kultury
dlastudentéw, nauczycieli akademickich oraz lektoréw-cudzoziemcow
uczacych jezyka polskiego na zagranicznych uczelniach.

Whnioskodawca polskie uczelnie publiczne i niepubliczne - osrodki prowadzace nauke jezyka
polskiego jako obcego posiadajace akredytacje NAWA

Czas realizacji projektu lipiec i sierpien 2023 r. (w formule zdalnej i/lub stacjonarnej)

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione dziatania Realizacja kursu jezyka polskiego wraz z promocjg kursu irekrutacja

uczestnikow.
W zwigzku z rozprzestrzenieniem sie wirusa SARS-CoV-2 przygotowywany
jest wariant zdalny i stacjonarny.

Planowany wspdtczynnik | nie dotyczy - osrodki akredytowane

sukcesu

W roku 2021 zostata wdrozona nowa formuta programu: w ramach postepowania o przyznanie
akredytacji NAWA wybrano uczelnie, ktére sg uprawnione do organizowania Letnich kurséow
NAWA. Uczelnie akredytowane, poza przygotowaniem programu kursu, odpowiedzialne sg
zapromocje kursu oraz rekrutacje uczestnikéw, zgodnie zewskazaniami okreslonymi
w regulaminie programu.

NAWA gwarantuje miejsca nakursach, dziatajac zgodnie z zapisami umoéw miedzyrzadowych.
Dodatkowo NAWA przyznaje miejsca studentom uczeszczajagcym na lektoraty i zajecia
prowadzone przez lektorow NAWA za granica.

Cel programu Umozliwienie cudzoziemcom studiujagcym na kierunkach polonistycznych
zagranica (tzw. Polish studies) oraz doktorantom, odbycia studiow
czesciowych (pobyty naokres jednego lub dwdch semestrow) lub petnych
(studiall i Il stopnia), a laureatom i finalistom Olimpiady Literatury i Jezyka
Polskiego (OLiJP) poza Polska - studiow |stopnia wPolsce, atakze
umozliwienie  zagranicznym  naukowcom  prowadzacym  badania
polonoznawcze realizacji projektéw badawczych w polskich uczelniach
i osrodkach naukowych.

Whnioskodawca indywidualny:

e studenci polonistyki i studidow polonistycznych z zagranicznych osrodkow
akademickich, po minimum dwdch latach studidw

e doktoranci

e laureaciifinalisci OLiJP za granica

e naukowcy (z min. stopniem doktora)

Czas realizacji projektu studenci: jeden lub dwa semestry w roku akademickim 2023/2024 lub petne
studia | / Il stopnia lub studia doktoranckie
naukowcy: projekty badawcze od 3 do 12 miesiecy (wroku akademickim
2023/2024)

Zasieg geograficzny bez ograniczen
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Zakres dziedzinowy studia polonistyczne, polonoznawcze, tzw. Polish studies

Uprawnione koszty stypendium

Planowany wspotczynnik =~ 40-50%

sukcesu

Cel programu Promowanie jezyka polskiego wraz zelementami historii ikultury Polski

poprzez finansowanie przedsiewzie¢ budujgcych jakos¢ ksztatcenia i prestiz
jezyka polskiego jako obcego, trwale wptywajacych nawizerunek Polski
w Swiecie.

Whnioskodawca instytucjonalny, okreslony wart.7 ust.1 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym inauce - polskie uczelnie iinstytucje naukowe podejmujace
dziatania narzecz promocji jezyka polskiego na poziomie akademickim, takze
w miedzynarodowym partnerstwie. Partnerami w projekcie moga by¢
zagraniczne uczelnie lub instytucje naukowe.

Czas realizacji projektu 3-12 miesiecy

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy nie dotyczy

Uprawnione koszty koszty realizacji projektéw, np. organizacja konferencji, wydarzen

promujacych jezyk polski, publikacje.
Planowany wspotczynnik =~ 40-50%
sukcesu

5.2.Zadania zlecone

Cel programu Promowanie wiedzy o Polsce w spotecznosci akademickiej i naukowej Izraela
oraz ksztattowanie przestrzeni dialogu oraz wzajemnego zrozumienia
poprzez wspotfinansowanie dziatan Interdyscyplinarnego Osrodka Studiow
Polskich na Uniwersytecie w Hajfie

Whnioskodawca Interdyscyplinarne Centrum Studiow Polskich na Uniwersytecie w Hajfie

Czas realizacji projektu 5 lat (od 1.10.2021 r., do 30.09.2026 r., zmozliwoscig przedtuzenia
na kolejne 5 lat)
Zasieg geograficzny Izrael - Hajfa

Zakres dziedzinowy program edukacyjny i badawczy obejmujacy historie staropolska
iwspodtczesng  Polski, literature, kulture, sztuke, mysl  polityczng,
krajoznawstwo, ekonomie, oraz jezyk polski nakilku poziomach
Zaawansowania

Uprawnione koszty e stypendia
e dziatalnos¢ promocyjna
e kursyiwyktady

Na podstawie umowy zawartej z Uniwersytetem w Hajfie w celu utworzenia Interdyscyplinarnego

Osdrodka Studiow Polskich (IOSP), NAWA bedzie finansowac stypendia, dziatalno$¢ promocyjng

oraz kursy i wyktady realizowane w ramach programu IOSP.

Celem dziatania Centrum jest propagowanie ogélnej wiedzy natemat Polski. IOSP bedzie
oferowato szerokie spektrum kurséw akademickich dotyczacych Polski w réznych kontekstach
oraz bedzie organizowato wydarzenia otwarte dla szerokiej publicznosci promujace wspodtczesng
Polske ipokazujace jej rosnaca role w Europie. W ramach dziatalnosci Osrodka Uniwersytet
prowadzi program edukacyjny i badawczy obejmujacy historie staropolska i wspdtczesng Polski,
literature, kulture, sztuke, mysl polityczna, krajoznawstwo, ekonomie, oraz jezyk polski na kilku
poziomach zaawansowania. Projekt budzetu przewiduje 50% kosztow finansowanych ze Srodkow
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Agencji i 50% ze srodkow Uniwersytetu. Stypendia przyznawane sg na studia i projekty badawcze
w zakresie ww. dziedzin studentom studiow magisterskich (MA) idoktoranckich (PhD) oraz
absolwentom (post-docs).

Cel programu organizacja Letniego Kolegium Polsko-Austriackiego
Whnioskodawca Instytut Slawistyki Uniwersytetu Wiedenskiego, Uniwersytet tddzki
Czas realizacji projektu lipiec 2023

Zasieg geograficzny Austria, Polska

Zakres dziedzinowy nauka jezyka i kultury obu krajow: Austriii Polski

Uprawnione koszty e honorariadlalektoréw jezyka polskiego

e organizacja pobytu uczestnikéw w todzi

e wyktady/warsztaty
W ramach realizacji zadania NAWA zawrze umowe na finansowanie Letniego Kolegium Polsko-
Austriackiego organizowanego przez Instytut Slawistyki  Uniwersytetu Wiedenskiego
we wspotpracy z Uniwersytetem todzkim. Letnie Kolegium Polsko-Austriackie wspotfinansowane
jest ze srodkow rzadowych Austrii, ktére pokrywaja wiekszosc kosztow organizacji.

5.3.0bstuga Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania Znajomoséci Jezyka Polskiego jako
Obcego

NAWA zapewnia obstuge administracyjno-finansowg Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania
Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego (PKdsPZJPjO), do ktoérej zadan nalezy m.in.: organizacja
egzaminow  certyfikatowych, ustalanie harmonogramu sesji egzaminacyjnych, nadzor
nad tworzeniem arkuszy egzaminacyjnych, badanie prawidtowosci oceny egzamindw, prowadzenie
szkolen dla egzaminatordow, wydawanie certyfikatow.

W roku 2023 zaplanowano cztery sesje egzaminacyjne:
o 5-6lutego 2023 r.:poziomB1iB2w grupie dostosowanej do potrzeb oséb dorostych;
e 15-16 kwietnia 2023 r. poziomy B1 i C1 w grupie dostosowanej do potrzeb oséb
dorostych;
o 24-25 czerwca 2023 r.: poziomy B1 iB2 w grupie dostosowanej do potrzeb oséb
dorostych oraz Bi i B2 w grupie dostosowanej do potrzeb dzieci i mtodziezy;
e 18-19listopada 2023 r.poziomy B1, C1iC2w grupie dostosowanej do potrzeb oséb
dorostych.
NAWA bierze czynny udziat w procesie przygotowania iprzeprowadzania panstwowych
egzaminow certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego.

Pozostate dziatania w ramach obstugi administracyjno-finansowej PKdsPZJPjO:

e wystawianie certyfikatow i suplementow dla osob, ktére zdaty egzamin;

e przygotowywanie umow i rozliczanie osob pracujacych w zespotach opracowujgcych
zestawy egzaminacyjne;

e organizacja pracy zespotow badajacych poprawnosc¢ oceny prac egzaminacyjnych
(po kazdej sesji egzaminacyjnej);

e rozliczanie podmiotéw uprawnionych (pobieranie optat za egzaminy icertyfikaty,
przekazywanie srodkow do budzetu panstwa);

e przygotowanie posiedzen PKdsPZJPjO;
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e realizacja uchwat Komisji (wydawanie certyfikatéw dla osob wnioskujgcych o wydanie
dokumentu bez egzaminu, opiniowanie wbazie OPl wnioskéw osrodkow
ubiegajacych sie o nadanie uprawnien);

e organizacja szkolen dla zespotu o0sob tworzacych testy, dla audytorow
oraz dla przewodniczacych komisji egzaminacyjnych;

e dodruk certyfikatow poswiadczajgcych znajomosc jezyka polskiego jako obcego.

Dostosowanie organizacji panstwowych egzaminéw certyfikatowych z jezyka polskiego
do planowanych zmian w przepisach

W zwigzku z pracami nad projektem ustawy ozmianie ustawy ojezyku polskim oraz ustawy
o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej zachodzi potrzeba zmiany i dostosowania obecnych
procedur organizacji egzaminoéw certyfikatowych do nowych przepiséw. NAWA w porozumieniu
z PKdsPZJPjO oraz MEIN przygotuje nowe procedury w procesie certyfikacji jezyka polskiego jako
obcego. Warto podkresli¢, ze planowane zmiany wigza sie ze znacznym rozszerzeniem zakresu
dziatann NAWA o czynnosci zwigzane z organizacjg centralnego oceniania egzamindw pisemnych.

Zgodnie z zaleceniem MEIN wramach realizacji zadan zwiazanych z rozwojem zakupionej bazy
do obstugi egzamindw certyfikatowych w 2023 roku Agencja skupi sie przede wszystkim na:

e dostosowaniu bazy do zmian, jakie niesie ze sobg projekt nowelizacji ww. ustaw;

e przygotowaniu funkcjonalnosci bazy pod katem znowelizowanych przepiséw.

[11. Dziatalnos¢ Agencji

1. Standardy funkcjonowania Agencji

W 2023 r. kontynuowane bedga prace nad uproszczeniem i ujednoliceniem istniejgcych procesow.
Podobnie jak w latach poprzednich, zostanie przeprowadzona samoocena systemu kontroli
zarzadczej, prowadzony bedzie monitoring realizacji celéw, ryzyka ich niewykonania beda
identyfikowane i analizowane, a dziatania zaradcze beda planowane i wdrazane.

W 2023 r. realizowany bedzie takze audyt wewnetrzny w Agencji. Jego gtéwnym celem, oprocz
systematycznej oceny dziatar, jest m.in. ocena kontroli zarzadczej, prowadzenia irealizacji

programow oraz wypracowanie standardéw procesu audytu wewnetrznego Agencji (wtym -
odpowiednich narzedzi).

1.1. System teleinformatyczny do obstugi programow NAWA

Najwazniejszym zadaniem w2023 r. wramach rozbudowy systemu teleinformatycznego
do obstugi programéw NAWA bedzie proces dalszego ujednolicaniaformularzy. Prace prowadzone
w 2022 r. przez Agencje, we wspotpracy z OPI-PIB iprzy udziale konsultantow zewnetrznych,
wykazaty, ze sg to dziatania, ktére w najwiekszym stopniu przyczynig sie do usprawnienia prac
rozwojowych systemu - zardéwno postronie Agencji, jaki OPI-PIB (dostawcy systemu).
Ujednolicenie wszystkich formularzy bedzie rdéwniez utatwieniem dlawnioskodawcow,
aplikujacych w réznych programach. Dziatania te sg przekrojowe i dotyczg catego systemu.

Od 1 stycznia 2023 r. wszystkie zamowienia na formularze dla nowych naboréw zgtaszane beda
wytacznie na nowym, ujednoliconym szablonie. Zamoéwienia na formularze rozliczeniowe (m. in.
raporty czesciowe i koncowe) dla realizowanych projektéw beda sukcesywnie przepisywane na
nowy wzor, tak aby od 1 lipca 2023 r. wszystkie zamdwienia korzystaty z nowego standardu.

Narok 2023 zaplanowano takze rozwdj systemu w zakresie istniejgcych funkcjonalnosci.
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Planowane sg prace projektowe nad przebudowa modutu obstugi recenzentéw
iwypracowanie dokumentacji do nowego modutu obstugujacego wszystkich ekspertow
wspotpracujgcych z NAWA (tzw. modut ekspercki). Wramach tych dziatan do potrzeb
uzytkownikdéw zostang dostosowane m.in.: profil eksperta, historia dziatalnosci eksperta oraz
proces wyboru ekspertow.

Kontynuowane bedg prace zwigzane z mechanizmami eksportu danych do bazy stypendystéw.
Planowana rozbudowa bazy stypendystdw wymusi zmiany w zakresie iharmonogramie
eksportow.

Rozwijane beda moduty dotyczace raportowania — w zakresie wspotredakcji i przekazywania
raportéw do oceny. Modut ten wymaga statych ulepszen i modyfikacji, ktére dostosujg go
do potrzeb uzytkownikow.

W dalszym ciggu rozwijany bedzie modut kontroli beneficjentdw, szczegolnie w zakresie
kontroli uméw ramowych.

Kontynuowane bedg prace na modutem archiwizacyjnym systemu.

W zaleznosci od potrzeb rozwijany izmieniany bedzie obieg poszczegdlnych dokumentdow
funkcjonujacych w aplikacji. Jest to nastepstwem zmian systemu, pojawiajacych sie nowych
funkcjonalnosci i modyfikacji obecnych.

W obrebie interfejsu uzytkownika zaplanowane zostaty dalsze zmiany w widoku teczki
i projektow, ktore pozwolg nasprawniejsze monitorowanie cyklu zycia projektu ilepszy
nad nim nadzor oraz utatwia prace opiekunom programaéw.

System bedzie w dalszym ciggu dostosowywany do wymagan standardu WCAG 2.1 tak,
aby w mozliwie najpetnigjszy sposdb zapewni¢ dostepnos¢ serwisu ijego zgodnosé
Z przyjetymi na swiecie standardami.

Zostang wprowadzone inne ulepszenia dotyczace m.in. RODO (ograniczenia dostepu
do danych) oraz kwestii zwigzanych z ewaluacjg i analizami programow NAWA (wprowadzenie
ankiet beneficjenta oraz mozliwos¢ ,sledzenia” loséw beneficjentow i wnioskodawcow
w systemie NAWA).

W ramach biezacych prac realizowane bedg aktualne zamdwienia zwigzane z przeprowadzanymi
nowymi naborami oraz z trwajacymi projektami.

1.2. System do zarzadzania Agencja

NAWA korzystac bedzie w dalszym ciggu z systemu ERP enova365, ktorego rozwdj zapewniony
zostat dzieki projektowi NAWA 2, finansowanemu ze srodkow PO WER. W 2023 r. zaplanowano
dorealizacji rozbudowe funkcjonalnosci wprowadzonych w 2022r. oraz dodanie nowych
funkcjonalnosci:

1.

2.
3.
4

b

planowanie budzetowe i zwiekszenie efektywnosci controllingu finansowego;

dalsze prace nad obiegiem wnioskdw zakupowych, w tym wnioskéw o umowy cywilno-prawne;
wsparcie procesow HR;

dostosowanie struktury imechanizmow przeptywu informacji odwzorowujgce opisane
i zwizualizowane procesy NAWA,;

biezaca aktualizacja, ktdra zapewni dostosowanie systemu do obowigzujacych przepiséw;
biezace wsparcie techniczno-merytoryczne operatorow systemu enova365, polegajace
narozwigzywaniu problemow dot. obstugi oraz naprawianiu btedéw w nowych wersjach
systemu;

biezaca aktualizacja bibliotek *.dll, zalecana przy kazdorazowe] aktualizacji systemu enova365
do nowej wersiji;
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8. biezaca pomoc dot. modutow ksiegowych, polegajaca nadostosowaniu do obecnie
obowigzujacych przepiséw prawa podatkowego.

Planowane jest réwniez wdrozenie dodatkowego systemu do planowania budzetowego, scisle
wspotpracujacego z systemem Enova. System bedzie stuzyt do planowania oraz zarzadzania
srodkami finansowymi Agencji w tym przede wszystkim do budzetowania, prognozowania
wydatkéw oraz monitorowania zawartych uméw z kontrahentami. System bedzie umozliwiat
wprowadzanie rocznych plandw finansowych Agencji w podziale na Zrddta finansowania
i zarzadzanie nimi. W ramach systemu planowana jest integracja powstatego systemu z systemem
ksiegowym, tak aby mozliwe byto monitorowanie wykonania planu finansowego Agencji w oparciu
o konta ksiegowe. System bedzie takze umozliwiat prowadzanie rejestru wnioskéw zakupowych
dotyczacych zaangazowanych srodkéw finansowych oraz umoéw z kontrahentami wraz
Z harmonogramami ptatnosci na rok biezacy i kolejne lata. Dodatkowo system bedzie umozliwiat
kontrole stopnia zaawansowania realizacji umowy i wniosku na podstawie powiazanych z nimi
dokumentow Zrédtowych

1.3. Baza stypendystow i beneficjentdw NAWA

W roku 2023 planowane sa dalsze prace nad baza stypendystow i beneficjentéw NAWA.
Planowane jest réwniez usprawnienie procesu rozliczania uczelni z wyptat dla beneficjentow
programow NAWA.

Aplikacja Baza stypendystéw ma zosta¢ rozbudowana o mechanizmy przygotowywania
potrocznych zestawien dla uczelni oraz mechanizmy raportowania zwrotnego. Pozwoli to
na pogtebiong analize wyptat w ramach umow ramowych.

Baza zaspokaja potrzeby, ktérych nie realizuje aplikacja https://evaluation.nawa.gov.pl/. Docelowo
ma pozwoli¢ na sledzenie loséw beneficjentdw w przekroju roznych programow i naborow. Raporty
uzyskane dzieki bazie pozwolg na zbiorcze przedstawienie informacji o liczbie aplikantéw, sumie
przyznanych srodkéw, rozktadzie decyzji oraz rozktadzie obywatelstwa beneficjentéw.

Funkcjonalnosci te beda takze pomocne w przekazywaniu danych do portalu dane.gov.pl, w ramach
rzadowego Programu otwierania danych na lata 2021-2027. Narzecz tego programu Agencja
planuje przekazywac raz wroku, w pierwszym kwartale, zaséb danych podnazwag Wykaz
stypendystow, wg stanu na dziert 31 grudnia roku poprzedniego.

2. Kontrolazarzadcza

W 2023 r. przewidziano nastepujace dziatania w ramach kontroli zarzadczej:

1. Przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej, z uwzglednieniem standarddow kontroli
zarzadczej dla sektora finansdw publicznych, co stanowic¢ bedzie podstawe do przygotowania
os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za 2022.

2. Biezace monitorowanie dziatarn zaplanowanych na 2023 r. (wtym monitoring wskaznikéw
realizacjitych dziatan), ktore bedzie sie odbywato podczas cotygodniowych spotkan Dyrektora
NAWA z Dyrektorami Biur.

3. Sprawozdawanie kwartalne zrealizacji celéw iwskaznikéw okreslonych w Planie dziatania
narok 2023 oraz w budzecie zadaniowym.

4. Prowadzenie rejestru dokumentéw sktadajacych sie nasystem kontroli zarzadczej, ktory
w razie potrzeby bedzie uzupetniany o niezbedne pozycje.
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3. System kontroli beneficjentédw Agencji oraz podmiotéw realizujgcych zadania w ramach uméw
ramowych

Kontrole beneficjentéw oraz podmiotéw realizujgcych zadania w ramach umow ramowych
prowadzone bedg wroku 2023 zgodnie z zatozeniami wskazanymi w Zarzadzeniu nr 30/2021
Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Gtéwne cele realizacji wielostopniowego systemu kontroli beneficjentdow NAWA, wtym
podmiotow realizujgcych zadania w ramach uméw ramowych, to:

zagwarantowanie skutecznego nadzoru, dajacego racjonalne zapewnienie zgodnosci
projektéw i zadan, realizowanych przez beneficjentow NAWA i podmioty wspodtpracujace
z Agencja na podstawie umow ramowych, z postanowieniami zawartych z Agencjg umow,
w tym w zakresie unikania podwdjnego finansowania;

umozliwienie przeprowadzenia pogtebionej weryfikacji kwalifikowalnosci kosztow
raportowanych przez beneficjentéw, w tym podmioty realizujgce umowy ramowe;
zminimalizowanie ryzyka akceptacji przez Agencje kosztéw niekwalifikowalnych,
rozliczanych przez beneficjentéw, wtym - podmioty realizujgce umowy ramowe,
w raportach czesciowych, koncowych lub semestralnych;

zagwarantowanie beneficjentom ipodmiotom realizujgcym umowy ramowe wiekszej
przejrzystosci iprzewidywalnosci dziatan prowadzonych przez Agencje w obszarach
nadzoru i kontroli nad realizowanymi projektami lub umowami.

W ramach systemu kontroli realizowanych jest siedem typdw mechanizmow kontrolnych:

Weryfikacja raportow czesciowych, koncowych lub semestralnych sktadanych
przez beneficjentdw, w tym podmioty realizujgce umowy ramowe;

Kontrole zdalne dokumentéw (kontrole ,zza biurka”);

Kontrole w siedzibie beneficjentow, w tym podmiotow realizujgcych umowy ramowe,
w trakcie realizacji projektow lub umow;

Kontrole w siedzibie beneficjentdw po zakornczeniu realizacji projektow;

Kontrole systemowe;

Wizyty monitoringowe;

Kontrole specjalne (dorazne).

Liczba projektéw/uméw ramowych do objecia kontrolami wroku 2023 ustalona zostanie
z wykorzystaniem ponizszych zatozen okreslonych w Zarzadzeniu Dyrektora Agencji nr 30/2021.
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Tabela7. Typy kontroli prowadzone w programach wtasnych

Wielkos$¢ Beneficjenci 100% 5% 5% 5% 5% Na Nawniosek
préby: Podmiot (u. ramowa) ° 10% 10% ND 100% whniosek
Programy skierowane do studentéw,
doktorantéw, kursantéw,
bezposrednio finansowane przez
NAWA
Programy skierowane do studentéw i Umowy, Umowy. w ktrveh Umowy,
< | doktorantéw - realizacja ptatnosci w ktorych liczba i b v ) w ktorych liczba
O . . | liczba stypendystow: .
przez podmiot w ramach umowy stypendystow: i stypendystow:
% ramowej 1-50 >1-200 >200
© | Programy skierowane do
O | naukowcow
; Programy skierowane do lektoréw
& | jezyka polskiego
ﬁ Programy dla instytucji (wtym Tylko
akredytowanych, w ktoérych beneficjenci
przynajmniej czest kosztow realizujacy 5 lub
rozliczana jest woparciu o koszty wiecej
rzeczywiste) projektow
Programy dla instytucji
akredytowanych (wytacznie stawki
jednostkowe)
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Zgodnie z Zarzadzeniem nr 54/2022 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
21 listopada 2022 roku w sprawie przyjecia Planu kontroli beneficjentéw NAWA oraz podmiotéw
realizujgcych zadaniaw ramach umow ramowych narok 2023, w 2023 roku zaplanowano realizacje
kontroli, zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Tabela8. Podsumowanie liczby kontroli do realizacjiw 2023 .

Wszystkie raporty podlegaja weryfikacji
21 9 30
20 2 22
17 Nie dotyczy 17

3 2 5
Na wniosek
Na whniosek

Agencja zastrzega sobie mozliwos¢ modyfikacji Planu kontroli na rok 2023 w przypadku
wprowadzenia w kraju obostrzen, w tym dotyczacych podrézowania lub/i ograniczenia kontaktow
miedzyludzkich, bedacych skutkiem materializacji ryzyk dotyczgcych rozwoju kolejnej fali pandemii
wirusa SARS-CoV-2, jak rowniez w przypadku wystgpienia innych okolicznosci, ktorych nie mozna
byto przewidzie¢ w dacie tworzenia Planu kontroli.

4. Badaniaianalizy

4.1. Kierunkowy plan dziatar na lata 2021-2027 - aktualizacja do roku 2030

Poczawszy od 2021 r., NAWA prowadzi swojg dziatalnos¢ na podstawie dokumentu
pn.: Kierunkowy plan dziatar na lata 2021-2027(KPD), ktérego finalne brzmienie zostato przyjete
przez Rade NAWA uchwatg z dnia 19 lutego 2021 r. Zgodnie z zaleceniem Ministra Nauki
i Edukacji, przekazanym 13 pazdziernika 2022 r. (l.dz. DWM-WUM-SWN.0779.15.2022.JB),
podjeto w Agencji prace zmierzajace do aktualizacji i rozbudowy tego dokumentu. Jego projekt
do konca wrzesnia 2023 r. zostanie przedstawiony Radzie NAWA ibedzie mogt by¢ przyjety
do konca czwartego kwartatu nadchodzacego roku.
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W zwiazku z powyzszym rewizji poddane zostanie sformutowanie celéw strategicznych oraz
dotychczasowe wskazniki przyjete do ich monitorowania. Proces aktualizacji bedzie prowadzony
rownolegle z przedstawieniem do opinii Rady nowego dokumentu strategicznego.

4.2. Wptyw programoéw i dziatan NAWA na nauke i gospodarke

W 2023 r. planuje sie pomiar poziomow wskaznikéw wyznaczonych do ww. analizy na podstawie
wewnetrznych Zrédet danych. Dodatkowo, poodpowiednim zagregowaniu danych, zostang
wykorzystane wyniki badania bibliometrycznego realizowanego w ramach monitoringu celdw
Kierunkowego planu dziatari na lata 2021-2027.

Whyniki analiz zostana opracowane w formie raportu i zaprezentowane w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Agencji za rok 2023.

Nalezy zaznaczy¢, ze pomiar niektorych wskaznikow jest niemozliwy bez zmiany przepiséw ustawy
Prawo o szkolnictwie wyZszym [ nauce tak, aby mozliwe byto wykorzystanie potencjatu
i kompletnosci danych ogdlnopolskich rejestrow (ZUS, POL-on), anastepnie wyodrebnienie
z Ogodlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow szkdt wyzszych
(ELA) stypendystow programow NAWA. Postulaty zmian w przepisach ustawy byty zgtaszane
przez Agencje poczawszy od 2020r.

W ramach trwajacychw 2022 r. prac nad nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszyminauce
w zakresie dotyczacym systemow informatycznych szkolnictwa wyzszego i nauki, NAWA zostata
wtaczona przez MEIN w przygotowanie brzmienia odpowiednich przepiséw tej ustawy.

4.3. Opracowanie analiz wybranych rynkéw edukacyjnych

W ramach realizacji zadan Agencji w obszarze upowszechniania informacji o systemie szkolnictwa
wyzszego oraz mobilnosci studentdw zzagranicy planowane jest opracowanie trzech analiz
w zakresie wspotpracy akademickiej miedzy Polskg anastepujgcymi krajami: Wtochami, Peru
i Kazachstanem. Analizy zostang umieszczone na stronie internetowej NAWA w zaktadce ,Badania
i analizy” i upowszechnione w polskim $rodowisku akademickim.

4.4, Ewaluacja dziatan NAWA

W 2023 r. kontynuowane beda ankiety ewaluacyjne wsrod odbiorcow dziatan NAWA, dodatkowo
zrealizowane zostanag dwa pogtebione badania ewaluacyjne. Ze wzgledu na wydtuzone prace nad
przygotowaniem i wdrozeniem nowego systemu ewaluacji biezacej programéow NAWA analiza
trafnosci programu Profesura NAWA zostata przeniesiona na rok 2024.

e Obszaryrozwoju Programu PROM

W zwiazku z zakonczeniem w 2023 r. finansowanego ze srodkow PO WER projektu
pn. Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i kadry akademickiej, w ramach ktorego
NAWA zrealizowata dwie edycje tego programu, przeprowadzona zostanie ewaluacja skutecznosci
oraz uzytecznosci wspomnianego programu oraz rozpoznanie obszaréw do rozwoju w kolejnej jego
edycji, zaplanowanej na2024r. W badaniu tym analizowane beda efekty zrealizowanego
przedsiewziecia oraz adekwatnos¢ udzielonego wsparcia wzgledem potrzeb akademikéw;
przedstawione zostang aktualne trendy wobszarze prowadzenia wymiany akademickiej oraz
oczekiwania instytucji systemu szkolnictwa wyzszego inauki wzakresie narzedzi wspierania
mobilnosci w kolejnych latach. Istotnym watkiem bedzie takze wysondowanie opinii uczelni na
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temat planowanego rozszerzenia grupy uczestnikow wymiany akademickiej, wspieranych
w programie PROM, o studentdw.

e Analiza trafnosci oferty stypendialnej programu Banach NAWA dla wybranych krajéw -
adresatéw wsparcia.

Trzy lata po potaczeniu programoéw im. Banacha oraz im. tukasiewicza wjeden program
Banach NAWA, przeprowadzona zostanie ewaluacja trafnosci programu wnowej formule.
Postawione zostang nastepujace pytania: czy dostepne w programie kierunki studidw sa trafng
odpowiedzig napotrzeby krajow rozwijajacych sie? Czy warunki stypendialne oferowane
w programie sa konkurencyjne wzgledem ofert stypendialnych dostepnych winnych krajach
naszego regionu? Skad bierze sie dysproporcja w reprezentacji krajow wsrdod wnioskodawcow?
Jakie sg powody stosunkowo duzego odsetka rezygnacji z udziatu w programie jeszcze przed
rozpoczeciem studiow? Na podstawie wynikéw ewaluacji sformutowane zostang rekomendacje
odnosnie ewentualnych zmian w zasadach realizacji programu w kolejnym kilkuletnim okresie jego
implementacji.

e Ewaluacja biezaca programow NAWA

W 2023 r. kontynuowane bedzie biezace ankietowanie oséb iinstytucji uczestniczacych
w programach NAWA oraz korzystajacych z serwiséw internetowych prowadzonych przez
Agencje. Celem tego procesu jest pomiar satysfakcji z uczestnictwa w programie, wtym
zadowolenia zobstugi programu przez pracownikéw Agencji, zebranie uwag ipropozycji
usprawnien, atakze pomiar wskaznikow dotyczacych najwazniejszych efektéw zrealizowanych
projektéw. Planowane jest uproszczenie ankiet oraz zwiekszenie ich automatyzacji:

a) kwestionariusze zostang skrocone oraz w duzej mierze ujednolicone, w zakresie programow
adresowanych dotych samych typdw odbiorcow ioferujgcych podobny typ wsparcia
(studenci, naukowcy, instytucje);

b) dystrybucja ankiety adresowanej do podmiotow, ktore zakonczyty udziat w programie (typ 4)
zostanie zautomatyzowana poprzez utworzenie nowej funkcjonalnosci w  systemie
NAWA OPI.

Plan ewaluacji dziatann NAWA na 2023 r. przedstawiono w zatgczniku nr 3.
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5. Pracownicy NAWA

Zestawienie zatrudnieniaw NAWA z podziatem na komorki organizacyjne.

3 3 0 0

Tabela9. Zatrudnienie w NAWA

Kierownictwo

Biuro programdéw dla studentow 12,75 8,85 2,25 1,65
Biuro programéw dla naukowcow 11 11 0 0
Biuro uznawalnosci wyksztatcenia 8 7 0 1
Biuro programow dla instytucji 16 11,5 0 45
Biuro programow jezyka polskiego 13 11,5 0 1,5
Biuro komunikacji i promocji 9 6,35 0,15 2.5
Biuro organizacyjne Agencji 9 6 0 3
Biuro administracji systemami IT 9 5 0 4
Biuro finansowo-ksiegowe 13 575 0,25 7
Biuro prawne 6 5,35 0,15 0,5
Biuro zarzadzania zasobami ludzkimi 525 3,45 0,15 1,65
Vacat 1 1
tacznie 116 85,75 2,95 27,3

Rok 2023 nadal bedzie czasem wzmozonej pracy, zwigzanej z kumulacja zadarh wynikajaca
z kolejnych naborow do programow. W okresie postpandemicznym obstuga projektow, w tym ich
rozliczanie, obejmuje dodatkowg weryfikacje wprowadzonych przez beneficjentéw zmian. Duza
liczba obstugiwanych spraw iproceséw oznacza koniecznos¢ zoptymalizowania organizacji
dziatania NAWA oraz rodzi potrzebe wzmocnienia kadrowego, tacznie ze zwiekszeniem kwoty
srodkoéw przeznaczonych na obstuge zadan.

Nalezy zauwazy¢, ze nowo pozyskani pracownicy majg wyzsze oczekiwania ptacowe,
ajednoczesnie nie gwarantuja wysokiej jakosci pracy w okresie wdrazania (3-6 miesiecy). Ponadto,
w zwiazku z informatyzacja wiekszosci procesow organizacyjnych ioperacyjnych Agencji (m.in.
obstuga wnioskéw iprojektow, elektroniczne zarzadzanie dokumentacja, obieg dokumentéow
finansowych w formie elektronicznej, realizowanie spraw z zakresu kadr i HR przy uzyciu systemu
ERP enova365), niezbedne jest zapewnienie wysokiej jakosci kadry: pracownikdw z szeroko pojete]
branzy IT, analitykdw biznesowych ispecjalistéw do spraw bezpieczenstwa informacji (w tym
cyberbezpieczenstwa), aby zapewnic¢ profesjonalng obstuge, wsparcie i rozwoéj w zdigitalizowanych
obszarach dziatalnosci NAWA.

Na druga potowe roku 2023 zaplanowano przeprowadzenie audytu obcigzenia pracg pod katem
optymalizacji organizacji pracy i wykorzystania zasobow ludzkich. Dziatania te sg zgodne
z rekomendacjg MEIN oparta nawynikach ewaluacji ex-post dziatania NAWA, przygotowanej przez
firme EVALU Sp. z 0.0. W ramach audytu badane beda m.in. kwestie takie jak rownomiernosc
obciazenia pracg poszczegdélnych pracownikdw, poziom zaangazowania, efektywnos¢ przyjetego
sposobu dzielenia zadan w ramach poszczegdélnych programow Agencji.
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Szkolenia pracownicze

We pazdzierniku 2023 r. NAWA zakonczy realizacje projektu finansowanego ze srodkdw
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj pt. ,NAWA 2 - profesjonalizacja i doskonalenie
funkcjonowania organizacji”. Do tego momentu kontynuowane beds zadania okreslone
w projekcie, dotyczace doskonalenia kompetencji pracownikdw NAWA iniwelowania luk
kompetencyjnych, poprzez dobdr i realizacje adekwatnych form rozwojowych. W ramach projektu
NAWA zapewni swoim pracownikom szeroki wachlarz mozliwosci rozwojowych, ktére beda
zgodne z biezgcymi potrzebami Agencji. Typy, tematyka oraz formy dziatan rozwojowych zostaty
przygotowane na czas trwania projektu (lipiec 2021-pazdziernik 2023) za pomocg ankiety potrzeb.
Potrzeby rozwojowe pracownikow beda aktualizowane conajmniej razwroku. Akceptacja
zaproponowanych przez pracownikéw form rozwojowych jest uwarunkowana m.in. przydatnoscia

zdobywanych umiejetnosci dla funkcjonowania Agencji.

W ramach projektu przewidziano nastepujace formy wsparcia rozwojowego:
e spotkaniarozwojowe oraz konsultacje eksperckie (coaching i doradztwo);
e dtugie formy rozwojowe: kursy jezykowe, studia podyplomowe i staze;
o krotkie formy rozwojowe: konferencje krajowe i zagraniczne, seminaria, wizyty studyjne
i szkolenia.

W kontekscie zakoriczenia finansowania szkolen ze srodkow PO WER, jednym z gtéwnych zadan
w 2023 r. bedzie stworzenie nowej, ciekawej oferty rozwoju kompetencji. Konieczne bedzie
wyszukanie bezptatnych szkolen, darmowych konferencji branzowych czy form edukacji peer to
peer. Zmniejszenie mozliwosci szkoleniowych wdrugiej potowie 2023 r. moze by¢ istotnym,

negatywnym czynnikiem, utrudniajgcym zatrzymanie obecnych i pozyskanie nowych pracownikow.

6. Eksperci NAWA

W kolejnym roku dziatalnosci Agencji kontynuowane bedg prace nad ulepszeniem procesu
pozyskiwania iwyboru ekspertdw. Usprawnienia zostang dokonane szczegdlnie w zakresie
informatyzacji procesu i beda miaty na celu utatwienie ekspertom wspdtpracy z Agencjg, tak aby
byta bardziej przyjazna imniej czasochtonna. Obecnie Agencja posiada baze ekspertéw
zewnetrznych liczacg ponad 3000 oséb. Zewzgledu nazobowigzania prawne (RODO)
oraz wymogi wtasne, planowane jest odswiezenie i aktualizacja bazy, tak aby stanowita ona solidng
podstawe pozwalajaca na wtasciwy dobdr z bazy m.in. recenzentdw. Eksperci zostang poproszeni
o zaktualizowanie swoich profili, ktére stanowia najwazniejsze zrédto informacji o ekspercie.
Na tej podstawie zostanie wdrozony nowy system wyboru eksperta oparty naalgorytmie.
Jednoczesnie otwarty zostanie nabdr staty (kilka miesiecy wroku) oraznabory celowane
(w przypadku zapotrzebowania na eksperta konkretnej specjalizacji). Ze wzgledu naswoja
ztozonos¢, prace informatyczne zostang podzielone na dwa kolejne lata. W 2023 roku planowane
sq prace przygotowawcze dotyczace przebudowy obecnego systemu recenzentow
oraz przygotowanie dokumentacji do nowego modutu ekspertéow.
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IV.Budzet Agencji

1. Dochody Agencjiw 2023 r. i zrédta ich finansowania

W planie finansowym Agencji na rok 2023 (po drugiej zmianie) dochody Agencji ( w uktadzie
kasowym) zaplanowano tacznie na kwote 226 801 tys. zt, z czego:
e Wysokos¢ dotacji podmiotowych wynosi 18 870 tys. zt, w tym:
o podstawowa dotacja podmiotowa Agencji 18 720 tys. zt (cz. 28, dziat 730, rozdziat
73013,),
o dotacja podmiotowa MKIDN (cz.24) w kwocie 150 tys. zt na realizacje kursu
przygotowawczego do podjecia nauki w jezyku polskim na uczelniach podlegtych
MKiDN
e \Wysokosc dotacji celowej wynosi 172 551 tys. zt, w tym:
o 160000 tys. zt dziatania statutowe Agencji- cz. 28 dziat 730, rozdziat 73013,
o 10724 tys. zt -realizacja programu Banach - pomoc rozwojowa (cz. 28 dziat730,
rozdziat 73079,)
o 1 827 tys. zt dotacja celowa Ministra Zdrowia (cz.46) na realizacje zadan
statutowych Agencji w zakresie uczelni podlegtych MZ
e Wysokos¢ srodkéow otrzymanych od innych jednostek sektora finansow publicznych
(NCBIR) wyniosta 27 950 tys. zt,
o \Wysokosc srodkdéw europejskich w zakresie programow Uniwelis, Octra, EU4Belarus -
4 675 tys 7t
e \Wysokosc dotacji inwestycyjnej wynosi 2 655 tys. 71,
e \Wysokosc pozostatych przychoddw wtasnych wynosi 100 tys. zt.

Tabela 10. Plan finansowy NAWA po zmianach na rok 2023 w podziale na dotacje

1. Dotacja celowa 160000

2. Dotacja podmiotowa Budzet panstwa (MEiN) cz. 28 18720

3. Dotacja inwestycyjna 2655

4 Program Operacyjny Wiedza Budzet sSrodkéw europejskich oraz 27950
) Edukacja Rozwoj budzet panstwa - NCBIR wtasne

5 Dotacja celowa na projekty pomocy Budzet panstwa - rezerwa celowa 10724
' rozwojowej pomoc rozwojowa (MSZ i MEIN) cz. 81

6. | Dotade celowaz Ministerstwa Budzet paristwa (MZ) cz. 46 1827

Zdrowia
7. | Srodki otrzymane z Unii Europejskiej Budzet UE 4675
Dotacja podmiotowa z Ministerstwa . , .
N Kultury i Dziedzictwa Narodowego Budzet paristwa (MKIDN) cz. 24 150
9. Pozostate dochody Przychody wtasne 100



2. Podziat planowanych wptywow i wydatkéw Agencji wg zrodet finansowania

W planie po zmianach na rok 2023 wydatki stanowig kwote 239 479 tys. zt w podziale na:

e dotacje podmiotowa z czesci 28 budzetu panstwa przeznaczong na dofinansowanie
biezacej dziatalnosci Agencji w wysokosci 18 720 tys. zt

e dotacje podmiotowa z czesci 24 MKIDN w wysokosci 150 tys. zt, na realizacje zadan
statutowych Agencji

e dotacje celowg czesci 28 na realizacje zadan ustawowych Agencji w wysokosci
160000 tys. zt

e dotacje celowg czesci 28 na realizacje programu pomocy rozwojowej Banach NAWA
w kwocie 10 724 tys. zt.

e dotacje celowg MZ z przeznaczeniem na finansowanie zadan zleconych - 1 827 tys. zt.

e dotacje inwestycyjng - 2 655 tys. zt

e srodkifinansowe w kwocie 40 628 tys. zt. na realizacje zadan programow PO WER

e Srodki pochodzace z budzetu UE w wysokosci 4 675 tys. zt.

Dodatkowo zaplanowano 100 tys. zt z tytutu przychoddw wtasnych.

2.1.Wydatki ze Srodkédw budzetowych czesci 28 Szkolnictwo wyzsze i nauka oraz z przychoddw
wtasnych

211  Zakres wydatkowania dotacji podmiotowej wraz ze srodkami z przychodow wiasnych

W ramach dotacji podmiotowe] czesci 28 budzetu panstwa naktady finansowe, planowane
narok 2023 naobstuge administracyjng Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, zostaty
zaplanowane na poziomie 18 720 tys. zt.

Dotacja podmiotowa jest przeznaczona w znacznym stopniu nadziatania administracyjne
i zarzadcze zwigzane z profesjonalizacjg i udoskonalaniem instytucji oraz dziatania promocyjno-
informacyjne, dotyczace oferty programowej Agencji.

Wydatkinrrok 2023 r. zostaty podzielone na nastepujace kategorie budzetowe:
o Zakup materiatow, energii elektryczney, art. spozywczych — 362 tys. zt.

Zakup materiatow i wyposazenia zwigzany z utrzymaniem i funkcjonowaniem NAWA, wtym
zakupy srodkow trwatych iwartosci niematerialnych i prawnych o wartosci nieprzekraczajacej
10000zt (komputery, skanery, niszczarki, meble, itp.), artykuty biurowe, czystosciowe
i gospodarcze, literatura fachowa i prasa, materiaty eksploatacyjne, niezbedne do funkcjonowania
Agencji. Zakup artykutdw spozywczych na potrzeby spotkan zinteresariuszami, np. organizacja
szkolen, spotkan, konferencji, posiedzern Rady NAWA itp. Uwzglednione zostaty takze koszty
zwigzane z zakupem wody na potrzeby biura, zgodnie zwymogami BHP. W tej kategorii ujete

zostaty réwniez koszty energii elektrycznej, cieplnej oraz koszty zuzycia wody w siedzibie Agenciji.
o Zakupustugobcych - 5218 tys. zt.

Ustugi zwiazane znajmem (czynsz oraz optaty eksploatacyjne), uzytkowaniem iutrzymaniem
czystosci powierzchni biurowej w budynku bedacym siedziba Agencji, ustugi telekomunikacyjne,
ustugi pocztowe ikurierskie, ustugi prawne, doradcze, eksperckie i audytorskie, ustugi
ttumaczeniowe, ustugi bankowe, ustugi elektroniczne i informatyczne, ustugi dostepu do Internetu,
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ustugi przygotowania publikacji idrukarskie, optaty zawynajem sal iobiektow szkoleniowych,
ustugi hotelarskie i cateringowe.

e pozostate koszty funkcionowania, w kwocie //5 tys. zt

Do kategorii te] kwalifikuja sie gtéwnie:

v koszty reprezentacji, promocji i reklamy,

v' koszty podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych pracownikow Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej,

v koszty podrozy i pobytu ekspertéw, egzaminatorow, cztonkdw zespotdw oceniajacych,
cztonkow Rady NAWA,

v' koszty ubezpieczen majatkowych.

e wynagrodzenia bezosobowe - 834 tys. zt

Na powyzsza kwote sktadaja sie prace wykonane na podstawie umdw cywilno-prawnych, w tym

m.in.:
v

v

v

v

wynagrodzenia przewodniczacego i cztonkow Rady Narodowe] Agencji Wymiany
Akademickiej,

wynagrodzenia dla ekspertdow za przeprowadzone kontrole i ocene raportéow czesciowych
i koncowych zwiazanych zrozliczaniem srodkéw przyznanych wramach zatozen
programowych,

wynagrodzenia dla ekspertow i prelegentdw podczas konferencji wydarzer promocyjno-
informacyjnych organizowanych przez NAWA,

wynagrodzeniadla oséb wspdtpracujacych zNAWA na podstawie uméw cywilno-prawnych
(w tym wsparcie promocyjne, administracyjne, programowe),

wynagrodzenia dla praktykantow i stazystow.

e wynagrodzenia osobowe dla pracownikow zatrudnionych w Narodowej Agencii Wymiany
Akademickiej - 9 151 tys. zt

e skfadkina ubezpieczenia spoteczne, funausz pracy | PPK -1 920 tys. zt

e swiadczenia narzecz osob fizycznych - 450 tys. zt

Do tej kategorii zalicza sie wyptaty pieniezne oraz ew. wielkosci swiadczone w naturze, niezaliczone
do wynagrodzen, wyptacane pracownikom oraz osobom wspdtpracujagcym z NAWA, np.:

v" $wiadczenia wynikajace z przepiséw BHP,

v' ustugi medyczne,

v'odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,
v szkolenia pracownikéw.

e podatkiioptaty- 5 tys. 7t

e pfatnosci odsetkowe z zaciggnietych zobowigzari- 5 tys. zt.

Uzupetnieniem dlawskazanych w planie kosztéow funkcjonowania finansowanych z dotacji
podmiotowej sa pozostate przychody Agencji, szacowane dowartosci 100 tys.ztotych,
rozdysponowane w kategorii podatki i optaty.

56



212  Zakres wydatkowania dotacyi celowej i inwestycyjnej cz. 28

W ramach umoéw o dotacje celowg dotyczaca finansowania zadan ustawowych Agencji,
przewidziano w planie finansowym narok 2023 tgczng kwote 160 000 tys. zt, ktdra przeznaczona
jest na finansowanie programow, zadan zleconych przez ministréw, w szczegolnosci przez Ministra
Edukacjii Nauki oraz innych zadan ustawowych, w tym programoéw i zadan opisanych w niniejszym
dokumencie.

W roku 2023, wramach wydatkdéw majgtkowych finansowanych ze srodkéw dotacji celowej -
inwestycyjnej, ( 2 655 tys. zt )planowany jest zakup komputerdw wraz z akcesoriami oraz innego
sprzetu komputerowego, w celu zapewnienia wtasciwych narzedzi pracy (w kwocie
560 tys. ztotych), co jest zwigzane zkoniecznoscig uzupetnienia zasobdow oraz wymiang
technologiczng (czes¢ sprzetu uzytkowana jest od poczatku istnienia Agencji i wymaga wymiany).
Dodatkowo planowany jest zakup telefonow komaorkowych pozwalajacych na dostep do poczty
elektronicznej i innych narzedzi komunikacji elektronicznej (w kwocie 160 tys. ztotych). Wymiana
uzytkowanych aparatéw podyktowana jest wycofywaniem wsparcia przez producentéw dla
starszych urzadzen co przektada sie na obnizenie poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego.
Przeprowadzona analiza sieci wewnetrzne] NAWA wykazata, ze niezbedne s3g inwestycje
w infrastrukture sieciowg (wwysokosci 845 tys.ztotych). Planowana jest wymiana obecnie
uzytkowanych urzadzen aktywnych przewodowej sieci komputerowej oraz zakup urzadzenia do
monitorowania sieci wewnetrznej i wykrywania anomalii ruchu sieciowego, co zwiekszy poziom
bezpieczenstwa teleinformatycznego Agencji. Po pieciu latach uzytkowania planowana jest
wymiana platformy sprzetowej, na ktérej dziata System Teleinformatyczny NAWA. Zostang
zakupione (w kwocie 690 tys. ztotych) wysokowydajne serwery wspdtpracujace z wysokowydajng
macierzg dyskéw. Prowadzone prace legislacyjne nad Ustawag o jezyku polskim wymuszajg prace
dostosowawcze systemu obstugi egzamindw certyfikowanych z jezyka polskiego jako obcego.
Wstepne szacunkiwskazujg na koniecznosc sfinansowania tych dziatan (w kwocie 400 tys. ztotych),
poniewaz wykraczajg one poza zatozenia ustugi utrzymania systemu.

213  Whidatki ze srodkow budzetowych cz. 28 pochodzgce z cz. 81 Rezerwa ogdina

Agencja ujeta w planie finansowym na 2023 r. srodki z rezerwy rozwojowej rozdziatu 73079
dotyczace finansowania programu Banach NAWA, w kwocie 10 724 tys. zt. Wysokos¢ srodkow
znajduje swoje odzwierciedlenie we wnioskach projektowych Ministerstwa Edukacji i Nauki dot.
realizacji programu Banach NAWA, zaakceptowanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
wmaju 2022 r.. Z planowanej dotacji wramach pomocy rozwojowej 6,6% (709 tys. zt) zostanie
przeznaczone nakoszty administracyjne (zarzadcze) Agencji, zwigzane z realizacjg programow
(wynagrodzenia, czynsz, koszty promocji etc.).

2.2. Wydatki ze sSrodkéw budzetowych czedci 46 Zdrowie

Agencja ujeta wplanie finansowym. srodki zcz. 46 Zdrowie wtacznej wysokosci 1827 tys. zt
przeznaczone napokrycie kosztéw  stypendidw  wyptacanych  uczestnikom  kurséw
przygotowujacych do podjecia nauki na studiach stacjonarnych w jezyku polskim oraz studentom
studidw stacjonarnych wjezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Zdrowia
oraznaorganizacje irealizacje kurséw przygotowujacych dopodjecia nauki nastudiach
stacjonarnych wjezyku polskim wuczelniach nadzorowanych przez Ministra Zdrowia. Srodki
uwzgledniono na podstawie umowy o dotacje celowg 2022/2023.

57



2.3. Wydatki ze sSrodkéw budzetowych czedci 24 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

W ramach dotacji podmiotowej cz.24 planowany jest koszt organizacji irealizacji kursow
przygotowujacych do podjecia nauki nastudiach stacjonarnych wjezyku polskim w uczelniach
nadzorowanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci 150 tys. zt. Catos¢
srodkow zostanie przekazana beneficjentom zadania zleconego.

2.4. Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej

W 2023 r. zaplanowano srodki w kwocie 4 675 tys. zt przeznaczone na realizacje projektow:

e EU4Belarus” Salt |'i Salt Il = Program jest skierowany do obywateli Biatorusi, ktorzy opuscity
Biatorus ze wzgledu na represje i podjety w roku akademickim 2020/21 lub pdzniej ksztatcenie
w uczelniach w Polsce, Litwie, totwie lub Republice Czeskie]. Program oferuje comiesieczne
stypendium w wysokosci 450,00 € na okres do trzech lat nauki na polskich uczelniach.

e realizacji projektu ,Online course catalogues and databases for transparency and recognition
2" (OCTRA 2)- dziatanie oraz okres kwalifikowalnosci kosztéw rozpoczynajg sie 1 stycznia
2023 r. i konczg 31 grudnia 2024 r. Projekt ,OCTRA 2” stanowi kontynuacje projektu NARIC
pod tym samym tytutem (2020-2022). Kryzys zwigzany z pandemig COVID-19 pokazat, ze
systemy ksztatcenia i szkolenia, a takze ramy wspdtpracy europejskiej powinny pozostac
elastyczne, aby umozliwi¢ reagowanie na obecne i przyszte wyzwania w kontekscie
Europejskiego Obszaru Edukacji

e realizacji projektu ERA TALENT Platform for career development of researchers in Europe,
project bedzie trwat 36 miesiecy w okresie 01.03.2023 - 31.04.2026. Gtéwnym celem projektu
jestwdrazanie zapisow ERA Communication i rozwdj ustug prowadzonych przez sie¢ EURAESS
celem wsparcia rozwoju kariery naukowcow w Europie, poszerzanie ich sciezek kariery
w srodowisku akademickim, przemysle i biznesie.

e Realizacji projektow DigiNet, EQUAL, I-AR, I-Comply, ONREQ22-24, Q-ENTRY, UniWelis

2.5.Srodki pochodzace z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj w ramach $rodkéw
otrzymanych od innych jednostek sektora finanséw publicznych (Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju)

Rok 2023 jest ostatnim rokiem realizacji ponizszych projektow, wspotfinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego:

e nr POWR.03.03.00-1P.08-00-P22/20 ,NAWA 2 - profesjonalizacja idoskonalenie
funkcjonowania organizacji” wramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020, Il Os priorytetowa ,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju”, Dziatanie 3.3.
pt. ,Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego”.

Celem projektu jest profesjonalizacja idoskonalenie zdolnosci instytucjonalnej
i funkcjonowania NAWA poprzez doskonalenie kompetencji zespotu Agencji, doskonalenie
obstugi procesdow NAWA, doskonalenie oferty NAWA pod katem biezacych potrzeb i trendow
w obszarze umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego oraz wdrozenie sprofilowanych
strategii rozwoju, wspdtpracy i umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki.

Projekt jest realizowany w okresie lipiec 2021 r. - pazdziernik 2023 .
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Budzet catego projektu wynosi 5 227 900,00 ztotych, z czego 4 406 074,12 ztotych stanowia
srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

nr POWR.03.03.00-00-PN13/18-00 ,Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow
i kadry akademickiej” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020,
11 O priorytetowa ,Szkolnictwo wyzsze dlagospodarki irozwoju”, Dziatanie 3.3.
pt. ,Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego”.

Celem projektu jest stworzenie mechanizmu wsparcia finansowego programow wymiany
stypendialne] adresowanych do doktorantéw ikadry akademickiej. Programy te umozliwiac
beda wziecie udziatu w krotkich formach ksztatcenia (trwajgcych od 5do 30 dni), ktorych celem
jest podniesienie kompetencji i kwalifikacji. Projekt przyczyni sie do poprawy dostepnosci
miedzynarodowych programow ksztatcenia izwiekszy mobilnos¢ kadr zarowno w zakresie
wyjazdow przedstawicieli polskich uczelni i instytucji naukowych za granice, jak i przyjazdéw
stypendystéw do Polski, wtym oséb pochodzacych spoza UE. Projekt jest realizowany
w okresie styczen 2018 r. - pazdziernik 2023 r. Budzet catego projektu wynosi 66 646 516,20
ztotych, zczego 56169 683,85 ztotych stanowig $rodki z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

nr POWR.03.03.00-00-PN14/18-00 ,Podniesienie kompetencji kadry akademickiej
i potencjatu instytucji w przyjmowaniu oséb zzagranicy - Welcome to Poland’ w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, 111 O$ priorytetowa
,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki irozwoju”, Dziatanie 3.3. pt.,Umiedzynarodowienie
polskiego szkolnictwa wyzszego”.

Celem projektu jest wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni poprzez podniesienie
kompetencji kadry akademickiej ipotencjatu instytucji w przyjmowaniu osdb zzagranicy,
przygotowanie organizacyjne miejsca dedykowanego obstudze studentow i kadry zagranicznej
oraz rozwijanie dziatan zwigzanych zinternacjonalizacja wdomu. Kluczowym dziataniem
bedzie réwniez ksztattowanie postaw otwartosci itolerancji wsrodowisku akademickim
iotoczeniu spotecznym uczelni. Projekt jest realizowany w okresie styczen 2018r. -
pazdziernik 2023r. Budzet catego projektu wynosi 38 833 333,00 ztotych,z czego
32728 733,05 ztotych stanowia srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

nr POWR.03.03.00-00-PN16/18-00 ,Wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni
poprzez tworzenie irealizacje miedzynarodowych programow studiow” w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, 111 O$ priorytetowa ,Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki irozwoju”, Dziatanie 3.3. pt. ,Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa
wyzszego”. Celem gtéwnym projektu jest wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni
poprzez tworzenie i realizacje wysokiej jakosci wspdélnych studiéw Il 11 stopnia prowadzacych
do uzyskania wspodlnego lub podwdéjnego dyplomu oraz dofinansowanie intensywnych
miedzynarodowych programow ksztatcenia dla studentéw, doktorantow i kadry akademickiej.

W ramach projektu ogtoszone zostaty nabory do programéw: STER - Stypendia doktorskie
dla cudzoziemcow (nabor 2018); KATAMARAN - Przygotowanie irealizacja wspdlnych
studiow Il stopnia (nabor 2019, 2020); Spinaker - Intensywne Miedzynarodowe Programy
Ksztatcenia (nabdr 2020, 2021). Projekt jest realizowany w okresie wrzesien 2018r. -
grudzien 2023 r.
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Budzet projektu wynosi 60 188 888,99 zt., z czego 50 727 195,64 zt. stanowia srodki z EFSu.

e nr POWR.03.03.00-00-PN18/19-00 ,Poland My First Choice” wramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, 111 O$ priorytetowa ,Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki irozwoju”, Dziatanie 3.3. pt. ,Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa
wyzszego”.

Celem projektu jest stworzenie mechanizmu wsparcia finansowego poprzez program
stypendialny, w celu umozliwienia zdolnym cudzoziemcom z wybranych krajow rozwinietych
ksztatcenia sie na studiach Il stopnia w Polsce, w jednostkach o najwyzszej ocenie
parametrycznej. Uczelnie przyjmujace stypendystow z krajow o rozwinietych systemach
edukacji, wysokim poziomie umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki
iw konsekwencji - o duzych oczekiwaniach wzgledem procesu nauczania - bedg stymulowane
do oferowania wysokiej jakosci programow ksztatcenia oraz zapewnienia profesjonalnej
obstugi stypendystow. Tak sformutowany cel interwencji przyczynia sie do realizacji celu
szczegdtowego PO WER: stypendia udzielane przez Narodowa Agencje Wymiany
Akademickiej w ramach projektu, w potaczeniu z ofertg programowa najlepszych polskich
uczelni, uruchomia proces, ktoéry wptynie na poprawe dostepnosci programow ksztatcenia
w jezykach obcych dla oséb z Polski, uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym,
oraz dla cudzoziemcow. Projekt jest realizowany w okresie luty 2019 r. - sierpien 2023r.
Budzet catego projektu wynosi 5 965 668,50 ztotych, z czego 5027 865,41 ztotych stanowig
srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Agencja wydatki roku 2023 planuje na podstawie ztozonych harmonogramaéw i zatozen realizacji
projektéw. Projekt planu finansowego Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2023
zawiera srodki przeznaczone na realizacje ww. projektow w tagcznej kwocie 40 628 tys. zt, z czego:
e 8740tys. zt stanowia koszty funkcjonowania Agenciji,
e 31888tys.zt zostang przekazane beneficjentom programéw NAWA.

Tabela11. Zestawienie srodkéw PO WER przeznaczonych na funkcjonowanie Agencji oraz
przekazanych innym podmiotom na realizacje zadan, w tys. zt.

Trzy nowe fiszki NAWA na dziatania finansowane ze srodkéw Funduszu Europejskiego dla Rozwoju
Spotecznego zostaty zatwierdzone przez Komitet Monitorujgcy i w IV kwartale 2023 planowane
jest rozpoczecie realizacji projektow (po podpisaniu umow z Instytucjg Posredniczaca).
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Zatacznik 1. Zapotrzebowanie finansowe na lata 2023-2026 na dziatania Agencji finansowane z czesci 28 budzetu w uktadzie tradycyjnym (w tys. zt)

dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN

dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN

dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN

dotacja celowa MEIN

Polskie Powroty NAWA

Bekker NAWA

Komponent krajowy Bekker NAWA

Preludium Bis NAWA 4

Preludium Bis NAWA 3

Preludium Bis NAWA2

Preludium Bis NAWA 1

Ulam NAWA

Ulam Seal of Excellence

Profesura NAWA

Granty interwencyjne NAWA

IMPRESS-U - Wspotpraca z National Science Foundation
Wspdlne projekty badawcze NAWA

Medyk NAWA

Partnerstwa strategiczne NAWA

Welcome to Poland NAWA

STER NAWA - umiedzynarodowienie szkdt doktorskich

Zawacka NAWA: przyjazdy i wyjazdy

Srodkowoeuropejski Program Wymiany Uniwersyteckiej
CEEPUS

Wspbtpraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO
Wspodtpraca z Fundacja Liderzy Przemian
Wspbdtpraca z Fundacja Kosciuszkowska

Wspodtpraca z Wydziatem Artes Liberales UW
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16732,36
16 463,70
1366,80
780,00
1020,00
1125,00
2 300,00
8 088,40
0,00
3808,00
5000,00
2 400,00
1775,00
100,00
12081,06
12 000,00
10219,43
3 945,00

2 500,00

600,00
490,00
120,00
100,00

16 167,05
8 866,70
856,80
1070,00
1550,00
1637,50
100,00

8 388,09
0,00
5710,00
5000,00
800,00

2 400,00
0,00
21000,00
13 850,00
8 169,00
4 075,00

2 500,00

600,00
490,00
120,00
100,00

17 936,40
7 700,00
204,00
1070,00
50,00
112,50
50,00
8416,80
0,00

6 300,00
5000,00
600,00
1000,00
0,00
20250,00
16 000,00
7 700,00
3220,00

2 500,00

600,00
490,00
120,00
100,00



Wspo’rpraca z Wydziatem Prawa i Administracji UJ w

dotaqa celova MIEIN ramach Niemieckojezycznej Szkoty Prawa Polskiego 10000 10000 H00EY
dotacja celowa MEIN Wspdtpracaz Miedzy”amdov\vx/g‘sggﬁfaﬁzﬁnf 0,00 0,00 0,00
dotacja celowa MEIN Anders NAWA 33076,00 31670,86 35918,14
dotacja celowa MEIN Stypendia dla 20 obywateli Biatorusi 360,00 279,50 9.50
dotacja celowa MEIN Stypendia dla 20 obywateli Rosji 300,00 300,00 300,00
dotacja celowa MEIN Kursy przygotowawcze NAWA 5914,00 5914,00 5914,00
dotacja celowa MEIN Poland My First Choice NAWA 1046,00 1480,00 1 540,00
dotacja celowa MEIN Lektorzy NAWA 7 220,00 7 000,00 7063,16
dotacja celowa MEIN Letnie kursy NAWA 2 500,00 2 500,00 2 500,00
dotacja celowa MEIN Polonista NAWA 2 467,25 2 359,50 2 349,50
dotacja celowa MEIN Promocja jezyka polskiego NAWA 2 300,00 2 360,00 2 300,00
dotacja celowa MEIN |OSP na Uniwersytecie w Hajfie 0,00 550,00 550,00
dotacja celowa MEIN Letnie Kolegium Polsko-Austriackie 21,00 21,00 21,00
dotacja celowa MEIN Wspdtpraca z Uniwersytetem w Biatymstoku 900,00 900,00 900,00
dotacja celowa MEIN Uporezedmiente i“formag Lg"r’]f’c'i‘v(v';“vjﬁiigg 1 600,00 1 600,00 1 600,00
dotacja celowa MEIN Obstuga PKdsPZJPjO 2 275,00 2 275,00 227500
dotacja celowa MEIN Realizacja zadan, o ktéryzhs g&’v\’yvzm::/tvi t’étAS B'\jtv)Z 240,00 240,00 240,00
dotacacelowa MEIN Solidarni z Ukraing - Umwersytety europejskie 3166,00 0,00 0,00
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Zatacznik 2. Lista uczelni - lektoraty

Uczelnie, w ktdrych realizowane s3 lektoraty z jezyka polskiego jako obcego w roku akademickim
2022/2023

Panstwowy Uniwersytet Jezykéw i Nauk Spotecznych

1. Armenia . . ;
im. W. Briusowa w Erywaniu

Uniwersytet w Mons

2. Belgia Katolicki Uniwersytet w Leuven

Wolny Uniwersytet Brukselski

3. Bosnia i Hercegowina Uniwersytet w Sarajewie

4, Brazylia Uniwersytet Federalny Stanu Parana w Kurytybie

Uniwersytet im. Sw. Cyryla i Metodego w Tyrnowie Wielkim

5. Butgaria - — X - "
Uniwersytet im. Sw. Klimenta Ochrydzkiego w Sofii

Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Szanghaju

Pekinski Uniwersytet Jezykéw Obcych (BFSU)

Uniwersytet Spraw Miedzynarodowych w Kantonie

6. Chiny P&tnocno-Wschodni Uniwersytet w Shenyang

Uniwersytet Jezykdw Obcych w Tianjinie

Dalianski Uniwersytet Jezykdw Obcych

Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Xi'an

Uniwersytet J. J. Strossmayera w Osijeku

7. Chorwacja Uniwersytet w Zagrzebiu

Uniwersytet w Rijece

Uniwersytet Palackiego w Otomuncu

8. Czechy Uniwersytet Masarykaw Brnie

Uniwersytet Karolaw Pradze

9. Egipt Uniwersytet Ain Shams w Kairze

10. Estonia Uniwersytet w Tartu

Uniwersytet Sorbona w Paryzu

Uniwersytet Clermont-Auvergne w Clermont-Ferrand

Uniwersytet Jean Moulin Lyon Il

11. Francja X ;
Uniwersytet INALCO w Paryzu

Uniwersytet Grenoble Alpes

Uniwersytet w Marsylii

. Kaukaski Uniwersytet Miedzynarodowy w Thilisi
12. Gruzja

Uniwersytet im. Ilii Czawczawadze w Thilisi

Uniwersytet Delhijski w Nowym Delhi

13. Indie ; - -
Manipal Academy of Higher Education (Mahe)

Uniwersytet Indonezyjski w Dzakarcie

14. Indonezja Uniwersytet Katolicki Atma Jaya w Dzakarcie

Universitas Airlangga (UNAIR) w Surabai

15. Irlandia Uniwersytet w Dublinie - Trinity College

16. Izrael Uniwersytet Telawiwski

Uniwersytet im. E. A. Bukietova w Karagandzie

17. Kazachstan Euroazjatycki Uniwersytet Narodowy im. L. N. Gumilowa w
Astanie

18. Kirgistan Kirgiski Uniwersytet Narodowy im. Jusufa Batasaguni
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19.

Macedonia Pétnocna

Uniwersytet Sw. Cyryla i Metodego w Skopje

20.

Maroko

Uniwersytet Mohammeda V w Rabacie

21.

Motdawia

Motdawski Uniwersytet Panstwowy w Kiszyniowie

Uniwersytet im. Alecu Russo w Bielcach

Wolny Miedzynarodowy Motdawski Uniwersytet w Kiszyniowie

22.

Portugalia

Uniwersytet w Lizbonie

23.

Rumunia

Uniwersytet Babesa i Bolyaia w Kluzu-Napoce

Uniwersytet w Bukareszcie

Uniwersytet Aleksandra Jana Cuzy w Jassach

24,

Serbia

Uniwersytet w Belgradzie

Uniwersytet w Nowym Sadzie

25.

Stowacja

Uniwersytet Preszowski w Preszowie

Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie

Uniwersytet Mateja Belaw Banskiej Bystrzycy

26.

Stowenia

Uniwersytet w Lublanie

27.

Stany Zjednoczone Ameryki

Uniwersytet Karoliny Pétnocnej w Chapel Hill

Uniwersytet Browna

28.

Taiwan

Narodowy Uniwersytet Chengchi (NCCU)

29.

Turcja

Uniwersytet w Stambule

30.

Ukraina

Charkowski Uniwersytet Narodowy im. Karazina w Charkowie

Narodowy Uniwersytet im. lwana Ohijenki w Kamiencu
Podolskim

Pottawski Paristwowy Uniwersytet Rolniczy w Pottawie

Panstwowy Uniwersytet ,Politechnika Odeska”

Czarnomorski Uniwersytet Narodowy im. P. Mohyty
w Mikotajewie

Przykarpacki Uniwersytet Narodowy w lwano-Frankiwsku

Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy ,Politechnika
Kijowska im. Igora Sikorskiego”

Uniwersytet Narodowy im. B. Chmielnickiego w Czerkasach

Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny
im. W. Hnatiuka

31

Uzbekistan

Uniwersytet Ekonomiczny w Taszkencie

32.

Wegry

Katolicki Uniwersytet im. P. Pazmanya w Budapeszcie

Uniwersytet ELTE w Budapeszcie

33.

Wielka Brytania

Uniwersytet w Glasgow

34.

Wietnam

Uniwersytet w Hanoi

35.

Whtochy

Uniwersytet im. Aldo Moro w Bari
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Zatacznik 3. Plan ewaluacji dziatart Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na 2023 rok

NAVVA

NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIEJ

PLAN EWALUACJI DZIALAN
NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ
NA 2023 ROK (wersja po zmianach)

Warszawa, czerwiec 2023 .
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Wstep

Planowana jest stopniowa reorganizacja dziatah ewaluacyjnych realizowanych w NAWA.
Piecioletnie doswiadczenie Agencji w prowadzeniu ewaluacji swoich dokonan pozwolito
na okreslenie stabych i mocnych stron tego procesu. W celu zwiekszenia uzytecznosci dziatan
ewaluacyjnych dla kierownictwa NAWA, poczawszy od 2023 r. priorytetowo traktowane beda
pogtebione badania ewaluacyjne, prowadzone zwykorzystaniem réznorodnych jakosciowych
i ilosciowych metod badawczych, uwzgledniajgce zrdznicowane grupy interesariuszy oraz zrodta
danych. Jednoczesnie poprawiona zostanie efektywnos¢ procesu biezacej ankietyzacji
beneficjentow programow Agencji. Najbardziej kosztochtonna ankieta - prowadzona
bezposrednio po zakonczeniu udziatu beneficjenta w programie, dotychczas realizowana odrebnie
dla kazdego programu Agencji - zostanie usprawniona. Kwestionariusze zostang ujednolicone
pomiedzy programami adresowanymi dotych samych grup adresatéw (studenci, naukowcy,
instytucje); modut pytan o efekty udziatu w programie zostanie ograniczony do najwazniejszych
wskaznikow ewaluacji; ,reczna” wysytka ankiety zostanie zastgpiona rozwigzaniem
automatycznym, wykonywanym przez system NAWA OPI.

Na 2023r. zaplanowano przeprowadzenie dwoch pogtebionych badan ewaluacyjnych oraz
realizacje siedmiu rodzajow badan ankietowych wsrdd beneficjentdw programéw oraz odbiorcow
dziatan Agencji. Celem badan pogtebionych bedzie przede wszystkim ewaluacja rezultatow
programow NAWA (ocena skutecznosci) oraz analiza, wjakim stopniu odpowiadajg one
na potrzeby adresatéw (ocena uzytecznosci). Gtéwnym zadaniem ankiet bedzie natomiast pomiar
satysfakcji z uczestnictwaw programie, w tym zadowolenia z obstugi programu przez pracownikéw
Agencji, zebranie uwag ipropozycji usprawnien, atakze pomiar wskaznikdéw dotyczacych
najwazniejszych efektow zrealizowanych projektow.

1. Obszary rozwoju programu PROM

W 2023 r. dobiegnie konca realizacja projektu pn. Miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantow i kadry akademickiej realizowanego przez NAWA ze srodkow PO WER, poczawszy
od stycznia 2018 r. W ramach ww. przedsiewziecia Agencja przeprowadzita dwie edycje programu
pn. PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i kadry akademickiej, w ramach
ktorego 53 instytucje zrealizowaty 80 projektéw, ktore objety ok. 4 tys. mobilnosci akademickich?.
W zwiazku z zakonczeniem programu PROM przeprowadzone zostanie badanie ewaluacyjne,
majace na celu, z jednej strony, ocene skutecznosci oraz uzytecznosci dwdch zakoriczonych edycji
programu, a z drugiej — rozpoznanie obszaréw do rozwoju w kolejnej edycji, ktérej uruchomienie
zaplanowano na2024r. Pytaniom oefekty zrealizowanego przedsiewziecia (wtym
m.in.o wspomniane wecelu gtéwnym programu wzmocnione kompetencje) iadekwatnosé
udzielonego wsparcia wzgledem potrzeb akademikdéw, beda towarzyszyty poszukiwania
aktualnych trenddw w obszarze prowadzenia wymiany akademickiej oraz pytania o oczekiwania
instytucji systemu szkolnictwa wyzszego inauki wzakresie narzedzi wspierania mobilnosci
w kolejnych latach. W szczegdélnosci istotnym watkiem bedzie takze wysondowanie opinii uczelni
natemat planowanego rozszerzenia grupy uczestnikow wymiany akademickiej, wspieranych
w programie, ostudentéw. Wyniki  badania  zostang  wykorzystane  przez Agencje

4 Stan na pazdziernik 2022 r.; liczbe mobilnosci zrealizowanych w ramach |l edycji programu oszacowano
na podstawie liczby ankiet ewaluacyjnych wypetnionych przez uczestnikéw mobilnosci.
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przy przygotowywaniu wniosku o sfinansowanie realizacji programu PROM ze $srodkéw EFS
w kolejnym okresie programowania.

2. Analiza trafnosci oferty stypendialnej programu Banach NAWA dla wybranych krajéw-
adresatéw wsparcia.

Poczawszy od 2021r. dwa programy stypendialne: im.Stefana Banacha oraz im.lgnacego
tukasiewicza, bedace wspdlng inicjatywa NAWA oraz Ministerstwa Spraw Zagranicznych
(w ramach polskiej pomocy rozwojowej) potaczono w jeden mechanizm wsparcia, noszacy nazwe
Banach NAWA. Zabieg ten, wpotaczeniu zograniczeniem liczby wspieranych krajéw, miat
umozliwi¢ skuteczniejsza realizacje celéw pomocy rozwojowej, w tym doprowadzi¢ do bardziej
rownomiernego podziatu miejsc stypendialnych pomiedzy reprezentantdw poszczegdlnych
panstw.

Realizacja programu w aktualnej formule potrwa do 2023 r. Rownolegle z ostatnim naborem
przeprowadzona zostanie ewaluacja majaca nacelu analize trafnosci programu Banach NAWA.
W ramach badania postawione zostang nastepujace pytania: czy dostepne w programie kierunki
studidéw sg trafng odpowiedzig na potrzeby krajéw rozwijajacych sie? Czy warunki stypendialne
oferowane w programie sa konkurencyjne wzgledem ofert stypendialnych dostepnych w innych
krajach naszego regionu? Skad bierzesie dysproporcja wreprezentacji krajow wsrod
whnioskodawcow (zdecydowana wiekszos$¢ zponad 4 tysiecy aplikacji pochodzi z 5 krajéw,
podczas gdy kilkanascie panstw (z 36 wspieranych) nie jest reprezentowana w programie lub jest
reprezentowana przez kilka czy kilkanascie wnioskow)? Jakie sg powody stosunkowo duzego
odsetka rezygnacji z udziatu w programie (ok. 30% stypendystow) jeszcze przed rozpoczeciem
studiéw? Na podstawie wynikdw ewaluacji sformutowane zostang rekomendacje odnosnie
ewentualnych zmian wzasadach realizacji programu w kolejnym kilkuletnim okresie jego
implementacji. Ustalenia te zostang przedstawione MSZ.

3. Badania ankietowe w ramach biezacej ewaluacji programéw NAWA

W 2023 r. kontynuowane bedg biezace badania ankietowe osob iinstytucji uczestniczacych
w programach  NAWA oraz korzystajgcych zserwisow internetowych  prowadzonych
przez Agencje. W tabeli ponize] przedstawiono rodzaje ankiet ewaluacyjnych, ktére beda
prowadzone w 2023 r. w ramach biezacej ewaluacji programow NAWA.

Planowane jest zwiekszenie automatyzacji oraz uproszczenie procesu ankietowania.
Przeprowadzone zostang dwa typy dziatan:

a) kwestionariusze w obrebie kazdego z siedmiu nizej wymienionych typéw badan zostang
skrocone oraz w duzej mierze ujednolicone w zakresie programow adresowanych do tych
samych typéw odbiorcow ioferujgcych podobny typ wsparcia (studenci, naukowcy,
instytucje);

b) dystrybucjaankiety adresowanejdo podmiotow, ktore zakonczyty udziat w programie (typ 4)
zostanie zautomatyzowana poprzez utworzenie nowej funkcjonalnosci w systemie NAWA
OPI, polegajacej na tym, ze w nastepstwie ztozenia przez beneficjenta programu formularza
raportu koncowego, system automatycznie przekaze mu zaproszenie do udziatu w ankiecie
ewaluacyjnej (dotychczas wysytka tej ankiety inicjowana byta przez pracownika Agencji
po uzyskaniu zbiura programowego informacji odacie zakonczenia przez beneficjenta
udziatu w programie).
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Typy badan ankietowych prowadzonych wsréd odbiorcéw dziatarn NAWA realizowanychw 2023 r.

Etap realizacji
programu/dziatania

Typ ankiety

(grupa odbiorcéw dziatart NAWA, do

ktdérych ankieta jest adresowana)

Cel ankiety

po zakonczeniu
naboru do
programu

podmioty, ktére nie zakonczyty
procesu wnioskowania

Zwiekszenie trafnosci programu
(Czy powodem nieztozenia wniosku
byto  niedopasowanie  programu
do potrzeb/sytuacyi podmiotu?)

podmioty, ktore ztozyty wniosek do
programu NAWA (wszystkie
programy)

Usprawnienie procesu
whnioskowania (ocena elementéw
procesu wnioskowania)

w trakcie realizacji

dtugoterminowego
pobytu naukowego
w Polsce

stypendysci i stypendystki programow:
Polskie Powroty i Profesura NAWA

Ocena  uzytecznosci
po roku pobytu
g0szCzacym (Jakich
doswiadczaja stypendysci/
stypendystki w | fazie projektu
W instytucli goszczacej?)

programu
w osrodku
barier

na zakonczenie

podmioty, ktore zakoriczyty realizacje
projektu/stypendium w ramach
programu NAWA (wszystkie
programy)

Ocena skutecznosci i uzytecznosci

programu (wskazniki
najwazniejszych rezultatow
projektow/stypendidw,  wskazniki

projektu, uczestnicy i uczestniczki: uzytecznosci udziatu w programie)
stypendium, — lektoratéw prowadzonych w Ocena efektywnosci programu
mobilnosci lub ramach programu Lektorzy; (ocena obstugi programu przez
kursu — letnich kurséw NAWA,; NAWA, zebranie uwag i propozycji
— kursu przygotowawczego, usprawnien, wskaznik satysfakgcji
— mobilnosci w ramach programu z udziatu w programie (NPS - chec
PROM polecenia programu innym)
po wizycie osoby odwiedzajace strony
w serwisie internetowe NAWA (study.gov.pl, Ocena  uzytecznosci  serwisow
internetowym researchinpoland.org internetowych NAWA
NAWA oraz kwalifikator.nawa.gov.pl)
L . , Ocena skutecznosci i uzytecznosci
stypendysci i stypendystki programow: , .
2 lata po Bekker NAWA, im. Iwanowskiej, programu 2 lata po zakonczeniu

zakonczeniu
udziatu

Anders NAWA, im. tukasiewicza,
BanachBanach NAWA oraz Poland My
First Choice

(wskazniki najwazniejszych
rezultatow projektow/stypendiow,
wskazniki  uzytecznosci  udziatu
w programie).
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