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1. Wprowadzenie

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej dziala na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 2017 r.
o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej. Agencja wspiera umiedzynarodowienie polskiego
szkolnictwa wyzszego i nauki, miedzynarodowa mobilnos$¢ akademicka oraz wspétprace badaw-
cz3. Jej dziatania wzmacniaja doskonatos¢ naukowa, umiedzynarodowienie polskich uczelni
i instytucji naukowych, a takze promocje Polski, jezyka polskiego i kultury. W ten spos6b NAWA
pomaga budowac atrakcyjne srodowisko edukacyjne i badawcze.

NAWA realizuje swoje cele miedzy innymi poprzez finansowanie programéw dla studentek
i studentéw, doktorantek i doktorantéw, nauczycielek i nauczycieli akademickich, oséb prowa-
dzacych dzialalnos¢ naukowa oraz instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Finanso-
wanie przyznawane jest w konkursach, zgodnie z zasadami przejrzystosci, rownego traktowania
i konkurencyjnosci. Podstawowym kryterium oceny pozostaje doskonato$¢ naukowa.

Plan Réwnosci Pici Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2026-2029 pokazuje,
co Agencja zrobi, aby wzmacniaé réwne traktowanie kobiet i mezczyzn. Plan wspiera kulture
organizacyjng opartg na szacunku dla r6znorodnosci. Pomaga takze zapewni¢ zgodno$¢ dzia-
tan Agencji ze standardami réwnos$ciowymi obowigzujacymi w europejskiej przestrzeni badan
i szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci w programie Horyzont Europa na lata 2021-2027.

NAWA realizuje takze projekty finansowane z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego.
Dlatego stosuje zasady okreslone w ,,Wytycznych dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych
w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027". Zasady te dotycza dzialan prowadzonych wewnatrz
Agencji oraz programéw NAWA wspierajgcych instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Plan jest zgodny z przepisami prawa krajowego i europejskiego dotyczacymi réwnego trakto-
wania oraz przeciwdziatania dyskryminacji. Dotyczy to w szczegélnosci Kodeksu pracy, ustawy
z dnia 3 grudnia 2010 r. 0 wdrozeniu niektorych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego
traktowania oraz regulacji wewnetrznych NAWA, w tym Regulaminu pracy, Polityki antymo-
bbingowej oraz Kodeksu Etyki.

Plan Rownosci Plci NAWA na lata 2026-2029 jest dokumentem strategicznym i wdrozenio-
wym. Pokazuje aktualng sytuacje w Agencji, wyznacza cele i opisuje dzialania. Okresla takze
mechanizmy monitorowania, ktore maja wzmacnia¢ zasade réwnego traktowania w organizacji
i w programach NAWA.
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2.1 CHARAKTER I ZAKRES DOKUMENTU

Plan R6wnosci Ptci NAWA na lata 2026-2029 okresla dziatania Agencji na rzecz réwnosci kobiet
i mezczyzn, przeciwdzialania dyskryminacji oraz budowania kultury organizacyjnej opartej na
szacunku, wiaczaniu i poszanowaniu réznorodnosci.

Dokument dotyczy dwdch obszaréw: NAWA jako miejsca pracy oraz programow Agencji wspie-
rajacych umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego i nauki.

2.2 OKRES OBOWIAZYWANIA PLANU

Plan obowigzuje w latach 2026-2029. NAWA bedzie regularnie sprawdza¢ jego realizacje. Doku-
ment moze by¢ aktualizowany, jesli zmienig sie warunki organizacyjne, prawne lub strategiczne
wplywajace na realizacje jego celéw.

2.3 ODPOWIEDZIALNOSC ZA WDRAZANIE GEP

Za wdrazanie Planu odpowiada Dyrektor Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej. Dyrektora
wspiera zespét ds. monitorowania realizacji GEP. Zespét koordynuje dziatania, zbiera dane,
przygotowuje rekomendacje i proponuje standardy dziatan rownosciowych. Poszczegdlne biura
NAWA realizuja dzialania zgodnie ze swoimi zadaniami.
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Istotng role w realizacji Planu pelnig w szczeg6lnosci:

Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
Biuro Komunikacji i Promocji,

Biuro Prawne,

Biuro Zarzadzania Operacyjnego,

Biura odpowiedzialne za realizacje programéw NAWA.

2.4 MONITORING | EWALUACJA

NAWA bedzie regularnie sprawdza¢, czy dzialania z Planu sa realizowane oraz jakie przynosza
efekty. Monitoring obejmie analize wskaznikdw, stopnia realizacji dziatan oraz zmian zacho-
dzacych w organizacji i programach NAWA.

Monitoring bedzie prowadzony z wykorzystaniem dostepnych systeméw informatycznych oraz
danych gromadzonych na potrzeby realizacji programéw finansowanych ze $rodkéw krajowych
i europejskich, zgodnie z obowigzujacymi zasadami monitorowania.

Monitoring bedzie prowadzony w szczegélnosci w zakresie:

struktury zatrudnienia,

reprezentacji kobiet i mezczyzn na réznych poziomach organizacji,
udziatu kobiet i mezczyzn w procesach decyzyjnych,

danych dotyczacych programéw oraz ekspertek i ekspertéw,
dziatan szkoleniowych,

wdrazania standardéow komunikacji réwnos$ciowej.

Istotnym elementem wdrazania Planu Réwnosci Plci jest takze funkcjonujagca w NAWA proce-
dura zglaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow. Umozliwia ona zglaszanie przypadkow
nier6wnego traktowania, dyskryminacji, mobbingu, molestowania oraz innych naruszen zasady
réwnosci, a takze zapewnia ochrone osobom dokonujacym zgloszen. Informacje pochodzace
z tego systemu, z poszanowaniem zasad poufnosci i ochrony danych, moga stanowi¢ dodatkowe
zrédto wiedzy o obszarach wymagajacych dziatan naprawczych w ramach Planu.

Raz w roku zespdt ds. monitorowania realizacji GEP przygotuje podsumowanie dziatan, danych
i rekomendacji na kolejny rok. Wyniki monitoringu beda wykorzystywane do aktualizacji dziatan
oraz doskonalenia polityki réwnos$ciowej Agencji.

2.5 METODOLOGIA DIAGNOZY | ZRODtA DANYCH

Diagnoze przygotowano na podstawie:

danych kadrowych NAWA,

danych dotyczacych programow realizowanych przez Agencje,
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+ analizy dokumentéw wewnetrznych i procedur,
-+ danych dotyczacych ekspertek i ekspertéw oraz proceséw oceny,

- analizy komunikacji i materialéw promocyjnych.

Analiza obejmuje lata 2023-2025 oraz dane kadrowe dostepne na dzien 31 marca 2026 r. W nie-
ktérych obszarach zakres dostepnych danych jest ograniczony. Wynika to z zakresu informacji
gromadzonych w systemach informatycznych lub charakteru prowadzonych proceséw.
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3. Dlagnoza stanu
aktualnego

W codziennej pracy Agencja stosuje zasade réwnosci szans kobiet i mezczyzn w rekrutacji,
zarzadzaniu zasobami ludzkimi, wynagradzaniu, rozwoju zawodowym oraz udziale w procesach
decyzyjnych. Zasada réwnosci plci jest uwzgledniana takze w programach, ocenie wnioskow
oraz wspotpracy z ekspertkami i ekspertami.

3.1 NAWA JAKO PRACODAWCA

NAWA dba o $rodowisko pracy oparte na rownym traktowaniu kobiet i mezczyzn. Wspiera
rozwigzania, ktore pomagaja laczy¢ zycie zawodowe i prywatne. Przeciwdziala dyskryminacji
oraz rozwija kulture organizacyjng oparta na szacunku i wspdtpracy.

3.1.1 STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Na dzien 31 marca 2026 r. w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej zatrudnione byly 144
osoby, w tym 93 kobiety (64,6%) oraz 51 mezczyzn (35,4%). W poréwnaniu ze stanem z 2022
r. widoczny jest zaréwno wzrost zatrudnienia, jak i stopniowe zmniejszanie dysproporcji ptci
w strukturze kadrowej Agencji.

W latach 2023-2026 wiekszo$¢ osdb zatrudnionych stanowity kobiety, jednak udzial mezczyzn
w strukturze zatrudnienia stopniowo wzrastal. Tendencja ta wskazuje na czesciowe wyréw-
nywanie reprezentacji kobiet i mezczyzn przy jednoczesnym utrzymaniu przewagi kobiet
w strukturze zatrudnienia.

Najliczniejsza grupe osob zatrudnionych stanowia osoby na stanowiskach gtéwnego specjalisty
i starszego specjalisty. W obu grupach przez caly analizowany okres utrzymywala sie przewaga
kobiet, co pozostaje spdjne z ogdlng struktura zatrudnienia w Agencji.
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3.1.2 REPREZENTACJA KOBIET | MEZCZYZN W STRUKTURZE ORGANIZACYJNE)J

W strukturze organizacyjnej NAWA dziala 11 biur oraz zespoly realizujace zadania merytoryczne,
operacyjne i administracyjne.

W wiekszo$ci biur przewazaja kobiety. Inne proporcje wystepuja w Biurze Zarzadzania
Operacyjnego, gdzie wiekszos$¢ stanowig mezczyzni oraz w Biurze Prawnym, gdzie udzial kobiet
i mezczyzn pozostaje zblizony.

W Biurze Finansowo-Ksiegowym oraz Biurze Zarzadzania Zasobami Ludzkimi zatrudnione s3
wylacznie kobiety.

W NAWA funkcjonuje réwniez dziewiecioosobowa Rada Narodowej Agencji Wymiany Akade-
mickiej, petnigca funkcje opiniodawczo-doradcza. W sktad Rady wchodzi 5 kobiet i 4 mezczyzn,
co wskazuje na zachowanie wzglednej réwnowagi pici w organie kolegialnym Agencji.

Analiza pokazuje, ze NAWA powinna dalej monitorowac strukture zatrudnienia oraz wspierac
réwne mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu.

3.1.3 REKRUTACJA, ROZWOJ ZAWODOWY | AWANSE

Rekrutacja w NAWA jest wieloetapowa i prowadzona zgodnie z zasadami przejrzystosci i rGwnego
traktowania osob kandydujgcych. W komunikacji rekrutacyjnej uwzgledniane sg rozwigzania
wspierajace godzenie zycia zawodowego i prywatnego, takie jak elastyczne godziny pracy,
mozliwos$¢ pracy zdalnej czy Swiadczenia pozaptacowe.

Osoby kandydujagce NAWA ocenia przede wszystkim na podstawie doswiadczenia, kwalifikacji
i kompetencji potrzebnych na danym stanowisku.

NAWA wspiera rozwdj zawodowy 0sdb zatrudnionych. Umozliwia udzial w szkoleniach i innych
dzialaniach podnoszacych kompetencije.

3.1.4 WARUNKI PRACY, BEZPIECZENSTWO | ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODO-
WYM A PRYWATNYM

NAWA chroni osoby zatrudnione przed dyskryminacja, nieréwnym traktowaniem i mobbin-
giem. Opiera sie przy tym na przepisach prawa powszechnie obowigzujacego oraz regulacjach
wewnetrznych.

Szczegdlne znaczenie maja w tym zakresie:

+  Regulamin pracy,
Polityka Antymobbingowa,
procedura zglaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow,

Kodeks Etyki.

Agencja pomaga taczy¢ prace z zyciem rodzinnym. Umozliwia elastyczng organizacje pracy
i wspiera osoby wracajgce po przerwie zwigzanej z rodzicielstwem.
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3.1.5 WYNAGRODZENIA | MONITORING DANYCH KADROWYCH
NAWA prowadzi monitoring danych kadrowych dotyczacych struktury zatrudnienia kobiet
i mezczyzn.

W kolejnych latach NAWA bedzie rozwija¢ analize danych. Obejmie ona takze wynagrodzenia,
awanse, udziat w szkoleniach oraz inne wskazniki zwigzane z realizacja polityki rownos$ciowe;j.

3.2 ROWNOSC P£CI W DZIAEALNOSCI PROGRAMOWEJ NAWA

NAWA realizuje programy dla studentek i studentéw, doktorantek i doktorantow, oséb prowa-
dzacych dziatalno$¢ naukowa oraz instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Analiza
danych dotyczacych programéw wskazuje na zréznicowana reprezentacje kobiet i mezczyzn
wsrod osob skladajacych wnioski oraz oséb, ktdre otrzymaly finansowanie w poszczegdlnych
inicjatywach.

3.2.1 PROGRAMY INDYWIDUALNE
W programach indywidualnych dla oséb prowadzacych dzialalno$¢ naukows i oséb studiujacych
udziat kobiet i mezczyzn rézni sie w zaleznosci od charakteru programu.

W czesci programoéw, takich jak Lektorzy czy Polonista, kobiety stanowiag wiekszo$¢ uczestni-
czek i uczestnikow. W programach zwigzanych z mobilnoscig naukowa i grantami badawczymi
udzial mezczyzn pozostaje wyzszy.

Dane dotyczace beneficjentéw wskazuja, ze proporcje ptci wérdd osob otrzymujacych finanso-
wanie pozostajg zblizone do proporcji obserwowanych wsréd wnioskodawcow.

3.2.2 PROGRAMY INSTYTUCJONALNE

W programach instytucjonalnych realizowanych przez NAWA kwestie réwnosci pici uwzgledniane
s3 zar6wno na etapie oceny formalnej i merytorycznej projektéw, jak i podczas monitorowania
realizacji dziatan finansowanych ze Srodkéw europejskich.

Osoby i instytucje skltadajace wnioski deklaruja, ze zapewnia réwny dostep do dziatan projek-
towych i beda przeciwdziata¢ dyskryminacji.

W projektach finansowanych ze $rodkéw FERS monitorowane s3 réwniez dane dotyczace
uczestnictwa kobiet i mezczyzn w dzialaniach podnoszacych kompetencje.

3.2.3 PROCES OCENY WNIOSKOW ORAZ EKSPERTKI | EKSPERCI

NAWA dba o to, aby ocena wnioskow byta réwna, bezstronna i oparta na jasnych kryteriach.

Ocena projektow opiera sie przede wszystkim na jakos$ci dorobku naukowego, wartosci
merytorycznej wnioskéw oraz potencjale rozwojowym o0séb i instytucji sktadajacych wnioski.
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Aby ograniczy¢ ryzyko uprzedzen w procesie oceny, Agencja stosuje anonimizacje czesci danych
identyfikujacych osoby skladajace wnioski, w szczegélnosci informacji dotyczacych pici lub
obywatelstwa.

NAWA uwzglednia réwniez mozliwo$¢ wydluzenia okresu uwzglednianego przy ocenie dorobku
naukowego czy przerwy zwigzanej z rodzicielstwem lub sytuacja zdrowotna.

W 2025 r. NAWA wprowadzila Kodeks Etyki. Dokument obowigzuje osoby i instytucje skladajace
whnioski, osoby i instytucje otrzymujgce wsparcie, ekspertki i ekspertéw oraz osoby wspdtpra-
cujace z Agencja. Obejmuje miedzy innymi zasady réwnego traktowania, bezstronnosci oraz
przeciwdzialania dyskryminacji.

3.3 KOMUNIKACJA, PROMOCJAI JEZYK

3.3.1 KOMUNIKACJA | PROMOCJA

NAWA wykorzystuje materialy promocyjne i komunikacje wizualng, aby pokazywac dziatalnos¢
Agencji i jej programy.

Analiza materiatéw promocyjnych wskazuje na potrzebe dalszego rozwijania praktyk zwigzanych
z zapewnianiem zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w komunikacji wizualnej oraz
materiatach informacyjnych.

Agencja bedzie rozwija¢ standardy komunikacji i promocji, ktore sa bardziej Swiadome, dostepne
i inkluzywne.

3.3.2 JEZYK INKLUZYWNY | KOMUNIKACJA ROWNOSCIOWA

Analiza komunikacji instytucjonalnej wskazuje, ze w dokumentach i materiatach NAWA czesto
wystepuja formy meskie uzywane jako okreslenia ogdlne.

Agencja dostrzega potrzebe stopniowego rozwijania standardéw komunikacji bardziej uwzgled-
niajacych obecno$¢ i podmiotowos¢ kobiet i mezczyzn, przy jednoczesnym zachowaniu przej-
rzystosci i poprawnosci jezykowej.

Dalsze dzialania w tym obszarze obejma przygotowanie rekomendacji dotyczacych komunikacji
réwnosciowej, prostego i inkluzywnego jezyka oraz budowania spdjnych standardéw komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej.

NAWA bedzie konsekwentnie rozwija¢ prosty, dostepny i rownosciowy jezyk. Bedzie stosowaé
formy neutralne tam, gdzie pozwala na to kontekst. Gdy trzeba podkresli¢ obecnos¢ kobiet
i mezczyzn, bedzie stosowala formy zenskie i meskie. Dzieki temu komunikacja bedzie bardziej
przejrzysta i wlaczajaca.
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4. Kluczowe wniosk
z diagnozy

Diagnoza pokazuje, Ze:

11

kobiety stanowig wiekszo$¢ zatrudnionych w NAWA, jednak widoczna jest stopniowa zmiana
struktury zatrudnienia w kierunku wiekszej rownowagi plci;

. reprezentacja kobiet i mezczyzn w strukturze organizacyjnej pozostaje zr6znicowana

w zaleznosci od rodzaju stanowisk i komérek organizacyjnych;

w NAWA funkcjonujg rozwigzania wspierajace przeciwdzialanie dyskryminacji i ochrone
praw pracowniczych;

Agencja podejmuje dziatania stuzace zapewnieniu réwnosci i bezstronnosci proceséw oceny
wnioskow;

konieczne jest dalsze rozwijanie systemow monitorowania danych dotyczacych réwnosci plci;
nalezy wzmocni¢ system monitorowania standardéw komunikacji i jezyka inkluzywnego;

warto kontynuowac¢ dziatania wzmacniajace Swiadomos¢ rownosciowa oséb zatrudnionych
i 0s6b wspdtpracujacych z Agencja.
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5. Cele strategiczne

| ot Dic

Cel 1

Cel 2

Cel 3

Cel 4

Cel 5

12

Budowanie kultury organizacyjnej opartej na réwnosci, szacunku i wigczeniu.

Wspieranie réwnosci kobiet i mezczyzn w rekrutacji, rozwoju zawodowym
i awansach.

Wzmacnianie standardéw réwnosci pici w programach i procesach oceny
realizowanych przez NAWA.

Rozwijanie komunikacji i jezyka inkluzywnego.

Rozwijanie systemu monitorowania i koordynacji dziatan réwnosciowych.
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6. Plan dziatan na lata

20262029

DZIALANIA

Szkolenia z zakresu row-
nosci i przeciwdziatania

WSKAZNIK

Liczba przeszkolonych oséb
zatrudnionych

KOMORKA

ODPOWIEDZIALNA

Zespot Dyrekeji

TERMIN

Cel 1 dyskryminacji dla os6b i pOhtykl . 2026-2029
zatrudnionych oraz kadry Liczba przeszkolonych oséb per(s;);zine]
zarzadzajacej kadry zarzadzajacej
Monitoring struktury Analiza danych dotyczacych Biuro finansowo-
zatrudnienia, awansow zatrudnienia, wynagrodzen, -ksiegowe (BFK)
i udzialu w szkoleniach awanséw, szkolen i udzialu - Zespot kadr i ptac
Cel 2 . , 2026-2029
w procesach decyzyjnych (ZKP) | Zespot
Dyrekgji i polityki
personalnej (ZDA)
Rozwijanie standardéw Przeglad dokumentacji
réwnosciowych w progra- rogramowej pod katem
Wy Prog Prog . ]_ p 2 , Biura programowe 2026-2029
mach uwzgledniania standardéw
réwnosciowych
Cel 3 Dbanie o zréwnowazong Analiza udziatu kobiet
reprezentacje kobiet i mezczyzn wsréd
i mezczyzn przy powoty- ekspertek, ekspertéw
GZCZYZN PIZV P t P ) CESP , Biura programowe 2026-2029
waniu ekspertek, eksper- oraz cztonkéw zespotow
téw oraz oséb do zespoléw oceniajgcych
oceniajacych
Opracowanie rekomenda- Opracowanie i przyjecie . L
" s Biuro komunikacji
cji dotyczacych prostego rekomendacji . . 2027
a8 . i promocji (BKP)
i inkluzywnego jezyka
Dazenie do zwiekszania Analiza udziatu kobiet
Cel 4 réznorodnosci i réwno- i mezczyzn wsrdd paneli-
wagi ptci wsrdd panelistek,  stéw i prelegentéw wyda- Biuro komunikacji
panelistéw, prelegentek rzen organizowanych i promocji (BKP) / L2
i prelegentéw wydarzen przez NAWA Biura programowe
organizowanych przez
NAWA
Rozwdj systemu monitoro- Opracowanie i aktualizacja Biuro zarzadzania
wania danych dotyczacych wskaznikéw dotyczacych operacyjnego (BZO) /
réwnosci kobiet i mezczyzn ~ udziatlu kobiet i mezczyzn Biuro kontroli i spra- 2026-2029
Cel 5 w programach NAWA wozdawczosci (BKS)
Powolanie zespotu
ds. wdrazania Planu Zespo6l powolany Dyrektor NAWA 2026
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o AEACZNIK DL

Szczegodtowa analiza

! nionvcl

W zakresie podziatu organizacji na stanowiska, uwzgledniajacym poziom i jego rodzaj, przyjeto
klasyfikacje opartq na rozwigzaniach przewidzianych w Regulaminie wynagradzania pracow-
nikow Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, wprowadzonym Zarzadzeniem nr 13/2025
Dyrektora NAWA z dnia 24 lutego 2025 r. Do tego czasu w strukturze stanowisk nie funkcjo-
nowaly stanowiska Eksperta, Zastepcy Gléwnego Ksiegowego oraz Audytora wewnetrznego.
Wyrdzniono nastepujace grupy stanowisk:

Kierownictwo - obejmujace stanowiska Dyrektora Agencji, Zastepcy Dyrektora Agencji,
Gléwnego Ksiegowego, Dyrektora Biura, Zastepcy Dyrektora Biura oraz Zastepcy Glownego
Ksiegowego;

Stanowiska eksperckie i samodzielne - obejmujace stanowiska Radcy prawnego, Audytora
wewnetrznego oraz Eksperta;

Glowni specjalisci - obejmujace stanowiska Gléwnego specjalisty, Gtéwnego informatyka
oraz Kierownika zespotu;

Starsi specjalisci - obejmujace stanowiska Starszego specjalisty oraz Starszego informatyka;
-+ Specjalisci - obejmujace stanowiska Specjalisty oraz Informatyka;

Stanowiska mlodsze - obejmujace stanowisko Mlodszego specjalisty.
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Struktura organizacyjna
NAVWA

Dyrektor NAWA

H : Zastepca dyrektora
Kierownictwo NAWA

Dyrektor biura

Kierownik Zespotu

Gtéwni Specjalisci

Gtoéwny specjalista /
Gtéwny informatyk /
Radca prawny

Starszy specjalista /

Starsi Specjalisci Starszy informatyk

Specjalista /
Informatyk

Specjalisci

Mtodszy specjalista /

Mtodszy informatyk

W NAWA funkcjonuje 11 biur, tj.:

- Biuro Programéw dla Studentéw (BPS),

+  Biuro Programow dla Naukowcéw (BPN),

+  Biuro Programow dla Instytucji (BPI),

+  Biuro Programow Jezyka Polskiego (BJP),

+  Biuro Uznawalnosci Wyksztalcenia (BUW),

+  Biuro Komunikacji i Promocji (BKP),
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Biuro Prawne (BPR),

Biuro Zarzadzania Operacyjnego (BZO),
Biuro Kontroli i Sprawozdawczosci (BKS),
Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (BZL)

Biuro Finansowo-Ksiegowe (BFK).

W strukturze Agencji funkcjonuja ponadto zespoty wchodzace w skiad poszczegdlnych biur,
w szczegOlnosci: Zespot programu stypendialnego dla Polonii (ZPP), Zespot programoéw bila-
teralnych (ZPB), Zesp6t rozwoju programoéw ksztalcenia (ZPK), Zespdt rozwoju potencjatu
instytucji (ZPI), Zesp6t certyfikacji znajomosci jezyka polskiego jako obcego (ZCP), Zespoét
programoéw jezyka polskiego (ZJP), Zespodt projektow (ZPR), Zespdt informacji dla Europy
i krajow bytego ZSRR (ZIE), Zesp6t Informacji dla Azji i Paristw Arabskich (ZAA), Zesp6t Infor-
macji dla Ameryk, Afryki, Australii i Oceanii (ZAO), Zesp6t radcow prawnych (ZRP), Zespot
zamoéwien publicznych (ZZP), Zespdt organizacyjno-administracyjny (ZOA), Zespot IT (ZIT)
oraz Zespodt rozwoju oprogramowania (ZRO).

Poza strukturg biur funkcjonuja réwniez jednostki organizacyjne wyodrebnione poza biurami,
tj. Zespot Dyrekcji Agencji (ZDA) oraz Zespot Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego (ZBZ).

Rozktad ptciowy pracownikow NAWA

w podziale na biura

0 5 10 15 20 25
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o LAACZNIK 2.

Promocja i public relations
— analiza

NAWA korzysta z materialdw graficznych pochodzacych z dwéch zasadniczych zrédet. Posiada
licencje na uzywanie materiatéw z portalu Canva, dodatkowym materiatem s3g fotografie
z programu Adobe Stock.

Pte¢ oséb na fotografiach w postach na Facebooku
w latach 2023-2025

wiekszos¢ kobiet

wiekszos¢ mezczyzn
brak ludzi

10,89%

25,35%

_____ tyle samo kobiet
i mezczyzn

25,46%

zdjecie masowe

Analiza proporcji ptci w latach 2023-2025 pokazuje, ze w roku 2023, na wiekszosci fotografii byli
mezczyzni, natomiast w 2024 tendencja sie odwrdcila, wtedy przewazaly kobiety, aby w roku
2025 zndéw mezczyzni mieli przewage.
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Fotografie z przewagg kobiet lub mezczyzn
w postach na Facebooku
w latach 2023-2025
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. kobiety . mezczyzni

W postach programéw indywidualnych widoczna jest znaczaca przewaga mezczyzn obecnych
na zdjeciach nad kobietami. Niezmiennie Agencja stosuje w celach promocyjnych gltéwnie
fotografie/grafiki bez sylwetek ludzi.

Pte¢ oséb na fotografiach w postach programéw indywidualnych
w latach 2023-2025

wiekszos¢ kobiet

brak ludzi

470 _ wiekszo$¢ mezczyzn

tyle samo kobiet
i mezczyzn

472

zdjecie masowe
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Ptec oséb na fotografiach w postach poszczegolnych
programoéw indywidualnych

w latach 2023-2025

TOP 200
Polskie Powroty
Polonista
Bekker
Walczak

Ulam

Lektorzy

0 20 40 60 80 100%

. wiekszos¢ kobiet . wiekszo$¢ mezczyzn . tyle samo masowe nic

Programy instytucjonalne promowane sg w prawie 50% przez posty masowe — z trzema osobami
lub wiecej. Na zdjeciach tych przewazaja mezczyzni.

Ptec oséb na fotografiach w postach programéw instytucjonalnych
w latach 2023-2025

brak ludzi wiekszosc¢ kobiet

wiekszos¢ mezczyzn

48

tyle samo kobiet
i mezczyzn

zdjecie masowe
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Ptec oséb na fotografiach w postach poszczegdlnych
programow instytucjonalnych
w latach 2023-2025

0 10 20 30 40 50 60 70

. wiekszos¢ kobiet . wiekszos$¢ mezczyzn
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Analiza przedstawia dane dotyczace wybranych programéw Narodowej Agencji Wymiany Akade-
mickiej realizowanych w latach 2023-2025 oraz informacje dotyczace procesu oceny wnioskow
i sktadu zespotéw oceniajacych.

WNIOSKODAWCY | BENEFICJENCI PROGRAMOW NAWA

Przedstawione dane pokazuja strukture ptci wsrdd osdb ubiegajacych sie o finansowanie oraz
0sob, ktore otrzymaly wsparcie w ramach poszczegdlnych programéw. Analiza pozwala poréwnac
udzial kobiet i mezczyzn na etapie sktadania wnioskow i przyznawania finansowania, a takze
wskazac réznice wystepujace pomiedzy poszczegélnymi programami.

Dane zostaly zagregowane dla calego okresu 2023-2025 i zaprezentowane w ujeciu procento-
wym, co umozliwia por6wnanie programéw o réznej liczbie uczestnikow.

Rozktad ptciowy wnioskodawcow w wybranych indywidualnych
programach NAWA (naukowcy)
w latach 2023-2025
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W analizowanym okresie najwiekszy udziat kobiet w§réd wnioskodawcéw odnotowano
w programie Walczak, gdzie stanowily one 56% wszystkich aplikujacych. Najbardziej zréw-
nowazong strukture plci zaobserwowano w programie Bekker (48% kobiet i 52% mezczyzn).

W programach Ulam oraz Polskie Powroty wiekszo$¢ wnioskodawcéw stanowili mezczyzni -
odpowiednio 69% i 64%. Oznacza to, ze zainteresowanie poszczegolnymi programami rézni
sie pod wzgledem struktury plci uczestnikow.

Rozktad ptciowy wnioskodawcéw w programach NAWA
dla studentéw
w latach 2023-2025

Zawacka - wyjazdy

(studenci) 71 28
Zawacka - przyjazdy

(studenci) 57 43

0 20 40 60 80 100%
0,1
. kobiety . mezczyzni nie chce podawac

Wsrdd programoéw skierowanych do studentow najwyzszy udziat kobiet wsréd wnioskodawcow
odnotowano w programie Zawacka - wyjazdy, gdzie stanowily one ponad 70% wszystkich
aplikujacych. Kobiety dominowaly rdwniez w programach Anders (61%) oraz Zawacka - przy-
jazdy (57%).

W programach Banach i Poland My First Choice wiekszo$¢ wnioskodawcéw stanowili mezczyzni
- odpowiednio 66% i 60%.

Udziat 0sob wybierajacych odpowiedZ ,nie chce podawacé” byt we wszystkich programach
marginalny i nie przekraczat 1,2%.
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Rozktad ptciowy beneficjentéw w wybranych indywidualnych
programach NAWA (naukowcy)
w latach 2023-2025

. kobiety . mezczyzni

Struktura ptci beneficjentéw programéw dla naukowcéw pozostaje zréznicowana pomiedzy
poszczegdlnymi programami. Najbardziej wyréwnane proporcje kobiet i mezczyzn odnotowano
w programie Bekker, gdzie kobiety stanowily 47% beneficjentow.

Najwyzszy udzial mezczyzn wystgpil w programach Ulam (77%) oraz Polskie Powroty (73%).
W programie Walczak kobiety stanowily 42% beneficjentéw, a mezczyzni 58%.

Poréwnanie danych dotyczacych wnioskodawcéw i beneficjentéw wskazuje, ze struktura plci
0so6b, ktére otrzymaly finansowanie, pozostaje zblizona do struktury osob aplikujacych do
poszczegolnych programow.

Rozktad ptciowy beneficjentow w programach NAWA
dla studentéw
w latach 2023-2025

Zawacka - wyjazdy

(studenci) " 20
Zawacka - przyjazdy

(studenci) 48 52

. kobiety . mezczyzni nie chce podawac
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Wsrdd beneficjentéw programéw studenckich najwyzszy udziat kobiet odnotowano w programie
Zawacka - wyjazdy (79%) oraz Anders (67%).

Najbardziej wyréwnane proporcje kobiet i mezczyzn wystapily w programie Zawacka - przy-
jazdy, gdzie kobiety stanowily 48% beneficjentéw, a mezczyzni 52%.

W programach Banach oraz Poland My First Choice wiekszo$¢ beneficjentéw stanowili mezczyzni,
jednak udziat kobiet byt wyzszy niz wsrdd osdb aplikujacych do programu Banach.

Analiza danych dotyczacych wybranych programow indywidualnych NAWA wskazuje na zroz-
nicowang strukture plci w zaleznosci od charakteru programu i grupy docelowe;j.

W programach skierowanych do naukowcdw najwieksza rownowage ptci odnotowano w progra-
mie Bekker, natomiast w programach Ulam i Polskie Powroty dominowali mezczyzni zaréwno
wérod wnioskodawcow, jak i beneficjentéw. W programie Walczak kobiety stanowity wiekszos¢
o0sob aplikujacych.

W programach studenckich kobiety dominowaly przede wszystkim w programach Anders oraz
Zawacka, natomiast mezczyzni stanowili wigkszo$¢ uczestnikéw programéw Banach i Poland
My First Choice.

Poréwnanie danych dotyczacych wnioskodawcéw i beneficjentow pokazuje, ze w wiekszosci
przypadkow struktura plci beneficjentéw jest zblizona do struktury osob ubiegajacych sie
o finansowanie. Oznacza to, Ze réznice obserwowane pomiedzy programami wynikaja przede
wszystkim z charakterystyki grup aplikujacych do poszczegolnych programow.

INFORMACJE O PROGRAMACH NAWA UJETYCH WYKRESACH:
Programy, w ktorych wnioskodawcami s3 naukowcy:

Program Bekker (od 2018 r.) umozliwia polskim naukowcom: doktorantom i osobom po
doktoracie rozwdj naukowy w zagranicznych osrodkach badawczych i akademickich na
catym $wiecie.

Program Polskie Powroty (od 2018 r.) zacheca wyrdzniajacych sie polskich naukowcéw do
powrotu do kraju i podjecia badan w polskich uczelniach i instytutach badawczych.

Program Ulam (od 2019 r.) adresowany jest do naukowcow z zagranicy, posiadajacych
co najmniej stopien doktora, ktdrzy sa zainteresowani realizacja projektéw badawczych
w polskich o$rodkach.

Program Walczak (od 2019 r.) finansuje mobilno$¢ naukowcow i doktorantéw zatrudnio-
nych w polskich uczelniach, instytutach lub szpitalach klinicznych do najlepszych o$rodkéw
medycznych Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Programy, w ktorych wnioskodawcami s3 studenci:

Program Anders (od 2018 r.) oferuje mlodziezy polonijnej stypendium na studia stacjonarne
IiII stopnia oraz jednolite magisterskie w Polsce.

Program Banach (od 2018 r.) oferuje cudzoziemcom z krajow rozwijajacych sie stypendium
na studia stacjonarne II stopnia w Polsce.
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Program Poland My First Choice (od 2019 r.) oferuje cudzoziemcom z krajow rozwinietych
stypendium na studia stacjonarne II stopnia w Polsce.

Program Zawacka (od 2018 r.) oferuje wsparcie przyjazdéow do Polski i wyjazdéw z Polski
studentom, doktorantom, nauczycielom akademickim i naukowcom, na podstawie umow
miedzynarodowych zawartych pomiedzy Polska a krajami partnerskimi.

ROWNOSC PECl W PROCESIE OCENY WNIOSKOW
| ZESPOXACH OCENIAJACYCH

Proces oceny wniosk6w w programach NAWA opiera sie na zasadzie réwnego traktowania
wszystkich wnioskodawcéw oraz ocenie jakosci przedstawionych osiggnie¢, doswiadczenia
i potencjatlu rozwojowego. Ocena merytoryczna prowadzona jest przez przez niezalezne ekspertki
i niezaleznych ekspertow na podstawie kryteriow okreslonych w dokumentacji konkursowej.

W programach skierowanych do naukowcéw ocena uwzglednia catoksztatt osiagnie¢ nauko-
wych i zawodowych przedstawionych w narracyjnym zyciorysie naukowym. Oceniane sg m.in.
publikacje naukowe, udzial w projektach badawczych, dzialalno$¢ wdrozeniowa, staze, nagrody,
patenty, szkolenia oraz aktywno$¢ w krajowym i miedzynarodowym $rodowisku naukowym.

W celu ograniczenia ryzyka wystepowania nieuswiadomionych uprzedzen w procesie oceny,
NAWA stosuje anonimizacje wybranych danych osobowych przekazywanych ekspertom. Anoni-
mizacja obejmuje informacje, ktére nie sa niezbedne do przeprowadzenia oceny merytorycznej,
w szczegolnosci dane dotyczace plci oraz obywatelstwa wnioskodawcow.

W programach dla naukowcéw uwzgledniane sg réwniez przerwy w karierze naukowej wyni-
kajace m.in. z korzystania z uprawnien rodzicielskich lub diugotrwatej niezdolnosci do pracy.
W okreslonych programach mozliwe jest odpowiednie wydtuzenie okresu, z ktdrego wyka-
zywany jest dorobek naukowy, tak aby ocena osiggnie¢ uwzgledniata indywidualny przebieg
kariery zawodowej.

W programach instytucjonalnych zagadnienia zwigzane z réwnoscia kobiet i mezczyzn stanowia
element oceny formalnej i merytorycznej projektéw. Wnioskodawcy deklaruja przestrzeganie
zasad réwnego traktowania i niedyskryminacji oraz, w przypadku projektow finansowanych
ze $rodkéw Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego, monitoruja udzial kobiet i mez-
czyzn w dziataniach realizowanych w ramach projektéw. W okresie od 1 pazdziernika 2024 r. do
23 lutego 2026 r. kobiety stanowity 59% uczestnikéw dziatan podnoszacych kompetencje reali-
zowanych w projektach finansowanych ze srodkéw FERS, natomiast mezczyzni 41% (Y3cznie
6761 0SOb).

W programach skierowanych do studentéw podstawe oceny stanowia przede wszystkim osig-
gniecia edukacyjne oraz naukowe, a w zaleznosci od programu takze dodatkowe osiagniecia,
doswiadczenia lub uzasadnienie planowanej $ciezki ksztalcenia. W programach wykorzystu-
jacych ocene ekspercka stosowane sa analogiczne zasady anonimizacji danych osobowych jak
w programach dla naukowcéw.

Dodatkowym elementem wzmacniajgcym przejrzystosc i bezstronnos$¢ procesu oceny jest Kodeks
Etyki Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, obowigzujacy od 2025 r. Dokument okresla
standardy postepowania dla os6b uczestniczacych w realizacji programéw NAWA, w tym eks-
pertéw oceniajgcych wnioski i raporty, oraz zobowiazuje do przestrzegania zasad rzetelnosci,
bezstronnos$ci, réwnego traktowania i niedyskryminacji.
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NAWA doktada wszelkich staran, aby ocena dorobku byla sprawiedliwa i oparta na jakos$ci
dorobku, jego rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej i wplywie na nauke.

Istotnym elementem procesu oceny wnioskow s3 zespoly oceniajace powotywane do przepro-
wadzania oceny merytorycznej programow NAWA. W sklad zespotéw wchodzga eksperci posia-
dajacy doswiadczenie i kompetencje odpowiadajace zakresowi ocenianych programéw. Ponizej
przedstawiono strukture pici cztonkéw wybranych zespoléw oceniajacych funkcjonujacych
w latach 2023-2025.

Rozktad ptciowy cztonkow zespotdw oceniajacych w wybranych
programach NAWA
w latach 2023-2025

Ulam
Walczak
Bekker

Polskie Powroty

Umiedzynarodowienie (Welcome to Poland,
Euraxess, Partnerstwa Strategiczne)

Miedzynarodowe Formy Ksztatcenia
(Prom, Katamaran, Spinaker)

Umiedzynarodowienia Szkét Doktorskich
(Ster)

Analiza skladu zespotéw oceniajacych wskazuje na zr6znicowang reprezentacje kobiet i mez-
czyzn w zalezno$ci od rodzaju programu. W zespotach oceniajacych programy indywidualne dla
naukowcow wiekszos$¢ czlonkow stanowili mezczyzni, przy czym najbardziej zréwnowazony
sklad odnotowano w programie Bekker (44% kobiet i 57% mezczyzn). W zespolach oceniajacych
programy instytucjonalne udziat kobiet byt wyzszy niz udzial mezczyzn i wynosit od 53% do
64%. Najwyzszy udziat kobiet odnotowano w Zespole Oceniajacym ds. Umiedzynarodowienia
(Welcome to Poland, EURAXESS, Partnerstwa Strategiczne), gdzie stanowily one 64% skladu
zespotu. Dane wskazujg, ze w analizowanym okresie w zespolach oceniajagcych NAWA repre-
zentowane byly obie plcie, cho¢ proporcje roznily sie¢ w zaleznosci od obszaru tematycznego
ocenianych programow.
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