
Wsparcie w planowaniu 
kariery naukowej oraz 
tworzenie polityk opartych 
na dowodach



Dlaczego planowanie kariery naukowej jest kluczowe?

Niestabilność tradycyjnych ścieżek akademickich

• Różnorodność możliwych karier badaczy

• Rosnące znaczenie kompetencji przekrojowych



Wyzwania badaczy

Brak jasnych informacji o ścieżkach kariery

• Niedopasowanie kompetencji do rynku pracy

• Ograniczone wsparcie doradcze



EURAXESS – czym jest?

Europejska inicjatywa wspierająca mobilność i kariery badaczy

• Portal informacyjny i sieć punktów kontaktowych

• Wsparcie w całym cyklu kariery



EURAXESS – jak wspiera planowanie kariery?

Oferty pracy i grantów 

− Narzędzia rozwoju kariery – (Career Development)

− Informacje o mobilności i warunkach pracy (Jobs)



ResearchComp – europejskie ramy kompetencji

38 kompetencji w 6 obszarach

− Holistyczne spojrzenie na rolę badacza

− Narzędzie rozwojowe, nie oceniające



ResearchComp a planowanie kariery

Autoocena kompetencji

− Identyfikacja luk rozwojowych

− Świadome decyzje karierowe



EURAXESS i ResearchComp

• ResearchComp – diagnoza kompetencji

• EURAXESS – narzędzia i możliwości

Spójne wsparcie rozwoju kariery



Rola instytucji

Budowanie kultury planowania kariery

− Wsparcie doradcze i mentoring

− Integracja ResearchComp w szkoleniach



Korzyści systemowe

Świadomi i zmotywowani badacze

− Większa atrakcyjność kariery naukowej

− Spójność z politykami UE (ERA, HRS4R)



Tworzenie polityk opartych 
na dowodach



Wprowadzenie do projektu

Projekt TSI: Tworzenie polityk opartych na dowodach w 
kontekście transformacji cyfrowej i zielonej

Komisja Europejska, Wspólne Centrum Badawcze (JRC) —
Nauka dla demokracji, administracji publicznej i rządu

Inauguracja: 12 lutego 2026



Dlaczego nasze demokracje potrzebują EIPM?

Żyjemy w złożonych społeczeństwach z wieloma
kryzysami i różnorodnymi perspektywami

Dowody dają najlepszy dostępny obraz 
rzeczywistości i wspierają decyzje

Dowody pomagają na różnych etapach cyklu 
polityk i sprzyjają długofalowym decyzjom



EIPM wzmacnia demokrację

EIPM jest zgodny z zasadami demokracji — nie jest 
technokratyczny

Buduje zaufanie i legitymizację przy zachowaniu integralności, 
autonomii i ciągłości

Zwiększa skuteczność polityk, opierając je na rzeczywistości



Przejrzystość i partycypacja

Przejrzystość i odpowiedzialność poprzez
jasne uzasadnianie decyzji

Uwzględnianie różnych systemów wiedzy i 
potrzeb społeczności

Włączanie doradztwa od wczesnych etapów 
— większe zaangażowanie społeczeństwa



EIPM w debacie UE

Dokument 
Roboczy KE — 

10.2022

Debata Polityczna 
na Radzie ds. 

Konkurencyjności 
(COMPET) — 

12.2022

Konkluzje Rady 
COMPET — 

12.2023

Deklaracja z 
Ghent — 02.2024

European 
Democracy Shield 

— 11.2025



Technical suport Instrument: kraje i metodyka

Metodyka: przeglądy literatury, ankiety, wywiady, grupy fokusowe, warsztaty



Wnioski — część 1

Wykorzystanie dowodów jest wyborem 
politycznym i wymaga zaangażowania

EIPM nie powstaje samoistnie — potrzebne
przywództwo, zachęty, struktury i czas

Zaufane relacje i sieci są równie ważne jak 
dobre dowody



Wnioski — część 2

Kluczem jest lepsze wykorzystanie
dostępnych dowodów

EIPM ma charakter dynamiczny —
wymaga myślenia systemowego

Nie ma uniwersalnego modelu —
rozwiązania muszą być kontekstowe



Źródła i materiały

• Raporty krajowe TSI (Grecja, Belgia, 
Czechy, Estonia, Łotwa, Litwa, 
Holandia)

• Reflection papers JRC: Trust in 
Science for Policy Nexus

• Final Technicak Support Instrument
conference: nagranie i artykuł
Knowledge4Policy

• Inauguracja projektu TSI, Agnieszka-
Gadzina Kołodziejska, JRC

Licencja: CC BY 4.0



Dziękuję za uwagę!

BOGNA HRYNISZYN
Dyrektorka Biura Doskonałości Naukowej
Polska Akademia Nauk
+48 22 182 60 81, +48 603 542 070
bogna.hryniszyn@pan.pl

mailto:bogna.hryniszyn@pan.pl
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