
Krajowy Punk Kontaktowy ds. Działań „Maria Skłodowska Curie” (MSCA, Horyzont Europa)

JAK PRZYGOTOWAĆ WNIOSEK NA KONKURS 
MSCA Staff Exchanges 2024

Webinarium 30 października 2024



12:00 - 12:10 Powitanie

12:10 – 12:20   Kryteria oceny wniosków

12:20 – 13:15 Struktura wniosku

Część A wniosku

Funding & Tenders Opportunities Portal

13:15 – 13:30  Przerwa

13:30 – 15: 00  Część B1 wniosku

1. Excellence

2. Impact

3. Implementation
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Agenda



MSCA Staff Exchanges 2024 call

Informacje dotyczące założeń konkursu, tworzenia konsorcjum 
oraz liczby oddelegowań: 
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https://nawa.gov.pl/dzialania-marii-sklodowskiej-curie/marie-sklodowska-curie-staff-exchanges


Kryteria oceny wniosku
(MSCA Work Programme 2023-2025, p. 129)

Excellence Impact Quality and efficiency
of the implementation

Quality and pertinence of the project’s 
research/innovation objectives (and the extent 
to which they are ambitious, and go beyond 
the state-of-the-art)

Developing new and lasting research 
collaborations, achieving transfer of 
knowledge between participating 
organisations and contributing to improving 
research and innovation potential at the 
European and global level

Quality and effectiveness of the work plan, 
assessment of risks, and appropriateness of 
the effort assigned to work packages

Soundness of the proposed methodology 
(including international, inter-sectoral and 
interdisciplinary approaches, consideration of 
the gender dimension and other diversity 
aspects if relevant for the research project, 
and the quality of open science practices)

Credibility of the measures to enhance the 
career perspectives of staff members and 
contribution to their skills development

Quality, capacity and role of each participant, 
including hosting arrangements and extent to 
which the consortium as a whole brings 
together the necessary expertise

Quality of the proposed interaction between 
the participating organisations in light of the 
research and innovation objectives.

Suitability and quality of the measures to 
maximise expected outcomes and impacts, as 
set out in the dissemination and exploitation 
plan, including communication activities 

The magnitude and importance of the 
project’s contribution to the expected 
scientific, societal and economic impacts.

50% 30% 20%

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-2-msca-actions_horizon-2023-2024_en.pdf


STRUKTURA WNIOSKU
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Part A – CZĘŚĆ ADMINISTRACYJNA

uzupełniana on-line na portalu Komisji Europejskiej Funding & Tenders Opportunities

PART B1 – MERYTORYCZNA CZĘŚĆ WNIOSKU, max 32 strony (wgrany plik PDF) 

- Strona tytułowa (1 page), spis treści (1 page), lista uczestniczących organizacji

- Excellence

- Impact

- Implementation, w tym Wykres Gantt’a

PART B2 - bez limitu stron, wgrany plik PDF

- Organizacje uczestniczące (w tym 1 strona na beneficjenta i ½ strony na każdego 
partnera stowarzyszonego i beneficjenta spoza środowiska akademickiego)

Max 30 stron

Struktura wniosku MSCA Staff Exchanges 2024
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PART A – CZEŚĆ ADMINISTRACYJNA:

✓ Informacje ogólne: 

• tytuł projektu, 

• akronim, 

• panel naukowy, 

• deskryptory, 

• słowa kluczowe, 

• abstrakt, 

• oświadczenia

✓ Uczestnicy and contacts

✓ Budżet – na podstawie liczby osobomiesięcy

✓ Gender Equality plan

✓ Ethics - kwestionariusz

UZUPEŁNIANA 
online

Struktura wniosku MSCA Staff Exchanges

http://acronymcreator.net/
https://rea.ec.europa.eu/system/files/2021-10/MSCA Keywords.pdf
https://rea.ec.europa.eu/system/files/2021-10/MSCA Keywords.pdf
https://rea.ec.europa.eu/system/files/2021-10/MSCA Keywords.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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Part A - GEP, Ethics i pytania

Na etapie składania wniosku 

wymagane jest oświadczenie

Organy publiczne, organizacje badawcze lub instytucje 
szkolnictwa wyższego (w tym prywatne organizacje 
badawcze i uczelnie) muszą posiadać wdrożony plan  
Gender Equality w momencie rozpoczęcia projektu.

Ethics kwestionariusz→ proszę przeczytać: 
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-
2027/horizon/guidance/programme-
guide_horizon_en.pdf (s. 21-26) oraz
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/16edbd19-0989-4308-882f-ae1fc572e3bc

Pytania związane z wypełnieniem części A wniosku - Sekcja FAQ Komisji Europejskiej tutaj
i blog projektu MSCA-NET, sekcja Q&A tutaj.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/16edbd19-0989-4308-882f-ae1fc572e3bc
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;tenders=;programme=43108390;keyword=;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;period=2021%20-%202027;status=0;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
https://mariesklodowskacurieactions.blogspot.com/
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https://rea.ec.europa.eu/system/files/2021-
10/MSCA%20Keywords.pdf

Więcej informacji o ocenie wniosków: 
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/horizon-

europe-marie-sklodowska-curie-actions/horizon-europe-
msca-how-apply_en#ecl-inpage-292

https://rea.ec.europa.eu/system/files/2021-10/MSCA%20Keywords.pdf
https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/horizon-europe-marie-sklodowska-curie-actions/horizon-europe-msca-how-apply_en#ecl-inpage-292
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MSCA Staff Exchanges 2023 - informacje



Należy ściśle 
przestrzegać 
nagłówków i 
podtytułów 

wskazanych w GfA! 
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− Upewnić się, że korzystamy z oficjalnego formularza Komisji Europejskiej dla 
odpowiedniego konkursu

− Rozmiar strony - A4

− Czcionka (Times New Roman (Windows platforms), Times/Times New Roman (Apple 
platforms) or Nimbus Roman (Linux distributions).

− Czcionka co najmniej 11 dla tekstu głónego i tabel

− Cytowania w formie przypisów dolnych: czcionka min. 8

− Interlinia 1.0

− Marginesy 15 mm (każdy)

− Nagłówek – konkurs: [identyfikator konkursu - HORIZON-MSCA-2024-SE-01] 

− [nazwa działania - MSCA Staff Exchanges 2024]

− Numeracja strony w stopce - "Part B - Page X of Y„

− Nazwa dokumentu: Proposal Number-Acronym-Part B1.pdf / Proposal Number-Acronym-
Part B2.pdf

Układ wniosku
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• Używaj wykresów, diagramów, tabel, pól tekstowych, rysunków,

• upewnić się, że wszelkie kolorowe diagramy itp. są zrozumiałe po wydrukowaniu 
w czerni i bieli,

• używaj wyróżnień tam, gdzie to konieczne (pogrubienie, podkreślenie, kursywa), ale nie 
przesadzaj!

• unikaj żargonu,

• wyjaśnij wszelkie skróty,

• prosty i przejrzysty tekst,

• unikaj długich zdań,

• pozbądź się powtórzeń (w razie potrzeby odwołaj się do innych części propozycji),

• nie kopiuj tekstu z innych dokumentów ani stron internetowych,

• zachowaj spójność językową (angielski brytyjski LUB amerykański).

Nie jest oceniana, ale 
ułatwia/utrudnia życie 

oceniającemu

Układ wniosku – uwagi ogólne



GDZIE SZUKAĆ INFORMACJI

• Strona MSCA Komisji Europejskiej i Research Executive Agency (REA)

• Portal Funding and Tenders Opportunities
• Dokumenty warte uwagi – gdzie ich szukać?

• Jak utworzyć nowy wniosek

• Jak uzupełniać kolejne elementy części A

• Strona NAWA MSCA

• Strona projektu MSCA-NET

31.10.2024

https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-MSCA-2024-SE-01-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094502&programmePeriod=2021%20-%202027&frameworkProgramme=43108390&callIdentifier=HORIZON-MSCA-2024-SE-01
https://nawa.gov.pl/
https://msca-net.eu/


Funding & Tenders Opportunities
Portal

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-MSCA-2024-SE-01-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094502&programmePeriod=2021%20-%202027&frameworkProgramme=43108390&callIdentifier=HORIZON-MSCA-2024-SE-01


Part B1 wniosku

1. Excellence
2. Impact
3. Implementation
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1.Excellence 

1.1. Quality and pertinence of the project’s research/innovation
objectives (and the extent to which they are ambitious, and go 
beyond the state of the art)

1.2. Soundness of the proposed methodology (including international, 
inter-sectoral and interdisciplinary approaches, consideration of the 
gender dimension and other diversity aspects if relevant for the 
research project, and the quality of open science practices)

1.3. Quality of the proposed interaction between the participating 
organisations in light of the research and innovation objectives.

WAGA: 50%

Excellence

Objectives & 
state-of-the-

art

Methodology
Quality of 
interaction



Explain your 
research

What is 
the 

context?

What is 
the 

subject?

Importance

How it address 
important 
EU/global 

challenges or 
priorities? 

Consider including an overarching goal for your project
- keeping in mind the objective of the MSCA SE call:

„MSCA Staff Exchanges promote innovative international, inter-
sectoral, and interdisciplinary collaboration in research and 

innovation through exchanging staff and sharing knowledge and 
ideas at all stages of the innovation chain. The scheme fosters a 

shared culture of research and innovation that welcomes and 
rewards creativity and entrepreneurship and helps turn ideas into 

innovative products, services or processes”

1.1.Quality and pertinence of the project’s 
research/innovation objectives 
(and the extent to which they are ambitious, and go beyond the state of the art)



1.1.Quality and pertinence of the project’s 
research/innovation objectives 
(and the extent to which they are ambitious, and go beyond the state of the art)



Piezoelectricity in two-dimensional (2D) materials is increasingly important because of 
its potential in realizing thin yet efficient and flexible piezoelectric devices. 

In contrast to traditional three-dimensional (3D) piezo- and ferroelectrics that are prone to 
size effects, piezoelectricity in 2D materials may be controlled by flexoelectricity and interfaces thus 
providing significant piezoelectric effect in ultrathin films and crystals. 

Equally important, the majority of 2D layered piezoelectrics found so far possess in-plane 
piezoelectricity and require bending of flexible substrates to activate piezoelectric effect. This severely 
limits their integration with modern Si technology. 

The materials list includes hafnium-zirconium oxide (HZO), transition metal thio/selenophosphates
(TPS), graphene on oxide substrates, and polymer PDVF. 

(…)

The multidisciplinary approach of Piezo2D brings together leading teams in theoretical physics, 
materials science, chemistry and instrumentation working in synergy.

1.1.Quality and pertinence of the project’s 
research/innovation objectives 
(and the extent to which they are ambitious, and go beyond the state of the art)

This project aims at strengthening the piezoelectric activity in 2D materials via interface and stress 
engineering and bond control in order to reach the maximum efficiency and other relevant figures of merit.



A comprehensive investigation of piezoelectricity in these 2D materials and their relevant device 
performance is still at an initial stage and needs European support. 

Concerning piezoelectric energy harvesting, Piezo2D will build a technology to provide local energy 
generation (microgenerators) from the nm- to the micro-scale to power nano- and microdevices. 

Piezo2D will do so by enhancing and deploying the combined powers of equilibrium and 
nonequilibrium thermodynamics and atomistic models with device physics and engineering. 

Research results will underpin future developments of nanoscale energy devices for decades to 
come. 

We will also develop new characterization techniques and metrology-inspired protocols aiming at 
future standards and their use in the industry. 

1.1.Quality and pertinence of the project’s 
research/innovation objectives 
(and the extent to which they are ambitious, and go beyond the state of the art)



Specific
Measurable
Attainable
Relevant
Time-Bound

approach 

Specific Who? 
What? When? 
Where? Why? 

Measurable – how you are 
going to know if the goal is 
accomplished?

Achievable - you have  
necessary knowledge, 
resources, skills, time etc. 

Relevant – aligned with 
needs, priorities, 
challenges   

Time – bound -
state when it  
will done 

Research objectives

Proszę pamiętać, że cele badawcze 
powinny odpowiadać 
Work Packages w sekcji 3.1.



Why your project?

Why do you need to 
work together on this 

research? 

Explain why a 
collaborative approach is 

needed to solve the 
problem and briefly why
your consortium is best 

placed to do so.

Describe the importance 
of the international,

intersectoral and 
interdisciplinary aspects

of your approach. 

Refer openly to the 
innovative elements of 

this project (topic, 
consortium, synergies...)

Make sure to cite consortium members’ work and show the high-level of expertise within the 
consortium

Sustainability of collaboration: describe the benefits of cooperation and how they can go beyond this project







1.2. Soundness of the proposed methodology 
(including international, inter-sectoral and interdisciplinary approaches)

Describe and explain the overall 
methodology including the 

concepts, models and 
assumptions that underpin your 

work. 

Explain how this 
will enable you 
to deliver your 

project’s 
objectives.

Refer to any important challenges 
you may have identified in the

chosen methodology and how you 
intend to overcome them. 

Integration of 
methods and 

disciplines

If an interdisciplinary approach is 
unnecessary in the context of the 

proposed work, provide
justification

PLAN of all SECONDMENTS
(not required, highly

recommended)



1.2. Soundness of the proposed methodology 
(including international, inter-sectoral and interdisciplinary approaches)

PLAN of all SECONDMENTS
(not required, highly recommended)

Oddelegowania powinny być głównie międzysektorowe.

Oddelegowania do tego samego sektora (spełniające warunki 
interdyscyplinarne) w państwach członkowskich UE i krajach 
stowarzyszonych w ramach programu Horyzont Europa (MS/AC) 
kwalifikują się do finansowania do 1/3 całkowitej liczby kwalifikowanych 
osobo-miesięcy projektu finansowanych przez UE.

Oddelegowania są uważane za interdyscyplinarne, jeśli działania 
wykonywane podczas oddelegowania integrują takie aspekty jak: 
informacje, dane, techniki, narzędzia, perspektywy, koncepcje lub teorie  
z dwóch lub więcej różnych dyscyplin naukowych

Eksperci oceniający wezmą pod uwagę deskryptory dostępne w części A 
(pierwszy poziom słów kluczowych MSCA)

Wyjaśnij wartość dodaną:
• podejścia interdyscyplinarnego w 

zakresie realizacji celów badawczych 
i transferu wiedzy 
interdyscyplinarnej w fazie 
reintegracji oddelegowanego 
personelu.

• Zastanów się, dlaczego to 
konsorcjum jest najlepszym 
zespołem do realizacji tych celów 
badawczych ze spójnego, 
interdyscyplinarnego i 
międzysektorowego punktu 
widzenia.

• Podkreśl rolę każdego członka 
konsorcjum w projekcie.



1.2. Soundness of the proposed methodology 
(gender dimension and other diversity aspects, if relevant for the research project)

• Treść planowanych działań badawczych i innowacyjnych (nie: równość płci w zespołach 
projektowych)

• Działania, w których ludzie są zaangażowani jako podmioty lub użytkownicy końcowi

• Wytyczne dotyczące metod analizy równości płci i kwestii, które należy wziąć pod uwagę: MSCA 
SE Standard application form zawiera podpowiedzi

• Używaj, rozwijaj i/lub wdrażaj systemy i/lub techniki oparte na sztucznej inteligencji (AI)
- wykaż ich techniczną solidność

Technically robust (accurate and 
reproducible, inform on fails)

Socially robust (context and 
envirornment)

Reliable and function as 
intended (safeguarding the 

physical and mental integrity 
of humans)

Explanation of decision-
making processes

(when significant impact on 
people’s lives)

https://msca-net.eu/wp-content/uploads/2023/06/Task-3.6-Gender_Policy_Brief_08062023.pdf


1.2. Soundness of the proposed methodology 
(quality of open science practices)

Praktyka Open Science to podejście bazujące na otwartej współpracy i systematycznym dzieleniu się 
wiedzą oraz narzędziami na możliwie najwcześniejszym i najszerszym etapie projektu.

• Powinno być Integralna częścią opisywanej metodologii (jeśli nie występuje > wytłumaczyć dlaczego)

• W jaki sposób wybór elementów Open Science i ich wdrażanie są dostosowane do charakteru projektu? 
zwiększyć szanse na osiągnięcie zamierzonych celów

early and open sharing of 
research

(preregistration, registered

reports, pre-prints, crowd-sourcing…)

research output
management

measures to ensure

reproducibility of research
outputs

providing open access to 
research outputs 

(publications, data, software, 
models, algorithms, 

workflows…)

participation in open 
peer-review

involving all relevant knowledge actors 
(including citizens, civil society and end users) in 

the co-creation of R&I agendas and 
contents

~ citizen science

https://msca-net.eu/wp-content/uploads/2023/06/Task-3.6-Open_science_Brief.pdf


1.2. Soundness of the proposed methodology 
(quality of open science practices)

Research data management and management of other research outputs 

If you plan to generate/collect data or other research outputs (except for publications) during the project 

➢ How the data will be managed in line with the FAIR principles: Findable, Accessible, Interoperable, 
Reusable (max. 1 page)

➢ make it specific to your project

Data Management Plan

types and 
estimated size

findability and trusted
repositories

accessibility

interoperatibility
reusability

curation and storage/preservation costs; 
person/team responsible for data 

management and quality assurance



1.2. Soundness of the proposed methodology – comments by expert evaluators



1.3. Quality of the proposed interaction between the
participating organisations in light of the research and innovation 
objectives.

Contribution of each 
participating organisation in 
the activities planned, with 
particular emphasis on the 

scientific objectives described 
in section 1.1. 

Justification of the main 
networking activities (e.g., 

workshops/trainings/conferences, 
etc.). 



Contribution of each participating organisation
in the activities planned, with particular emphasis on the scientific objectives described in section 1.1.

Clearly state what each 
participating organisation will 
contribute towards achieving 
the research and knowledge 
transfer objectives – you can 

use a table for brevity and 
clarity. 

Include their expertise, their 
contribution to networking 

events, and their level of 
participation in the 

secondments. 

There should be an explicit 
link between networking 

activities and specific 
objectives of the project. 

Include details on how many 
secondments are planned for 

the project and how many 
person months in total.



Justification of the main networking activities 
(e.g., secondments/workshops/trainings/conferences, etc.). 

Describe the 
networking activities 
that will be organised
to share knowledge 

e.g., workshops, 
meetings, trainings, 

online networking and 
knowledge sharing. 

Highlight 
interdisciplinary and 
intersectoral aspects 

to the networking and 
training activities. 

Justify how these will 
contribute to the 

knowledge-sharing 
objectives – explain 

why you have chosen 
these particular 

activities and how are 
they related to the 

research objectives. 

It could be valuable to 
open up some events 
to the wider research 

community, e.g., a 
final conference or 

summer schools open 
to researchers who are 

not part of the 
network/consortium. 

Use a diagram to show 
the flow of people 

around the 
consortium.





Do zapamiętania

• Część „Excellence” odpowiada za sukces wniosku (50% of weight)

• Upewnij się, że wniosek określa jasne i konkretne cele badawcze

• Upewnij się, że cele są one bezpośrednio powiązane z WPs i zaplanowanymi 
działaniami

• Wskaż bardzo szczegółowo, jakie są mocne strony i wyjątkowość proponowanego 
konsorcjum

• Zaangażuj wszystkich w działania projektowe i starannie zaplanuj działania sieciowe!



2. IMPACT

2.1.  Developing new and lasting research collaborations, achieving transfer of knowledge between 

participating organisations and contribution to improving research and innovation potential at the European 

and global level

2.2. Credibility of the measures to enhance the career perspectives of staff members and contribution to their 

skills development

2.3. Suitability and quality of the measures to maximise expected outcomes and impacts, as set out in the 

dissemination and exploitation plan, including communication activities 

2.4.The magnitude and importance of the project’s contribution to the expected scientific, societal and 

economic impacts. 



ACTIVITIES

Impact journey

OUTCOMES/
RESULTS

OUTPUTS

produce
through use 
by TG create

IMPACT

What you do

• R&I
• New Methods
• Training and Skill             

Development of staff
• Secondments
• Collaborations
Etc.

Products of your research

• Publications
• Prototypes
• Datasets
• Training materials
• Patents 
• Dissemination and 

Outreach Materials 
Etc.

Awareness & use of outputs

It is what happens, if your 
target group uses your 
outputs!

• they become more 
knowledgeable, or

• produce better 
products, or

• reduce the ecological 
footprint

Consequences of 
people using outputs

It is what happens by 
use of others than  your 
primary target  group 
• Cultural
• Economic
• Environmental
• Social
• Technological and

innovative
• Scientific

through use 
by NTG create



2.1 Developing new and lasting research collaborations, achieving transfer of 
knowledge between participating organisations and contribution to improving 
research and innovation potential at the European and global level

• Opisz rozwój i trwałość nowej i trwałej współpracy badawczej wynikającej z 
międzynarodowych, interdyscyplinarnych i/lub międzysektorowych 
oddelegowań oraz wdrożonych działań sieciowych.

• Wyjaśnij, w jaki sposób oddelegowania i działania sieciowe oraz transfer wiedzy osiągnięty za 
pośrednictwem tych mechanizmów pomogą rozwinąć trwałą współpracę między 
uczestnikami.

• Opisz swoje plany dotyczące budowania współpracy i jej kontynuowania po zakończeniu 
projektu (potencjalne nowe projekty współpracy MSCA DN, COST, Erasmus+…)

• MSCA-NET Policy Brief on Synergies zawiera przegląd synergii MSCA z innymi programami 
Unii, a także wskazówki, w jaki sposób projekty MSCA mogą skorzystać z Synergies.

• Opisz, w jaki sposób projekt wygeneruje transfer wiedzy, który przyniesie 
korzyści organizacjom uczestniczącym.

• Opisz korzyści płynące z dzielenia się wiedzą za pośrednictwem organizacji uczestniczącej.

• Opisz wkład projektu w poprawę potencjału badawczego i innowacyjnego w 
Europie i/lub na świecie. 

• Wyjaśnij, w jaki sposób projekt działania personelu (w tym rozpowszechnianie/eksploatacja/ 
komunikacja/ zasięg) przyczynią się do gospodarki i/lub społeczeństwa Europy

• Wskaż powiązanie projektu  z celami badań/polityki UE

https://msca-net.eu/wp-content/uploads/2023/10/Policy-Brief-Synergies.pdf


Pokaż znaczenie badań w rozwiązywaniu wyzwań/priorytetów na poziomie 
europejskim/globalnym:
➢ UN Sustainable Development Goals
➢ Green Deal
➢ Horizon Europe Missions 

Odpowiedz na następujące pytania: 
❖ Jakie są cele Twojego projektu?
❖ Dlaczego i w jaki sposób mogą być ważne w kontekście HE Work Porgramme?
❖ Jaka grupa docelowa (społeczności użytkowników? części społeczeństwa?) odniosłaby korzyści?
❖ Czy jest jasne, w jaki sposób efekty Twojego projektu mogą przyczynić się do wyników lub 

szerszego wpływu?

Powiązanie projektu z politykami UE

Sprawdź MSCA-NET policy briefs o Green Deal i Missions , żeby zrozumieć 
podstawy aby zrozumieć tło polityczne tych tematów i ich istoty dla MSCA.

https://msca-net.eu/wp-content/uploads/2023/06/Task-3.6-Green-Deal_Policy_Brief_08062023.pdf
https://msca-net.eu/wp-content/uploads/2023/06/Green-Deal_Policy_Brief_.pdf
https://msca-net.eu/wp-content/uploads/2023/06/Task-3.6-Missions_Brief.pdf




2.2 Credibility of the measures to enhance the career perspectives of staff 
members and contribution to their skills development

W jaki sposób projekt przyczyni się do wzrostu potencjału jednostkom, i 

zapewni nowe umiejętności pracowników, zwiększy ich wiedzę i 

perspektywy zawodowe?
• Wskazać, w jaki sposób udział w projekcie pomoże personelowi (staff) zwiększyć potencjał 

i poprawić perspektywy zawodowe.

• Przedstawić analizę wpływu udziału w projekcie na personel, np.:

• nową zdobyta wiedza (np. umiejętności badawcze, umiejętności przenoszalne),

• mobilność do sektora academic/non-academic i/lub organizacji poza Europą (tj. 

doświadczanie różnych środowisk badawczych),

• lepsze zrozumienie korzyści płynących z badań międzynarodowych i/lub międzysektorowych,

• otwarcie się na nowe możliwości kariery, szczególnie w sektorze non-academic,

• podniesienie profilu uczestników projektu poprzez tworzenie sieci kontaktów, wyniki badań i 

działania komunikacyjne skierowane do różnych grup docelowych (w tym mediów i ogółu 

społeczeństwa).

• Utwórz powiązanie między elementami/celami programu a politykami UE dotyczącymi karier 

badawczych/zatrudnienia (Charter for researchers)

• Wykaż, że cały program (nie tylko jego komponenty badawcze) jest zgodny z potrzebami, 

priorytetami i długoterminowymi celami UE.

https://msca-net.eu/wp-content/uploads/2024/09/Charter-for-researcher_PoliyBrief.pdf


EXAMPLE – Skills needed and obtained





2.3 SUITABILITY AND QUALITY OF THE MEASURES TO MAXIMISE EXPECTED 
OUTCOMES AND IMPACTS, AS SET OUT IN THE DISSEMINATION AND 
EXPLOITATION PLAN, INCLUDING COMMUNICATION ACTIVITIES



2.3 Suitability and quality of the measures to maximise expected outcomes 
and impacts, as set out in the dissemination and exploitation plan, including 
communication activities

Zaplanuj działania upowszechniające i eksploatacyjne, w tym działania komunikacyjne:

• Opisz planowane środki/narzędzia mające na celu maksymalizację wpływu projektu, 
dostarczając pierwszą wersję swojego ‘Plan for the dissemination and exploitation 
including communication activities’.

• Jeśli chodzi o działania komunikacyjne i strategię zaangażowania publicznego, celem jest 
informowanie i docieranie do społeczeństwa oraz pokazanie wykonanych działań, a 
także wykorzystania i korzyści, jakie projekt będzie miał dla obywateli.

• Działania muszą być strategicznie zaplanowane, z jasnymi celami, rozpoczynać się na 
początku i trwać przez cały okres trwania projektu.

• Opis działań komunikacyjnych musi zawierać główne przesłania, a także narzędzia i 
kanały, które zostaną wykorzystane do dotarcia do każdej z wybranych grup docelowych.



THE MAIN DIFFERENCES BETWEEN COMMUNICATION AND DISSEMINATION



EXPLOITATION METHODS

Ochrona danych intelektualnych(IPR)!



European IP Helpdesk - a first-line intellectual property service providing free-of-charge support to 
help European SMEs and beneficiaries of EU-funded research projects manage their IP in the context 

of transnational business or EU research and innovation programmes.  

Strategia zarządzania własnością intelektualną: przewidywane środki ochrony, takie 
jak patenty, prawa do wzorów, prawa autorskie, tajemnice handlowe itp. oraz sposób, 
w jaki będą one wykorzystywane do wspierania eksploatacji.

• Umowa konsorcjum w celu zarządzania (między innymi) własnością i dostępem do kluczowej 
wiedzy (IPR, dane badawcze itp.)

• W stosownych przypadkach wyniki mogą i powinny być szeroko rozpowszechniane PO dokonaniu 
ochrony IP. W tych kwestiach zasięgnij porady w swoim Biurze Transferu Technologii.

• Nakreśl plany wykorzystania potencjału IP/komercyjnego wynikającego z programu. Krótko opisz 
rolę Biura Transferu Technologii lub podobnego organu w pomaganiu Ci w komercjalizacji 
wyników.

• Pamiętaj, że jest to sekcja IMPACT.

• Opisz potencjalny wpływ wykorzystania potencjału komercyjnego wyników badań.

https://www.iprhelpdesk.eu/


Jak dotrzeć do decydentów politycznych (policy makers)



EXAMPLE – Communication activities

CORDIS
https://cordis.europ

a.eu/projects/en

Funded/finished
projects

Available:

✓ Event reports

✓ Dissemination and Communication plans

✓ Data management plans

Hint!

https://cordis.europa.eu/projects/en




Open Research Europe

Open Research Europe is an 
original publishing venue, like a 
journal, not a repository (where 
papers already published 
somewhere else are deposited): 
submitted research must be 
original, not be submitted 
anywhere else for publication, 
and stem from a Horizon 2020 
or Horizon Europe grant in 
which at least one of the 
authors is involved. 

Publishing in Open Research 
Europe is an optional service. 
European Commission covers 
all costs upfront, there is no 
author fee, which means also 
no administrative burden.

https://open-research-europe.ec.europa.eu/about/

https://open-research-europe.ec.europa.eu/about/


For additional support in dissemination and communication activities, use services by the EC:
• Horizon Results Platform a repository of results of EU-funded research and innovation projects.
• Horizon Results Booster support services to boost the exploitation potential of your research results.
• Innovation Radar to identify high potential innovations.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform
https://www.horizonresultsbooster.eu/
https://www.innoradar.eu/


Należy pamiętać, że podczas wdrażania programu Horyzont Europa Komisja Europejska dąży do osiągnięcia 
programu zorientowanego na wpływ poprzez maksymalizację wpływu badań i innowacji. Aby osiągnąć ten cel, 
KE zidentyfikowała następujące kluczowe ścieżki wpływu:

Spróbuj zająć się wszystkimi aspektami kluczowych ścieżek. Koncepcja kluczowych ścieżek do oddziaływania powinna 
być omówiona w odniesieniu do projektu.

2.4 The magnitude and importance of the project’s contribution to the 
expected scientific, societal and economic impacts (project’s pathways 
towards impact)



2.4 The magnitude and importance of the project’s contribution to the expected 
scientific, societal and economic impacts (project’s pathways towards impact)

Wyjaśnij, w jaki sposób wyniki projektu mają będą miały wpływ 
wykraczający poza bezpośredni zakres i czas trwania projektu.

• Bądź konkretny, odnosząc się do efektów swojego projektu, a nie do badań i 
innowacji w tej dziedzinie w ogóle. Podaj grupy docelowe, które odniosłyby korzyści.

• Oczekiwany wpływ naukowy, np. przyczynianie się do konkretnych postępów 
naukowych, w ramach różnych dyscyplin, tworzenie nowej wiedzy, wzmacnianie 
sprzętu i instrumentów naukowych, systemów komputerowych (tj. infrastruktury 
badawczej);

• Oczekiwany wpływ ekonomiczny/technologiczny, np. wprowadzanie na rynek 
nowych produktów, usług, procesów biznesowych, zwiększanie wydajności, 
zmniejszanie kosztów, zwiększanie zysków, przyczynianie się do ustalania standardów 
itp.

• Oczekiwany wpływ społeczny, np. zmniejszanie emisji CO2, zmniejszanie 
śmiertelności, której można uniknąć, ulepszanie polityk i podejmowania decyzji, 
zwiększanie świadomości konsumentów. 



2.4 The magnitude and importance of the project’s contribution to the 
expected scientific, societal and economic impacts (project’s pathways 
towards impact)

High-quality new

knowledge
Number of peer-reviewed scientific 

publications

Citation index of peer reviewed 

publications resulting from the

Programme

Number and share of peer reviewed 

publications from projects that are 

core contribution to scientific fields

Addressing EU-policy

priorities

Number and share of outputs aimed 

at addressing specific and identified 

EU policy priorities and global

challenges

Number and share of innovations and 

scientific results

Aggregated effects from use of funded 

results, including contribution to policy 

making cycle

Innovation-based

growth

Number of innovative products, 

processes of methods and IPR

applications

Number of innovations including 

awarded IPRs

Creation, growths and market shares of 

companies having developed 

innovations

Example

Successful demonstration trial with 3 

airports of an advanced forecasting

system for proactive airport passenger 

flow management

At least 9 European airports adopt 

the advanced forecasting system 

that was demonstrated during the

project

15% increase of maximum passenger 

capacity in European airports



2.4 The magnitude and importance of the project’s contribution to the 
expected scientific, societal and economic impacts (project’s pathways 
towards impact)

• Uwzględnij tylko takie wyniki, w przypadku których Twój projekt wniósłby znaczący i 
bezpośredni wkład.

• Unikaj opisywania bardzo wątłych powiązań z szerszymi skutkami.
• Podaj wskazanie wielkości i znaczenia wkładu projektu w oczekiwane wyniki i skutki.
• Podaj szacunki ilościowe, jeśli to możliwe i sensowne.
• „Skala” odnosi się do tego, jak szeroko rozpowszechnione są wyniki i skutki. Na 

przykład pod względem wielkości grupy docelowej lub proporcji tej grupy, która 
powinna odnieść korzyści w czasie.

• „Znaczenie” odnosi się do wartości tych korzyści: np. liczba dodatkowych lat zdrowego 
życia; oszczędności w zakresie efektywności w dostawach energii.





3. IMPLEMENTATION

3.1 Quality and effectiveness of the work plan, assessment of risks and 
appropriateness of the effort assigned to work packages

3.2 Quality, capacity and role of each participant, including hosting 
arrangements and extent to which the consortium as a whole brings together 
the necessary expertise



3.1 QUALITY AND EFFECTIVENESS OF THE WORK PLAN, ASSESSMENT OF RISKS 
AND APPROPRIATENESS OF THE EFFORT ASSIGNED TO WORK PACKAGES

✓ Work Packages description (table)
✓ Lista deliverabli (table) 

✓ Consistency and adequacy of the work plan and the activities proposed to reach the action objectives (research/innovation 
activities, training, transfer of knowledge, etc.). 
✓ Pokaż, że poziom wkładu dla każdego WP jest zgodny z ilością pracy i ogólnymi potrzebami projektu. Upewnij się, że cele dla każdego WP są 

jasno przedstawione.
✓ Miej odpowiednią liczbę istotnych wyników i kamieni milowych nie tylko dla aspektów naukowych, ale także dla działań związanych z 

zarządzaniem, szkoleniem i rozpowszechnianiem.
✓ Miej na uwadze racjonalny podział obowiązków i zadań między partnerami, przy czym role liderów pakietów roboczych są równo rozdzielone w 

konsorcjum. W przypadku przydziału zadań i zasobów upewnij się, że jest on adekwatny do możliwości uczestniczących instytucji (w tym 
odpowiedniej wiedzy i doświadczenia).

✓ Credibility and feasibility of the secondments proposed. Describe how the proposed secondments are necessary, their duration is 
appropriate, and the staff profiles are suitable to implement the activities described.
✓ Upewnij się, że Twój projekt ma jasna/zrozumiałą strukturę, oddelegowania są wykonalne, a powiązanie między WP (i powiązanymi celami 

badawczymi) jest dobrze omówione. Czas trwania oddelegowań, powiązanie między nimi, sposób, w jaki wspierają one zadania i produkty 
końcowe, oraz dostępność personelu do oddelegowania muszą być jasne.

✓ Upewnij się, że rozkład oddelegowań jest zrównoważony w ciągu lat realizacji projektu, uzasadniony i powiązany z działalnością 
naukową/odpowiednimi profilami personelu (Staff).

✓ Każdy partner musi mieć określoną rolę, a partnerzy muszą się wzajemnie uzupełniać.
✓ Oddelegowania muszą być dostosowane do możliwości uczestników, np. partnerzy o małych możliwościach (MŚP) nie powinni mieć dużego 

udziału w całkowitej liczbie oddelegowań. 



WORK PACKAGE

Definition: A work package is defined as a major 
subdivision of the proposed action

Proposed WPs: 
• 3-4 Research WPs
• Knowledge transfer /Training WP (for secondments and networking) 

- or integrate these into the Research WPs)
• Communication&Dissemination/ Impact WP
• Management WP

Important!
You can only allocate PMs to WPs based on secondments!

Research WPs: PMs are based on research activities carried out through 
secondments.

Management or Communication/Dissemination WPs: usually there are no 
PMs allocated to these WPs (only if there are secondments related to these 
WPs).

✓Due date: The schedule should indicate the number of 
months elapsed from the start of the action (Month 1)



DELIVERABLES

Deliverable: a distinct output of the action (e.g. report, document, technical diagram, software, etc.) 
numbering convention: <WP number>.<number of deliverable within that WP>

Examples
D1.2: Consortium Agreement (here 2nd deliverable of WP 1)
D2.3: Report on Project Publications
D4.1: Report on Summer School 1

Grant Agreement requires yearly reporting by the 
consortium to follow-up implementation and to process 
requests for payments. 
Include these reports (e.g. for a 48 month-project, year 1 
and 3 progress reports) as managerial deliverables!

Type: R = Report; 
ADM = Administrative (website completion, recruitment completion, 
etc.); 
PDE = dissemination/exploitation;  
OTHER = Other including coordination 

Dissemination level: PU = Public, CO = Confidential, CI = Classified

A "lead beneficiary" must be a beneficiary (= organisation 
established in a Member State/ Horizon Europe Associated 
Country) and cannot be an associated partner



Deliverables example

Source: ANSWER ITN project

http://www.answer-itn.eu/


Następujące deliverable są obowiązkowe: 

✓mid-term meeting organised between the participants and the granting authority; 

✓progress report submitted within 30 days after one year from the starting date of the action; 

✓mobility declaration submitted within 20 days of the secondment of each seconded staff 
member, and updated (if needed) via the Funding & Tenders Portal Continuous Reporting tool; 

✓evaluation questionnaire completed by the seconded staff members and submitted at the end 
of their secondments; a follow-up questionnaire submitted two years later; 

✓data management plan submitted at mid-term and an update towards the end of the project if 
needed; 

✓plan for the dissemination and exploitation of results, including communication activities 
submitted at mid-term and an update towards the end of the project.



• Risk management at consortium level 
• Dołącz listę obejmującą ryzyka badawcze i ryzyka zarządzania projektam. Opisz praktyczne 

plany łagodzenia i plany awaryjne dla obu.

Krytyczne ryzyko to prawdopodobne zdarzenie lub problem, który może mieć bardzo negatywny wpływ na 
możliwość osiągnięcia celów projektu.

✓ Możliwość zaistnienia: Low/medium/high - to szacowane prawdopodobieństwo, że ryzyko się 
zmaterializuje, nawet po uwzględnieniu zastosowanych środków łagodzących.

✓ Waga: Low/medium/high - względna waga ryzyka i znaczenie jego skutków.



Risk example

Dodatkowe ryzyka
• Opóźnienia spowodowane niedotrzymaniem ważnych terminów przez partnera(ów)
• Niezdolność koordynatora projektu do prowadzenia projektu
• Niezdolność jednego z partnerów do udziału w projekcie
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3.2. Quality, capacity and role of each participant, including hosting 

arrangements and extent to which the consortium as a whole brings together 

the necessary expertise

• „Odpowiedniość” infrastruktury i potencjału każdej uczestniczącej organizacji, 
zgodnie z opisem w sekcji 4 (Organizacje uczestniczące), w świetle zadań przydzielonych 
im w ramach projektu;

• Skład konsorcjum i wykorzystanie komplementarności uczestniczących organizacji: 
wyjaśnienie zgodności i spójności zadań przypisanych każdemu 
beneficjentowi/partnerowi stowarzyszonemu w ramach działania, w tym w świetle ich 
doświadczenia;

• Zaangażowanie beneficjentów i partnerów stowarzyszonych w program.

• Rola partnerów stowarzyszonych i ich aktywny wkład w działania badawcze i 
szkoleniowe.





DZIĘKUJĘ ZA UDZIAŁ
I ZAPRASZM DO KONTAKTU

DR ALEKSANDRA GÓRECKA 
MSCA@NAWA.GOV.PL

mailto:mscA@nawa.gov.pl

