
1. Czy projekt Partnerstw strategicznych może być sformatowany jako klasyczny 

projekt naukowy (obejmujący takie komponenty jak mobilności, 

dodatki/wynagrodzenia (<30%), konferencję, publikację)? 

 

Tak, ale należy uzasadnić, że Projekt wynika z analizy potrzeb Wnioskodawcy, wpisuje się w 

jego strategię rozwoju oraz wpisuje się cele Programu. Należy zauważyć, że głównym celem 

przedsięwzięcia nie może być samo prowadzenie badań naukowych. Badania mogą być 

traktowane jako narzędzie/metoda w rozwijaniu partnerstwa międzynarodowego. 

 

2. Czy umowa zawarta między NAWA i Instytucją, z której wpłynął wniosek daje 

swobodę Instytucji na zmianę kierownika umowy podczas realizacji projektu? Czy 

NAWA chroni kierownika projektu w trakcie realizacji projektu? Podczas składania 

wniosku do NCN lub NCBR kierownik projektu jak i Instytucja którą reprezentuje 

podpisuje oświadczenie, że Instytucja zobowiązuje się na zatrudnienie kierownika 

projektu w całym okresie realizacji projektu. Czy NAWA również będzie wymagała 

takiego oświadczenia aby chronić kierownika projektu przed nagłą utratą zatrudnienia i 

niemożliwością pracy nad projektem? 

 

Wnioskodawcą jest uprawniona instytucja systemu szkolnictwa wyższego i nauki i to ona 

decyduje kto będzie realizował projekt. Nie jest zawierana oddzielna umowa między 

kierownikiem projektu czy osobą reprezentującą wnioskodawcę a NAWA. 

 

3. Czy maksymalna liczba podmiotów w konsorcjum to 1+5 czy 1+6? 

Partnerstwo może składać się łącznie maksymalnie z 9 podmiotów, tj. z Wnioskodawcy, 

maksymalnie 6 Partnerów strategicznych oraz 2 Partnerów wspierających. 

4. Czy w ramach partnerstwa może być podpisany list intencyjny w kształcie innym 

niż Państwa załącznik? 

Wskazany przez NAWA wzór to minimalny zakres Listu intencyjnego, podpisany może zostać 

list o zakresie treści szerszym niż proponowany. List może zostać sporządzony po polsku lub 

angielsku. 

5. Czy podpisane wcześniej Memorandum of Understanding jest równoznaczne z 

Listem intencyjnym? 

Nie jest. Wymagane jest złączenie do Wniosku Listu intencyjnego wg wzoru. 

6. Czy są jakieś ograniczenia co do kraju, z których pochodzą partnerzy? 

Nie ma ograniczeń co do kraju i regionu świata. Poza Rosją i Białorusią. 

7. Czy jednostka badawcza, powołana na podstawie Ustawy o instytutach 

badawczych, a nie prowadząca „kształcenia” może być beneficjentem NAWA? Czy 

każdy Wnioskodawca musi wykazać, że prowadzi kształcenie? 

Każdy Wnioskodawca musi wykazać, iż prowadzi kształcenie. 



8. Gdzie we wniosku jest miejsce na opis podmiotów wspierających? 

We wniosku Partnerów opisujemy w sekcji „Partnerstwo”. 

9. Zgodnie z Regulaminem za kwalifikowalne w Projekcie mogą być uznane zakupy 

środków trwałych lub wartości niematerialnych i prawnych wykorzystywanych w celu 

wspomagania procesu wdrażania projektu umożliwiające jednorazowe zaliczenie do 

kosztów wydatków na nabycie tych środków lub wartości (o wartości początkowej 

niższej niż 10 000,00 PLN). Czy jest tutaj mowa o wartości początkowej (10 000,00 PLN) 

pojedynczego zakupu? Czy też jest to łączna wartość wszystkich zakupów środków 

trwałych na jaką zezwala program w jednym projekcie? Czy jest jakaś granica wartości 

zakupu wszystkich środków trwałych w ramach jednego projektu? 

Regulamin programów NAWA. Programy dla Instytucji jest dokumentem ogólnym. Zgodnie z 

jego zapisami szczegóły dotyczące kosztów kwalifikowalnych w poszczególnych Programach 

zostały opisane w Ogłoszeniu. Ogłoszenie określa katalog kosztów dozwolonych, kategorie 

kosztów.  Ogłoszenie nie uwzględnia kategorii zakup sprzętu i wyposażenia. Sprzęt, środki 

trwałe w rozumieniu Ustawy o rachunkowości stanową wydatek niekwalifikowalny. 

10. Czyli oprócz Partnerów strategicznych z zagranicy możemy wpisać do 2 

partnerów z kraju? 

Tak, pod warunkiem, że zaliczają się oni do grupy uprawionych Wnioskodawców zgodnie z 

Ogłoszeniem.  

11. W przypadku zbudowania współpracy międzynarodowej czy możliwy jest udział 

Beneficjenta w innych programach NAWA, w ramach których możliwe jest uzyskanie 

dofinansowania dalszego rozwoju takiego partnerstwa, zespołów badawczych? 

Tak, można korzystać z innych programów NAWA dla rozwoju różnych działań rozpoczętych 

w partnerstwach, jednakże nie może zachodzić podwójne finansowanie tych samych działań. 

12. Gdzie we wniosku można uwzględnić współpracę z przedsiębiorcą? 

Taką współpracę, podobnie jak z Partnerami, należy opisać w Zadaniach Projektu. 

13. Czy w ramach projektu można sfinansować stworzenie lub zakup rozwiązania 

informatycznego (aplikacji, strony itp.), której celem jest matchowanie naukowców z 

uczelni  partnerskich? 

To zależy, ponieważ pytanie jest złożone. Zakup wartości niematerialnych i prawnych, sprzętu 

nie mieści się w katalogu kosztów kwalifikowalnych. 

14. Czy potrzebny jest list intencyjny od Przedsiębiorcy? 

Nie, List intencyjny jest wymagany jedynie od Partnera. Przedsiębiorca nie może być 

Partnerem, ale można z nim współpracować w ramach Projektu. 

15. Czy przedsiębiorca zagraniczny, u którego chcielibyśmy zorganizować staże 

przemysłowe (i np. opłacić koszty opieki nad stażystami) powinien zostać wybrany w 

drodze otwartego naboru? 



Przedsiębiorca zagraniczny musi zostać wybrany zgodnie z zasadami obowiązujących w danej 

jednostce (uczelni/instytucie). 

16. Czy koszty badań wstępnych (m.in. odczynniki, materiały zużywalne), które będą 

miały na celu potwierdzenie tez, które potem będą przedmiotem dalszych badań będą 

kosztem kwalifikowalnym? 

Koszty badań wstępnych (m.in. odczynniki, materiały zużywalne) mogą być kosztem 

kwalifikowalnym. 

 

17. Czy kosztem kwalifikowanym może być zakup sprzętu do pomiarów, jeśli jest 

niezbędny do realizacji projektu? 

Sprzęt, środki trwałe w rozumieniu Ustawy o rachunkowości stanową wydatek 

niekwalifikowalny. 

18. Jakie działania w zakresie transferu technologii można realizować w ramach 

projektu? Czy mogą być one główną składową projektu? 

Nie można jednoznacznie odpowiedzieć na tak ogólnie sformułowane pytanie. Działania takie 

muszą wynikać z analizy potrzeb i wpisywać się w cele Programu. Należy pamiętać, że żadne 

działania projektowe nie mogą być prowadzone w celu wygenerowania zysku. 

19. Czy może Pan podpowiedzieć nazwę Programu NAWA w ramach, którego 

partnerzy będą mogli korzystać z finansowania w ramach dalszego rozwoju 

współpracy? 

Dalsze finansowanie partnerstwa zależy od typu działań, które później miałyby być 

finansowane. Na takim poziomie ogólności nie można dokładnie odpowiedzieć. 

20. Ograniczenie wynagrodzeń do 30% całości budżetu dotyczy też Partnerów? 

Ograniczenie wynagrodzeń dotyczy całego budżetu projektu i obejmuje także część budżetu 

przeznaczoną dla Partnerów. 

21. Czy takie finansowanie – dalszej współpracy z partnerem zagranicznym –  jest 

możliwe w ramach Wspólnych Projektów Badawczych? Kiedy planowany jest nabór? 

Najbliższe nabory na wspólne projekty badawcze planowane są na wiosnę 2024. W ich 

ramach NAWA dofinansowuje podróże i pobyty naukowców.  

22. Jakie są maksymalne kwoty wynagrodzeń dla wykonawców np. na pełny etat? 

Nie ma limitów w tym zakresie. Wydatek musi spełniać jednak warunki kwalifikowalności 

opisane w regulaminie, tj. m.in.: będą racjonalnie skalkulowane w oparciu o ceny rynkowe, 

będą proporcjonalne do planowanych działań i niezbędne do wdrożenia itd. Łączna kwota 

kosztów wynagrodzeń nie może przekroczyć 30% wartości Projektu. 

23. Czy koszty ochrony patentowej międzynarodowej są dopuszczone? 



Tak, pod warunkiem wykazania we Wniosku, że uzyskanie patentu nie będzie służyło celom 

komercyjnym i samo uzyskani wpisuje się w cele Programu. 

24. Czy w polach II.5 i II.6 chodzi o cele, strategie i potrzeby tylko Wnioskodawcy 

polskiego czy też te dotyczące Partnerów zagranicznych? 

W polach II.5 i II.6 chodzi przede wszystkich o cele, strategię i potrzeby polskiego 

Wnioskodawcy. 

25. Jakie są maksymalne kwoty wynagrodzeń dla wykonawców np. na pełny etat?  

Wynagrodzenia powinny wynikać z wewnętrznych regulacji Wnioskodawcy i Partnerów. 

26. Niektórzy przedsiębiorcy mają swoje własne jednostki badawcze i 

zaawansowane laboratoria zatrudniające najwyższej klasy naukowców. Czy takie 

laboratorium przemysłowe może być Partnerem? Podejrzewam, że takie laboratorium 

może nie mieć własnej osobowości prawnej i korzysta z parasola prawnego firmy-

matki. 

Wnioskodawca musi wykazać, że jednostka taka spełnia warunek z Ogłoszenia „Partnerem 

strategicznym w projekcie muszą być uczelnie lub jednostki naukowe znajdujące się oraz 

zarejestrowane za granicą (…)" 

27. Jakie są w tej chwili szanse statystyczne na pozytywne uwzględnienie wniosku? 

Jest to zależne od liczby złożonych wniosków, ale gdybyśmy porównali z naborem w roku 

2021, to współczynnik sukcesu wyniósłby nieco ponad 20%. 

28. Czy w przypadku różnic kursowych dodatnich taki przychód pomniejszy 

dofinansowanie czy będzie stanowił przychód beneficjenta? 

Różnice kursowe dodatnie nie są traktowane w rozumieniu „przychody na projekcie”. 

Kosztem kwalifikowalnym jest wówczas faktycznie poniesiony wydatek. 

29. Jest limit na liczbę partnerów - 6. Ale dopuszczalne są działania 

komplementarne do sojuszy. Sojusze zaś często mają więcej członków, np. 10. Czy 

możliwe jest rotowanie partnerów tak, aby w danym momencie zawsze było 6, ale 

jednak aby uwzględnić wszystkich partnerów sojuszu w partnerstwie (w jakimś 

stopniu)? Może NAWA ma na to inne rozwiązanie? Jakąś dobrą praktykę? 

Nie ma możliwości rotowania partnerów. Działania merytoryczne nie muszą ograniczać się 

tylko do tych podmiotów, które są w partnerstwie. Działania mogą obejmować zewnętrznych 

ekspertów i włączać w różnych formach inne podmioty, np. prowadzić z nimi lub u nich 

badania, tworzyć wspólne publikacje itp. Aby działania były komplementarne wobec 

Uniwersytetów Europejskich nie muszą zawsze obejmować wszystkich uczestników tych 

Sojuszy. 

30. Czy VAT jest kosztem kwalifikowanym? 

Tak, VAT jest kwalifikowalny, o ile nie ma możliwości jego odzyskania. 



31. Serdeczna prośba o rozwinięcie punktu „honoraria muszą być przypisane do 

konkretnych zadań merytorycznych". Czy wynika z tego, ze nie można zaplanować  

dodatków zadaniowych np. dla pracowników Kwestury lub dla osoby koordynującej 

projekt od strony organizacyjnej (zarządzanie budżetem, koordynacja działań 

partnerów, sporządzanie umów, zamówień, opisywanie rachunków/faktur, itp.)? 

Takie koszty nie będą kwalifikowalne, bowiem są to koszty obsługi administracyjnej i wpisują 

się w koszty pośrednie, które nie są kwalifikowalne w Programie. 

32. Jeśli chodzi o laboratoria przemysłowe to są to na pewno jednostki naukowe, 

publikują, prezentują się na konferencjach, itp. Problem jest co rozumiemy przez 

„zarejestrowane za granicą". Czy chodzi o siedzibę (adres) czy formalne zarejestrowanie  

w tamtejszym KRS? 

Chodzi tu o formalne zarejestrowanie za granicą danej jednostki i spełnianie tego wymogu 

zgodnie z prawem danego kraju. 

33. Czy można prosić o doprecyzowanie dokładnie, co oznacza, że nie są 

kwalifikowane koszty dotyczące spraw administracyjnych, o ile nie można do nich 

przypisać działań merytorycznych? Jak to dokładnie rozumieć? 

Nie będą kwalifikowane wszystkie te koszty, które można zaliczyć do kosztów pośrednich, i 

które nie są bezpośrednio związane z merytoryczną realizacją Projektu. 

34. O czyjej strategii zrównoważonego rozwoju jest mowa w pkt. II.8? 

Wnioskodawcy? Regionalna? Krajowa? ONZ? 

Cele zrównoważonego rozwoju ONZ, po zaznaczeniu „tak” w systemie cele strategii do 

wyboru będą podpowiadane przez system. 

35. W czym jest przyczyna wymagania wniosku w języku polskim? Chodzi o 

współpracę międzynarodową... 

Programy są skierowane do polskich wnioskodawców, stąd też ustalenie dotyczące używania 

języka polskiego. Rozliczenia i kontakt z NAWA także odbywa się przez polski podmiot –  

Wnioskodawcę/Beneficjenta. NAWA nie kontaktuje się bezpośrednio z Partnerami. 

36. W naszym instytucie istnieje zakładowy układ zbiorowy, który przewiduje ze 

wynagrodzenie pracownika pracującego w projekcie = pensja zasadnicza + 

obligatoryjna premia projektowa (oczywiście pro rata). Rozumiem ze planując 

wynagrodzenia mogę używać tej liczby wynikająca z układu zbiorowego (tzn. sumę 

w/w składników)? 

Tak,  wynagrodzenia powinny wpisywać się, odzwierciedlać  wewnętrzne regulacje 

beneficjenta, więc możne być to jeden ze sposobu opisu kalkulacji kosztu. 

37. Czy dla Partnera wspierającego też wymagany jest List intencyjny? 

Tak, podpisany List intencyjny jest wymagany od wszystkich Partnerów, także wspierających. 

38. Kto wchodzi w skład "zespołu oceniającego"? 



Skład zespołu to eksperci zewnętrzni powołani przez Dyrektora NAWA. Pracownicy NAWA 

dokonują tylko oceny formalnej wniosków, ale nie mają wpływu na ocenę merytoryczną. 

39. W jaki sposób projekt dużej uczelni z np. 5 partnerami może być oceniony „w 

relacji” do wniosku małej uczelni (ok. 600 studentów, 1-2 partnerów). Odnoszę 

wrażenie, że alokacja 20 mln i maksymalna kwota dofinansowania 2 mln faworyzuje 

„duże projekty”, tj. duże uczelnie.  Jak inaczej należy rozumieć ocenianie „w relacji do 

innych projektów”? 

Oceniana jest jakość i wartość merytoryczna projektów. Na ocenę nie wpływa liczba 

Partnerów czy wielkość budżetu.  

40. Z opisu wynika, ze możliwe jest wspólne prowadzenie prac badawczych. Czy te 

prace badawcze mogą być współfinansowane z innych źródeł? Czy też musi to być 

badanie w 100% sfinansowane przez NAWA? 

Tak, koszty mogą być pokrywane z innych źródeł, jednak zabronione jest podwójne 

finansowanie . Strukturę finasowania należy opisać we Wniosku. 

41. Czy można w systemie sprawdzić, czy ktoś z instytucji już złożył wniosek w tym 

naborze? 

Nie, ze swojego poziomu nie mogą Państwo sprawdzić, czy inna osoba z instytucji złożyła już 

wniosek. Składający wniosek muszą mieć pełnomocnictwo Rektora lub Dyrektora instytucji do 

złożenia Wniosku. 

42. Czy w naborze na Partnerstwo strategiczne mogę zaproponować tego samego 

Partnera, mimo, że współpracujemy od 3 lat? 

Można wskazać Partnera, z którym współpracuje się już kilka lat. Należy wykazać jak w takim 

wypadku taka współpraca rozwinie się dzięki Projektowi. 

43. Czy przy planowaniu budżetu można wkalkulować wskaźnik inflacji i czy 

powinniśmy to uwzględnić w uzasadnieniu kalkulacji kosztów? 

Budżet powinien być tak zaplanowany, aby umożliwić realizację Projektu, z uwzględnieniem 

zdefiniowanego ryzyka oraz przewidzianych środków zaradczych. Zasadność kosztów 

związanych z realizacją planowanych działań jest przedmiotem oceny merytorycznej wniosku.  

44. Upoważnienie jest potrzebne do złożenia Wniosku, ale chyba nie na etapie 

wypełnienia? 

Upoważnienie jest wymagane do złożenia Wniosku. Wypełniać szkic w systemie można bez 

tego upoważnienia. 

45. W jaki sposób jest weryfikowany Partner zagraniczny jeśli nie jest to Uczelnia?  

Czy trzeba dołączyć dokumenty potwierdzające, że jest to jednostka naukowa? 

Wnioskodawca musi ten fakt wykazać we Wniosku. 



46. Czy mogłabym prosić o szersze omówienie kwestii związanej z rozliczeniami z 

Partnerami? Czy na stronie są koszty niekwalifikowane? 

Kwestie te zawarte są w dokumentacji, w ogłoszeniu, Regulaminie oraz w Podręczniku 

Beneficjenta.  

47. W jaki sposób powinna zostać przedstawiona analiza potrzeb/problemów? Czy 

każdy Partner musi przeprowadzić jakieś badanie na swojej uczelni i je udokumentować 

aby otrzymać maksymalną ilość punktów za „analizę potrzeb” w ocenie Projektu? 

We wniosku należy przedstawić analizę potrzeb i problemów, na które będzie odpowiadał 

Projekt. Opis powinien uwzględniać: opis potrzeb i problemów (opis stanu obecnego, tj. 

istota potrzeby i problemu i skutki dla jednostki/jednostek realizującej/-cych Projekt), wyniki 

oraz wnioski z analiz i prac przygotowawczych przeprowadzonych w związku z istniejącym 

potrzebami i problemami, źródła danych dotyczące analizy potrzeb i problemów (raporty, 

badania, statystyki itp.), informację o tym, w jaki sposób Projekt rozwiązuje lub niweluje 

zidentyfikowane problemy i na jakie odpowiada potrzeby (sposób rozwiązania i oczekiwane 

korzyści). Sposób przedstawienia tych zagadnień leży w gestii Wnioskodawcy. 

48. Czy wydatki mogą być ponoszone z konta bankowego Partnera za zadania 

realizowane przez niego w ramach projektu? 

Tak, wydatki mogą być ponoszone z konta bankowego Partnera. Zalecenia odnośnie sposobu 

rozliczania z Partnerem zostały podane w Ogłoszeniu oraz w Podręczniku Beneficjenta. 

49. Czy budżet projektu powinien zostać podzielony mniej więcej proporcjonalnie 

pomiędzy partnerów projektu? 

 

Budżet Projektu powinien wynikać z zaplanowanych do realizacji działań projektowych. Nie 

ma narzuconych, stałych proporcji. 


